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บทคัดยอ 

 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาระดับภาวะผู นำเชิง

สรางสรรคของผู บริหารโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ ่น จังหวัดเลย (2) ศึกษาระดับคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย และ (3) ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะ

ผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย 

ประชากร ที่ใชในการศึกษาคนควาครั้งนี ้ ไดแก ผูบริหารโรงเรียน จำนวน 32 คน ครู จำนวน 292 คน 

คณะกรรมการสถานศึกษาจำนวน 303 คน รวมทั้งหมด 627 คน กำหนดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครซี่

และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970: 608-609) ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 272 คน ผูวิจัยไดทำการสุม

ตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) หลังจากนั้นผูวิจัยไดทำการสุมอยางงาย (Simple 

Sampling) ดวยการจับสลาก เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม

สำเร็จรูปทางสถิติเพื่อการวิจัย สถิติที่ใช ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ

การหาคาสหสัมพันธของ Pearson 

 ผลการวิจัยพบวา  

 (1) ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนองคกรปกครองสวนทองถิ ่น จังหวัดเลย โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก (X� = 4.33, S.D. = 0.48) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุก

ดาน สามารถเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยได ดังนี ้ ดานวิสัยทัศน (X� = 4.37, S.D. = 0.49) ดาน
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จินตนาการ (X� = 4.35, S.D. = 0.50) ดานยืดหยุน (X� = 4.34, S.D. = 0.49) ดานกระจายอำนาจ (X� = 4.31, 

S.D. = 0.53) และดานสรางผูนำ (X� = 4.30, S.D. = 0.49) ตามลำดับ 

 (2) คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก (X� = 4.45, S.D. = 0.40) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานกระบวนการจัดการเรียนการ

สอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ อยูในระดับมากที่สุด (X� = 4.53, S.D. = 0.45) รองลงมาคือ กระบวนการบริหาร

และการจัดการ (X� = 4.42, S.D. = 0.43) และคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ คุณภาพผูเรียน (X� = 4.40, S.D. = 0.48) 

 (3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผู บริหาร (X) กับคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย (Y) ในภาพรวม มีความสัมพันธกันทางบวกอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาความสัมพันธกันในทางบวกหรือมีความสัมพันธ ในระดับสูง 

    

คำสำคัญ: ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค; คุณภาพการศึกษา; โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน; 

 
Abstract 
 The objectives of the research article were (1) to study the level of the creative 
leadership of school administrators under Local Administrative Organizations (LAOs) in Loei 
province, (2) to study the level of the educational quality of schools under LAOs in Loei 
province, and (3) to study the relationship between the creative leadership of administrators 
and educational quality of schools under LAOs in Loei province. The population of the research 
was a total of 627 persons, divided into 32 school administrators, 292 teachers and 303 
members of school committee under LAOs in Loei province. The 272 research samples were 
selected through Krejcie and Morgan's sample size determination table, together with the 
stratified sampling and simple random sampling. The tool used for data collection was the 
questionnaire. The statistics used for data analysis were comprised of frequency, percentage, 
arithmetic mean, standard deviation, and Pearson’ product moment correlation coefficient.  
 The findings of the research were as follows:   
 1. The creative leadership of school administrators under LAOs in Loei province was 
found to be overall at a high level (X� = 4.33, S.D. = 0.48) .  Separately considered in the 
descending order, each aspect was found to be at a high level: Vision (X� = 4.37, S.D. = 0.49), 
Imagination (X�= 4.35, S.D. = 0.50, Flexibility (X�= 4.34, S.D. = 0.49), Power Distribution (X�= 
4.31, S.D. = 0.53), and Build Leaders (X�= 4.30, S.D. = 0.49), respectively. 
 2. The educational quality of schools under LAOs in Loei province, was found to be 
overall at a high level (X� = 4.45, S.D. = 0.40) . Separately considered in the descending order, 
the student-centered learning and teaching process was found to be at the highest level (X� = 
4.53, S.D. = 0.45), followed by the administrative process (X� = 4.42, S.D. = 0.43), and the 
quality of learners was found to be at the lowest level (X� = 4.40, S.D. = 0.48). 

 (3) The relationship between the creative leadership of administrators (X) and the 
educational quality of schools under LAOs in Loei province (Y) was positively related at a 
statistically significant level of 0.01.   
 
Keywords: Creative Leadership; Educational Quality; Schools under Local Administrative 
Organizations; 
 

บทนำ 

 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามเปาหมายของการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 (ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 ซึ่ง

เปนกฎหมายแมบททางการศึกษา หมวด 1 บททั่วไป ความมุงหมายและหลักการ มาตราที่ 6 ไดระบุไววา การ

จัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรม

และจริยธรรม มีวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยูรวมกับคนอ่ืนไดอยางมีความสุข 

 คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาหลายประการที่สงผลการบริหารสถานศึกษาประสบความสำเร็จ

มากนอยเพียงใด ทั้งปจจัยดานการบริหาร ดานความเปนผูนำ ดังที่ สำนักงานปฏิรูปการศึกษา (2545) กลาววา 

ผูบริหารจะตองเปนผูมีความรู และเปนผูนำดานวิชาการ มีความรู มีทักษะ มีประสบการณดานการบริหารงาน 

มีวิสัยทัศน มีความคิดริเริ ่มสรางสรรค ความรับผิดชอบ ใชนวัตกรรมทางการบริหารได และในยุคที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในปจจุบัน (Volatility) พัฒนาการการบริหารที่จะมาอธิบายความอยูรอดปลอดภัยของ

องคการมีนอยลง โดยเฉพาะยุคการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีอยางฉับพลัน ที่เรียกวา ยุค Disruptive พรอมทั้ง

การอุบัติของการเปลี่ยนแปลงดานสังคม สิ่งแวดลอมที่มีความถี่ของการเกิดมากขึ้นทุกวัน ความทาทายเหลานี้  

สิ่งที่ยังพอมองเห็นปจจัยการบริหารที่ยังนำมาอธิบายและศึกษาได คือ ภาวะผูนำของผูบริหาร ภาวะผูนำเชิง

สรางสรรคเหมาะสมสำหรับผูบริหารในยุคสถานการณปจจุบันและอนาคต (จักรกฤษณ โพดาพล, 2564: 34) 

 องคกรปกครองสวนทองถิ่นในประเทศไทยจัดการศึกษาในระบบตั้งแตระดับชั้นกอนประถมศึกษา  

ถึงระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง โดยเทศบาลตาบลมีสัดสวนโรงเรียนในสังกัดเพิ่มสูงสุด โรงเรียนมีสัดสวน

นักเรียนตอหองตามเกณฑมาตรฐาน และคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 

ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินระหวางปการศึกษา 2555 – 2558 มีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้น แตคะแนน

อยูในระดับทาย ๆ เกือบทุกระดับชั้นเมื่อเทียบกับโรงเรียนสังกัดอื่น ๆ (วศิน โกมุท, 2558: บทคัดยอ)  

 ดังนั้นผู ว ิจัยในฐานะเปนบุคลากรทางการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น จึงสนใจศึกษา 

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย เพื่อเปนขอเสนอแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย   
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 The objectives of the research article were (1) to study the level of the creative 
leadership of school administrators under Local Administrative Organizations (LAOs) in Loei 
province, (2) to study the level of the educational quality of schools under LAOs in Loei 
province, and (3) to study the relationship between the creative leadership of administrators 
and educational quality of schools under LAOs in Loei province. The population of the research 
was a total of 627 persons, divided into 32 school administrators, 292 teachers and 303 
members of school committee under LAOs in Loei province. The 272 research samples were 
selected through Krejcie and Morgan's sample size determination table, together with the 
stratified sampling and simple random sampling. The tool used for data collection was the 
questionnaire. The statistics used for data analysis were comprised of frequency, percentage, 
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4.31, S.D. = 0.53), and Build Leaders (X�= 4.30, S.D. = 0.49), respectively. 
 2. The educational quality of schools under LAOs in Loei province, was found to be 
overall at a high level (X� = 4.45, S.D. = 0.40) . Separately considered in the descending order, 
the student-centered learning and teaching process was found to be at the highest level (X� = 
4.53, S.D. = 0.45), followed by the administrative process (X� = 4.42, S.D. = 0.43), and the 
quality of learners was found to be at the lowest level (X� = 4.40, S.D. = 0.48). 

 (3) The relationship between the creative leadership of administrators (X) and the 
educational quality of schools under LAOs in Loei province (Y) was positively related at a 
statistically significant level of 0.01.   
 
Keywords: Creative Leadership; Educational Quality; Schools under Local Administrative 
Organizations; 
 

บทนำ 

 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามเปาหมายของการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 (ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 ซึ่ง

เปนกฎหมายแมบททางการศึกษา หมวด 1 บททั่วไป ความมุงหมายและหลักการ มาตราที่ 6 ไดระบุไววา การ

จัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรม

และจริยธรรม มีวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยูรวมกับคนอ่ืนไดอยางมีความสุข 

 คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาหลายประการที่สงผลการบริหารสถานศึกษาประสบความสำเร็จ

มากนอยเพียงใด ทั้งปจจัยดานการบริหาร ดานความเปนผูนำ ดังที่ สำนักงานปฏิรูปการศึกษา (2545) กลาววา 

ผูบริหารจะตองเปนผูมีความรู และเปนผูนำดานวิชาการ มีความรู มีทักษะ มีประสบการณดานการบริหารงาน 

มีวิสัยทัศน มีความคิดริเริ ่มสรางสรรค ความรับผิดชอบ ใชนวัตกรรมทางการบริหารได และในยุคที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในปจจุบัน (Volatility) พัฒนาการการบริหารที่จะมาอธิบายความอยูรอดปลอดภัยของ

องคการมีนอยลง โดยเฉพาะยุคการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีอยางฉับพลัน ที่เรียกวา ยุค Disruptive พรอมทั้ง

การอุบัติของการเปลี่ยนแปลงดานสังคม สิ่งแวดลอมที่มีความถี่ของการเกิดมากขึ้นทุกวัน ความทาทายเหลานี้  

สิ่งที่ยังพอมองเห็นปจจัยการบริหารที่ยังนำมาอธิบายและศึกษาได คือ ภาวะผูนำของผูบริหาร ภาวะผูนำเชิง

สรางสรรคเหมาะสมสำหรับผูบริหารในยุคสถานการณปจจุบันและอนาคต (จักรกฤษณ โพดาพล, 2564: 34) 

 องคกรปกครองสวนทองถิ่นในประเทศไทยจัดการศึกษาในระบบตั้งแตระดับชั้นกอนประถมศึกษา  

ถึงระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง โดยเทศบาลตาบลมีสัดสวนโรงเรียนในสังกัดเพิ่มสูงสุด โรงเรียนมีสัดสวน

นักเรียนตอหองตามเกณฑมาตรฐาน และคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 

ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินระหวางปการศึกษา 2555 – 2558 มีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้น แตคะแนน

อยูในระดับทาย ๆ เกือบทุกระดับชั้นเมื่อเทียบกับโรงเรียนสังกัดอื่น ๆ (วศิน โกมุท, 2558: บทคัดยอ)  

 ดังนั้นผู ว ิจัยในฐานะเปนบุคลากรทางการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น จึงสนใจศึกษา 

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย เพื่อเปนขอเสนอแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย   
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วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

จังหวัดเลย  

 2. เพ่ือศึกษาระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย  

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 

 

สมมุติฐานการวิจัย 

 ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับมีความสัมพันธกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที ่เกี่ยวของกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคกับ

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย ผูวิจัยไดกำหนดกรอบแนวคิดการ

วิจัยโดยใชแนวคิดของ จักรกฤษณ โพดาพล (2564: 39) ดังนี ้

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ตัวแปรที่ 1 ตัวแปรที่ 2 

ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัด

เลย 

     1) จินตนาการ 

     2) วิสัยทัศน 

     3) ยืดหยุน 

     4) กระจายอำนาจ 

     5) สรางผูนำ 

 

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย 

     1) คุณภาพผูเรียน  

     2) กระบวนการบริหารและการจัดการ 

     3) กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่

เนนผูเรียนเปนสำคัญ 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 ในการดำเนินการวิจัย เรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย ดังน้ี 

 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร 

 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูบริหารโรงเรียน ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียน

สังกัดองคกรปกครองทองถิ่นในจังหวัดเลย ปการศึกษา 2563 จำนวน 26 โรงเรียน ประชากรประกอบดวย 

ผูบริหารโรงเรียน จำนวน 32 คน ครู จำนวน 292 คน คณะกรรมการสถานศึกษาจำนวน 303 คน รวมทั้งหมด 

627 คน 

 กลุมตัวอยาง 

 ผูวิจัยกำหนดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครซี่และมอรแกน (Krejcie; & Morgan. 1970 : 608-

609) ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 272 คน จากนั้นสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) และสุมแบบ

งาย (Simple Random Sampling) ดังตารางที่ 1 

 

ตารางที่ 1  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ตำแหนง จำนวนประชากร (คน) จำนวนกลุมตัวอยาง (คน) 

ผูบริหารโรงเรียน 32 14 

ครูผูสอน 292 127 

คณะกรรมการสถานศึกษา 303 131 

รวม 627 272 

  

 จากตารางที่ 1 พบวา ผูวิจัยไดทำการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 

โดยยึดตามตำแหนง เพื่อใหกลุ มตัวอยางไดครอบคลุม หลังจากนั้นผูวิจัยไดทำการสุมอยางงาย (Simple 

Sampling) ดวยการจับสลาก เพ่ือระบุผูใหขอมูล 

 เครื่องมือการวิจัย 

 ในการทำวิจัยครัง้นี้ ผูวิจัยไดเก็บขอมูล ดวยแบบสอบถามที่ผูวิจัยจะสรางข้ึนเอง จากแนวคิด ทฤษฎี

ที่ไดทบทวนเอกสารการความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย และดำเนินการสรางเปนแบบสอบถามเพื่อใชดำเนินการวิจัย และ

เครื่องมือที่ใชวิจัยแบงออกเปน 3 ตอน ดงันี ้
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ระเบียบวิธีวิจัย 

 ในการดำเนินการวิจัย เรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย ดังน้ี 

 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร 

 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูบริหารโรงเรียน ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียน

สังกัดองคกรปกครองทองถิ่นในจังหวัดเลย ปการศึกษา 2563 จำนวน 26 โรงเรียน ประชากรประกอบดวย 

ผูบริหารโรงเรียน จำนวน 32 คน ครู จำนวน 292 คน คณะกรรมการสถานศึกษาจำนวน 303 คน รวมทั้งหมด 

627 คน 

 กลุมตัวอยาง 

 ผูวิจัยกำหนดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครซี่และมอรแกน (Krejcie; & Morgan. 1970 : 608-

609) ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 272 คน จากนั้นสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) และสุมแบบ

งาย (Simple Random Sampling) ดังตารางที่ 1 

 

ตารางที่ 1  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ตำแหนง จำนวนประชากร (คน) จำนวนกลุมตัวอยาง (คน) 

ผูบริหารโรงเรียน 32 14 

ครูผูสอน 292 127 

คณะกรรมการสถานศึกษา 303 131 

รวม 627 272 

  

 จากตารางที่ 1 พบวา ผูวิจัยไดทำการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 

โดยยึดตามตำแหนง เพื่อใหกลุ มตัวอยางไดครอบคลุม หลังจากนั้นผูวิจัยไดทำการสุมอยางงาย (Simple 

Sampling) ดวยการจับสลาก เพ่ือระบุผูใหขอมูล 

 เครื่องมือการวิจัย 

 ในการทำวิจัยครัง้นี้ ผูวิจัยไดเก็บขอมูล ดวยแบบสอบถามที่ผูวิจัยจะสรางข้ึนเอง จากแนวคิด ทฤษฎี

ที่ไดทบทวนเอกสารการความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย และดำเนินการสรางเปนแบบสอบถามเพื่อใชดำเนินการวิจัย และ

เครื่องมือที่ใชวิจัยแบงออกเปน 3 ตอน ดงันี ้
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 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบ ตรวจสอบ

รายการ (Check list) สอบถามเกี่ยวกับตำแหนง และที่ตั้งโรงเรียน 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น จังหวัดเลย ประกอบดวยองคประกอบ 5 ดาน คือ ดานจินตนาการ ดานวิสัยทัศน ดานยืดหยุน 

ดานกระจายอำนาจ และดานสรางผูนำ โดยมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating  Scale) ตาม

วิธีของ Likert มี 5 ระดับ ซึ่งมีความหมายดังตอไปนี ้

  5  หมายถึง  ระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับมากที่สุด 

  4  หมายถึง  ระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับมาก  

  3  หมายถึง  ระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับปานกลาง 

  2  หมายถึง  ระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับนอย  

  1  หมายถึง  ระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับนอยที่สุด 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

จังหวัดเลย ประกอบดวยองคประกอบ 3 ดาน คือ ดานคุณภาพผูเรียน ดานกระบวนการบริหารและการจัดการ 
และดานกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ โดยมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณ

คา (Rating Scale) ตามวิธีของ Likert มี 5 ระดับ ซึ่งมีความหมายดังตอไปนี ้

  5  หมายถึง  ระดับคุณภาพการศกึษาอยูในระดบัยอดเยี่ยม 

  4  หมายถึง  ระดับคุณภาพการศึกษาอยูในระดับดีเลิศ  

  3  หมายถึง  ระดับคุณภาพการศึกษาอยูในระดับด ี

  2  หมายถึง  ระดับคุณภาพการศึกษาอยูในระดับปานกลาง  

  1  หมายถึง  ระดับคุณภาพการศึกษาอยูในระดับกำลังพัฒนา 

 วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปที่นิยมใชทางสังคมศาสตร ดังนี ้
 1. วิเคราะหขอมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู ตอบแบบสอบถามโดยใชวิธ ีหา

คาความถ่ี แลวสรุปออกมาเปนคารอยละ 
 2. วิเคราะหขอมูลภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

จังหวัดเลย เพื่อหาคาเฉลี่ยเพื่อหาคาเฉลี่ย (X�) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทำการแปลความหมาย

ของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ ดังนี ้(วนิดา วาดีเจริญ, รังสรรค เลิศในสัตย, และสมบัติ ทีฆทรัพย, 2560: 315) 

  คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 กำหนดใหอยูในเกณฑมากที่สุด 
  คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 กำหนดใหอยูในเกณฑดีมาก 
  คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 กำหนดใหอยูในเกณฑปานกลาง 
  คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 กำหนดใหอยูในเกณฑนอย 
  คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 กำหนดใหอยูในเกณฑนอยที่สุด 

 3. วิเคราะหหาคาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย ใชการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน 

(Pearson’ product moment correlation coefficient)  โดยใช  เกณฑการว ิ เคราะห ค าส ัมประส ิทธิ์

สหสัมพันธ  (r) ดังนี้ (จักรกฤษณ โพดาพล และสุพรรณี บุญหนัก, 2563: 215)  

  คา  r  อยูในชวง  0.90 -  0.10  หมายความวา  มีความสัมพันธระดับสูง 

  คา  r  อยูในชวง  0.30 -  0.70  หมายความวา  มีความสัมพันธระดับปานกลาง   

  คา  r  อยูในชวง  0.01 -  0.29  หมายความวา  มีความสัมพันธระดับต่ำ 

  คา  r  มีคาเปนบวก (+)  หมายความวา  ตัวแปรมีความสัมพันธกันในทางบวก 

  คา  r  มีคาเปนบวก (-)  หมายความวา   ตวัแปรมีความสัมพันธกันในทางลบ 

   คา  r  มีคาเปนบวก  0   หมายความวา   ตัวแปรไมมีความสัมพันธกัน 
  

ผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะหขอมูลของผู ตอบแบบสอบถามเกี ่ยวกับความสัมพันธระหวางภาวะผู นำเชิง

สรางสรรคของผูบริหารกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย   

จากกลุมตัวอยาง จำนวน 272 คน มีรายละเอียดดงันี ้

 1. ภาวะผูนำเชงิสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย  

ตารางที่ 2  คาเฉลี่ย และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผู บริหารโรงเรียน

องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย โดยภาพรวม 

ที ่ ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียน 𝐗𝐗� S.D. แปลผล 

1 ดานจินตนาการ  4.35 0.50 มาก 

2 ดานวิสัยทัศน  4.37 0.49 มาก 

3 ดานยืดหยุน  4.34 0.49 มาก 

4 ดานกระจายอำนาจ  4.31 0.53 มาก 

5 ดานสรางผูนำ 4.30 0.49 มาก 

รวม 4.33 0.48 มาก 

 

 จากตารางที่ 2 พบวา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

จังหวัดเลย โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X�= 4.33, S.D. = 0.48) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูใน

ระดับมากทุกดาน สามารถเรียงจากมากไปหานอยได ดังนี ้ ดานวิสัยทัศน (X� = 4.37, S.D. = 0.49) ดาน

จินตนาการ (X�= 4.35, S.D. = 0.50) ดานยืดหยุน (X�= 4.34, S.D. = 0.49) ดานกระจายอำนาจ (X�= 4.31, 

S.D. = 0.53) และดานสรางผูนำ (X�= 4.30, S.D. = 0.49) ตามลำดับ 
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 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบ ตรวจสอบ

รายการ (Check list) สอบถามเกี่ยวกับตำแหนง และที่ตั้งโรงเรียน 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น จังหวัดเลย ประกอบดวยองคประกอบ 5 ดาน คือ ดานจินตนาการ ดานวิสัยทัศน ดานยืดหยุน 

ดานกระจายอำนาจ และดานสรางผูนำ โดยมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating  Scale) ตาม

วิธีของ Likert มี 5 ระดับ ซึ่งมีความหมายดังตอไปนี ้

  5  หมายถึง  ระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับมากที่สุด 

  4  หมายถึง  ระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับมาก  

  3  หมายถึง  ระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับปานกลาง 

  2  หมายถึง  ระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับนอย  

  1  หมายถึง  ระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับนอยที่สุด 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

จังหวัดเลย ประกอบดวยองคประกอบ 3 ดาน คือ ดานคุณภาพผูเรียน ดานกระบวนการบริหารและการจัดการ 
และดานกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ โดยมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณ

คา (Rating Scale) ตามวิธีของ Likert มี 5 ระดับ ซึ่งมีความหมายดังตอไปนี ้

  5  หมายถึง  ระดับคุณภาพการศกึษาอยูในระดบัยอดเยี่ยม 

  4  หมายถึง  ระดับคุณภาพการศึกษาอยูในระดับดีเลิศ  

  3  หมายถึง  ระดับคุณภาพการศึกษาอยูในระดับด ี

  2  หมายถึง  ระดับคุณภาพการศึกษาอยูในระดับปานกลาง  

  1  หมายถึง  ระดับคุณภาพการศึกษาอยูในระดับกำลังพัฒนา 

 วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปที่นิยมใชทางสังคมศาสตร ดังนี ้
 1. วิเคราะหขอมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู ตอบแบบสอบถามโดยใชวิธ ีหา

คาความถ่ี แลวสรุปออกมาเปนคารอยละ 
 2. วิเคราะหขอมูลภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

จังหวัดเลย เพื่อหาคาเฉลี่ยเพื่อหาคาเฉลี่ย (X�) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทำการแปลความหมาย

ของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ ดังนี ้(วนิดา วาดีเจริญ, รังสรรค เลิศในสัตย, และสมบัติ ทีฆทรัพย, 2560: 315) 

  คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 กำหนดใหอยูในเกณฑมากที่สุด 
  คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 กำหนดใหอยูในเกณฑดีมาก 
  คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 กำหนดใหอยูในเกณฑปานกลาง 
  คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 กำหนดใหอยูในเกณฑนอย 
  คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 กำหนดใหอยูในเกณฑนอยที่สุด 

 3. วิเคราะหหาคาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย ใชการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน 

(Pearson’ product moment correlation coefficient)  โดยใช  เกณฑการว ิ เคราะห ค าส ัมประส ิทธิ์

สหสัมพันธ  (r) ดังนี้ (จักรกฤษณ โพดาพล และสุพรรณี บุญหนัก, 2563: 215)  

  คา  r  อยูในชวง  0.90 -  0.10  หมายความวา  มีความสัมพันธระดับสูง 

  คา  r  อยูในชวง  0.30 -  0.70  หมายความวา  มีความสัมพันธระดับปานกลาง   

  คา  r  อยูในชวง  0.01 -  0.29  หมายความวา  มีความสัมพันธระดับต่ำ 

  คา  r  มีคาเปนบวก (+)  หมายความวา  ตัวแปรมีความสัมพันธกันในทางบวก 

  คา  r  มีคาเปนบวก (-)  หมายความวา   ตวัแปรมีความสัมพันธกันในทางลบ 

   คา  r  มีคาเปนบวก  0   หมายความวา   ตัวแปรไมมีความสัมพันธกัน 
  

ผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะหขอมูลของผู ตอบแบบสอบถามเกี ่ยวกับความสัมพันธระหวางภาวะผู นำเชิง

สรางสรรคของผูบริหารกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย   

จากกลุมตัวอยาง จำนวน 272 คน มีรายละเอียดดงันี ้

 1. ภาวะผูนำเชงิสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย  

ตารางท่ี 2  คาเฉลี่ย และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผู บริหารโรงเรียน

องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย โดยภาพรวม 

ที ่ ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียน 𝐗𝐗� S.D. แปลผล 

1 ดานจินตนาการ  4.35 0.50 มาก 

2 ดานวิสัยทัศน  4.37 0.49 มาก 

3 ดานยืดหยุน  4.34 0.49 มาก 

4 ดานกระจายอำนาจ  4.31 0.53 มาก 

5 ดานสรางผูนำ 4.30 0.49 มาก 

รวม 4.33 0.48 มาก 

 

 จากตารางที่ 2 พบวา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

จังหวัดเลย โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X�= 4.33, S.D. = 0.48) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูใน

ระดับมากทุกดาน สามารถเรียงจากมากไปหานอยได ดังนี ้ ดานวิสัยทัศน (X� = 4.37, S.D. = 0.49) ดาน

จินตนาการ (X�= 4.35, S.D. = 0.50) ดานยืดหยุน (X�= 4.34, S.D. = 0.49) ดานกระจายอำนาจ (X�= 4.31, 

S.D. = 0.53) และดานสรางผูนำ (X�= 4.30, S.D. = 0.49) ตามลำดับ 
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 2. คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 

ตารางท่ี 3  คาเฉลี ่ย และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานของคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย โดยภาพรวม 

ที ่
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น จังหวัดเลย 
𝐗𝐗� S.D. แปลผล 

1 คุณภาพผูเรียน  4.40 0.48 มาก 

2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 4.42 0.43 มาก 

3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ 4.53 0.45 มากที่สุด 

รวม 4.45 0.40 มาก 

 

 จากตารางที่ 3 พบวา คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X� = 4.45, S.D. = 0.40) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานกระบวนการ

จัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ อยูในระดับมากที ่สุด (X� = 4.53, S.D. = 0.45) รองลงมาคือ 

กระบวนการบริหารและการจัดการ (X� = 4.42, S.D. = 0.43) และคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ คุณภาพผูเรียน (X� = 

4.40, S.D. = 0.48) 

 

 3. ความสัมพันธระหวางภาวะผู นำเชิงสรางสรรคของผู บริหารกับคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 

ตารางท่ี  4  ค าส ัมประสิทธ ิ ์สหสัมพันธ ระหวางภาวะผู นำเชิงวิส ัยทัศนของผู บริหารกับความมี

ประสิทธิภาพของคุณภาพการศึกษาของโรงเร ียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น  

จังหวัดเลย โดยภาพรวม 

ภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนของ

ผูบริหาร 

 คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น จังหวัดเลย (Y) 

(Y1) (Y2) (Y3) (Y) ระดับ 

ดานจินตนาการ (X1) .941** .694** .508** .804** สูง 

ดานวิสัยทัศน (X2) .896** .695** .699** .858** สูง 

ดานยืดหยุน (X3) .898** .639** .465** .752** สูง 

ดานกระจายอำนาจ (X4) .921** .705** .504** .798** สูง 

ดานสรางผูนำ (X5) .956** .762** .596** .866** สูง 

สรุปภาวะผูนำเชิงสรางสรรค 

ของผูบริหาร (X) 

.966** .732** .579** .853** สูง 

** มีความสัมพันธอยางมีนัยสำคัญที่สถิติ ที่ระดับ .01 

 จากตารางที่ 4 พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร (X) กับคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย (Y) ในภาพรวม มีความสัมพันธกัน

ทางบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาความสัมพันธกันในทางบวกหรือมีความสัมพันธใน

ระดบัสูง 
   
การอภิปรายผล 

 จากการวิจัยเก่ียวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย มีประเด็นสำคัญที่ควรนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 

 1. ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน สามารถเรียงจากมากไป

หานอยได ดังนี้ ดานวิสัยทัศน ดานจินตนาการ ดานยืดหยุน กระจายอำนาจ และดานสราง ตามลำดับ ทั้งนี้

อาจเปนเพราะ วา สอดคลองกับ วินา สุทธิโพธิ์ และจักรกฤษณ โพดาพล (2561: 99) ไดศึกษาภาวะผูนำเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

พบวา ระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการมีวิสัยทัศน ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ ดานการมีความคิดสรางสรรค  

  2. คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ 

อยูในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ กระบวนการบริหารและการจัดการ และคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ คุณภาพผูเรียน 

ทั้งนี้อาจเปนเพราะ วา นักเรียนของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนนักเรียนที่อยูในชุมชน เปน

นักเรียนดอยโอกาส ตลอด จนมีปญหาดานความประพฤติ ยายมาจากโรงเรียนอื่น ๆ ทั้งยังมีปญหาดานความ

ตั้งใจเรียน ขาดแรงจูงใจในการเรียนรู สอดคลองกับสุชาดา จองคำ (2560: บทคัดยอ) ไดศึกษาการจัดทำแผน

กลยุทธโดยใชกระบวนการระดมสราง สรรคเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนบานเวียงแหง พบวา 

สภาพปญหาดานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนบานเวียงแหง อำเภอเวียงแหง จังหวัดเชียงใหม ดานคุณภาพ

นักเรียนมีปญหาพบมากที่สุด ไดแก นักเรียนสวนใหญเปนชนเผาทำใหเกิดความหลากหลายในประเพณี และ

วัฒนธรรม นักเรียนยังขาดทักษะการคิด อานไมคลอง เขียนไมคลอง ขาดทักษะการเขียนเชิงเหตุผล และ

นักเรียนไมตระหนักถึงความสำคัญของการเรียนการสอนระดับชาติ  

 3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผู บริหาร (X) กับคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย (Y) ในภาพรวม มีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาความสัมพันธกันในทางบวกหรือมีความสัมพันธ ในระดับสูง ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา

ในยุคปจจุบันผูบริหารมีความทาทายใหม ๆ เขามาใหผูบริหารไดแกปญหาตาง ๆ  มากมาย โดยเฉพาะการจัดการ

เรียนการสอนในสถานการณโควิด-19 แพรระบาด การจัดการเรียนการสอนออนไลน และสถานการณการใช
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 2. คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 

ตารางที่ 3  คาเฉลี ่ย และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานของคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย โดยภาพรวม 

ที ่
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น จังหวัดเลย 
𝐗𝐗� S.D. แปลผล 

1 คุณภาพผูเรียน  4.40 0.48 มาก 

2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 4.42 0.43 มาก 

3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ 4.53 0.45 มากที่สุด 

รวม 4.45 0.40 มาก 

 

 จากตารางที่ 3 พบวา คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X� = 4.45, S.D. = 0.40) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานกระบวนการ

จัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ อยูในระดับมากที ่สุด (X� = 4.53, S.D. = 0.45) รองลงมาคือ 

กระบวนการบริหารและการจัดการ (X� = 4.42, S.D. = 0.43) และคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ คุณภาพผูเรียน (X� = 

4.40, S.D. = 0.48) 

 

 3. ความสัมพันธระหวางภาวะผู นำเชิงสรางสรรคของผู บริหารกับคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 

ตารางที่  4  ค าส ัมประสิทธ ิ ์สหสัมพันธ ระหวางภาวะผู นำเชิงวิส ัยทัศนของผู บริหารกับความมี

ประสิทธิภาพของคุณภาพการศึกษาของโรงเร ียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น  

จังหวัดเลย โดยภาพรวม 

ภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนของ

ผูบริหาร 

 คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น จังหวัดเลย (Y) 

(Y1) (Y2) (Y3) (Y) ระดับ 

ดานจินตนาการ (X1) .941** .694** .508** .804** สูง 

ดานวิสัยทัศน (X2) .896** .695** .699** .858** สูง 

ดานยืดหยุน (X3) .898** .639** .465** .752** สูง 

ดานกระจายอำนาจ (X4) .921** .705** .504** .798** สูง 

ดานสรางผูนำ (X5) .956** .762** .596** .866** สูง 

สรุปภาวะผูนำเชิงสรางสรรค 

ของผูบริหาร (X) 

.966** .732** .579** .853** สูง 

** มีความสัมพันธอยางมีนัยสำคัญที่สถิติ ที่ระดับ .01 

 จากตารางที่ 4 พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร (X) กับคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย (Y) ในภาพรวม มีความสัมพันธกัน

ทางบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาความสัมพันธกันในทางบวกหรือมีความสัมพันธใน

ระดบัสูง 
   
การอภิปรายผล 

 จากการวิจัยเก่ียวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย มีประเด็นสำคัญที่ควรนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 

 1. ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน สามารถเรียงจากมากไป

หานอยได ดังนี้ ดานวิสัยทัศน ดานจินตนาการ ดานยืดหยุน กระจายอำนาจ และดานสราง ตามลำดับ ทั้งนี้

อาจเปนเพราะ วา สอดคลองกับ วินา สุทธิโพธิ์ และจักรกฤษณ โพดาพล (2561: 99) ไดศึกษาภาวะผูนำเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

พบวา ระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการมีวิสัยทัศน ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ ดานการมีความคิดสรางสรรค  

  2. คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ 

อยูในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ กระบวนการบริหารและการจัดการ และคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ คุณภาพผูเรียน 

ทั้งนี้อาจเปนเพราะ วา นักเรียนของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนนักเรียนที่อยูในชุมชน เปน

นักเรียนดอยโอกาส ตลอด จนมีปญหาดานความประพฤติ ยายมาจากโรงเรียนอื่น ๆ ทั้งยังมีปญหาดานความ

ตั้งใจเรียน ขาดแรงจูงใจในการเรียนรู สอดคลองกับสุชาดา จองคำ (2560: บทคัดยอ) ไดศึกษาการจัดทำแผน

กลยุทธโดยใชกระบวนการระดมสราง สรรคเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนบานเวียงแหง พบวา 

สภาพปญหาดานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนบานเวียงแหง อำเภอเวียงแหง จังหวัดเชียงใหม ดานคุณภาพ

นักเรียนมีปญหาพบมากที่สุด ไดแก นักเรียนสวนใหญเปนชนเผาทำใหเกิดความหลากหลายในประเพณี และ

วัฒนธรรม นักเรียนยังขาดทักษะการคิด อานไมคลอง เขียนไมคลอง ขาดทักษะการเขียนเชิงเหตุผล และ

นักเรียนไมตระหนักถึงความสำคัญของการเรียนการสอนระดับชาติ  

 3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผู บริหาร (X) กับคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย (Y) ในภาพรวม มีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาความสัมพันธกันในทางบวกหรือมีความสัมพันธ ในระดับสูง ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา

ในยุคปจจุบันผูบริหารมีความทาทายใหม ๆ เขามาใหผูบริหารไดแกปญหาตาง ๆ  มากมาย โดยเฉพาะการจัดการ

เรียนการสอนในสถานการณโควิด-19 แพรระบาด การจัดการเรียนการสอนออนไลน และสถานการณการใช
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เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนการสอน ดังที ่ จ ักรกฤษณ โพดาพล (2564: 34) กลาววา ในยุคที ่ม ีการ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในปจจุบัน (Volatility) พัฒนาการการบริหารที่จะมาอธิบายความอยูรอดปลอดภัย

ขององคการมีนอยลง โดยเฉพาะยุคการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีอยางฉับพลัน ที่เรียกวา ยุค Disruptive 

พรอมทั้งการอุบัติของการเปลี่ยนแปลงดานสังคม สิ่งแวดลอมที่มีความถี่ของการเกิดมากขึ้นทุกวัน ความทา

ทายเหลานี้ สิ่งที่ยังพอมองเห็นปจจัยการบริหารที่ยังนํามาอธิบายและศึกษาได คือ ภาวะผูนำของผูบริหาร 

ผูเขียนเห็นวาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคยังนาสนใจในการนํามาศึกษาเพื่อที่จะใหผูบริหารพัฒนาการนําของ

ตนเองไดในยุคสถานการณปจจุบันและอนาคต 

 

ขอเสนอแนะการวิจัย 

 จากการวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร (X) กับคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย ซึ่งมีขอเสนอแนะจากผลการวิจัยในแตละ

ดาน ดังนี ้

 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  1) องคกรปกครองสวนทองถิ่นควรมีนโยบายการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรค ในดานการสราง

ผูนำใหผูบริหารโรงเรียนไดชวยในการเตรียมบุคลากรเพ่ือกาวข้ึนเปนผูบริหารในอนาคต  

 2) ผูบริหารโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ควรมีการใหนโยบายการพัฒนาสมรรถนะ

ผูเรยีน พัฒนาแรงจูงใจในการเรียนรูของผูเรียน และมาตรการการชวยเหลือนักเรียนใหชัดเจน 

 3) ผูบริหารควรมีการบริหารงานดวยความยืดหยุนในกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน

เปนสำคัญ ใหความเปนอิสระในการจัดการเรียนการสอนใหครูผูสอน 

 ขอเสนอแนะในการวิจัยครัง้ตอไป 

 1) ควรมีการศึกษาปจจัยที่มีผลคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

จังหวัดเลย 

 2) ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลการเรียนรูของนักเรียนโรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย 

 3) ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพดานปญหาการเรียนรูของนักเรียนโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน จังหวัดเลย 

 

องคความรูที่ได 

 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย อยูในระดับสูง (r = .853) เมื่อพิจารณาตัวแปรที่มีคาสัมพันธในแตละ

ดานของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร ตัวแปรที่มีความสัมพันธสูงสุด คือ ดานสรางผูนำ (X5) มี

ความสัมพันธทางบวกกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย (Y) ใน
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เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนการสอน ดังที ่ จ ักรกฤษณ โพดาพล (2564: 34) กลาววา ในยุคที ่ม ีการ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในปจจุบัน (Volatility) พัฒนาการการบริหารที่จะมาอธิบายความอยูรอดปลอดภัย

ขององคการมีนอยลง โดยเฉพาะยุคการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีอยางฉับพลัน ที่เรียกวา ยุค Disruptive 

พรอมทั้งการอุบัติของการเปลี่ยนแปลงดานสังคม สิ่งแวดลอมที่มีความถี่ของการเกิดมากขึ้นทุกวัน ความทา

ทายเหลานี้ สิ่งที่ยังพอมองเห็นปจจัยการบริหารที่ยังนํามาอธิบายและศึกษาได คือ ภาวะผูนำของผูบริหาร 

ผูเขียนเห็นวาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคยังนาสนใจในการนํามาศึกษาเพื่อที่จะใหผูบริหารพัฒนาการนําของ

ตนเองไดในยุคสถานการณปจจุบันและอนาคต 

 

ขอเสนอแนะการวิจัย 

 จากการวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร (X) กับคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย ซึ่งมีขอเสนอแนะจากผลการวิจัยในแตละ

ดาน ดังนี ้

 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  1) องคกรปกครองสวนทองถิ่นควรมีนโยบายการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรค ในดานการสราง

ผูนำใหผูบริหารโรงเรียนไดชวยในการเตรียมบุคลากรเพ่ือกาวข้ึนเปนผูบริหารในอนาคต  

 2) ผูบริหารโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ควรมีการใหนโยบายการพัฒนาสมรรถนะ

ผูเรยีน พัฒนาแรงจูงใจในการเรียนรูของผูเรียน และมาตรการการชวยเหลือนักเรียนใหชัดเจน 

 3) ผูบริหารควรมีการบริหารงานดวยความยืดหยุนในกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน

เปนสำคัญ ใหความเปนอิสระในการจัดการเรียนการสอนใหครูผูสอน 

 ขอเสนอแนะในการวิจัยครัง้ตอไป 

 1) ควรมีการศึกษาปจจัยที่มีผลคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

จังหวัดเลย 

 2) ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลการเรียนรูของนักเรียนโรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย 

 3) ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพดานปญหาการเรียนรูของนักเรียนโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน จังหวัดเลย 

 

องคความรูที่ได 

 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย อยูในระดับสูง (r = .853) เมื่อพิจารณาตัวแปรที่มีคาสัมพันธในแตละ

ดานของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร ตัวแปรที่มีความสัมพันธสูงสุด คือ ดานสรางผูนำ (X5) มี

ความสัมพันธทางบวกกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย (Y) ใน

ระดับสูง (r = .866) ตัวแปรที่มีความสัมพันธรองลงมาตามลำดับ คือ ดานวิสัยทัศน (X2) มีความสัมพันธ

ทางบวกกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย (Y) ในระดับสูง (r = 

.858) และดานยืดหยุน (X3) มีความสัมพันธทางบวกกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน จังหวัดเลย (Y) นอยที่สุด (r = .752) 
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