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บทคัดยอ 

 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาระดับภาวะผู นำเชิง

สรางสรรคของผู บริหารโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ ่น จังหวัดเลย (2) ศึกษาระดับคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย และ (3) ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะ

ผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย 

ประชากร ที่ใชในการศึกษาคนควาครั้งนี ้ ไดแก ผูบริหารโรงเรียน จำนวน 32 คน ครู จำนวน 292 คน 

คณะกรรมการสถานศึกษาจำนวน 303 คน รวมทั้งหมด 627 คน กำหนดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครซี่

และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970: 608-609) ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 272 คน ผูวิจัยไดทำการสุม

ตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) หลังจากนั้นผูวิจัยไดทำการสุมอยางงาย (Simple 

Sampling) ดวยการจับสลาก เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม

สำเร็จรูปทางสถิติเพื่อการวิจัย สถิติที่ใช ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ

การหาคาสหสัมพันธของ Pearson 

 ผลการวิจัยพบวา  

 (1) ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนองคกรปกครองสวนทองถิ ่น จังหวัดเลย โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก (X� = 4.33, S.D. = 0.48) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุก

ดาน สามารถเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยได ดังนี ้ ดานวิสัยทัศน (X� = 4.37, S.D. = 0.49) ดาน
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จินตนาการ (X� = 4.35, S.D. = 0.50) ดานยืดหยุน (X� = 4.34, S.D. = 0.49) ดานกระจายอำนาจ (X� = 4.31, 

S.D. = 0.53) และดานสรางผูนำ (X� = 4.30, S.D. = 0.49) ตามลำดับ 

 (2) คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก (X� = 4.45, S.D. = 0.40) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานกระบวนการจัดการเรียนการ

สอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ อยูในระดับมากที่สุด (X� = 4.53, S.D. = 0.45) รองลงมาคือ กระบวนการบริหาร

และการจัดการ (X� = 4.42, S.D. = 0.43) และคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ คุณภาพผูเรียน (X� = 4.40, S.D. = 0.48) 

 (3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผู บริหาร (X) กับคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย (Y) ในภาพรวม มีความสัมพันธกันทางบวกอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาความสัมพันธกันในทางบวกหรือมีความสัมพันธ ในระดับสูง 

    

คำสำคัญ: ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค; คุณภาพการศึกษา; โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน; 

 
Abstract 
 The objectives of the research article were (1) to study the level of the creative 
leadership of school administrators under Local Administrative Organizations (LAOs) in Loei 
province, (2) to study the level of the educational quality of schools under LAOs in Loei 
province, and (3) to study the relationship between the creative leadership of administrators 
and educational quality of schools under LAOs in Loei province. The population of the research 
was a total of 627 persons, divided into 32 school administrators, 292 teachers and 303 
members of school committee under LAOs in Loei province. The 272 research samples were 
selected through Krejcie and Morgan's sample size determination table, together with the 
stratified sampling and simple random sampling. The tool used for data collection was the 
questionnaire. The statistics used for data analysis were comprised of frequency, percentage, 
arithmetic mean, standard deviation, and Pearson’ product moment correlation coefficient.  
 The findings of the research were as follows:   
 1. The creative leadership of school administrators under LAOs in Loei province was 
found to be overall at a high level (X� = 4.33, S.D. = 0.48) .  Separately considered in the 
descending order, each aspect was found to be at a high level: Vision (X� = 4.37, S.D. = 0.49), 
Imagination (X�= 4.35, S.D. = 0.50, Flexibility (X�= 4.34, S.D. = 0.49), Power Distribution (X�= 
4.31, S.D. = 0.53), and Build Leaders (X�= 4.30, S.D. = 0.49), respectively. 
 2. The educational quality of schools under LAOs in Loei province, was found to be 
overall at a high level (X� = 4.45, S.D. = 0.40) . Separately considered in the descending order, 
the student-centered learning and teaching process was found to be at the highest level (X� = 
4.53, S.D. = 0.45), followed by the administrative process (X� = 4.42, S.D. = 0.43), and the 
quality of learners was found to be at the lowest level (X� = 4.40, S.D. = 0.48). 

 (3) The relationship between the creative leadership of administrators (X) and the 
educational quality of schools under LAOs in Loei province (Y) was positively related at a 
statistically significant level of 0.01.   
 
Keywords: Creative Leadership; Educational Quality; Schools under Local Administrative 
Organizations; 
 

บทนำ 

 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามเปาหมายของการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 (ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 ซึ่ง

เปนกฎหมายแมบททางการศึกษา หมวด 1 บททั่วไป ความมุงหมายและหลักการ มาตราที่ 6 ไดระบุไววา การ

จัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรม

และจริยธรรม มีวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยูรวมกับคนอ่ืนไดอยางมีความสุข 

 คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาหลายประการที่สงผลการบริหารสถานศึกษาประสบความสำเร็จ

มากนอยเพียงใด ทั้งปจจัยดานการบริหาร ดานความเปนผูนำ ดังที่ สำนักงานปฏิรูปการศึกษา (2545) กลาววา 

ผูบริหารจะตองเปนผูมีความรู และเปนผูนำดานวิชาการ มีความรู มีทักษะ มีประสบการณดานการบริหารงาน 

มีวิสัยทัศน มีความคิดริเริ ่มสรางสรรค ความรับผิดชอบ ใชนวัตกรรมทางการบริหารได และในยุคที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในปจจุบัน (Volatility) พัฒนาการการบริหารที่จะมาอธิบายความอยูรอดปลอดภัยของ

องคการมีนอยลง โดยเฉพาะยุคการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีอยางฉับพลัน ที่เรียกวา ยุค Disruptive พรอมทั้ง

การอุบัติของการเปลี่ยนแปลงดานสังคม สิ่งแวดลอมที่มีความถี่ของการเกิดมากขึ้นทุกวัน ความทาทายเหลานี้  

สิ่งที่ยังพอมองเห็นปจจัยการบริหารที่ยังนำมาอธิบายและศึกษาได คือ ภาวะผูนำของผูบริหาร ภาวะผูนำเชิง

สรางสรรคเหมาะสมสำหรับผูบริหารในยุคสถานการณปจจุบันและอนาคต (จักรกฤษณ โพดาพล, 2564: 34) 

 องคกรปกครองสวนทองถิ่นในประเทศไทยจัดการศึกษาในระบบตั้งแตระดับชั้นกอนประถมศึกษา  

ถึงระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง โดยเทศบาลตาบลมีสัดสวนโรงเรียนในสังกัดเพิ่มสูงสุด โรงเรียนมีสัดสวน

นักเรียนตอหองตามเกณฑมาตรฐาน และคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 

ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินระหวางปการศึกษา 2555 – 2558 มีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้น แตคะแนน

อยูในระดับทาย ๆ เกือบทุกระดับชั้นเมื่อเทียบกับโรงเรียนสังกัดอื่น ๆ (วศิน โกมุท, 2558: บทคัดยอ)  

 ดังนั้นผู ว ิจัยในฐานะเปนบุคลากรทางการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น จึงสนใจศึกษา 

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย เพื่อเปนขอเสนอแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย   
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มากนอยเพียงใด ทั้งปจจัยดานการบริหาร ดานความเปนผูนำ ดังที่ สำนักงานปฏิรูปการศึกษา (2545) กลาววา 

ผูบริหารจะตองเปนผูมีความรู และเปนผูนำดานวิชาการ มีความรู มีทักษะ มีประสบการณดานการบริหารงาน 

มีวิสัยทัศน มีความคิดริเริ ่มสรางสรรค ความรับผิดชอบ ใชนวัตกรรมทางการบริหารได และในยุคที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในปจจุบัน (Volatility) พัฒนาการการบริหารที่จะมาอธิบายความอยูรอดปลอดภัยของ

องคการมีนอยลง โดยเฉพาะยุคการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีอยางฉับพลัน ที่เรียกวา ยุค Disruptive พรอมทั้ง

การอุบัติของการเปลี่ยนแปลงดานสังคม สิ่งแวดลอมที่มีความถี่ของการเกิดมากขึ้นทุกวัน ความทาทายเหลานี้  

สิ่งที่ยังพอมองเห็นปจจัยการบริหารที่ยังนำมาอธิบายและศึกษาได คือ ภาวะผูนำของผูบริหาร ภาวะผูนำเชิง

สรางสรรคเหมาะสมสำหรับผูบริหารในยุคสถานการณปจจุบันและอนาคต (จักรกฤษณ โพดาพล, 2564: 34) 

 องคกรปกครองสวนทองถิ่นในประเทศไทยจัดการศึกษาในระบบตั้งแตระดับชั้นกอนประถมศึกษา  

ถึงระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง โดยเทศบาลตาบลมีสัดสวนโรงเรียนในสังกัดเพิ่มสูงสุด โรงเรียนมีสัดสวน

นักเรียนตอหองตามเกณฑมาตรฐาน และคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 

ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินระหวางปการศึกษา 2555 – 2558 มีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้น แตคะแนน

อยูในระดับทาย ๆ เกือบทุกระดับชั้นเมื่อเทียบกับโรงเรียนสังกัดอื่น ๆ (วศิน โกมุท, 2558: บทคัดยอ)  

 ดังนั้นผู ว ิจัยในฐานะเปนบุคลากรทางการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น จึงสนใจศึกษา 

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย เพื่อเปนขอเสนอแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย   
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วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

จังหวัดเลย  

 2. เพ่ือศึกษาระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย  

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 

 

สมมุติฐานการวิจัย 

 ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับมีความสัมพันธกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที ่เกี่ยวของกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคกับ

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย ผูวิจัยไดกำหนดกรอบแนวคิดการ

วิจัยโดยใชแนวคิดของ จักรกฤษณ โพดาพล (2564: 39) ดังนี ้

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ตัวแปรที่ 1 ตัวแปรที่ 2 

ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัด

เลย 

     1) จินตนาการ 

     2) วิสัยทัศน 

     3) ยืดหยุน 

     4) กระจายอำนาจ 

     5) สรางผูนำ 

 

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย 

     1) คุณภาพผูเรียน  

     2) กระบวนการบริหารและการจัดการ 

     3) กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่

เนนผูเรียนเปนสำคัญ 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 ในการดำเนินการวิจัย เรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย ดังน้ี 

 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร 

 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูบริหารโรงเรียน ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียน

สังกัดองคกรปกครองทองถิ่นในจังหวัดเลย ปการศึกษา 2563 จำนวน 26 โรงเรียน ประชากรประกอบดวย 

ผูบริหารโรงเรียน จำนวน 32 คน ครู จำนวน 292 คน คณะกรรมการสถานศึกษาจำนวน 303 คน รวมทั้งหมด 

627 คน 

 กลุมตัวอยาง 

 ผูวิจัยกำหนดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครซี่และมอรแกน (Krejcie; & Morgan. 1970 : 608-

609) ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 272 คน จากนั้นสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) และสุมแบบ

งาย (Simple Random Sampling) ดังตารางที่ 1 

 

ตารางที่ 1  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ตำแหนง จำนวนประชากร (คน) จำนวนกลุมตัวอยาง (คน) 

ผูบริหารโรงเรียน 32 14 

ครูผูสอน 292 127 

คณะกรรมการสถานศึกษา 303 131 

รวม 627 272 

  

 จากตารางที่ 1 พบวา ผูวิจัยไดทำการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 

โดยยึดตามตำแหนง เพื่อใหกลุ มตัวอยางไดครอบคลุม หลังจากนั้นผูวิจัยไดทำการสุมอยางงาย (Simple 

Sampling) ดวยการจับสลาก เพ่ือระบุผูใหขอมูล 

 เครื่องมือการวิจัย 

 ในการทำวิจัยครัง้นี้ ผูวิจัยไดเก็บขอมูล ดวยแบบสอบถามที่ผูวิจัยจะสรางข้ึนเอง จากแนวคิด ทฤษฎี

ที่ไดทบทวนเอกสารการความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย และดำเนินการสรางเปนแบบสอบถามเพื่อใชดำเนินการวิจัย และ

เครื่องมือที่ใชวิจัยแบงออกเปน 3 ตอน ดงันี ้
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ระเบียบวิธีวิจัย 

 ในการดำเนินการวิจัย เรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย ดังน้ี 

 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร 

 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูบริหารโรงเรียน ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียน

สังกัดองคกรปกครองทองถิ่นในจังหวัดเลย ปการศึกษา 2563 จำนวน 26 โรงเรียน ประชากรประกอบดวย 

ผูบริหารโรงเรียน จำนวน 32 คน ครู จำนวน 292 คน คณะกรรมการสถานศึกษาจำนวน 303 คน รวมทั้งหมด 

627 คน 

 กลุมตัวอยาง 

 ผูวิจัยกำหนดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครซี่และมอรแกน (Krejcie; & Morgan. 1970 : 608-

609) ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 272 คน จากนั้นสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) และสุมแบบ

งาย (Simple Random Sampling) ดังตารางที่ 1 

 

ตารางที่ 1  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ตำแหนง จำนวนประชากร (คน) จำนวนกลุมตัวอยาง (คน) 

ผูบริหารโรงเรียน 32 14 

ครูผูสอน 292 127 

คณะกรรมการสถานศึกษา 303 131 

รวม 627 272 

  

 จากตารางที่ 1 พบวา ผูวิจัยไดทำการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 

โดยยึดตามตำแหนง เพื่อใหกลุ มตัวอยางไดครอบคลุม หลังจากนั้นผูวิจัยไดทำการสุมอยางงาย (Simple 

Sampling) ดวยการจับสลาก เพ่ือระบุผูใหขอมูล 

 เครื่องมือการวิจัย 

 ในการทำวิจัยครัง้นี้ ผูวิจัยไดเก็บขอมูล ดวยแบบสอบถามที่ผูวิจัยจะสรางข้ึนเอง จากแนวคิด ทฤษฎี

ที่ไดทบทวนเอกสารการความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย และดำเนินการสรางเปนแบบสอบถามเพื่อใชดำเนินการวิจัย และ

เครื่องมือที่ใชวิจัยแบงออกเปน 3 ตอน ดงันี ้
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 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบ ตรวจสอบ

รายการ (Check list) สอบถามเกี่ยวกับตำแหนง และที่ตั้งโรงเรียน 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น จังหวัดเลย ประกอบดวยองคประกอบ 5 ดาน คือ ดานจินตนาการ ดานวิสัยทัศน ดานยืดหยุน 

ดานกระจายอำนาจ และดานสรางผูนำ โดยมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating  Scale) ตาม

วิธีของ Likert มี 5 ระดับ ซึ่งมีความหมายดังตอไปนี ้

  5  หมายถึง  ระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับมากที่สุด 

  4  หมายถึง  ระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับมาก  

  3  หมายถึง  ระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับปานกลาง 

  2  หมายถึง  ระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับนอย  

  1  หมายถึง  ระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับนอยที่สุด 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

จังหวัดเลย ประกอบดวยองคประกอบ 3 ดาน คือ ดานคุณภาพผูเรียน ดานกระบวนการบริหารและการจัดการ 
และดานกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ โดยมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณ

คา (Rating Scale) ตามวิธีของ Likert มี 5 ระดับ ซึ่งมีความหมายดังตอไปนี ้

  5  หมายถึง  ระดับคุณภาพการศกึษาอยูในระดบัยอดเยี่ยม 

  4  หมายถึง  ระดับคุณภาพการศึกษาอยูในระดับดีเลิศ  

  3  หมายถึง  ระดับคุณภาพการศึกษาอยูในระดับด ี

  2  หมายถึง  ระดับคุณภาพการศึกษาอยูในระดับปานกลาง  

  1  หมายถึง  ระดับคุณภาพการศึกษาอยูในระดับกำลังพัฒนา 

 วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปที่นิยมใชทางสังคมศาสตร ดังนี ้
 1. วิเคราะหขอมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู ตอบแบบสอบถามโดยใชวิธ ีหา

คาความถ่ี แลวสรุปออกมาเปนคารอยละ 
 2. วิเคราะหขอมูลภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

จังหวัดเลย เพื่อหาคาเฉลี่ยเพื่อหาคาเฉลี่ย (X�) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทำการแปลความหมาย

ของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ ดังนี ้(วนิดา วาดีเจริญ, รังสรรค เลิศในสัตย, และสมบัติ ทีฆทรัพย, 2560: 315) 

  คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 กำหนดใหอยูในเกณฑมากที่สุด 
  คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 กำหนดใหอยูในเกณฑดีมาก 
  คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 กำหนดใหอยูในเกณฑปานกลาง 
  คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 กำหนดใหอยูในเกณฑนอย 
  คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 กำหนดใหอยูในเกณฑนอยที่สุด 

 3. วิเคราะหหาคาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย ใชการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน 

(Pearson’ product moment correlation coefficient)  โดยใช  เกณฑการว ิ เคราะห ค าส ัมประส ิทธิ์

สหสัมพันธ  (r) ดังนี้ (จักรกฤษณ โพดาพล และสุพรรณี บุญหนัก, 2563: 215)  

  คา  r  อยูในชวง  0.90 -  0.10  หมายความวา  มีความสัมพันธระดับสูง 

  คา  r  อยูในชวง  0.30 -  0.70  หมายความวา  มีความสัมพันธระดับปานกลาง   

  คา  r  อยูในชวง  0.01 -  0.29  หมายความวา  มีความสัมพันธระดับต่ำ 

  คา  r  มีคาเปนบวก (+)  หมายความวา  ตัวแปรมีความสัมพันธกันในทางบวก 

  คา  r  มีคาเปนบวก (-)  หมายความวา   ตวัแปรมีความสัมพันธกันในทางลบ 

   คา  r  มีคาเปนบวก  0   หมายความวา   ตัวแปรไมมีความสัมพันธกัน 
  

ผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะหขอมูลของผู ตอบแบบสอบถามเกี ่ยวกับความสัมพันธระหวางภาวะผู นำเชิง

สรางสรรคของผูบริหารกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย   

จากกลุมตัวอยาง จำนวน 272 คน มีรายละเอียดดงันี ้

 1. ภาวะผูนำเชงิสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย  

ตารางที่ 2  คาเฉลี่ย และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผู บริหารโรงเรียน

องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย โดยภาพรวม 

ที ่ ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียน 𝐗𝐗� S.D. แปลผล 

1 ดานจินตนาการ  4.35 0.50 มาก 

2 ดานวิสัยทัศน  4.37 0.49 มาก 

3 ดานยืดหยุน  4.34 0.49 มาก 

4 ดานกระจายอำนาจ  4.31 0.53 มาก 

5 ดานสรางผูนำ 4.30 0.49 มาก 

รวม 4.33 0.48 มาก 

 

 จากตารางที่ 2 พบวา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

จังหวัดเลย โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X�= 4.33, S.D. = 0.48) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูใน

ระดับมากทุกดาน สามารถเรียงจากมากไปหานอยได ดังนี ้ ดานวิสัยทัศน (X� = 4.37, S.D. = 0.49) ดาน

จินตนาการ (X�= 4.35, S.D. = 0.50) ดานยืดหยุน (X�= 4.34, S.D. = 0.49) ดานกระจายอำนาจ (X�= 4.31, 

S.D. = 0.53) และดานสรางผูนำ (X�= 4.30, S.D. = 0.49) ตามลำดับ 
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 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบ ตรวจสอบ

รายการ (Check list) สอบถามเกี่ยวกับตำแหนง และที่ตั้งโรงเรียน 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น จังหวัดเลย ประกอบดวยองคประกอบ 5 ดาน คือ ดานจินตนาการ ดานวิสัยทัศน ดานยืดหยุน 

ดานกระจายอำนาจ และดานสรางผูนำ โดยมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating  Scale) ตาม

วิธีของ Likert มี 5 ระดับ ซึ่งมีความหมายดังตอไปนี ้

  5  หมายถึง  ระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับมากที่สุด 

  4  หมายถึง  ระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับมาก  

  3  หมายถึง  ระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับปานกลาง 

  2  หมายถึง  ระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับนอย  

  1  หมายถึง  ระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับนอยที่สุด 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

จังหวัดเลย ประกอบดวยองคประกอบ 3 ดาน คือ ดานคุณภาพผูเรียน ดานกระบวนการบริหารและการจัดการ 
และดานกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ โดยมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณ

คา (Rating Scale) ตามวิธีของ Likert มี 5 ระดับ ซึ่งมีความหมายดังตอไปนี ้

  5  หมายถึง  ระดับคุณภาพการศกึษาอยูในระดบัยอดเยี่ยม 

  4  หมายถึง  ระดับคุณภาพการศึกษาอยูในระดับดีเลิศ  

  3  หมายถึง  ระดับคุณภาพการศึกษาอยูในระดับด ี

  2  หมายถึง  ระดับคุณภาพการศึกษาอยูในระดับปานกลาง  

  1  หมายถึง  ระดับคุณภาพการศึกษาอยูในระดับกำลังพัฒนา 

 วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปที่นิยมใชทางสังคมศาสตร ดังนี ้
 1. วิเคราะหขอมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู ตอบแบบสอบถามโดยใชวิธ ีหา

คาความถ่ี แลวสรุปออกมาเปนคารอยละ 
 2. วิเคราะหขอมูลภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

จังหวัดเลย เพื่อหาคาเฉลี่ยเพื่อหาคาเฉลี่ย (X�) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทำการแปลความหมาย

ของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ ดังนี ้(วนิดา วาดีเจริญ, รังสรรค เลิศในสัตย, และสมบัติ ทีฆทรัพย, 2560: 315) 

  คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 กำหนดใหอยูในเกณฑมากที่สุด 
  คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 กำหนดใหอยูในเกณฑดีมาก 
  คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 กำหนดใหอยูในเกณฑปานกลาง 
  คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 กำหนดใหอยูในเกณฑนอย 
  คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 กำหนดใหอยูในเกณฑนอยที่สุด 

 3. วิเคราะหหาคาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย ใชการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน 

(Pearson’ product moment correlation coefficient)  โดยใช  เกณฑการว ิ เคราะห ค าส ัมประส ิทธิ์

สหสัมพันธ  (r) ดังนี้ (จักรกฤษณ โพดาพล และสุพรรณี บุญหนัก, 2563: 215)  

  คา  r  อยูในชวง  0.90 -  0.10  หมายความวา  มีความสัมพันธระดับสูง 

  คา  r  อยูในชวง  0.30 -  0.70  หมายความวา  มีความสัมพันธระดับปานกลาง   

  คา  r  อยูในชวง  0.01 -  0.29  หมายความวา  มีความสัมพันธระดับต่ำ 

  คา  r  มีคาเปนบวก (+)  หมายความวา  ตัวแปรมีความสัมพันธกันในทางบวก 

  คา  r  มีคาเปนบวก (-)  หมายความวา   ตวัแปรมีความสัมพันธกันในทางลบ 

   คา  r  มีคาเปนบวก  0   หมายความวา   ตัวแปรไมมีความสัมพันธกัน 
  

ผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะหขอมูลของผู ตอบแบบสอบถามเกี ่ยวกับความสัมพันธระหวางภาวะผู นำเชิง

สรางสรรคของผูบริหารกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย   

จากกลุมตัวอยาง จำนวน 272 คน มีรายละเอียดดงันี ้

 1. ภาวะผูนำเชงิสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย  

ตารางท่ี 2  คาเฉลี่ย และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผู บริหารโรงเรียน

องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย โดยภาพรวม 

ที ่ ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียน 𝐗𝐗� S.D. แปลผล 

1 ดานจินตนาการ  4.35 0.50 มาก 

2 ดานวิสัยทัศน  4.37 0.49 มาก 

3 ดานยืดหยุน  4.34 0.49 มาก 

4 ดานกระจายอำนาจ  4.31 0.53 มาก 

5 ดานสรางผูนำ 4.30 0.49 มาก 

รวม 4.33 0.48 มาก 

 

 จากตารางที่ 2 พบวา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

จังหวัดเลย โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X�= 4.33, S.D. = 0.48) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูใน

ระดับมากทุกดาน สามารถเรียงจากมากไปหานอยได ดังนี ้ ดานวิสัยทัศน (X� = 4.37, S.D. = 0.49) ดาน

จินตนาการ (X�= 4.35, S.D. = 0.50) ดานยืดหยุน (X�= 4.34, S.D. = 0.49) ดานกระจายอำนาจ (X�= 4.31, 

S.D. = 0.53) และดานสรางผูนำ (X�= 4.30, S.D. = 0.49) ตามลำดับ 
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 2. คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 

ตารางท่ี 3  คาเฉลี ่ย และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานของคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย โดยภาพรวม 

ที ่
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น จังหวัดเลย 
𝐗𝐗� S.D. แปลผล 

1 คุณภาพผูเรียน  4.40 0.48 มาก 

2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 4.42 0.43 มาก 

3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ 4.53 0.45 มากที่สุด 

รวม 4.45 0.40 มาก 

 

 จากตารางที่ 3 พบวา คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X� = 4.45, S.D. = 0.40) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานกระบวนการ

จัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ อยูในระดับมากที ่สุด (X� = 4.53, S.D. = 0.45) รองลงมาคือ 

กระบวนการบริหารและการจัดการ (X� = 4.42, S.D. = 0.43) และคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ คุณภาพผูเรียน (X� = 

4.40, S.D. = 0.48) 

 

 3. ความสัมพันธระหวางภาวะผู นำเชิงสรางสรรคของผู บริหารกับคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 

ตารางท่ี  4  ค าส ัมประสิทธ ิ ์สหสัมพันธ ระหวางภาวะผู นำเชิงวิส ัยทัศนของผู บริหารกับความมี

ประสิทธิภาพของคุณภาพการศึกษาของโรงเร ียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น  

จังหวัดเลย โดยภาพรวม 

ภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนของ

ผูบริหาร 

 คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น จังหวัดเลย (Y) 

(Y1) (Y2) (Y3) (Y) ระดับ 

ดานจินตนาการ (X1) .941** .694** .508** .804** สูง 

ดานวิสัยทัศน (X2) .896** .695** .699** .858** สูง 

ดานยืดหยุน (X3) .898** .639** .465** .752** สูง 

ดานกระจายอำนาจ (X4) .921** .705** .504** .798** สูง 

ดานสรางผูนำ (X5) .956** .762** .596** .866** สูง 

สรุปภาวะผูนำเชิงสรางสรรค 

ของผูบริหาร (X) 

.966** .732** .579** .853** สูง 

** มีความสัมพันธอยางมีนัยสำคัญที่สถิติ ที่ระดับ .01 

 จากตารางที่ 4 พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร (X) กับคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย (Y) ในภาพรวม มีความสัมพันธกัน

ทางบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาความสัมพันธกันในทางบวกหรือมีความสัมพันธใน

ระดบัสูง 
   
การอภิปรายผล 

 จากการวิจัยเก่ียวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย มีประเด็นสำคัญที่ควรนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 

 1. ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน สามารถเรียงจากมากไป

หานอยได ดังนี้ ดานวิสัยทัศน ดานจินตนาการ ดานยืดหยุน กระจายอำนาจ และดานสราง ตามลำดับ ทั้งนี้

อาจเปนเพราะ วา สอดคลองกับ วินา สุทธิโพธิ์ และจักรกฤษณ โพดาพล (2561: 99) ไดศึกษาภาวะผูนำเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

พบวา ระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการมีวิสัยทัศน ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ ดานการมีความคิดสรางสรรค  

  2. คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ 

อยูในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ กระบวนการบริหารและการจัดการ และคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ คุณภาพผูเรียน 

ทั้งนี้อาจเปนเพราะ วา นักเรียนของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนนักเรียนที่อยูในชุมชน เปน

นักเรียนดอยโอกาส ตลอด จนมีปญหาดานความประพฤติ ยายมาจากโรงเรียนอื่น ๆ ทั้งยังมีปญหาดานความ

ตั้งใจเรียน ขาดแรงจูงใจในการเรียนรู สอดคลองกับสุชาดา จองคำ (2560: บทคัดยอ) ไดศึกษาการจัดทำแผน

กลยุทธโดยใชกระบวนการระดมสราง สรรคเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนบานเวียงแหง พบวา 

สภาพปญหาดานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนบานเวียงแหง อำเภอเวียงแหง จังหวัดเชียงใหม ดานคุณภาพ

นักเรียนมีปญหาพบมากที่สุด ไดแก นักเรียนสวนใหญเปนชนเผาทำใหเกิดความหลากหลายในประเพณี และ

วัฒนธรรม นักเรียนยังขาดทักษะการคิด อานไมคลอง เขียนไมคลอง ขาดทักษะการเขียนเชิงเหตุผล และ

นักเรียนไมตระหนักถึงความสำคัญของการเรียนการสอนระดับชาติ  

 3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผู บริหาร (X) กับคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย (Y) ในภาพรวม มีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาความสัมพันธกันในทางบวกหรือมีความสัมพันธ ในระดับสูง ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา

ในยุคปจจุบันผูบริหารมีความทาทายใหม ๆ เขามาใหผูบริหารไดแกปญหาตาง ๆ  มากมาย โดยเฉพาะการจัดการ

เรียนการสอนในสถานการณโควิด-19 แพรระบาด การจัดการเรียนการสอนออนไลน และสถานการณการใช
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 2. คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 

ตารางที่ 3  คาเฉลี ่ย และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานของคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย โดยภาพรวม 

ที ่
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น จังหวัดเลย 
𝐗𝐗� S.D. แปลผล 

1 คุณภาพผูเรียน  4.40 0.48 มาก 

2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 4.42 0.43 มาก 

3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ 4.53 0.45 มากที่สุด 

รวม 4.45 0.40 มาก 

 

 จากตารางที่ 3 พบวา คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X� = 4.45, S.D. = 0.40) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานกระบวนการ

จัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ อยูในระดับมากที ่สุด (X� = 4.53, S.D. = 0.45) รองลงมาคือ 

กระบวนการบริหารและการจัดการ (X� = 4.42, S.D. = 0.43) และคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ คุณภาพผูเรียน (X� = 

4.40, S.D. = 0.48) 

 

 3. ความสัมพันธระหวางภาวะผู นำเชิงสรางสรรคของผู บริหารกับคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 

ตารางที่  4  ค าส ัมประสิทธ ิ ์สหสัมพันธ ระหวางภาวะผู นำเชิงวิส ัยทัศนของผู บริหารกับความมี

ประสิทธิภาพของคุณภาพการศึกษาของโรงเร ียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น  

จังหวัดเลย โดยภาพรวม 

ภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศนของ

ผูบริหาร 

 คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น จังหวัดเลย (Y) 

(Y1) (Y2) (Y3) (Y) ระดับ 

ดานจินตนาการ (X1) .941** .694** .508** .804** สูง 

ดานวิสัยทัศน (X2) .896** .695** .699** .858** สูง 

ดานยืดหยุน (X3) .898** .639** .465** .752** สูง 

ดานกระจายอำนาจ (X4) .921** .705** .504** .798** สูง 

ดานสรางผูนำ (X5) .956** .762** .596** .866** สูง 

สรุปภาวะผูนำเชิงสรางสรรค 

ของผูบริหาร (X) 

.966** .732** .579** .853** สูง 

** มีความสัมพันธอยางมีนัยสำคัญที่สถิติ ที่ระดับ .01 

 จากตารางที่ 4 พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร (X) กับคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย (Y) ในภาพรวม มีความสัมพันธกัน

ทางบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาความสัมพันธกันในทางบวกหรือมีความสัมพันธใน

ระดบัสูง 
   
การอภิปรายผล 

 จากการวิจัยเก่ียวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย มีประเด็นสำคัญที่ควรนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 

 1. ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารโรงเรียนองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน สามารถเรียงจากมากไป

หานอยได ดังนี้ ดานวิสัยทัศน ดานจินตนาการ ดานยืดหยุน กระจายอำนาจ และดานสราง ตามลำดับ ทั้งนี้

อาจเปนเพราะ วา สอดคลองกับ วินา สุทธิโพธิ์ และจักรกฤษณ โพดาพล (2561: 99) ไดศึกษาภาวะผูนำเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

พบวา ระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการมีวิสัยทัศน ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ ดานการมีความคิดสรางสรรค  

  2. คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ 

อยูในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ กระบวนการบริหารและการจัดการ และคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ คุณภาพผูเรียน 

ทั้งนี้อาจเปนเพราะ วา นักเรียนของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนนักเรียนที่อยูในชุมชน เปน

นักเรียนดอยโอกาส ตลอด จนมีปญหาดานความประพฤติ ยายมาจากโรงเรียนอื่น ๆ ทั้งยังมีปญหาดานความ

ตั้งใจเรียน ขาดแรงจูงใจในการเรียนรู สอดคลองกับสุชาดา จองคำ (2560: บทคัดยอ) ไดศึกษาการจัดทำแผน

กลยุทธโดยใชกระบวนการระดมสราง สรรคเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนบานเวียงแหง พบวา 

สภาพปญหาดานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนบานเวียงแหง อำเภอเวียงแหง จังหวัดเชียงใหม ดานคุณภาพ

นักเรียนมีปญหาพบมากที่สุด ไดแก นักเรียนสวนใหญเปนชนเผาทำใหเกิดความหลากหลายในประเพณี และ

วัฒนธรรม นักเรียนยังขาดทักษะการคิด อานไมคลอง เขียนไมคลอง ขาดทักษะการเขียนเชิงเหตุผล และ

นักเรียนไมตระหนักถึงความสำคัญของการเรียนการสอนระดับชาติ  

 3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผู บริหาร (X) กับคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย (Y) ในภาพรวม มีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาความสัมพันธกันในทางบวกหรือมีความสัมพันธ ในระดับสูง ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา

ในยุคปจจุบันผูบริหารมีความทาทายใหม ๆ เขามาใหผูบริหารไดแกปญหาตาง ๆ  มากมาย โดยเฉพาะการจัดการ

เรียนการสอนในสถานการณโควิด-19 แพรระบาด การจัดการเรียนการสอนออนไลน และสถานการณการใช
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เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนการสอน ดังที ่ จ ักรกฤษณ โพดาพล (2564: 34) กลาววา ในยุคที ่ม ีการ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในปจจุบัน (Volatility) พัฒนาการการบริหารที่จะมาอธิบายความอยูรอดปลอดภัย

ขององคการมีนอยลง โดยเฉพาะยุคการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีอยางฉับพลัน ที่เรียกวา ยุค Disruptive 

พรอมทั้งการอุบัติของการเปลี่ยนแปลงดานสังคม สิ่งแวดลอมที่มีความถี่ของการเกิดมากขึ้นทุกวัน ความทา

ทายเหลานี้ สิ่งที่ยังพอมองเห็นปจจัยการบริหารที่ยังนํามาอธิบายและศึกษาได คือ ภาวะผูนำของผูบริหาร 

ผูเขียนเห็นวาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคยังนาสนใจในการนํามาศึกษาเพื่อที่จะใหผูบริหารพัฒนาการนําของ

ตนเองไดในยุคสถานการณปจจุบันและอนาคต 

 

ขอเสนอแนะการวิจัย 

 จากการวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร (X) กับคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย ซึ่งมีขอเสนอแนะจากผลการวิจัยในแตละ

ดาน ดังนี ้

 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  1) องคกรปกครองสวนทองถิ่นควรมีนโยบายการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรค ในดานการสราง

ผูนำใหผูบริหารโรงเรียนไดชวยในการเตรียมบุคลากรเพ่ือกาวข้ึนเปนผูบริหารในอนาคต  

 2) ผูบริหารโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ควรมีการใหนโยบายการพัฒนาสมรรถนะ

ผูเรยีน พัฒนาแรงจูงใจในการเรียนรูของผูเรียน และมาตรการการชวยเหลือนักเรียนใหชัดเจน 

 3) ผูบริหารควรมีการบริหารงานดวยความยืดหยุนในกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน

เปนสำคัญ ใหความเปนอิสระในการจัดการเรียนการสอนใหครูผูสอน 

 ขอเสนอแนะในการวิจัยครัง้ตอไป 

 1) ควรมีการศึกษาปจจัยที่มีผลคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

จังหวัดเลย 

 2) ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลการเรียนรูของนักเรียนโรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย 

 3) ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพดานปญหาการเรียนรูของนักเรียนโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน จังหวัดเลย 

 

องคความรูที่ได 

 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย อยูในระดับสูง (r = .853) เมื่อพิจารณาตัวแปรที่มีคาสัมพันธในแตละ

ดานของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร ตัวแปรที่มีความสัมพันธสูงสุด คือ ดานสรางผูนำ (X5) มี

ความสัมพันธทางบวกกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย (Y) ใน
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.858) และดานยืดหยุน (X3) มีความสัมพันธทางบวกกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน จังหวัดเลย (Y) นอยที่สุด (r = .752) 
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