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บทคัดยอ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของพระสังฆาธิการจังหวัด

เลย (2) เปรียบเทียบภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของพระสังฆาธิการจังหวัดเลย ตามความคิดเห็นของพระสงฆ

และสามเณรในจังหวัดเลย จำแนกตาม สถานะ และอายุ กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคือ พระสงฆและสามเณร

ในเขตพ้ืนที่ปกครองคณะสงฆธรรมยุตในจังหวัดเลยจำนวน 1,806 รูป กำหนดขนาดกลุมตัวอยาง โดยใชตาราง 

Krejcie and Morgan ไดจำนวนกลุมตัวอยาง จำนวน 317 รูป ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิยึดตาม

สถานะแลวใชวิธีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) ตามสัดสวนของประชากรในแตละกลุม 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะห 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ t -test 

 ผลการวิจัยพบวา (1) ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของพระสังฆาธิการจังหวัดเลย อยูในระดับปาน

กลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับปานกลางทุกดาน สามารถเรียงจากมากไปหานอยไดดังนี้ 

การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ การสรางแรงบันดาลใจ การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และการกระตุน

ทางปญญาตามลำดับ (2) การเปรียบเทียบภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของพระสังฆาธิการจังหวัดเลยตามความ

คิดเห็นของพระสงฆในจังหวัดเลย ทั้งจำแนกตามสถานะและอายุไมแตกตางกัน 

   

คำสำคัญ: ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง; พระสังฆาธิการ; 

 
Abstract 
 The objectives of the research article were (1) to study the transformational leadership 
of Buddhist ecclesiastical administrative monks in Loei province, (2) to compare the 
transformational leadership of Buddhist ecclesiastical administrative monks in Loei province, 
classified by status and age. The population of the research was a total of 1,806 monks and 
novices under the Ecclesiastical Administrative Area of Dhammayutika Nikaya monks in Loei 
province; the 317 samples were selected through Krejcie and Morgan’s table, the stratified 
random sampling, based upon the population’s status, and the simple random sampling, based 
upon the ratio of each group. The instrument used for data collection was the five-point rating 
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scale questionnaire. The statistics used for data analysis comprised of percentage, arithmetic 
mean, standard deviation, and the t-test for independent samples.  
 The findings of the research were as follows: 1) The transformational leadership of 
the ecclesiastical administrative monks in Loei province was found to be at a moderate level. 
Separately considered in the descending order, each aspect was found to be at a moderate level. 
They were the ideal influence, inspiration, consideration of individuality, and intellectual 
stimulation, respectively. 2) The comparison of the transformational leadership of ecclesiastical 
administrative monks in Loei province, classified by status and age, was found to be indifferent.  
 
Keywords: Transformational Leadership; Ecclesiastical Administrative Monk; 
 

บทนำ 

 ในยุคท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในปจจุบัน (Volatility) พัฒนาการการบริหารที่จะมาอธิบาย

ความอยูรอดปลอดภัยขององคการมีนอยลง โดยเฉพาะยุคการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีอยางฉับพลัน ที่

เรียกวา ยุค Disruptive พรอมทั้งการอุบัติของการเปลี่ยนแปลงดานสังคม สิ่งแวดลอมที่มีความถี่ของการเกิด

มากขึ้นทุกวัน ความทาทายเหลานี้ สิ่งที่ยังพอมองเห็นปจจัยการบริหารที่ยังนำมาอธิบายและศึกษาได คือ 

ภาวะผูนำของผูบริหาร ผูเขียนเห็นวาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคยังนาสนใจในการนำมาศึกษาเพ่ือที่จะใหผูบริหาร

พัฒนาการนำของตนเองไดในยุคสถานการณปจจุบันและอนาคต (จักรกฤษณ โพดาล, 2564, 4 ตุลาคม)  

 ปจจุบันมีการเปลี ่ยนแปลงทั ้งทางดานสังคม และดานประชากร รวมทั ้งผลกระทบจากการ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่กระทบตอสถาบันทางพระพุทธศาสนา วัดเปนสถาบันทางพุทธศาสนาไดรับความ

ทาทายจากการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่เคลื่อนตัวเขาสูยุคใหม หรือสังคมยุคดิจิทัล ที่มองวาพระพุทธศาสนา

เปนของลาสมัย ตลอดจนมองวาสถาบันทางพระพุทธศาสนานี้ไมไดมีความสำคัญตอสังคม ตลอดจนปญหาการ

บริหารคณะสงฆของเถระสมาคม ทั้งหมดที่กลาวมาลวนกระทบตอการดำรงอยูของพระพุทธศาสนาใหเกิด

ความยั่งยืนในอนาคต 

 ดังนั้นในฐานะที่ผูวิจัยเปนผูมีสวนเกี่ยวของในฐานะนักวิชาการทางพระพุทธศาสนา จึงสนใจศึกษา

ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของพระสังฆาธิการจังหวัดเลย เพื่อนำผลการวิจัยไปพัฒนาใหเกิดประโยชนตอ

พระพุทธศาสนาตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของพระสังฆาธิการจังหวัดเลย  

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของพระสังฆาธิการจังหวัดเลยตามความคิดเห็นของ

พระสงฆในจังหวัดเลย จำแนกตาม สถานะ และอาย ุ 
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 The findings of the research were as follows: 1) The transformational leadership of 
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ความยั่งยืนในอนาคต 

 ดังนั้นในฐานะที่ผูวิจัยเปนผูมีสวนเกี่ยวของในฐานะนักวิชาการทางพระพุทธศาสนา จึงสนใจศึกษา

ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของพระสังฆาธิการจังหวัดเลย เพื่อนำผลการวิจัยไปพัฒนาใหเกิดประโยชนตอ

พระพุทธศาสนาตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของพระสังฆาธิการจังหวัดเลย  

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของพระสังฆาธิการจังหวัดเลยตามความคิดเห็นของ

พระสงฆในจังหวัดเลย จำแนกตาม สถานะ และอาย ุ 

 

  

สมมุติฐานการวิจัย 

 1. ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของพระสังฆาธิการจังหวัดเลย ตามความคิดเห็นของพระสงฆและ

สามเณรในจังหวัดเลยมีความแตกตางกัน 

 2. ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของพระสังฆาธิการจังหวัดเลย ตามความคิดเห็นของพระสงฆและ

สามเณรในจังหวัดเลยที่มีอายุแตกตางมีความแตกตางกัน 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 การวิจัยเรื ่องภาวะผูนำการเปลี ่ยนแปลงของพระสังฆาธิการจังหวัดเลยตามความคิดเห็นของ

พระสงฆและสามเณรในจังหวัดเลย ดำเนินการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) เก็บขอมูลดวยการ

ใชแบบสอบถามแบบประมาณคา 5 ระดับ ที่ไดทำการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือทั้งความตรงจากผูเชี่ยวชาญ 

5 ทาน และการทดสอบความเที่ยงดวยความเชื่อมั่น (Cronbach’s alpha) ที่ 0.98 เก็บรวบรวมขอมูลจาก

พระสงฆและสามเณรสังกัดฝายธรรมยุต ในจังหวัดเลย จำนวน 1,806 รูป กำหนดขนาดกลุมตัวอยาง โดยใช

ตาราง Krejcie and Morgan ไดจำนวนกลุมตัวอยาง จำนวน 317 รูป ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิยึด

ตามสถานะแลวใชวิธีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) ตามสัดสวนของประชากรในแตละกลุม 

แลวจึงสุมอยางงายดวยการจับสลาก 

 

ผลการวิจัย 

 1. ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของพระสังฆาธิการจังหวัดเลย  

 

ตารางที่ 1 ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของพระสังฆาธิการจังหวัดเลยโดยภาพรวมและรายดาน 

บทบาทของพระสังฆาธิการ �̅�𝑋 S.D. แปลผล 

การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  3.50  0.73  ปานกลาง 

การสรางแรงบันดาลใจ  3.45 0.79 ปานกลาง 

การกระตุนทางปญญา 3.37 0.91 ปานกลาง 

การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 3.41 0.89 ปานกลาง 

รวม 3.43 0.90 ปานกลาง 

 

 จากตาราง พบวาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของพระสังฆาธิการจังหวัดเลย อยูในระดับปานกลาง 

(X� = 3.43, S.D. = 0.90) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับปานกลางทุกดาน สามารถเรียงจากมาก

ไปหานอยไดดังนี้ การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X� = 3.50, S.D. = 0.73) การสรางแรงบันดาลใจ (X� = 3.45, 

S.D. = 0.79) การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (X� = 3.41, S.D. = 0.89) และการกระตุนทางปญญา (X� 

=3.37, S.D. = 0.91) ตามลำดับ 
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 2.การเปรียบเทียบภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของพระสังฆาธิการจังหวัดเลยตามความคิดเห็น

ของพระสงฆและสามเณรในจังหวัดเลย จำแนกตาม สถานะ และอายุ  

 

ตารางที่ 2  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของพระสังฆาธิการจังหวัด 

    เลยตามความคิดเห็นของพระสงฆและสามเณรในจังหวัดเลย จำแนกตาม สถานะโดยรวม

  และรายดาน 

บทบาทของพระสังฆาธิการ 
พระภิกษุ สามเณร 

X� S.D. แปลผล X� S.D. แปลผล 

การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  3.52  0.70  มาก 3.48 0.77 ปานกลาง 

การสรางแรงบันดาลใจ  3.46 0.78 ปานกลาง 3.44 0.83 ปานกลาง 

การกระตุนทางปญญา 3.39 0.88 ปานกลาง 3.35 0.91 ปานกลาง 

การคำน ึงถ ึงความเปนปจเจก

บุคคล 

3.42 0.87 ปานกลาง 3.40 0.89 ปานกลาง 

รวม 3.45 0.83 ปานกลาง 3,41 0.88 ปานกลาง 

 

 จากตาราง พบวา การเปรียบเทียบภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของพระสังฆาธิการจังหวัดเลยตาม

ความคิดเห็นของพระสงฆในจังหวัดเลยจำแนกตามสถานะโดยรวมและรายดานไมมีความแตกตางกันอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติเพ่ือระดับ .05 

 

ตารางที่ 3  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของพระสังฆาธิการจังหวัด

  เลยตามความคิดเห็นของพระสงฆและสามเณรในจังหวัดเลย จำแนกตาม อายุโดยรวมและ

  รายดาน 

บทบาทของพระสังฆาธิการ 
นอยกวา 30 ป 30 ปขึ้นไป 

X� S.D. แปลผล X� S.D. แปลผล 

การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  3.49  0.79  ปานกลาง 3.51  0.70 มาก 

การสรางแรงบันดาลใจ  3.44 0.91 ปานกลาง 3.46 0.75 ปานกลาง 

การกระตุนทางปญญา 3.36 0.93 ปานกลาง 3.38 0.87 ปานกลาง 

การคำน ึงถ ึงความเปนปจเจก

บุคคล 

3.40 0.89 ปานกลาง 3.42 0.85 ปานกลาง 

รวม 3.42 0.90 ปานกลาง 3.44 0.87 ปานกลาง 
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 2.การเปรียบเทียบภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของพระสังฆาธิการจังหวัดเลยตามความคิดเห็น

ของพระสงฆและสามเณรในจังหวัดเลย จำแนกตาม สถานะ และอายุ  

 

ตารางที่ 2  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของพระสังฆาธิการจังหวัด 

    เลยตามความคิดเห็นของพระสงฆและสามเณรในจังหวัดเลย จำแนกตาม สถานะโดยรวม

  และรายดาน 

บทบาทของพระสังฆาธิการ 
พระภิกษุ สามเณร 

X� S.D. แปลผล X� S.D. แปลผล 

การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  3.52  0.70  มาก 3.48 0.77 ปานกลาง 

การสรางแรงบันดาลใจ  3.46 0.78 ปานกลาง 3.44 0.83 ปานกลาง 

การกระตุนทางปญญา 3.39 0.88 ปานกลาง 3.35 0.91 ปานกลาง 

การคำน ึงถ ึงความเปนปจเจก

บุคคล 

3.42 0.87 ปานกลาง 3.40 0.89 ปานกลาง 

รวม 3.45 0.83 ปานกลาง 3,41 0.88 ปานกลาง 

 

 จากตาราง พบวา การเปรียบเทียบภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของพระสังฆาธิการจังหวัดเลยตาม

ความคิดเห็นของพระสงฆในจังหวัดเลยจำแนกตามสถานะโดยรวมและรายดานไมมีความแตกตางกันอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติเพ่ือระดับ .05 

 

ตารางที่ 3  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของพระสังฆาธิการจังหวัด

  เลยตามความคิดเห็นของพระสงฆและสามเณรในจังหวัดเลย จำแนกตาม อายุโดยรวมและ

  รายดาน 

บทบาทของพระสังฆาธิการ 
นอยกวา 30 ป 30 ปขึ้นไป 

X� S.D. แปลผล X� S.D. แปลผล 

การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  3.49  0.79  ปานกลาง 3.51  0.70 มาก 

การสรางแรงบันดาลใจ  3.44 0.91 ปานกลาง 3.46 0.75 ปานกลาง 

การกระตุนทางปญญา 3.36 0.93 ปานกลาง 3.38 0.87 ปานกลาง 

การคำน ึงถ ึงความเปนปจเจก

บุคคล 

3.40 0.89 ปานกลาง 3.42 0.85 ปานกลาง 

รวม 3.42 0.90 ปานกลาง 3.44 0.87 ปานกลาง 

 

 จากตาราง พบวา การเปรียบเทียบภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของพระสังฆาธิการจังหวัดเลยตาม

ความคิดเห็นของพระสงฆในจังหวัดเลยจำแนกตามอายุโดยรวมและรายดานไมมีความแตกตางกันอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติเพ่ือระดับ .05 

 

การอภิปรายผลการวิจัย 

 ในการวิจัยภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของพระสังฆาธิการจังหวัดเลยครั้งนี้ ผลจากการศึกษาพบ

ประเด็นที่นาสนใจนำมาอภิปรายผล ดังนี ้

 1. ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของพระสังฆาธิการจังหวัดเลย 

 ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของพระสังฆาธิการจังหวัดเลย อยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปน

รายดานพบวาอยูในระดับปานกลางทุกดาน สามารถเรียงจากมากไปหานอยไดดังนี้ การมีอิทธิพลอยางมี

อุดมการณ การสรางแรงบันดาลใจ การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และการกระตุนทางปญญาตามลำดับ 

ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา พระสังฆาธิการไมไดมองเห็นการเปลี่ยนแปลงนั้นเปนเรื่องผิดปกติ แตเปนธรรมอยาง

หนึ่งที่เกิดขึ้นในหลักธรรมของพระพุทธศาสนาที่ไดบอกถึงหลักไตรลักษณ 1) ไตรลักษณในพระพุทธศาสนา 

หมายถึง ลักษณะสามประการ หรือ อาการที่เปนเครื่องกำหนดหมายใหรูถึงความจริงของสภาวธรรมทั้งหลาย 

ที่เปนอยางนั้นๆ คือ (1) ความเปนของไมเที่ยง (2) ความเปนทุกข หรือ ความเปนของคงทนอยูมิได และ  

(3) ความเปนของมิใชตัวตน 2) ความผาสุกทางจิตวิญญาณเปนลักษณะภายในของบุคคลที่แสดงออกถึงความ

สมบูรณพรอมของรางกายและจิตใจ เปนพลังอำนาจที่นำไปสูการมีความหมาย เปาหมายและความหวังในการ

ดำเนินชีวิต มีกำลังใจในการเผชิญกับสถานการณตาง ๆ ที่เกิดขึ้น 3) หลักไตรลักษณ คือ อนิจจัง ทุกขัง อนัตตา 

เปนหลักธรรมที่มีความเกี่ยวเนื่องกันและเปนคำสอนสากลใชกับทุกสิ่งทุกอยางที่มีอยูในโลก พระพุทธเจาทรง

สอนไตรลักษณเพื่อใหมนุษย เกิดความเขาใจในเรื่องชีวิตของมนุษยวา ชีวิต มีการเกิดขึ้น ตั้งอยูและดับไป  

สิ่งใดไมเท่ียง สิ่งนั้นเปนทุกข สิ่งนั้นเปนอนัตตาตามกฎของไตรลักษณ ความสัมพันธระหวางหลักไตรลักษณกับ

ความผาสุกทางจิตวิญญาณของมนุษยเกิดจากการที่มนุษยมีความรูแจงและเขาใจ รวมทั้งเกิดการยอมรับวา

ชีวิตมนุษยทุกคนลวนตกอยูใตกฎไตรลักษณ (บุญมี แกวตา และคณะ, 2562: 447 – 448) 

 2. ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของพระสังฆาธิการจังหวัดเลยตามความคิดเห็นของพระสงฆและ

สามเณรในจังหวัดเลย จำแนกตาม สถานะ และอายุ 

 การเปรียบเทียบภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของพระสังฆาธิการจังหวัดเลยตามความคิดเห็นของ

พระสงฆในจังหวัดเลยจำแนกตามสถานะ และอายุ โดยรวมและรายดานไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติเพ่ือระดับ .05 ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาพระสงฆและสามเณรในจังหวัดเลยไดเห็นบทบาทของพระสังฆาธิ

การในการปฏิบัติศาสนกิจซึ่งมีผลตอทั้งคณะภิกษุสงฆและสามเณรโดยทั่วกันทั้งการเปนธุระรับดำเนินการ หรือ

ไดรับมอบหมายงาน โดยเฉพาะดานการศึกษาที่สามเณรจะตองไดเก่ียวของโดยตรงในการเรียนการสอนทั้งบาลี 

นักธรรม และสามัญศึกษา ดังที่ พระปลัดวิทวัส ปภสฺสโร (หอเพชร) (2562: 44) กลาววา พระสังฆาธิการเปน

ผูปกครองดูแลคณะสงฆในเขตปกครองและวัดใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม 

ขอบังคับ ระเบียบ คำสั่ง มติประกาศ และพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช มีหนาที่ควบคุมและสงเสริมการ
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รักษาความเรียบรอยดีงามของคณะ สงฆจัดการและพัฒนา การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะหการเผยแผ

พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการและการสาธารณสงเคราะหใหเปนไปดวยดี พระสังฆาธิการจึงมีความสำคัญ

ในการดูแลทั้งพระภิกษุสามเณรดูแลวัดใหเปนระเบียบ เรียบรอย ใหพระภิกษุสามเณร มีจริยาวัตรงดงาม

ประพฤติปฏิบัติตนตามหลักพระธรรมวินัย นับวาพระสังฆาธิการเปนผูจรรโลง พระพุทธศาสนาใหยั่งยืน ดูแล

ความประพฤติ ปฏิบัติของพระภิกษุสามเณร มิใหออกนอกพระธรรมวินัยและพระสังฆาธิการโดยเฉพาะเจา

อาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาส จะตองบำรุงรักษาจัดการวัด และสมบัติของวัด ใหเปนไปโดย

เรียบรอย  

 

ขอเสนอแนะ 

 ในการศึกษาผูวิจัยไดจัดทำขอเสนอแนะจากการวิจัยดังตอไปนี ้

 1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  1.1 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ พระสังฆาธิการควรจะใชความเด็ดขาดมากขึ้นในการ

กำกับวินัยของพระภิกษุสามเณร 

  1.2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ พระสังฆาธิการควรกำหนดแนวทางและผลที ่จะเกิดขึ ้นใน

อนาคตท่ีเปนรูปธรรมในการชี้นำการดำเนินชีวิตตามพระธรรมวินัยของพระภิกษุสามเณร 

  1.3 ดานการกระตุนทางปญญา พระสังฆาธิการควรมอบหมายงานใหพระภิกษุและสามเณร

รับผิดชอบและใหคอยรายงานการปฏิบัติงานรวทั้งปญหาอุปสรรคที่เกิดข้ึน 

  1.4 ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล พระสังฆาธิการควรมอบหมายงานตามความถนัด

ของพระภิกษุสามเณร 

 2. ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 

  2.1 ควรมีการศึกษาปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของพระสังฆาธิการจังหวัดเลย 

  2.2 ควรมีการศึกษาการพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของพระสังฆาธิการจังหวัดเลย 

 

องคความรูที่ได 

 ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของพระสังฆาธิการจังหวัดเลย อยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปน

รายดานพบวาอยูในระดับปานกลางทุกดาน สามารถเรียงจากมากไปหานอยไดดังนี้ การมีอิทธิพลอยางมี

อุดมการณ การสรางแรงบันดาลใจ การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และการกระตุนทางปญญาตามลำดับ 

และการเปรียบเทียบภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของพระสังฆาธิการจังหวัดเลยตามความคิดเห็นของพระสงฆ

ในจังหวัดเลย ทั้งจำแนกตามสถานะและอายุไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติเพ่ือระดับ .05 
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รักษาความเรียบรอยดีงามของคณะ สงฆจัดการและพัฒนา การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะหการเผยแผ

พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการและการสาธารณสงเคราะหใหเปนไปดวยดี พระสังฆาธิการจึงมีความสำคัญ

ในการดูแลทั้งพระภิกษุสามเณรดูแลวัดใหเปนระเบียบ เรียบรอย ใหพระภิกษุสามเณร มีจริยาวัตรงดงาม

ประพฤติปฏิบัติตนตามหลักพระธรรมวินัย นับวาพระสังฆาธิการเปนผูจรรโลง พระพุทธศาสนาใหยั่งยืน ดูแล

ความประพฤติ ปฏิบัติของพระภิกษุสามเณร มิใหออกนอกพระธรรมวินัยและพระสังฆาธิการโดยเฉพาะเจา

อาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาส จะตองบำรุงรักษาจัดการวัด และสมบัติของวัด ใหเปนไปโดย

เรียบรอย  

 

ขอเสนอแนะ 

 ในการศึกษาผูวิจัยไดจัดทำขอเสนอแนะจากการวิจัยดังตอไปนี ้

 1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  1.1 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ พระสังฆาธิการควรจะใชความเด็ดขาดมากขึ้นในการ

กำกับวินัยของพระภิกษุสามเณร 

  1.2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ พระสังฆาธิการควรกำหนดแนวทางและผลที ่จะเกิดขึ ้นใน

อนาคตท่ีเปนรูปธรรมในการชี้นำการดำเนินชีวิตตามพระธรรมวินัยของพระภิกษุสามเณร 

  1.3 ดานการกระตุนทางปญญา พระสังฆาธิการควรมอบหมายงานใหพระภิกษุและสามเณร

รับผิดชอบและใหคอยรายงานการปฏิบัติงานรวทั้งปญหาอุปสรรคที่เกิดข้ึน 

  1.4 ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล พระสังฆาธิการควรมอบหมายงานตามความถนัด

ของพระภิกษุสามเณร 

 2. ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 

  2.1 ควรมีการศึกษาปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของพระสังฆาธิการจังหวัดเลย 

  2.2 ควรมีการศึกษาการพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของพระสังฆาธิการจังหวัดเลย 

 

องคความรูที่ได 

 ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของพระสังฆาธิการจังหวัดเลย อยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปน

รายดานพบวาอยูในระดับปานกลางทุกดาน สามารถเรียงจากมากไปหานอยไดดังนี้ การมีอิทธิพลอยางมี

อุดมการณ การสรางแรงบันดาลใจ การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และการกระตุนทางปญญาตามลำดับ 

และการเปรียบเทียบภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของพระสังฆาธิการจังหวัดเลยตามความคิดเห็นของพระสงฆ

ในจังหวัดเลย ทั้งจำแนกตามสถานะและอายุไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติเพ่ือระดับ .05 
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