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 4) สรางบรรยากาศรอบตัว สถานที่ก็เปนสิ่งสำคัญที่จะชวยสรางสมาธิใหเราไดเปนอยางดี ก็เหมือนกับ

เวลาเราไปนั่งกินเคกที่คาเฟสวย ๆ ชิว ๆ มันก็จะฟนกวากินเคกอยูที่บานนั่นแหละ ฉะนั้นลองจัดโตะทำ

การบานใหดูโลงสะอาดตาหรือแตงในสไตลที่เราชอบ ก็จะทำใหเราทำสิ่งตาง ๆ ไดมีประสิทธิภาพและมีสมาธิ

มากขึ้น 

 5) เอาสิ่งที่กวนใจออกไปใหไกล ถามือถืออยูใกลมือ เราคงอดไมไดที่จะเปดตรวจสอบ ถูกหรือไมการ

ปดมือถือ ปดแจงเตือนโปรแกรมแชททั้งหมด แลวเอาไปวางใหไกลหูไกลตา เพ่ือจดจออยูกับการทำงานก็เปน

ตัวเลือกที่ดีกวาที่จะชวยใหเรามีสมาธิดีมากขึ้น 

 6) นอนใหเต็มอิ่ม การนอนหลับพักผอนไมเพียงพอ เปนสาเหตุทำใหเราขาดสมาธิได ดังนั้น เราไมควร

ปลอยใหตัวเองนอนนอยและออนเพลีย เพราะจะสงผลไปถึงสุขภาพดานอ่ืน รวมท้ังสมาธิในการทำสิ่งตาง ๆ 

จะสั้นลงดวย 

 7) พักใหรางวัลตัวเองบาง เมื่อทำอะไรนาน ๆ มันก็ตองมีอาการเหนื่อยหรือลากันบาง หากรูสึกแบบ

นั้น ใหหยุดทำงานชั่วคราว ลุกเดินยืดเสนยืดสายหรืออาจจะทำอะไรที่ทำใหเราผอนคลายสักพัก เพ่ือเคลียร

สมองและผอนคลายจิตใจ ก็จะชวยใหสมองโลง ปลอดโปรง พรอมที่จะกลับมามีสมาธิในการทำงานไดแบบ 

ยาว ๆ อีกครั้ง 
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บทคัดยอ 

 บทความนี้มีวัตถุประสงคเพื่อนำเสนอการดำเนินการวิจัยเชิงนโยบายแบบมีสวนรวม เปนหนึ่งในวิธี

วิจัยท่ีไดรับความสนใจจากนักบริหารการศึกษา เนื่องดวยการกำหนดนโยบายเปนหนาที่หลักของผูบริหารทุก

คนที่ตองบอกถึงทิศทางอนาคตขององคการ การวิจัยเชิงนโยบายแบบมีสวนรวมเปนแนวคิดท่ีพัฒนามาจาก

แนวคิดการวิจัยเชิงนโยบาย ที่ไดนำเอาหลักการมีสวนรวมเขามาประยุกตไวในขั้นตอนการวิจัย ในแนวทาง

ปฏิบัติจะมี 2 ขั้นตอนที่สำคัญ คอื ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนการเก็บขอมูลจากหลายแหลงขอมูล โดยจัดการสัมมนา

เชิงปฏิบัติการของผูมีสวนไดเสีย เพื่อใหมีการระดมสมองของคนที่เก่ียวของหลายฝาย และขั้นตอนที่ 2 ขั้นตอน

การคาดคะเนโอกาสในการปฏิบัติของขอเสนอเชิงนโยบาย โดยใหผูมีสวนไดสวนเสียมารวมกันคิด รวมกัน

วิเคราะห และรวมกันใหขอเสนอแนะแทน โดยใชขอมูลท่ีไดจากการวิจัยในข้ันตอนแรกมาใชประกอบการ

พิจารณา 

    

คำสำคัญ: ระเบียบวิธีวิจัย; การวิจัยเชิงนโยบาย; การวิจัยเชิงนโยบายแบบมีสวนรวม; 

 
Abstract 

 The purpose of the article was to present the implementation of participatory policy 
research. It is one of the research methods that were interested by educational administrators 
because policy making was the main duty for all the executives to demonstrate the future 
direction of the organization. The participatory policy research was developed from the 
policy research concept, to which the principle of participation had been applied in the 
research process. In the procedure, there were two important steps. The first step was data 
collection from several sources by organizing workshops for stakeholders to brainstorm the 
involved people, and the second step was an estimation of possible opportunities for policy 
proposal implementation by allowing stakeholders to cooperate in thinking, analysis and 
feedback by using the research data received from the first step of the research for 
consideration. 
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บทนำ 

 ในการศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิตตามหลักสูตรโดยทั่วไปจะกำหนดในนักศึกษาไดทำดุษฎีนิพนธ  

เพ่ือเปนการสำเร็จการศึกษา คิดเปน 36 หนวยกิต (มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, 2563: 106) โดย

สวนมากหลักสูตรไดออกแบบใหนักศึกษาไดมีการเรียนรูพื้นฐานการทำวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิตในรายวิชาการ

วิจัยทางการบริหารการศึกษา และในรายวิชาการพัฒนาเคาโครงวิจัยทางการศึกษา เพื่อเปนการเพ่ิมพูนองค

ความรูการวิจัย และตอยอดความรูการวิจัยในระดับกอนหนาทั้งระดับปริญญาตรี และระดับมหาบัณฑิต 

 ในสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง 

นักศึกษาตองศึกษาวิธีวิจัยทางการศึกษา 8 แบบ ประกอบดวย การวิจัยเชิงนโยบายแบบมีสวนรวม การวิจัย

เชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม การวิจัยและพัฒนา การประเมินเชิงระบบและรวมพลัง การวิจัยทฤษฎีฐานราก 

การพัฒนาตัวบงชี้ การสรางโมเดลสมการโครงสราง และการวิจัยอนาคต (วิโรจน สารรัตนะ, 2554: 15 – 18) 

 การวิจัยเชิงนโยบายแบบมีสวนรวม เปนวิจัยที่เกี่ยวของกับการกำหนดนโยบาย สัมพันธกับหนาที่

ผูบริหาร ผูที่ทำวิจัยประเภทนี้ ถือไดวาเปนบุคคลที่มีวิสัยทัศน เปนนวัตกร เปนผูมีความคิดสรางสรรค เพ่ือให

การเรียนการสอนในการทำวิจัยการวิจัยเชิงนโยบายแบบมีสวนรวมใหเขาใจงายขึ้น จึงไดนำมาอธิบายในการ

ปฏิบัติการวิจัยการวิจัยเชิงนโยบายแบบมีสวนรวม  

 

ที่มาแนวคดิการวิจัยเชิงนโยบายแบบมีสวนรวม 

 ในกระบวนการวิจัยเชิงนโยบาย (Policy research) ตามแนวคิดของ Ann Majchrzak ไดกำหนด

ไว 5 ขั้นตอน ประกอบดวย (วิโรจน สารรัตนะ, 2554: 26 – 30)  

 1. การเตรียมการ (preparation) เปนการศึกษาบริบทนโยบายในปญหาที่ศึกษา เพื่อใหเกิดความ

ชัดเจนในการที่จะกำหนดทิศทางการวิจัยที่จะทำ ใหไดผลการวิจัยที่เปนประโยชน ควรทำการวิจัยหรือไม 

ประกอบดวย  

    1) บริบทการกำหนดนโยบายในปญหาที่ศึกษาทั้งในอดีต ปจจุบัน และแนวโนมในอนาคต 

รวมถึงกลไกสนับสนุน ที่นำนโยบายไปสูการปฏิบัติใหบรรลุผล รวมทั้งการระบุกลุมผูมีสวนไดสวนเสียที่สำคัญ 

ศึกษาโครงสรางอำนาจ (power structure)  

    2) นิยาม ขอตกลงเบื้องตน และคานิยม ของผูมีสวนไดเสียที่มีตอปญหาท่ีศึกษาวาเปน

อยางไร เห็นดวยหรือไมเห็นดวย เห็นวาเปนปญหาหรือไมเปนปญหา เห็นตรงกันหรือแตกตางกัน ความเชื่อใน

สาเหตุหรือทางแกไขเปนอยางไร  

    3) ประเภทของขอเสนอแนะที่เปนไปไดเก่ียวกับปญหาที่ศึกษา อยางไรที่จะเปนท่ียอมรับ 

อยางไรที่จะกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง เก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงนี้  มีประเด็นท่ีเปนขอชี้แนะ การให

ขอเสนอแนะจากผลการวิจัยในลักษณะที่เปนเสนตอเนื่อง (continuum) ระหวางขอเสนอแนะใน 3 ลักษณะ

ดังนี้ (1) ขอเสนอแนะเพ่ือการเปลี่ยนแปลงแบบคอยเปนคอยไปจากท่ีมีอยูเดิม (incremental change) ใน

ประเด็นเล็ก ๆ และใชระยะเวลาสั้น (2) ขอเสนอแนะเพื่อการเปลี่ยนแปลงใหเกิดสิ่งใหม (fundamental 
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ชัดเจนในการที่จะกำหนดทิศทางการวิจัยที่จะทำ ใหไดผลการวิจัยที่เปนประโยชน ควรทำการวิจัยหรือไม 

ประกอบดวย  

    1) บริบทการกำหนดนโยบายในปญหาที่ศึกษาทั้งในอดีต ปจจุบัน และแนวโนมในอนาคต 

รวมถึงกลไกสนับสนุน ที่นำนโยบายไปสูการปฏิบัติใหบรรลุผล รวมทั้งการระบุกลุมผูมีสวนไดสวนเสียที่สำคัญ 

ศึกษาโครงสรางอำนาจ (power structure)  

    2) นิยาม ขอตกลงเบื้องตน และคานิยม ของผูมีสวนไดเสียที่มีตอปญหาท่ีศึกษาวาเปน

อยางไร เห็นดวยหรือไมเห็นดวย เห็นวาเปนปญหาหรือไมเปนปญหา เห็นตรงกันหรือแตกตางกัน ความเชื่อใน

สาเหตุหรือทางแกไขเปนอยางไร  

    3) ประเภทของขอเสนอแนะที่เปนไปไดเก่ียวกับปญหาที่ศึกษา อยางไรที่จะเปนท่ียอมรับ 

อยางไรที่จะกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง เก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงนี้  มีประเด็นท่ีเปนขอชี้แนะ การให

ขอเสนอแนะจากผลการวิจัยในลักษณะที่เปนเสนตอเนื่อง (continuum) ระหวางขอเสนอแนะใน 3 ลักษณะ

ดังนี้ (1) ขอเสนอแนะเพ่ือการเปลี่ยนแปลงแบบคอยเปนคอยไปจากท่ีมีอยูเดิม (incremental change) ใน

ประเด็นเล็ก ๆ และใชระยะเวลาสั้น (2) ขอเสนอแนะเพื่อการเปลี่ยนแปลงใหเกิดสิ่งใหม (fundamental 

change) ที่ตองใชเวลาและความพยายามสูง (3) ขอเสนอแนะแบบผสม (mixed scanning) ที่ใหขอเสนอแนะ

ใหเกิดสิ่งใหมจากการเปลี่ยนแปลงในสิ่งที่มีอยูเดิม     

    4) ทรัพยากรที่ตองการและจำเปนสำหรับการวิจัย ไมเฉพาะดานการเงิน แตรวมถึงสิ่งอำนวย

ความสะดวก บุคลากร และวัสดุอุปกรณดวย 

 2. การกำหนดกรอบแนวคิด (conceptualizing) ดำเนินงานในกิจกรรมหลัก 3 กิจกรรมคือ  

  1) พัฒนาตัวแบบเบื้องตนของปญหาที่ศึกษา (developing a preliminary model of the 

social)   

  2) การกำหนดคำถามการวิจัย (formulating specific research questions)  

  3) การเลือกผูดำเนินการวิจัย (selecting research investigators)  

   3. การวิเคราะหเชิงเทคนิค (technical analysis) เปนการตรวจสอบถึงปจจัย (factors) ที่อาจ

เปนสาเหตุของปญหา มีข้ันตอนหลักเชนเดียวกับการวิจัยทั่วไป ดังนี้   

  1) การนิยามศัพทเชิงปฏิบัติการของตัวแปร เปนการกำหนดนิยามตัวแปรที่สามารถจัด

กระทำเพ่ือการเปลี่ยนแปลงได (malleable variables) ที่กำหนดในขั้นตอนกำหนดคำถามการวิจัย ใหอยูใน

รูปของดัชนีชี้วัด (indicators) ที่มีความเฉพาะเจาะจงและสามารถวัดได  

  2) การออกแบบวิธีวิจัย (design of study) ซึ่งเนื่องจากการวิจัยเชิงนโยบายมุงเนนหา

ขอเสนอเพื่อการตัดสินใจนโยบายมากกวาเหตุผลในเชิงวิชาการ ดังนั้นการวิจัยเชิงนโยบายจึงสามารถจะ

ดัดแปลง (adapting) ผสม (combining) หรือปรับปรุง (improvising) ใหมีความเหมาะสมได สวนมากแลวจะ

ไมใชระเบียบวิธีวิจัยเดี่ยว แตจะเปนแบบผสม จากระเบียบวิธีวิจัยประเภทตาง ๆ ซึ่งจะเปนประเภทใดบางนั้น

ขึน้อยูกับคำถามการวิจัย  

  3) การวิเคราะหขอมูลและสรุปผล (results and conclusion) ซึ่งควรคำนึงถึงความ

เหมาะสมของขอมูล ความสามารถตอบคำถามการวิจัย โดยอาจเปนการวิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 

การวิเคราะหความแปรปรวนแบบพหุคูณ การวิเคราะหความสัมพันธเชิงโครงสราง เปนตน และการสรุป

ผลการวิจัยควรนำเสนออยางงายที่คนทั่วไป (lay people) สามารถจะเขาใจได และเนนผลการวิจัยที่สำคัญ 

  4) การพัฒนารางขอเสนอแนะ (developing tentative policy recommendations) ซึ่ง

นอกจากจะพิจารณาจากผลการวิเคราะหขอมูลที่สรุปผลไวแลว ควรพิจารณาความรูเก่ียวกับบริบททางสังคม

การเมือง (sociopolitical context) จากผลการศึกษาในระยะเตรียมการดวย การใหขอเสนอแนะควร

หลากหลายทางเลือก ไมควรเนนเฉพาะทางเลือกเดียว ควรคำนึงถึงทั้งขอเสนอแนะเพ่ือการปฏิบัติ ทั้งในระยะ

สั้นและระยะยาว และขอเสนอแนะนั้นอาจจะเกี่ยวกับกลไกสนับสนุน (supportive mechanisms) ที่จะชวย

สนับสนุนการนำขอเสนอเชิงนโยบายไปสูการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพไดดวย 

  4. การวิเคราะหขอเสนอแนะ (analysis of  recommendations) งานวิจัยสวนใหญจะจบลงตรงที่

การสรุปผลและการใหขอเสนอแนะจากผลการวิจัย แตการวิจัยเชิงนโยบายจะไมหยุดลงเพียงขอเสนอแนะที่

ไดมาเทานั้น แตจะศึกษาตอเนื่องเพ่ือคาดคะเนถึงโอกาสในการปฏิบัติ (estimating the probability of 

implementation)  
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5. การสื่ อสารผลการวิจั ยตอผู ตั ดสิน ใจน โยบาย  (communicating policy research to 

policymakers) การวิจัยเชิงนโยบาย หากไมมีการสื่อสารผลงานวิจัยนั้นตอผูตัดสินใจนโยบายแลว ถือวายังไม

สิ้นสุด ผูวิจัยจะตองดำเนินการขั้นตอไปเพื่อใหมั่นใจ วาผลงานวิจัยนั้นไดรับการพิจารณา และมีโอกาสที่จะ

นำไปสูการปฏิบัติ โดยการสื่อสารนั้นควรเปนการสื่อสารแบบสองทาง (two-way communication) และควร

เลือกใชวิธีการและสื่อที่เหมาะสม ที่จะทำใหผูตัดสินใจนโยบายไดรับรู เขาใจ และเกิดการยอมรับในผลการวิจัย

นั้น อยางไรก็ตาม มีขอแนะนำวาการสื่อสารดวยการพูด (oral communication) จะใหผลดีกวาการสื่อสาร

ดวยการเขียน (written communication) 

จากทัศนะเก่ียวกับการวิจัยเชิงนโยบายของ Majchrzak ดังกลาววา วิโรจน สารรัตนะ (2554: 30 – 

31) ไดมีการประยุกตหลักการมีสวนรวมใน 2 ขั้นตอนที่สำคัญ คือ 

ขั้นตอนแรก คือ ขั้นตอนการกำหนดหรือจัดทำขอเสนอเชิงนโยบาย ควรออกแบบเปนวิธีวิทยาการ

วิจัยแบบผสม (Mixed Methodology) เพื่อใหไดขอมูลจากหลากหลายแหลง ผูวิจัยอาจอาศัยหลักการมีสวน

รวม โดยจัดการสัมมนาเชิงปฏิบัติการของผูมีสวนไดเสีย เพื่อใหมีการระดมสมองของคนที่เกี่ยวของหลาย

ฝาย ซึ่งจะทำใหไดขอเสนอเชิงนโยบายที่ผานการกลั่นกรองไดดีกวาที่ผูวิจัยจะจัดทำเพียงลำพัง 

 ขั้นตอนท่ีสอง คือ ขั้นตอนการคาดคะเนโอกาสในการปฏิบัติของขอเสนอเชิงนโยบาย นั้น หาก

พิจารณาจากทัศนะของ Majchrzak ขางตน “ผูวิจัย” จะเปนผูดำเนินการวิจัยดังนี้ คือ  1) การวิเคราะห

อำนาจของผูมีสวนไดเสียที่จะมีอิทธิพลตอการตัดสินใจนโยบาย  2) การวิเคราะหศักยภาพขององคการ 3) การ

คาดการณ ถึงผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้น  4) การคาดคะเนโอกาสในการปฏิบัติ และ 5) การจัดเตรียมให

ขอเสนอแนะสุดทาย ผูวิจัยสามารถนำเอาหลักการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดเสียมาแทนได โดยใหผูมีสวนได

สวนเสียมารวมกันคิด รวมกันวิเคราะห และรวมกันใหขอเสนอแนะแทน โดยใชขอมูลท่ีไดจากการวิจัยใน

ขั้นตอนแรกมาใชประกอบการพิจารณา  

 

ความหมายของวิจัยเชิงนโยบายแบบมีสวนรวม 

 การวิจัยเชิงนโยบายแบบมีสวนรวมเปนแนวคิดการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed method 

research) ที่ วิโรจน สารรัตนะ (2554: 31) ไดคิดคนตอยอดจากการวิจัยเชิงนโยบาย (Policy research) ตาม

แนวคิดของ Ann Majchrzak  

 Ann Majchrzak (1984) ที่กลาววา การวิจัยเชิงนโยบาย (Policy research) เปนกระบวนการ

ศึกษาปญหาพื้นฐานทางสังคม เพ่ือใหไดขอเสนอที่เนนการปฏิบัติที่เปนไปได (possible action oriented 

recommendations) สำหรับผูกำหนดนโยบายใชประกอบการตัดสินใจในการแกปญหานั้น ๆ 

 จากการนำแนวคิดหลักการมีสวนรวมเขามาประกอบการจัดทำขอเสนอเชิงนโยบาย จึงสามารถ

สรุปไดวา วิจัยเชิงนโยบายแบบมีสวนรวม หมายถึง การทำวิจัยเพื่อจัดทำขอเสนอเชิงนโยบาย โดยอาศัย

กระบวนการมีสวนรวมในขั้นตอนวิจัยขอเสนอเชิงนโยบาย เพ่ือมุงหวังใหเกิดการับรู การตระหนัก และสงผล

ตอการยอมรับของผูมีสวนเก่ียวของทุกภาคสวนในการนำนโยบายสูการปฏิบัต ิ
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5. การสื่ อสารผลการวิจั ยตอผู ตั ดสิน ใจน โยบาย  (communicating policy research to 

policymakers) การวิจัยเชิงนโยบาย หากไมมีการสื่อสารผลงานวิจัยนั้นตอผูตัดสินใจนโยบายแลว ถือวายังไม

สิ้นสุด ผูวิจัยจะตองดำเนินการขั้นตอไปเพื่อใหมั่นใจ วาผลงานวิจัยนั้นไดรับการพิจารณา และมีโอกาสที่จะ

นำไปสูการปฏิบัติ โดยการสื่อสารนั้นควรเปนการสื่อสารแบบสองทาง (two-way communication) และควร

เลือกใชวิธีการและสื่อที่เหมาะสม ที่จะทำใหผูตัดสินใจนโยบายไดรับรู เขาใจ และเกิดการยอมรับในผลการวิจัย

นั้น อยางไรก็ตาม มีขอแนะนำวาการสื่อสารดวยการพูด (oral communication) จะใหผลดีกวาการสื่อสาร

ดวยการเขียน (written communication) 

จากทัศนะเก่ียวกับการวิจัยเชิงนโยบายของ Majchrzak ดังกลาววา วิโรจน สารรัตนะ (2554: 30 – 

31) ไดมีการประยุกตหลักการมีสวนรวมใน 2 ขั้นตอนที่สำคัญ คือ 

ขั้นตอนแรก คือ ขั้นตอนการกำหนดหรือจัดทำขอเสนอเชิงนโยบาย ควรออกแบบเปนวิธีวิทยาการ

วิจัยแบบผสม (Mixed Methodology) เพื่อใหไดขอมูลจากหลากหลายแหลง ผูวิจัยอาจอาศัยหลักการมีสวน

รวม โดยจัดการสัมมนาเชิงปฏิบัติการของผูมีสวนไดเสีย เพื่อใหมีการระดมสมองของคนที่เกี่ยวของหลาย

ฝาย ซึ่งจะทำใหไดขอเสนอเชิงนโยบายที่ผานการกลั่นกรองไดดีกวาที่ผูวิจัยจะจัดทำเพียงลำพัง 

 ขั้นตอนท่ีสอง คือ ขั้นตอนการคาดคะเนโอกาสในการปฏิบัติของขอเสนอเชิงนโยบาย นั้น หาก

พิจารณาจากทัศนะของ Majchrzak ขางตน “ผูวิจัย” จะเปนผูดำเนินการวิจัยดังนี้ คือ  1) การวิเคราะห

อำนาจของผูมีสวนไดเสียที่จะมีอิทธิพลตอการตัดสินใจนโยบาย  2) การวิเคราะหศักยภาพขององคการ 3) การ

คาดการณ ถึงผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้น  4) การคาดคะเนโอกาสในการปฏิบัติ และ 5) การจัดเตรียมให

ขอเสนอแนะสุดทาย ผูวิจัยสามารถนำเอาหลักการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดเสียมาแทนได โดยใหผูมีสวนได

สวนเสียมารวมกันคิด รวมกันวิเคราะห และรวมกันใหขอเสนอแนะแทน โดยใชขอมูลท่ีไดจากการวิจัยใน

ขั้นตอนแรกมาใชประกอบการพิจารณา  

 

ความหมายของวิจัยเชิงนโยบายแบบมีสวนรวม 

 การวิจัยเชิงนโยบายแบบมีสวนรวมเปนแนวคิดการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed method 

research) ที่ วิโรจน สารรัตนะ (2554: 31) ไดคิดคนตอยอดจากการวิจัยเชิงนโยบาย (Policy research) ตาม

แนวคิดของ Ann Majchrzak  

 Ann Majchrzak (1984) ที่กลาววา การวิจัยเชิงนโยบาย (Policy research) เปนกระบวนการ
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เฉพาะของวิจัยประเภทนี้ แตโดยรวมก็ถือวาสามารถยึดตามระเบียบวิธีวิจัยเชิงผสมผสาน ในการปฏิบัตินี้

ผูเขียนจะไดเสนอข้ันตอนบางข้ันตอนในการทำวิจัยที่จะทำใหผูที่สนใจวิจัยประเภทนี้นำไปปรับใชเปนเทคนิค

การวิจัยที่ทำใหงานวิจัยนาสนใจยิ่งขึ้น 

 การเลือกองคประกอบนโยบาย 

 ในการทำวิจัยเชิงเชิงนโยบายแบบมีสวนรวม บางคนอาจมองวาเปนเรื่องใหญ และมีความยากในการ

ดำเนินการวิจัย เหมาะสำหรับผูบริหารระดับกระทรวง ระดับกรม ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ไมเหมาะกับ

องคการหรือหนวยงาน ตลอดจนผูทำวิจัยตองเปนผูบริหารเทานั้นถึงจะทำได จริง ๆ แลว การทำวิจัยเชิง

นโยบายแบบมีสวนรวม ใครที่มีความสนใจเก่ียวกับการบริหาร อยากไดแนวนโยบายชี้นำการบริหารแกปญหา

หรือการพัฒนาอยางเปนระบบ ก็สามารถทำวิจัยประเภทนี้ได ไมวาจะเปนเจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน 

นักวิชาการที่สนใจ หรือผูบริหารหนวยงาน ท้ังนี้อยูที่การเลือกระดับนโยบายวาเปนนโยบายระดับประเทศ 

นโยบายระดับกระทรวง นโยบายระดับจังหวัด นโยบายระดับหนวยงาน เมื่อเลือกแลวก็กำหนดกรอบแนวคิด

เก่ียวกับองคประกอบนโยบายวา ผูวิจัยสนใจที่จะศึกษาลึกหรือกวางเพียงใด องคประกอบนโยบาย เริ่มจาก

วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค กลยุทธ/ยุทธศาสตร วัตถุประสงค เปาหมาย แนวทาง จนถึงตัวชี้วัด ทานที่

สนใจศึกษาแบบลึก อาจเลือกศึกษาองคประกอบนโยบายตั้งแตระดับ วิสัยทัศนลงมา จนถึงตัวบงชี้ ถาผูศึกษา

แบบกวางแตไมลึก อาจเลือกศึกษาองคประกอบในระดับแนวทางปฏิบัติก็ได 

 การสังเคราะหตัวแปร 

 ในขั้นตอนการกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยในการนิยามตัวแปร สวนมากการวิจัยเชิงนโยบายแบบมี

สวนรวม นิยมใชเทคนิคทางวิจัยเชิงปริมาณเขามาชวยในการกำหนดองคประกอบของตัวแปรที่ศึกษา เทคนิค

เชิงปริมาณที่วา คือ การสังเคราะหตัวแปร โดยทั่วไปเทคนิคนี้ คือ การตั้งเกณฑการยอมรับองคประกอบ  

ซึ่งนิยมใชเกณฑรอยละ 50 ขึ้นไป ใชไดดีเม่ือแหลงขอมูลที่ใชในการสังเคราะหมีจำนวนไมมากเทาไหร แตเมื่อ

แหลงขอมูลในการสังเคราะหมีมากอาจสงผลใหตัวแปรองคประกอบไมคอยเปนไปตามเกณฑ การแกปญหา 

คือ การอธิบายเกณฑการยอมรับตามกลุมตัวแปรที่มีความถี่สูง และไมยอมรับตัวแปรที่มีความถี่หางจากกลุม

ความถี่สูงมาก 

 วิธีวิจัยแบบผสมผสาน 

 ในการทำวิจัยเชิงนโยบายแบบมีสวนรวม เปนวิธีวิจัยแบบผสมผสาน ในกระบวนการวิจัยที่แบง

ออกเปน 2 ขั้นตอน มีการใชวิธีผสมผสานตางกัน และมีการนำขอมูลมาใชตีความแตกตางกัน โดยมีเทคนิคดงันี ้

  1. ในขั้นตอนที่ 1 การพัฒนารางขอเสนอเชิงนโยบาย เปนการศึกษาขอมูลการศึกษาจากหลาย

แหลง ถาเปนการศึกษาขอมูลเชิงคุณภาพทั้งหมด เปนการศึกษาแบบใชขอมูลรวม (merge the data) ในขณะ

ที่ การสงตอขอมูลจากระยะที่ 1 ไปยังระยะที่ 2 จัดทำขอเสนอเชิงนโยบาย เปนการศึกษาแบบเชื่อมโยงขอมูล 

(connect the data) 

  2. การเชื่อมโยงสงตอขอมูลข้ันตอนที่ 1 การพัฒนารางขอเสนอเชิงนโยบาย ไปยังข้ันตอนท่ี 2 การ

ประเมินรางขอเสนอเชิงนโยบาย เปนการสงตอขอมูลแบบเชื่อมโยงขอมูล (connect the data) 
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  3. ในข้ันตอนที่ 2 การประเมินรางขอเสนอเชิงนโยบาย การศึกษาระยะที่ 1 เปนการศึกษาขอมูล

การศกึษาจากหลายแหลง ถาเปนการศึกษาขอมูลเชิงคุณภาพทั้งหมด เปนการศึกษาแบบใชขอมูลรวม (merge 

the data) ในขณะที่  การสงตอขอมูลจากระยะที่ 1 ไปยังระยะท่ี 2 จัดทำขอเสนอเชิงนโยบายสุดทาย  

เปนการศึกษาแบบเชื่อมโยงขอมูล (connect the data) 

 Cresswell and Plano Clark ไดเสนอแนวการออกแบบการวิจัยแบบผสม 4 แบบแผน คือ (วิโรจน 

สารรัตนะ, 2554: 336 – 337) 

  1. แบบแผนสามเสา (triangulation design)  เปนการเก็บรวบรวมขอมูลท้ังเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพ ในเวลาเดียวกัน วิเคราะหขอมูลแยกกัน นำขอมูลท้ังสองมาเปรียบเทียบกัน แลวแปลความวา มีอะไร

ที่สนับสนุนกันหรือมีอะไรที่ขัดแยงกัน  

  2. แบบแผนเปนสวนหนึ่ง  (embedded design)  เปนการเก็บรวบรวมขอมูลทั้งเชิงปริมาณและ

เชิงคุณภาพ ในเวลาเดียวกันเชนเดียวกับแบบแผนสามเสา เพียงแตวาขอมูลจะใชขอมูลประเภทหนึ่งมาขยาย

ความเขาใจหรือสนับสนุนขอมูลอีกประเภทหนึ่ง  โดยปกติจะใชขอมูลเชิงปริมาณเปนขอมูลหลัก ขอมูลเชิง

คุณภาพเปนขอมูลฝงตัวสนับสนุน วิเคราะหขอมูลแยกกัน  แลวนำมาตอบคำถามการวิจัยคนละประเด็นกัน 

เชน ใชขอมูลเชิงปริมาณอธิบายผลการใชตัวแปรสอดแทรกในการวิจัยเชิงทดลองซึ่งเปนคำถามการวิจัยหลัก 

และขอมูลเชิงคุณภาพอธิบายการเกิดประสบการณของกลุมทดลองในกระบวนการทดลองซึ่งเปนคำถามการ

วิจัยรอง 

  3. แบบแผนขยายความ  (explanatory design)  เก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ

คนละเวลากัน บางครั้งเรียกวารูปแบบสองตอน (two-phase model) เปนแบบแผนที่ดูจะใชกันมากในการ

วิจัยทางการศึกษา โดยระยะแรกจะเก็บขอมูลเชิงปริมาณกอน แลวจึงเก็บขอมูลเชิงคุณภาพในระยะตอมา เพ่ือ

ขยายความใหผลจากขอมูลเชิงปริมาณมีความชัดเจนข้ึน เชน การใชขอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณเชิงลึก

ในระยะที่สองไปอธิบายขยายความขอมูลเชิงปริมาณจากการวิจัยเชิงสำรวจในระยะแรก เปนตน  

  4. แบบแผนสำรวจ (exploratory design)  เก็บขอมูลเชิงคุณภาพกอนแลวจึงเก็บขอมูลเชิง

ปริมาณ โดยขอมูลเชิงคุณภาพจะเปนการศึกษาปรากฏการณ (phenomenon) สวนขอมูลเชิงปริมาณท่ีเก็บ

ภายหลังจะนำมาวิเคราะหเพ่ืออธิบายถึงความสัมพันธจากขอคนพบของขอมูลเชิงคุณภาพ  แบบแผนนี้นิยมใช

เมื่อขาดตัวแปรหรือไมสามารถกำหนดตัวแปรที่จะศึกษาไวกอน 

 

บทสรุป 

 การทำวิจัยแนวนโยบายแบบมีสวนรวม เปนแนวคิดที่นาสนใจและเหมาะสำหรับผูสนใจเก่ียวกับการ

ทำหนาที่บริหาร คือกำหนดนโยบายขององคการ โดยมีเปาหมายอยูท่ีการยอมรับของผูมีสวนไดเสียในการรับ

ผลจากการนำนโยบายไปปฏิบัติ ลดการตอตาน โดยงานวิจัยประเภทน้ีสามารถนำมาประยุกตการออกแบบ

วิจัย และกระบวนการวิจัยที่ยืดหยุนและหลากหลายตามความเหมาะสมของนโยบายที่ตองการนำมา

ทำการศึกษาวิจัย 
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องคความรูที่ได 

 การวิจัยเชิงนโยบายแบบมีสวนรวมเปนแนวคิดที่พัฒนามาจากแนวคิดการวิจัยเชิงนโยบาย ที่ไดนำเอา

หลักการมีสวนรวมเขามาประยุกตไวในขั้นตอนการวิจัย ในแนวทางปฏิบัติจะมี 2 ขั้นตอนที่สำคัญ คือ ขั้นตอน

ที่ 1 ขั้นตอนการเก็บขอมูลจากหลายแหลงขอมูล โดยจัดการสัมมนาเชิงปฏิบัติการของผูมีสวนไดเสีย เพ่ือใหมี

การระดมสมองของคนที่เกี่ยวของหลายฝาย และขั้นตอนที่ 2 ขั้นตอนการคาดคะเนโอกาสในการปฏิบัติของ

ขอเสนอเชิงนโยบาย โดยใหผูมีสวนไดสวนเสียมารวมกันคิด รวมกันวิเคราะห และรวมกันใหขอเสนอแนะแทน 

โดยใชขอมูลที่ไดจากการวิจัยในข้ันตอนแรกมาใชประกอบการพิจารณา การดำเนินการวิจัยเชิงนโยบายแบบมี

สวนรวม (participatory policy research) มีกระบวนการดำเนินการวิจัยแบบผสมผสานที่มีความยืดหยุน  
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