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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย และ (2) เปรียบเทียบภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จำแนกตามตำแหนง ระดับการศึกษาและ

ประสบการณการทำงาน กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคือ ผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ปการศึกษา 2563 จำนวน 118 รูป/คน ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ

โดยใชโรงเรียน แลวใชวิธีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) ตามสัดสวนของประชากรในแตละ

กลุม เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการ

วิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบ t-test และ F-test  

ผลการวิจัยพบวา (1) ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา จังหวัดเลย โดยภาพรวมทั้ง 6 ดาน อยูในระดับมาก เมือ่พิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุก

ดาน (2) ครูและผูบริหารสถานศกึษา มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนาการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา โดยรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (3) ผูบริหารและครูผูสอน

ที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหารและ

ครูผูสอนที่มีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นสูงกวาระดับปริญญาตร ี 
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Abstract 

 The objectives of the research article were (1) to study the level of transformational 
leadership of Phrapariyattidhamma School (General Education) administrators in Loei 
province, and (2) to compare the transformational leadership of Phrapariyattidhamma School 
(General Education) administrators in Loei province, classified by position, educational level, 
and work experience. The samples were 118 administrators and teachers of 
Phrapariyattidhamma Schools on General Education Department in Loei province in the 
academic year 2020, selected by the school base through the stratified sampling method and 
by the proportion of population in each group through the random sampling method. The tool 
used for data collection was the 5-point rating scale questionnaire. The statistics used for data 
analysis were mean, standard deviation, the t-test and one way variance of analysis (the F-
test). 
 The research results were as follows: 1) The transformational leadership of 
Phrapariyattidhamma School (General Education) administrators in Loei province was found 
to be overall at a high level. 2) The opinions of administrators and teachers on the 
transformational leadership of Phrapariyattidhamma School (General Education) 
administrators in Loei province, classified by their different positions, were found to be 
different at a statistically significant level of .01. 3) The opinions of administrators and 
teachers on the transformational leadership of Phrapariyattidhamma School (General 
Education) administrators in Loei province, classified by their different educational levels 
were found to be different at a statistically significant level of .05. 4).  
 
Keywords: Transformational Leadership; Phrapariyattidham School on General Education 

Department; 
 

บทนำ 

 ทามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกในปจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงในเกือบทุก ๆ ดาน สงผล

กระทบตอการบริหารจัดการองคการเกิดการเปลี่ยนแปลงโครงสรางในรูปแบบใหม ทั้งหนวยงานภาครัฐ 

เอกชน หรือองคการตาง ๆ ที่ตองพัฒนาตนเองเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ซึ่งสอดคลองกับ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) ท่ีไดกำหนดทิศทางการพัฒนา

ประเทศโดยไดตระหนักถึงสถานการณ และความเสี่ยงซึ่งเกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลงในระดับโลกและ

ภายในประเทศ ที่เปนไปอยางรวดเร็วและสงผลกระทบอยางชัดเจนตอประเทศทั้งเชิงบวกและลบ ดังนั้นการ

กำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศจึงเปนการสรางภูมิคุมกันในมิติตาง ๆ เพ่ือใหการพัฒนาประเทศสูความ

สมดุลและยั่งยืน สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในอนาคตไดอยางมั่นคง (สำนักงาน

คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2554 : 7) 

 ในองคการหนวยงานตาง ๆ ผูนำเปนบุคคลท่ีมีความสำคัญที่สุดตอความสำเร็จหรือความลมเหลว

ขององคการ ผูนำเปนบุคคลที่มีอำนาจอิทธิพลในการบังคับบัญชา มอบหมายงานกำกับดูแลใหเปนไปตาม

เปาหมายขององคการ (เนตรพัณณา ยาวิราช, 2552 : 1) ผูนำหรือผูบริหารที่ประสบความสำเร็จในการบริหาร

จัดการองคการนั้น จำเปนตองใชทั้งศาสตรและศิลปหลายประการ แตองคประกอบที่สำคัญประการหนึ่งก็คือ 

การมี “ภาวะผูนำ” 

 การบริหารที่มีประสิทธิภาพ เปนปจจัยสำคัญยิ่งที่จะทำใหการจัดการศึกษาดำเนินไปดวยความ

เรียบรอย บรรลุจุดมุงหมายของการจัดการศึกษา โดยเฉพาะในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและ

ตอเนื่อง ความสำคัญดานการบริหารจัดการยิ่งมีความสำคัญมากขึ้นตามลำดับ ในชวงสองทศวรรษที่ผานมาได

มีการศกึษาภาวะผูนำที่มีความเหมาะสมกับยุคปจจุบัน ซึ่งเปนยุคของการเปลี่ยนแปลงนี้ แนวคิดทฤษฎีใหมที่มี

ชื่อเสียงเปนที่ยอมรับกันมากในปจจุบัน คือ แนวคิดทฤษฎีภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเปนทฤษฎีภาวะผูนำ

แนวใหม  คือ ภาวะผูนำที่ มี วิสั ยทัศน  (Vision) มีการกระจายอำนาจหรือการเสริมสรางพลังจู งใจ 

(Empowerment ) เปนผูมีคุณธรรม (Moral Agent) โดยพิจารณาที่ลักษณะของผูนำ พฤติกรรม อำนาจ รวม

ทั้งตัวแปรสถานการณที่เกี่ยวของ ซึ่งเปนแนวทางที่กวางกวาแนวคิดทฤษฎีภาวะผูนำอ่ืน ๆ (โกเมธ พิมพเบา

ธรรม, 2547 : 4) 

 ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงสามารถสงผลตอประสิทธิภาพขององคการ ในการปฏิบัติงานทั้งของกลุม

และของผูใตบังคับบัญชา เจตคติ ความพึงพอใจในการทำงาน ความผูกพันตอองคกรพฤติกรรมความเปน

พลเมืองดี รวมถึงการพัฒนาบุคลากรในองคการ (รัตติกรณ จงวิศาล, 2550 : 11) กระทรวงศึกษาธิการ ได

ตระหนักถึงความจำเปนที่บุคลากรของประเทศ จะตองพัฒนากระบวนการเรียนรูใหเหมาะสมกับการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ดังนั้นกระบวนการสรางคนของชาติ ใหเปนทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพ ท่ีสามารถ

รูเทาทัน การเปลี่ยนแปลง จึงเปนสิ่งสำคัญท่ีสุดที่จะนำพาประเทศชาติใหพัฒนาเสมอกับนานาประเทศ (จิณณ

วัตร ปะโคทัง, 2551; อางถึงใน ทวิชย มะระโช, 2553 : 3) โดยผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูที่มีภาวะผูนำ

การเปลี่ยนแปลง มีวิสัยทัศนการทำงานที่ชัดเจน คิดกลยุทธเชิงรุก (Proactive) เปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 

(Change Leader) ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถกำหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลงไดอยางชัดเจน 

มีความมุงมั่นตอการสรางภาพใหมขององคการ รวมทั้งเปนผูสงเสริมการเปลี่ยนแปลง (Change Sponsor) ซึ่ง

จะชวยใหเกิดการตัดสินใจ การแกปญหา การสนับสนุนที่เหมาะสม เพ่ือใหการเปลี่ยนแปลงดำเนินไปอยางมี

ประสิทธิภาพ สื่อสารใหบุคลากรในองคการเขาใจและตระหนักถึงความสำคัญ และความจำเปนในการ

เปลี่ยนแปลง (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2548 : 72) 

 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภายใตการสังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ มี

การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรที่กระทรวงศกึษาธิการกำหนดอันประกอบดวยวิชาทั้ง 8 กลุมสาระโดยมี

กระบวนการบริหารโรงเรียนคลอบคลุมงานท้ัง 4 คือ ดานวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณดานการบริหาร

บุคคล และดานการบริหารงานทั่วไป และเพื่อตอบสนองนโยบายแผนพัฒนายุทธศาสตรชาติ 20 ป ซึ่ง

การศึกษาก็เปนยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน โดยพัฒนาศักยภาพคนตลอดชีวิต 

(สำนักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ, 2561 : 55) 

 ผูวิจัยจึงมีความตองการที่จะศึกษาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย เพ่ือพัฒนาการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา จังหวัดเลย 

ในอนาคต 
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Abstract 

 The objectives of the research article were (1) to study the level of transformational 
leadership of Phrapariyattidhamma School (General Education) administrators in Loei 
province, and (2) to compare the transformational leadership of Phrapariyattidhamma School 
(General Education) administrators in Loei province, classified by position, educational level, 
and work experience. The samples were 118 administrators and teachers of 
Phrapariyattidhamma Schools on General Education Department in Loei province in the 
academic year 2020, selected by the school base through the stratified sampling method and 
by the proportion of population in each group through the random sampling method. The tool 
used for data collection was the 5-point rating scale questionnaire. The statistics used for data 
analysis were mean, standard deviation, the t-test and one way variance of analysis (the F-
test). 
 The research results were as follows: 1) The transformational leadership of 
Phrapariyattidhamma School (General Education) administrators in Loei province was found 
to be overall at a high level. 2) The opinions of administrators and teachers on the 
transformational leadership of Phrapariyattidhamma School (General Education) 
administrators in Loei province, classified by their different positions, were found to be 
different at a statistically significant level of .01. 3) The opinions of administrators and 
teachers on the transformational leadership of Phrapariyattidhamma School (General 
Education) administrators in Loei province, classified by their different educational levels 
were found to be different at a statistically significant level of .05. 4).  
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บทนำ 

 ทามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกในปจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงในเกือบทุก ๆ ดาน สงผล

กระทบตอการบริหารจัดการองคการเกิดการเปลี่ยนแปลงโครงสรางในรูปแบบใหม ทั้งหนวยงานภาครัฐ 

เอกชน หรือองคการตาง ๆ ที่ตองพัฒนาตนเองเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ซึ่งสอดคลองกับ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) ท่ีไดกำหนดทิศทางการพัฒนา

ประเทศโดยไดตระหนักถึงสถานการณ และความเสี่ยงซึ่งเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงในระดับโลกและ

ภายในประเทศ ที่เปนไปอยางรวดเร็วและสงผลกระทบอยางชัดเจนตอประเทศทั้งเชิงบวกและลบ ดังนั้นการ

กำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศจึงเปนการสรางภูมิคุมกันในมิติตาง ๆ เพ่ือใหการพัฒนาประเทศสูความ

สมดุลและยั่งยืน สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในอนาคตไดอยางมั่นคง (สำนักงาน

คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2554 : 7) 

 ในองคการหนวยงานตาง ๆ ผูนำเปนบุคคลท่ีมีความสำคัญที่สุดตอความสำเร็จหรือความลมเหลว

ขององคการ ผูนำเปนบุคคลที่มีอำนาจอิทธิพลในการบังคับบัญชา มอบหมายงานกำกับดูแลใหเปนไปตาม

เปาหมายขององคการ (เนตรพัณณา ยาวิราช, 2552 : 1) ผูนำหรือผูบริหารที่ประสบความสำเร็จในการบริหาร

จัดการองคการนั้น จำเปนตองใชทั้งศาสตรและศิลปหลายประการ แตองคประกอบที่สำคัญประการหนึ่งก็คือ 

การมี “ภาวะผูนำ” 

 การบริหารที่มีประสิทธิภาพ เปนปจจัยสำคัญยิ่งที่จะทำใหการจัดการศึกษาดำเนินไปดวยความ

เรียบรอย บรรลุจุดมุงหมายของการจัดการศึกษา โดยเฉพาะในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและ

ตอเนื่อง ความสำคัญดานการบริหารจัดการยิ่งมีความสำคัญมากขึ้นตามลำดับ ในชวงสองทศวรรษที่ผานมาได

มีการศกึษาภาวะผูนำที่มีความเหมาะสมกับยุคปจจุบัน ซึ่งเปนยุคของการเปลี่ยนแปลงนี้ แนวคิดทฤษฎีใหมที่มี

ชื่อเสียงเปนที่ยอมรับกันมากในปจจุบัน คือ แนวคิดทฤษฎีภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเปนทฤษฎีภาวะผูนำ

แนวใหม  คือ ภาวะผูนำที่ มี วิสั ยทัศน  (Vision) มีการกระจายอำนาจหรือการเสริมสรางพลังจู งใจ 

(Empowerment ) เปนผูมีคุณธรรม (Moral Agent) โดยพิจารณาที่ลักษณะของผูนำ พฤติกรรม อำนาจ รวม

ทั้งตัวแปรสถานการณที่เกี่ยวของ ซึ่งเปนแนวทางที่กวางกวาแนวคิดทฤษฎีภาวะผูนำอ่ืน ๆ (โกเมธ พิมพเบา

ธรรม, 2547 : 4) 

 ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงสามารถสงผลตอประสิทธิภาพขององคการ ในการปฏิบัติงานทั้งของกลุม

และของผูใตบังคับบัญชา เจตคติ ความพึงพอใจในการทำงาน ความผูกพันตอองคกรพฤติกรรมความเปน

พลเมืองดี รวมถึงการพัฒนาบุคลากรในองคการ (รัตติกรณ จงวิศาล, 2550 : 11) กระทรวงศึกษาธิการ ได

ตระหนักถึงความจำเปนที่บุคลากรของประเทศ จะตองพัฒนากระบวนการเรียนรูใหเหมาะสมกับการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ดังนั้นกระบวนการสรางคนของชาติ ใหเปนทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพ ท่ีสามารถ

รูเทาทัน การเปลี่ยนแปลง จึงเปนสิ่งสำคัญท่ีสุดที่จะนำพาประเทศชาติใหพัฒนาเสมอกับนานาประเทศ (จิณณ

วัตร ปะโคทัง, 2551; อางถึงใน ทวิชย มะระโช, 2553 : 3) โดยผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูที่มีภาวะผูนำ

การเปลี่ยนแปลง มีวิสัยทัศนการทำงานที่ชัดเจน คิดกลยุทธเชิงรุก (Proactive) เปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 

(Change Leader) ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถกำหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลงไดอยางชัดเจน 

มีความมุงมั่นตอการสรางภาพใหมขององคการ รวมทั้งเปนผูสงเสริมการเปลี่ยนแปลง (Change Sponsor) ซึ่ง

จะชวยใหเกิดการตัดสินใจ การแกปญหา การสนับสนุนที่เหมาะสม เพ่ือใหการเปลี่ยนแปลงดำเนินไปอยางมี

ประสิทธิภาพ สื่อสารใหบุคลากรในองคการเขาใจและตระหนักถึงความสำคัญ และความจำเปนในการ

เปลี่ยนแปลง (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2548 : 72) 

 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภายใตการสังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ มี

การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรที่กระทรวงศกึษาธิการกำหนดอันประกอบดวยวิชาทั้ง 8 กลุมสาระโดยมี

กระบวนการบริหารโรงเรียนคลอบคลุมงานท้ัง 4 คือ ดานวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณดานการบริหาร

บุคคล และดานการบริหารงานทั่วไป และเพื่อตอบสนองนโยบายแผนพัฒนายุทธศาสตรชาติ 20 ป ซึ่ง

การศึกษาก็เปนยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน โดยพัฒนาศักยภาพคนตลอดชีวิต 

(สำนักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ, 2561 : 55) 

 ผูวิจัยจึงมีความตองการที่จะศึกษาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย เพ่ือพัฒนาการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา จังหวัดเลย 

ในอนาคต 
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วัตถุประสงคเพื่อการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดเลย  

 2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา จังหวัดเลย จำแนกตามตำแหนง ระดับการศึกษา และประสบการณการทำงาน 

 

สมมติฐานของการวิจัย  

  1. บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ที่มีตำแหนงตางกัน มีความ

คิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

แตกตางกัน  

  2. บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มี

ความคิดเห็นเก่ียวกับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย แตกตางกัน 

 3. บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ท่ีมีประสบการณการทำงาน

ตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย แตกตางกัน 

 

ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดเลย กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้เปนครูของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

จากจำนวนทั้งหมด 327 รูป/คน กำหนดขนาดกลุมตัวอยางดวยตาราง Krejcie & Morgan ไดจำนวน 118 

รูป/คน  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม แบงเปน 2 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับ

ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบ โดยใชแบบสอบถามชนิดตรวจรายการ (Checklist) ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถาม

ความคิดเห็นเก่ียวกับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยผูวิจัยไดกำหนดกรอบแนวคิดจากการศึกษาและสังเคราะหแนวคิด ทฤษฎี

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของเกี่ยวกับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของ Bass (1985) Bennis & Nanus 

(1985) Bass & Avolio (1994) Leithwood & Jantzi (1996) Dessler (1998) Hoy & Miskel (1991) 

Manning & Haddock (1982) สุทิน สุทธิอาจ (2550) นุชนาถ สุทธการ (2554) กิ่งกาญ จิตตกะวาน (2553) 

อารี กังสานุกูล (2553) แอนนา รัตนภักดี (2553) และ พัชรี กุมภิโร (2554) โดยจำแนกออกเปน 6 ดาน 

ประกอบดวย การระบุวิสัยทัศนอยางชัดเจน การใหการสนับสนุนผูตามเปนรายบุคคล การเก้ือกูลการยอมรับ

เปาหมายของกลุม การกระตุนทางปญญา การเปนแบบอยาง ที่เหมาะสม และการคาดหวังผลการปฏิบัติงาน
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ประกอบดวย การระบุวิสัยทัศนอยางชัดเจน การใหการสนับสนุนผูตามเปนรายบุคคล การเก้ือกูลการยอมรับ

เปาหมายของกลุม การกระตุนทางปญญา การเปนแบบอยาง ที่เหมาะสม และการคาดหวังผลการปฏิบัติงาน

ของผูตามในระดับสูง สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย รอยละ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน t-test 

และ F-test ในการเปรียบเทียบ 

 

การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยนำแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาและตรวจสอบความถูกตอง ความสมบูรณของแบบสอบถามแลว

คัดเลือกฉบับที่สมบูรณและถูกตอง มาวิเคราะหหาคาทางสถิติดวยคอมพิวเตอรโปรแกรมสำเร็จรูป โดยดำเนิน

ตามข้ันตอน ดังนี้  

1) ขอมูลทั่วไปเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม คือ ตำแหนง ระดับการศึกษา และประสบการณการ

ทำงาน วิเคราะหโดยการหาคาความถ่ีและรอยละ  

2) ขอมูลเกี่ยวกับระดับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา จังหวัดเลย คำนวณหาคาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เปนรายขอ

รายดานและโดยภาพรวม แลวนำมาเปรียบเทียบโดยใชเกณฑการแปลความหมายของเบสท ดังนี้  

คะเฉลี่ยอยูระหวาง    ความหมาย  

4.50 – 5.00  มภีาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับมากที่สุด  

3.50 – 4.49  มภีาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับมาก  

2.50 – 3.49  มภีาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับปานกลาง  

1.50 – 2.49  มภีาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับนอย  

    1.00 – 1.49  มีภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับนอยที่สุด 

 

 3) เป รีย บ เที ยบความคิ ด เห็ น ของครูที่ มี ต อภ าวะผู น ำก ารเปลี่ ยน แป ลงของโรง เรี ยน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จำแนกตามตำแหนง ระดับการศึกษา และประสบการณการ

ทำงาน โดยใชการทดสอบคา t-test f-test 
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ผลการวิจัย 

 1. ผลการวิเคราะหภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามญัศึกษา จังหวัดเลย  

  ผลการศึกษาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดเลยในภาพรวม ดังตารางที่ 1 

 

ตารางที ่1   ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยภาพรวมทั้ง 6 ดาน 

การบริหารงานวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น 

แปลผล 
X  S.D. 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

การระบุวิสัยทัศนอยางชัดเจน  

การใหการสนับสนุนผูตามเปนรายบุคคล  

การเก้ือกูลการยอมรับเปาหมายของกลุม  

การกระตุนทางปญญา  

การเปนแบบอยาง ที่เหมาะสม  

การคาดหวังผลการปฏิบัติงานของผูตามในระดับสูง 

4.14 

4.28 

4.26 

3.91 

4.02 

4.29 

0.74 

0.72 

0.73 

0.80 

0.83 

0.73 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.15 0.76 มาก 

  จากตารางที่ 1 พบวา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยภาพรวมทั้ง 6 ดาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับ

มากทุกดาน 

 

 2. ผลการวิเคราะหเพื่อการเปรียบเทียบภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จำแนกตามตำแหนง ระดับการศึกษา และประสบการณการ

ทำงาน 

  ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

จำแนกตามตำแหนง พบวา ครูและผูบริหารสถานศึกษา มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01   

  ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

จำแนกตามระดับการศึกษา พบวา ผูบริหารและครูผูสอนที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะ

ผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยรวมแตกตางกัน

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหารและครูผูสอนที่มีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี มีความ

คิดเห็นสูงกวาระดับปริญญาตร ี
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ผลการวิจัย 

 1. ผลการวิเคราะหภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามญัศึกษา จังหวัดเลย  

  ผลการศึกษาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดเลยในภาพรวม ดังตารางที่ 1 

 

ตารางที ่1   ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยภาพรวมทั้ง 6 ดาน 

การบริหารงานวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น 

แปลผล 
X  S.D. 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

การระบุวิสัยทัศนอยางชัดเจน  

การใหการสนับสนุนผูตามเปนรายบุคคล  

การเก้ือกูลการยอมรับเปาหมายของกลุม  

การกระตุนทางปญญา  

การเปนแบบอยาง ที่เหมาะสม  

การคาดหวังผลการปฏิบัติงานของผูตามในระดับสูง 

4.14 

4.28 

4.26 

3.91 

4.02 

4.29 

0.74 

0.72 

0.73 

0.80 

0.83 

0.73 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.15 0.76 มาก 

  จากตารางที่ 1 พบวา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยภาพรวมทั้ง 6 ดาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับ

มากทุกดาน 

 

 2. ผลการวิเคราะหเพื่อการเปรียบเทียบภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จำแนกตามตำแหนง ระดับการศึกษา และประสบการณการ

ทำงาน 

  ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

จำแนกตามตำแหนง พบวา ครูและผูบริหารสถานศึกษา มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01   

  ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

จำแนกตามระดับการศึกษา พบวา ผูบริหารและครูผูสอนที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะ

ผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยรวมแตกตางกัน

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหารและครูผูสอนที่มีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี มีความ

คิดเห็นสูงกวาระดับปริญญาตร ี

  ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

จำแนกตามประสบการณการทำงาน พบวา ผูบริหารและครูผูสอนท่ีมีประสบการณในการทำงานตางกัน มี

ความคิดเห็นตอภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด

เลย โดยรวม ไมแตกตางกัน 

  

การอภิปรายผล 

 1. ระดับภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดเลย 

 จากผลการวิจัย ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดเลย โดยภาพรวมทั้ง 6 ดาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน 

ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ในปจจุบันโรงเรียนพระปริยัติธรรมไดมีพระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. 

2562 เปนแนวทางการจัดการศึกษาและขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนพระปริยัติธรรมทั่วประเทศ 

และผูบริหารไดมีการเขารวมสัมมนาการเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาของโรงเรียนปริยัติธรรมบอยครั้ง 

สอดคลองกับงานวิจัยของ อารี กังสานุกูล (2553 : 70) ไดศึกษาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ หงสเพชร ทอง

อินทร (2554 : 94) ไดศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

ของรัฐในจังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใน

ระดับมาก 

 

 2. การเปรียบเทียบภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา จังหวัดเลย จำแนกตามตำแหนง 

 จากผลการวิจัย ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดเลย จำแนกตามตำแหนง พบวา ครูและผูบริหารสถานศึกษา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนำการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ครูและผูบริหารสถานศึกษามีลักษณะและมุมมองในการปฏิบัติงานแตกตางกัน กลาวคือ 

ผูบริหารสถานศึกษามีภารกิจหลักในการนำพาสถานศึกษาไปสูความสำเร็จ โดยเปนผูนำตั้งแตการกำหนด

นโยบาย การวางแผน การตัดสินใจ การควบคุม การจัดสรรและระดมทรัพยากรทางการศึกษา ตลอดจนการ

ติดตอประสานงานกับบุคคล ชุมชน หนวยงานและองคกรตาง ๆ ที่เก่ียวของ สวนครูนั้นมีภาระหนาที่การสอน

เปนหลัก มีมุมมองเก่ียวของกับการเรียนการสอนเปนสำคัญ ทำใหขาดความเขาใจในกระบวนการบริหาร

จัดการของผูบริหาร สถานศึกษา จึงสงผลตอการรับรูภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

สอดคลองกับงานวิจัยของ นงนุช กลิ่นทับ, บุญสืบ มะอิ และลำจวน ปอมบุญมี (2552 : 106) ไดศึกษาภาวะ

ผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชวงชั้นที่ 3 , 4 จังหวัดพิษณุโลก ผลการวิจัยพบวา 
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ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน เก่ียวกับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา จำแนกตามตำแหนง โดยรวม แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 

 3. การเปรียบเทียบภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา จังหวัดเลย จำแนกตามระดับการศึกษา 

 ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

จำแนกตามระดับการศึกษา พบวา ผูบริหารและครูผูสอนที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะ

ผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวดัเลย โดยรวมแตกตางกัน

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหารและครูผูสอนที่มีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี มีความ

คิดเห็นสูงกวาระดับปริญญาตรี ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาการที่บุคลากรไดเรียนตอในระดับการศึกษาที่สูงกวา

ระดับปริญญาตรี ทำใหไดเปดโลกกระทัศนตอการเรียนการสอน การทำงานและคาดหวังในระบบการทำงาน

มากยิ่งกวาเดิม จึงทำให เกิดผลตอความรูสึกในการทำงานวาเปลี่ยนแปลงไมไดดังที่ตั้งเปาหมายเอาไว 

สอดคลองกับพัชรี กุมภิโร (2554 : 80-81) ที่ไดศึกษาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตาม

ทัศนะของขาราชการกลุมเครือขายวังบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 พบวา 

ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา จำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมแตกตางกัน 

 

 4. การเปรียบเทียบภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา จังหวัดเลย จำแนกตามประสบการณการทำงาน 

 ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

จำแนกตามประสบการณการทำงาน พบวา ผูบริหารและครูผูสอนท่ีมีประสบการณในการทำงานตางกัน มี

ความคิดเห็นตอภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด

เลย โดยรวม ไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา โดยสวนมากบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่เขามา

ทำงานในโรงเรียนเปนคนที่ไดรับการบรรจุโดยเปนคนรูจักกัน หรือแนะนำกันเขามา กอใหเกิดการยอมรับ

ระบบการบริหาร และเขาใจในปญหาของกการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมในแงตาง ๆ สอดคลอง

กับวีณา เพชรจิระวรพงศ (2552 : 74) ที่ไดศึกษาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร ตามความคิดเห็น

ของครูโรงเรียนมัธยม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 จำแนกตามประสบการณใน

การทำงานพบวา ผูบริหารและครูที่มีประสบการณในการปฏิบัติหนาที่ตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

สอดคลองกับแสงเดือน กมลมาลย (2552 : 123-125) ไดศึกษาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานนทบุรี จำแนกตามประสบการณในการทำงานพบวา ผูบริหาร

ที่มีประสบการณในการทำงานตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
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ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน เก่ียวกับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา จำแนกตามตำแหนง โดยรวม แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 

 3. การเปรียบเทียบภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา จังหวัดเลย จำแนกตามระดับการศึกษา 

 ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

จำแนกตามระดับการศึกษา พบวา ผูบริหารและครูผูสอนที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะ

ผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวดัเลย โดยรวมแตกตางกัน

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหารและครูผูสอนที่มีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี มีความ

คิดเห็นสูงกวาระดับปริญญาตรี ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาการที่บุคลากรไดเรียนตอในระดับการศึกษาที่สูงกวา

ระดับปริญญาตรี ทำใหไดเปดโลกกระทัศนตอการเรียนการสอน การทำงานและคาดหวังในระบบการทำงาน

มากยิ่งกวาเดิม จึงทำให เกิดผลตอความรูสึกในการทำงานวาเปลี่ยนแปลงไมไดดังที่ตั้งเปาหมายเอาไว 

สอดคลองกับพัชรี กุมภิโร (2554 : 80-81) ที่ไดศึกษาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตาม

ทัศนะของขาราชการกลุมเครือขายวังบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 พบวา 

ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา จำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมแตกตางกัน 

 

 4. การเปรียบเทียบภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา จังหวัดเลย จำแนกตามประสบการณการทำงาน 

 ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

จำแนกตามประสบการณการทำงาน พบวา ผูบริหารและครูผูสอนท่ีมีประสบการณในการทำงานตางกัน มี

ความคิดเห็นตอภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด

เลย โดยรวม ไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา โดยสวนมากบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่เขามา

ทำงานในโรงเรียนเปนคนที่ไดรับการบรรจุโดยเปนคนรูจักกัน หรือแนะนำกันเขามา กอใหเกิดการยอมรับ

ระบบการบริหาร และเขาใจในปญหาของกการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมในแงตาง ๆ สอดคลอง

กับวีณา เพชรจิระวรพงศ (2552 : 74) ที่ไดศึกษาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร ตามความคิดเห็น

ของครูโรงเรียนมัธยม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 จำแนกตามประสบการณใน

การทำงานพบวา ผูบริหารและครูที่มีประสบการณในการปฏิบัติหนาที่ตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

สอดคลองกับแสงเดือน กมลมาลย (2552 : 123-125) ไดศึกษาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานนทบุรี จำแนกตามประสบการณในการทำงานพบวา ผูบริหาร

ที่มีประสบการณในการทำงานตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

  

  

ขอเสนอแนะ 

  1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

    1.1 หนวยงานตนสังกัดควรจัดอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานใหกับผูบริหาร และเพ่ือใหผูใตบังคับบัญชาเห็นถึงความรูความสามารถในการบริหารจัดการในยุคท่ีมี

การเปลี่ยนแปลง ซึ่งจะสงผลดีตอสถานศึกษาโดยรวม 

    1.2 ผูบริหารสถานศึกษาจึงควรเนนยำ้การมีสวนรวมของครูทุกคนในการปฏิบัติงาน คนหาวิธี

ปฏิบัติงานรวมกัน ใชกระบวนการทำงานเปนทีม มีการนิเทศ กำกับ ติดตาม อยางตอเนื่อง ใหความสำคัญกับ

ครูทุกคนอยางเทาเทียมกัน และสงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาตนเองใหมีศักยภาพสูงข้ึน 

    1.3 ผูบริหารสถานศกึษาควรสงเสริมใหบุคลาการในโรงเรียนมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

โดยมีผูบริหารสถานศึกษาประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี โดยการเปนผูนำทางการปฏิบัติมากกวาการพูด 

ตัดสินใจโดยคำนึงถึงผลที่ตามมาทั้งดานศีลธรรมและจริยธรรม 

 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

    2.1 ควรมีการศึกษาตัวแบบภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของครูผูสอนและบุคลากรและผูมีสวนเก่ียวของในสถานศึกษา เพ่ือใหทราบปญหาและหาแนวทางแกไข

ตอไป 

    2.2 ควรศึกษาประสิทธิผลภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ

ความสำเร็จในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

 

องคความรูที่ได 

 ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดย

ภาพรวมทั้ง 6 ดาน อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน  

 ครูและผูบริหารสถานศึกษา มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนาการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา โดยรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 ผูบริหารและครูผูสอนท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 โดยผูบริหารและครูผูสอนที่มีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นสูงกวาระดับ

ปริญญาตรี    

 ผูบริหารและครูผูสอนที่มีประสบการณในการทำงานตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนำการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยรวม ไมแตกตางกัน 

 

 

 



วารสารวิจััยศรีล้้านช้้าง20

ISSN: 2773-9244 (Online) ปีีท่ี่� 1 ฉบัับัท่ี่� 1 เมษายน - มิถุุนายน 2564
Vol. 1 No. 1 April - June 2021https://www.mbuslc.ac.th/srj

เอกสารอางอิง 

 

โกเมธ พิมพเบาธรรม. (2547). ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาที่จัดการศึกษาระดับมัธยม สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแกน เขต 1–5. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร

การศกึษา สถาบันราชภัฏเลย. 

ทวิชย มะระโช. (2560). ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27. วารสารศรีวนาลัยวิจัย ปที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 

2560, (69 – 84). 

นงนุช กลิ่นทับ , บุญสืบ มะอิ และลำจวน ปอมบุญมี. (2552). ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ชวงชั้นที่ 3 , 4 จังหวัดพิษณุโลก. ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย

นเรศวร. 

เนตรพัณณา ยาวิราช. (2552). ภาวะผูนำและผูนำเชิงกลยุทธ. พิมพครั้งท่ี 7. กรุงเทพฯ: ทริปเพ้ิล กรุป. 

รั ต ติ ก รณ  จ ง วิ ศ า ล . (2550). ผ ล ก า ร ฝ ก อ บ ร ม ภ า ว ะ ผู น ำ ก า ร เป ลี่ ย น แ ป ล งข อ งผู น ำ นิ สิ ต

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. ปริญญานิพนธวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาพฤติกรรมศาสตร

ประยุกต บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. (2554). สรุปสาระสำคัญแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ ฉบับที่สิบเอ็ด พ.ศ. 2555 - 2559. กรุงเทพฯ: สหมิตรพริ้นติ้งแอนดพับลิชชิ่ง. 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ. (2548). การบริหารราชการแนวใหม บริบทและเทคนิควิธี. 

กรุงเทพฯ: วิชั่น พรินท แอนดมีเดีย. 

สำนักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ. (2561). คูมือการตรวจสอบและประเมินผลขอเสนอการวิจัยของ

หนวยงานภาครัฐท่ีเสนอของบประมาณประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ตามมติคณะรัฐมนตรี. 
กรุงเทพฯ: สำนักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ. 

หงสเพชร ทองอินทร. (2554). การศึกษาสภาพและแนวทางพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาของรัฐในจังหวัดเชียงราย. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฎ

เชียงราย. 

อารี กังสานุกูล. (2553). ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาชลบุรี เขต 2. ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, คณะ

ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา. 
Bass, B.M. (1985). Leadership & performance beyond expectations. New York: Free Press.  
Bass, B.M., & Avolio, B. J. (1994). Improving organization effectiveness through 

Transformation leadership. Thousand Oak: Sage.  
Bennis, W.G. & Nanus, B. (1985). Leadership: The strategies for taking charge. New York: 

Harper & Row. 
Burns, J.M. (1978). Leadership. New York: Harper & Row.  



Srilangchang Research Journal 21

ISSN: 2773-9244 (Online) ปีีท่ี่� 1 ฉบัับัท่ี่� 1 เมษายน - มิถุุนายน 2564
Vol. 1 No. 1 April - June 2021https://www.mbuslc.ac.th/srj

เอกสารอางอิง 

 

โกเมธ พิมพเบาธรรม. (2547). ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาที่จัดการศึกษาระดับมัธยม สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแกน เขต 1–5. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร

การศกึษา สถาบันราชภัฏเลย. 

ทวิชย มะระโช. (2560). ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27. วารสารศรีวนาลัยวิจัย ปที่ 7 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 

2560, (69 – 84). 

นงนุช กลิ่นทับ , บุญสืบ มะอิ และลำจวน ปอมบุญมี. (2552). ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ชวงชั้นที่ 3 , 4 จังหวัดพิษณุโลก. ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย

นเรศวร. 

เนตรพัณณา ยาวิราช. (2552). ภาวะผูนำและผูนำเชิงกลยุทธ. พิมพครั้งท่ี 7. กรุงเทพฯ: ทริปเพ้ิล กรุป. 

รั ต ติ ก รณ  จ ง วิ ศ า ล . (2550). ผ ล ก า ร ฝ ก อ บ ร ม ภ า ว ะ ผู น ำ ก า ร เป ลี่ ย น แ ป ล งข อ งผู น ำ นิ สิ ต

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. ปริญญานิพนธวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาพฤติกรรมศาสตร

ประยุกต บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. (2554). สรุปสาระสำคัญแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ ฉบับที่สิบเอ็ด พ.ศ. 2555 - 2559. กรุงเทพฯ: สหมิตรพริ้นติ้งแอนดพับลิชชิ่ง. 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ. (2548). การบริหารราชการแนวใหม บริบทและเทคนิควิธี. 

กรุงเทพฯ: วิชั่น พรินท แอนดมีเดีย. 

สำนักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ. (2561). คูมือการตรวจสอบและประเมินผลขอเสนอการวิจัยของ

หนวยงานภาครัฐท่ีเสนอของบประมาณประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ตามมติคณะรัฐมนตรี. 
กรุงเทพฯ: สำนักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ. 

หงสเพชร ทองอินทร. (2554). การศึกษาสภาพและแนวทางพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาของรัฐในจังหวัดเชียงราย. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฎ

เชียงราย. 

อารี กังสานุกูล. (2553). ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาชลบุรี เขต 2. ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, คณะ

ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา. 
Bass, B.M. (1985). Leadership & performance beyond expectations. New York: Free Press.  
Bass, B.M., & Avolio, B. J. (1994). Improving organization effectiveness through 

Transformation leadership. Thousand Oak: Sage.  
Bennis, W.G. & Nanus, B. (1985). Leadership: The strategies for taking charge. New York: 

Harper & Row. 
Burns, J.M. (1978). Leadership. New York: Harper & Row.  

Dessler, G. (1998). Management: Leading people and organizations in the 21st century. New 
Jersey: Prentice-Hall. 

Hoy, W.K. and C.G. Miskel. (1991). Educational administration. Singapore: McGraw – Hill 
International Editions. 

Leithwood, K. & Jantzi, D. (1996). Toward an explanation of variation in teacher’s 
perceptions of transformational school leadership. Educational Administration 
Quarterly. 25, 30 : 19-22. 

Manning, Marilyn & Patricia Haddock. (1982). Leadership skills for woman. London. 


