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บทคัดยอ 

 สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (Coronavirus Disease 2019: 

COVID-19) ในประเทศไทย ทำใหมีความจำเปนที่ประชาชนทุกภาคสวนตองมีการปรับตัวเปนวิถีชีวิตแบบใหม 

(New Normal) สงผลกระทบตอระบบการจัดการเรียนการสอนของไทยในทุกระดับชั้น ทำใหสถานการศึกษา

ตองถูกปดไปดวยเพื่อลดชองทางการแพรระบาดเชื้อไวรัส กำหนดใหมีการเวนระยะหางทางสังคม (Social 

Distancing) หามการใชอาคารสถานที่ของโรงเรียนและสถาบันการศึกษาทุกประเภท เพื ่อจัดการเรียน  

การสอน การสอบ ฝกอบรม หรือการทำกิจกรรมใด ๆ ที่มีผูเขารวมเปนจำนวนมาก เวนแตเปนการดำเนินการ 

สื่อสารแบบทางไกลหรือดวยวิธีอิเล็กทรอนิกส โรงเรียนทั ่วประเทศไมสามารถจะจัดการเรียนการสอนใน

โรงเรียนไดแตโรงเรียนก็ตองเปดการเรียนการสอนตามปกติแบบวิถีใหม ในรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่

หลากหลายรูปแบบ ไมวาจะเปนแบบ on-line ,on-hand, on-air, on –demand หรือรูปแบบอื่น ๆ ตาม

ความเหมาะสมกับสภาพความ พรอมของโรงเรียน ของครูผูสอน และของนักเรียน เพื่อใหนักเรียนมีคุณภาพ

เปนไปตามหลักสูตรสถานศึกษา เต็มตามศักยภาพของผูเรียน การจัดการเรียนการสอนในสถานการณที่ไม

สามารถจัดการเรียนการสอนที่โรงเรียนไดนั้น โรงเรียน จะตองมีการปรับเปลี่ยนวิธกีารจัดการเรียนการสอนที่

เหมาะสมกับสภาพความพรอมของโรงเรียน ครูผู สอน และนักเรียน โดยยึดหลัก “ โรงเรียนหยุดเรียนท่ี

โรงเรียน แตนักเรียนทุกคนตองไดเรียนรู อยางทั่วถึงเสมอภาคและเต็มตามศักยภาพ” ดังนั้นการบริหารจัดการ

เรียนการสอนที่เหมาะสมในยุค COVID-19 ตองมกีารปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนรู (Change Learning) โดย

การบริหารจัดการตอการเรียนการสอนสามารถเขาถึงของนักเรียนทุกคนไดอยางมีประสิทธิภาพและใหครู

ประสบความสำเร็จในการจัดการเรียนรู อันจะสงผลตอคุณภาพผูเรียนตอไป    
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Abstract 

 The epidemic situation of the coronavirus disease 2019 in Thailand. This makes it 

imperative that people in all sectors have to adapt to a new way of life (New Normal). It affects 

the teaching and learning management system of Thailand at all levels. As a result, educational 

institutions must be closed to reduce the spread of the virus. require social distancing. Do not 

use school buildings and all types of educational institutions to organize classes, teaching, 

exams, training or any activity with a large number of participants; unless it is an operation 

communicate by telephony or by electronic. Schools across the country are unable to manage 

school education but the school had to open a new way of teaching and learning as usual in 

various forms of teaching and learning management whether it is on-line, on-hand, on-air, on-

demand or other formats as appropriate for the condition the availability of the school, teachers 

and students to provide students with quality in accordance with the school curriculum to the 

full potential of the students, teaching management in situations where teaching at school 

cannot be managed. Schools need to adjust their teaching methods to suit the readiness of the 

school, teachers and students by adhering to the principle “Schools stop studying at school, but 

all students must learn thoroughly, equitably and to their full potential.” So appropriate 

teaching and learning management in the era of COVID-19 there must be a change in learning 

style (Change Learning) by the management of teaching and learning can be accessed. of all 

students effectively and for teachers to succeed in learning management which will affect the 

quality of learners further  
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บทนำ 

 จากสภาพปจจุบันที่มีการแพรระบาดไวรัส COVID - 19 ทำใหประเทศไทยมีผูติดเชื้อ COVID - 19 

เปนจำนวนมาก ไดสรางปญหาและความยุงยากใหกับการศึกษาไทย แตในอีกมุมหนึ่งกลับเปนตัวแปรในการสราง 

การเปลี่ยนแปลงใหกับการศึกษา และเปนตัวขับเคลื่อนในการนำเทคโนโลยีเขามาใชในระบบการศึกษาไทย ดังน้ัน

หากทุกฝายในระบบการศึกษาไทยชวยกันทำระบบกลไกการศึกษาที่แข็งแรง ก็จะสามารถขับเคลื่อนการศึกษา

ทามกลาง สถานการณตาง ๆ ไดอยางแนนอน 

 โรงเรียนเปนสถานที่ที่มีความเสี่ยงสูงมากในการแพรระบาดของเชื้อไวรัส COVID - 19 ประกอบดวย 

ผู คนจำนวนมาก ไดแก นักเรียน ครูหรือผู ดูแลนักเรียนและผู ปกครองอยู รวมกัน จึงมีความเสี ่ยงตอการ 

แพรกระจายของเชื้อไวรัสไดงายถาหากจัดการไมดี สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได ดำเนินการ

จัดตั้งศนูยเฉพาะกิจการจัดการศึกษาทางไกลในสถานการณโรค COVID-19 และมีการ จัดเตรียมความพรอมกอน

การเปดภาคเรียน หากยังมีการแพรระบาดที่ตอเนื่องและหนักขึ้นก็จะมีการ จัดการเรียนการสอนออนไลน

เชนเดียวกับประเทศอ่ืน ๆ ซึ่งจะเปนการเรียนผาน DLTV จากมูลนิธิการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม ในพระบรม

ราชูปถัมภและรวบรวมสื่อการเรียนรู ออนไลนใน OBEC Content Center ชุดโปรแกรมและแพลตฟอรมการ

เรียนรูครบวงจรของกระทรวงศึกษาธิการ เชน Tutor ติวฟรี.com, e-Book เปนตน รวมถึงเตรียมโครงสราง

พื้นฐานดานระบบเครือขาย เพ่ือรองรับการใหบริการ แพลตฟอรมการเรียนรูใหเชื่อมโยงกับระบบ Digital e-

Learning ของกระทรวงศึกษาธิการ แตหากสถานการณการแพรระบาดคลี่คลายลงก็จะสามารถจัดการเรียนการ

สอนในโรงเรียนไดตามปกติซึ่ง รูปแบบการเรียนการสอนอาจมีหลายรูปแบบ ไดแก การเรียนรูผสมผสานกับการ

เรียนรูนอก หองเรียนที่ครูผูสอนและนักเรียนไมไดเผชิญหนากัน อีกทั้งมีการกำหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติ

เพื่อปองกันและควบคุมการแพรระบาดของโรค Covid-19 โดยมีการประเมินความพรอมของสถานศึกษากอน 

เปดภาคเรียน ตรวจสอบสถานที่ ทำความสะอาดอาคารเรียน หองเรียน รวมไปถึงการจัดเตรียมสถานที่ เพื่อเวน

ระยะหางระหวางบุคคล หรือระยะหางทางสังคม (Social Distancing) นอกจากนี้ยังมีแนว ทางการเปด – ปด 

ภาคเรียน มีการปรับตารางเรียนตามความเหมาะสม โดยคำนึงถึงการไดรับความรูให ครบตามชวงวัยของเด็กเพื่อ

ลดการไดรับผลกระทบเชิงลบจากการเปลี่ยนแปลงใหนอยที่สุด (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) 

 การบริหารสถานศึกษา เปนกระบวนการในการทำงานโดยมีผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอยาง

เปนระบบในสถานศึกษาที่ดำเนินการ การบริหารสถานศึกษาเปนกระบวนการดำเนินงานของกลุมผูบริหารเพ่ือ

ตองการพัฒนาหรือใหบริการทางการศึกษาแกสมาชิกในสังคม ใหเปนไปตามจุดมุงหมายของ หลักสูตร ผูบริหาร

สถานศกึษาเปนบุคคลสำคัญที่มีบทบาทและมีอำนาจหนาที่ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให บรรลุวัตถุประสงค

ตามเปาหมายที่องคการไดกำหนดไวและสามารถบริการทางการศึกษาแกสังคมไดเปนอยางดี 

 ผูบริหารสถานศึกษา ถือไดวาเปนผูมีความสำคัญตอการจัดการเรียนรู หรือการจัดการศึกษา ของแต

ละโรงเรียน เพราะเปนผูรับนโยบาย รับผิดชอบในการดำเนินงานและการบริหารใหเปนไป ตามจุดมุงหมายของ

การศึกษาที่กาหนดไว ดังนั้น ผูบริหารจึงจำเปนจะตองบริหารงานดวยกระบวนการ ตาง ๆ ในอันที่จะกอใหเกิด

ความรวมมืออยางจริงใจและรวมแรงแข็งขันจากครูทุกคน ตองมองเห็น ปญหาทุกอยางที่เกิดขึ้น ตองเปนผูนำที่

กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง แกไขปรับปรุงงานใหเปนไปตามเปาหมายที่วางไว เพื่อใหเกิดสิ่งแวดลอมที่ดีที่สุดใน

การจัดการศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดการศึกษาในสถานการณการแพรระบาดเชื้อไวรัส COVID - 19 ใหมี

ประสิทธิภาพ สอดคลองกับสถานการณ และสอดคลองกับ นโยบาย แนวทางของหนวยงานตนสังกัด สามารถ

จัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับสภาพความพรอมและ ศักยภาพของโรงเรียน 

  

แนวคดิเกี่ยวกับการบริหารจัดการการเรียนการสอน ภายใตสถานการณ COVID – 19 

 การมาเยือนของวิกฤตโรคระบาดทำใหเกิดคำถามเกี่ยวกับระบบการศึกษาหลากหลายดาน เปนตนวา

เราจะออกแบบการเรียนรูในยุค COVID - 19 ใหมีประสิทธิภาพไดอยางไร ทักษะและหลักสูตรโลกการศึกษา

รูปแบบใหม หลังจากนี้ควรมีหนาตาแบบไหน เทคโนโลยีจะเขามามีบทบาทดานการเรียนรูหรือทำใหความเหลื่อม

ล้ำย่ำแยกวาเดิม จริงหรือไมที่เราสามารถเปลี่ยนวิกฤตครั้งนี้ใหกลายเปนโอกาสดานการศึกษา จากความผิดปกติ

แบบใหมที่ไมเหมือนเดิม (New Abnormal) ที่สงผลกระทบตอการจัดการศึกษาทำใหสถานศึกษาตองอยูใหรอด
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Abstract 

 The epidemic situation of the coronavirus disease 2019 in Thailand. This makes it 

imperative that people in all sectors have to adapt to a new way of life (New Normal). It affects 

the teaching and learning management system of Thailand at all levels. As a result, educational 

institutions must be closed to reduce the spread of the virus. require social distancing. Do not 

use school buildings and all types of educational institutions to organize classes, teaching, 

exams, training or any activity with a large number of participants; unless it is an operation 

communicate by telephony or by electronic. Schools across the country are unable to manage 

school education but the school had to open a new way of teaching and learning as usual in 

various forms of teaching and learning management whether it is on-line, on-hand, on-air, on-

demand or other formats as appropriate for the condition the availability of the school, teachers 

and students to provide students with quality in accordance with the school curriculum to the 

full potential of the students, teaching management in situations where teaching at school 

cannot be managed. Schools need to adjust their teaching methods to suit the readiness of the 

school, teachers and students by adhering to the principle “Schools stop studying at school, but 

all students must learn thoroughly, equitably and to their full potential.” So appropriate 

teaching and learning management in the era of COVID-19 there must be a change in learning 

style (Change Learning) by the management of teaching and learning can be accessed. of all 

students effectively and for teachers to succeed in learning management which will affect the 

quality of learners further  
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บทนำ 

 จากสภาพปจจุบันที่มีการแพรระบาดไวรัส COVID - 19 ทำใหประเทศไทยมีผูติดเชื้อ COVID - 19 

เปนจำนวนมาก ไดสรางปญหาและความยุงยากใหกับการศึกษาไทย แตในอีกมุมหนึ่งกลับเปนตัวแปรในการสราง 

การเปลี่ยนแปลงใหกับการศึกษา และเปนตัวขับเคลื่อนในการนำเทคโนโลยีเขามาใชในระบบการศึกษาไทย ดังน้ัน

หากทุกฝายในระบบการศึกษาไทยชวยกันทำระบบกลไกการศึกษาที่แข็งแรง ก็จะสามารถขับเคลื่อนการศึกษา

ทามกลาง สถานการณตาง ๆ ไดอยางแนนอน 

 โรงเรียนเปนสถานที่ที่มีความเสี่ยงสูงมากในการแพรระบาดของเชื้อไวรัส COVID - 19 ประกอบดวย 

ผู คนจำนวนมาก ไดแก นักเรียน ครูหรือผู ดูแลนักเรียนและผู ปกครองอยู รวมกัน จึงมีความเสี ่ยงตอการ 

แพรกระจายของเชื้อไวรัสไดงายถาหากจัดการไมดี สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได ดำเนินการ

จัดตั้งศนูยเฉพาะกิจการจัดการศึกษาทางไกลในสถานการณโรค COVID-19 และมีการ จัดเตรียมความพรอมกอน

การเปดภาคเรียน หากยังมีการแพรระบาดที่ตอเนื่องและหนักขึ้นก็จะมีการ จัดการเรียนการสอนออนไลน

เชนเดียวกับประเทศอ่ืน ๆ ซึ่งจะเปนการเรียนผาน DLTV จากมูลนิธิการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม ในพระบรม

ราชูปถัมภและรวบรวมสื่อการเรียนรู ออนไลนใน OBEC Content Center ชุดโปรแกรมและแพลตฟอรมการ

เรียนรูครบวงจรของกระทรวงศึกษาธิการ เชน Tutor ติวฟรี.com, e-Book เปนตน รวมถึงเตรียมโครงสราง

พื้นฐานดานระบบเครือขาย เพ่ือรองรับการใหบริการ แพลตฟอรมการเรียนรูใหเชื่อมโยงกับระบบ Digital e-

Learning ของกระทรวงศึกษาธิการ แตหากสถานการณการแพรระบาดคลี่คลายลงก็จะสามารถจัดการเรียนการ

สอนในโรงเรียนไดตามปกติซึ่ง รูปแบบการเรียนการสอนอาจมีหลายรูปแบบ ไดแก การเรียนรูผสมผสานกับการ

เรียนรูนอก หองเรียนที่ครูผูสอนและนักเรียนไมไดเผชิญหนากัน อีกทั้งมีการกำหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติ

เพื่อปองกันและควบคุมการแพรระบาดของโรค Covid-19 โดยมีการประเมินความพรอมของสถานศึกษากอน 

เปดภาคเรียน ตรวจสอบสถานที่ ทำความสะอาดอาคารเรียน หองเรียน รวมไปถึงการจัดเตรียมสถานที่ เพื่อเวน

ระยะหางระหวางบุคคล หรือระยะหางทางสังคม (Social Distancing) นอกจากนี้ยังมีแนว ทางการเปด – ปด 

ภาคเรียน มีการปรับตารางเรียนตามความเหมาะสม โดยคำนึงถึงการไดรับความรูให ครบตามชวงวัยของเด็กเพื่อ

ลดการไดรับผลกระทบเชิงลบจากการเปลี่ยนแปลงใหนอยที่สุด (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) 

 การบริหารสถานศึกษา เปนกระบวนการในการทำงานโดยมีผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอยาง

เปนระบบในสถานศึกษาที่ดำเนินการ การบริหารสถานศึกษาเปนกระบวนการดำเนินงานของกลุมผูบริหารเพ่ือ

ตองการพัฒนาหรือใหบริการทางการศึกษาแกสมาชิกในสังคม ใหเปนไปตามจุดมุงหมายของ หลักสูตร ผูบริหาร

สถานศกึษาเปนบุคคลสำคัญที่มีบทบาทและมีอำนาจหนาที่ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให บรรลุวัตถุประสงค

ตามเปาหมายที่องคการไดกำหนดไวและสามารถบริการทางการศึกษาแกสังคมไดเปนอยางดี 

 ผูบริหารสถานศึกษา ถือไดวาเปนผูมีความสำคัญตอการจัดการเรียนรู หรือการจัดการศึกษา ของแต

ละโรงเรียน เพราะเปนผูรับนโยบาย รับผิดชอบในการดำเนินงานและการบริหารใหเปนไป ตามจุดมุงหมายของ

การศึกษาที่กาหนดไว ดังนั้น ผูบริหารจึงจำเปนจะตองบริหารงานดวยกระบวนการ ตาง ๆ ในอันที่จะกอใหเกิด

ความรวมมืออยางจริงใจและรวมแรงแข็งขันจากครูทุกคน ตองมองเห็น ปญหาทุกอยางที่เกิดขึ้น ตองเปนผูนำที่

กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง แกไขปรับปรุงงานใหเปนไปตามเปาหมายที่วางไว เพื่อใหเกิดสิ่งแวดลอมที่ดีที่สุดใน

การจัดการศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดการศึกษาในสถานการณการแพรระบาดเชื้อไวรัส COVID - 19 ใหมี

ประสิทธิภาพ สอดคลองกับสถานการณ และสอดคลองกับ นโยบาย แนวทางของหนวยงานตนสังกัด สามารถ

จัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับสภาพความพรอมและ ศักยภาพของโรงเรียน 

  

แนวคดิเกี่ยวกับการบริหารจัดการการเรียนการสอน ภายใตสถานการณ COVID – 19 

 การมาเยือนของวิกฤตโรคระบาดทำใหเกิดคำถามเกี่ยวกับระบบการศึกษาหลากหลายดาน เปนตนวา

เราจะออกแบบการเรียนรูในยุค COVID - 19 ใหมีประสิทธิภาพไดอยางไร ทักษะและหลักสูตรโลกการศึกษา

รูปแบบใหม หลังจากนี้ควรมีหนาตาแบบไหน เทคโนโลยีจะเขามามีบทบาทดานการเรียนรูหรือทำใหความเหลื่อม

ล้ำย่ำแยกวาเดิม จริงหรือไมที่เราสามารถเปลี่ยนวิกฤตครั้งนี้ใหกลายเปนโอกาสดานการศึกษา จากความผิดปกติ

แบบใหมที่ไมเหมือนเดิม (New Abnormal) ที่สงผลกระทบตอการจัดการศึกษาทำใหสถานศึกษาตองอยูใหรอด
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ตองปรับตัวเพราะ วิกฤต COVID - 19 เปนบททดสอบของความจำเปนครั้งใหญในการบริหารจัดการศึกษาที่ตอง

ปรับเปลี่ยนวิธีคิดใหมให สอดคลองกับความปกติใหมที่เกิดข้ึน 

 การจัดการศึกษาแบบ Home School จะตองมีมากขึ ้นดังนั ้น บทบาทหนาที ่ของผู ปกครองจึงมี

ความสำคัญมากขึ้น โดยพอแมผูปกครองจะตองเปนเสมือนผูชวยครู ที่ตองทำงานรวมกับครูในการดูแลการศึกษา

ของเด็ก ขณะที่หนวยงานที่เก่ียวของตองชวยสนับสนุนการจัดการศึกษาที่เอ้ือตอการเรียนรู การสรางความเขาใจ

ทั้งกับเด็กและ ผูปกครอง ซึ่งทุกฝายตองชวยกันและกันประเทศไทยมีการจัดการศึกษาในรูปแบบทางไกล โดยมี

ทั้งแบบสดกับแบบแหงที่สามารถเรียนยอนหลังได อยางตอนนี้มีการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม (DLTV) ของ

มูลนิธิการศึกษาทางไกล ผานดาวเทียมในพระบรมราชูปถัมภ จัดการเรียนรูผานเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยการ

เรียนการสอนสวน ระดับอุดมศึกษามีการเรียนผานระบบอินเตอรเน็ต สื่อออนไลน โซเซียลมีเดีย โปรแกรมตาง ๆ 

มากมายทำใหสะดวกและเชื่อมโยงการศึกษาถึงตัวเด็กไดงายมากขึ้น และเปนการสื่อสารทั้งทางเดียวและสองทาง 

ฉะนั้นการเรียนผานออนไลนที่กำลังขับเคลื่อนอยูในขณะนี้ นอกจากเรียนตามหลักสูตรการเรียนการสอนแลว  

ตองมีการจัดกิจกรรมกระตุนใหเด็กคิดตาม 

 New Normal ของภาคการศึกษาไทย ควรเปนการใหน้ำหนักแบบใหมเพื่อจัดการปญหาเดิม เชน ให

น้ำหนัก กับปฏิสัมพันธที ่มีคุณภาพระหวางครูอาจารยและนักเรียนมากกวาจำนวนชั ่วโมงที่นักเรียนอยู ใน

หองเรียนหรือเรียน ผานสื่อโทรทัศนหรือสื่อออนไลน หรือ ใหน้ำหนักกับการเรียนรูที่เชื่อมโยงกับความสนใจของ

นักเรียน เชื่อมโยงกับ ชุมชนและบริบทที่นักเรียนอยูมากกวาการเรียนรูอิงตามมาตรฐานแบบเดียวกันทั้งประเทศ 

และใหน้ำหนักกับการ เรียนรูเพื่อสุขภาพกายและใจควบคูกับการเรียนรูดานวิชาการ และนักการศึกษาที่จะเปน

อีกแนวทางหนึ่งที่จะชวยให ผูบริหารสถานศึกษาไดแนวคิดในการบริหารสถานศึกษา 

 ดวยการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในยุคปจจุบัน ทั้งครูและนักเรียนตองพรอมรับกับการเปลี่ยนแปลง

ใน รูปแบบกระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยเฉพาะครูถูกสังคมคาดหวังใหเปลี่ยนแปลงบทบาทเพ่ือขับเคลื่อน

ใหเกิดการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนใหเปนบุคคลแหงศตวรรษที่ 21 ครูจำเปนตองมีนวัตกรรมทางการศึกษา  

มีทักษะการสอนที่ทันสมัย มีเทคนิคการสอนสมัยใหม ตลอดจนทัศนคติของตนเองตอการเรียนการสอนในยุค

ดิจิทัลที่สามารถตอบสนองผูเรียนที่แตกตางและหลากหลายเพื่อใหสามารถพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะการคิดขั้นสูง

และมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปตามความตองการในศตวรรษที่ 21 สำหรับการเรียนการสอนออนไลนนั้นจึงไมใชแค

เพียงใหผูเรียนเขามาฟง การบรรยายเพียงอยางเดียวเทานั้นแตผูสอนตองมีการออกแบบกระบวนการเรียนการ

สอนโดยใหผูเรียนไดมีสวนรวม และมีปฏิสัมพันธในการทำกิจกรรมตาง ๆ ดวย เพราะการที่ผู เรียนจะเกิดการ

เรียนรูไดนั้นก็ตองอาศัยการลงมือทำหรือการปฏิบัต ิ

 หลายประเทศมีการปรับตารางเรียน ทั้งตารางเต็มวัน และตารางครึ่งวันเพื่อทำตามมาตรการ Social 

Distancing โดยยังจัดใหมีการเรียนรูทางไกลควบคูไปกับการเรียนในหองเรียนตามปกติ เพราะแตละครอบครัว

อาจมีขอจำกัดในการสงลูกหลานกลับเขาสูโรงเรียนที่ไมเหมือนกัน แมแผนการกลับมาเปดโรงเรียนในครั้งนี้จะ

กอใหเกิด คำถามอยูบาง เชน จะสนับสนุนครูที่มีนักเรียนสวนหนึ่งมาเรียนที่โรงเรียน ขณะที่นักเรียนอีกสวนหนึ่ง

ยังคงเรียน ทางไกลจากที่บานไดอยางไร มีขอแนะนำแกโรงเรียนที่ชวยใหครู ประสบความสำเร็จ เมื่อโรงเรียน

กลับมาเปดอีกครั้ง ดังนี้ 
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ตองปรับตัวเพราะ วิกฤต COVID - 19 เปนบททดสอบของความจำเปนครั้งใหญในการบริหารจัดการศึกษาที่ตอง

ปรับเปลี่ยนวิธีคิดใหมให สอดคลองกับความปกติใหมที่เกิดข้ึน 

 การจัดการศึกษาแบบ Home School จะตองมีมากขึ ้นดังนั ้น บทบาทหนาที ่ของผู ปกครองจึงมี

ความสำคัญมากขึ้น โดยพอแมผูปกครองจะตองเปนเสมือนผูชวยครู ที่ตองทำงานรวมกับครูในการดูแลการศึกษา

ของเด็ก ขณะที่หนวยงานที่เก่ียวของตองชวยสนับสนุนการจัดการศึกษาที่เอ้ือตอการเรียนรู การสรางความเขาใจ

ทั้งกับเด็กและ ผูปกครอง ซึ่งทุกฝายตองชวยกันและกันประเทศไทยมีการจัดการศึกษาในรูปแบบทางไกล โดยมี

ทั้งแบบสดกับแบบแหงที่สามารถเรียนยอนหลังได อยางตอนนี้มีการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม (DLTV) ของ

มูลนิธิการศึกษาทางไกล ผานดาวเทียมในพระบรมราชูปถัมภ จัดการเรียนรูผานเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยการ

เรียนการสอนสวน ระดับอุดมศึกษามีการเรียนผานระบบอินเตอรเน็ต สื่อออนไลน โซเซียลมีเดีย โปรแกรมตาง ๆ 

มากมายทำใหสะดวกและเชื่อมโยงการศึกษาถึงตัวเด็กไดงายมากขึ้น และเปนการสื่อสารทั้งทางเดียวและสองทาง 

ฉะนั้นการเรียนผานออนไลนที่กำลังขับเคลื่อนอยูในขณะนี้ นอกจากเรียนตามหลักสูตรการเรียนการสอนแลว  

ตองมีการจัดกิจกรรมกระตุนใหเด็กคิดตาม 

 New Normal ของภาคการศึกษาไทย ควรเปนการใหน้ำหนักแบบใหมเพื่อจัดการปญหาเดิม เชน ให

น้ำหนัก กับปฏิสัมพันธที ่มีคุณภาพระหวางครูอาจารยและนักเรียนมากกวาจำนวนชั ่วโมงที่นักเรียนอยู ใน

หองเรียนหรือเรียน ผานสื่อโทรทัศนหรือสื่อออนไลน หรือ ใหน้ำหนักกับการเรียนรูที่เชื่อมโยงกับความสนใจของ

นักเรียน เชื่อมโยงกับ ชุมชนและบริบทที่นักเรียนอยูมากกวาการเรียนรูอิงตามมาตรฐานแบบเดียวกันทั้งประเทศ 

และใหน้ำหนักกับการ เรียนรูเพื่อสุขภาพกายและใจควบคูกับการเรียนรูดานวิชาการ และนักการศึกษาที่จะเปน

อีกแนวทางหนึ่งที่จะชวยให ผูบริหารสถานศึกษาไดแนวคิดในการบริหารสถานศึกษา 

 ดวยการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในยุคปจจุบัน ทั้งครูและนักเรียนตองพรอมรับกับการเปลี่ยนแปลง

ใน รูปแบบกระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยเฉพาะครูถูกสังคมคาดหวังใหเปลี่ยนแปลงบทบาทเพ่ือขับเคลื่อน

ใหเกิดการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนใหเปนบุคคลแหงศตวรรษที่ 21 ครูจำเปนตองมีนวัตกรรมทางการศึกษา  

มีทักษะการสอนที่ทันสมัย มีเทคนิคการสอนสมัยใหม ตลอดจนทัศนคติของตนเองตอการเรียนการสอนในยุค

ดิจิทัลที่สามารถตอบสนองผูเรียนที่แตกตางและหลากหลายเพื่อใหสามารถพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะการคิดขั้นสูง

และมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปตามความตองการในศตวรรษที่ 21 สำหรับการเรียนการสอนออนไลนนั้นจึงไมใชแค

เพียงใหผูเรียนเขามาฟง การบรรยายเพียงอยางเดียวเทานั้นแตผูสอนตองมีการออกแบบกระบวนการเรียนการ

สอนโดยใหผูเรียนไดมีสวนรวม และมีปฏิสัมพันธในการทำกิจกรรมตาง ๆ ดวย เพราะการที่ผู เรียนจะเกิดการ

เรียนรูไดนั้นก็ตองอาศัยการลงมือทำหรือการปฏิบัต ิ

 หลายประเทศมีการปรับตารางเรียน ทั้งตารางเต็มวัน และตารางครึ่งวันเพื่อทำตามมาตรการ Social 

Distancing โดยยังจัดใหมีการเรียนรูทางไกลควบคูไปกับการเรียนในหองเรียนตามปกติ เพราะแตละครอบครัว

อาจมีขอจำกัดในการสงลูกหลานกลับเขาสูโรงเรียนที่ไมเหมือนกัน แมแผนการกลับมาเปดโรงเรียนในครั้งนี้จะ

กอใหเกิด คำถามอยูบาง เชน จะสนับสนุนครูที่มีนักเรียนสวนหนึ่งมาเรียนที่โรงเรียน ขณะที่นักเรียนอีกสวนหนึ่ง

ยังคงเรียน ทางไกลจากที่บานไดอยางไร มีขอแนะนำแกโรงเรียนที่ชวยใหครู ประสบความสำเร็จ เมื่อโรงเรียน

กลับมาเปดอีกครั้ง ดังนี้ 

  1. รับฟงเสียงของครูในการกำหนดนโยบาย และแผนการเพราะการพูดคุยเปนสิ่งสำคัญในการ

วางแผนเปด โรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหาร ครู พอแม ชุมชน รวมถึงนักเรียน ควรมีการพูดคุยกัน เพ่ือให

ความตองการ ของนักเรียนทุกคนไดรับการดูแลอยางท่ัวถึง 

  2. สรางสภาพแวดลอมที่ปลอดภัยสำหรับทุกคนในโรงเรียน ความปลอดภัยและความเปนอยูของ

นักเรียน และครูคือสิ่งสำคัญที่สุดเมื่อเปดโรงเรียน โรงเรียนตองสรางความรูสึกอุนใจใหทุกคนในในชวงที่ยังมีการ

ระบาดของ ไวรัส รวมถึงเมื่อโรคหยุดการระบาดลงแลว 

  3. ใหความสำคัญกับสภาพจิตใจ สังคมและอารมณของครูและนักเรียน COVID-19 อาจทำใหครู 

นักเรียน รวมถึงครอบครัวของทุกคนรูสึกเครียด หากความเครียดนั้นไมไดรับการจัดการอยางเหมาะสม อาจสงผล

ตอการ เรียนรูในระยะยาวและการเรียนรูในภาพรวมของนักเรียนได สำหรับครูอาจเกิดภาวะหมดไฟในการสอน 

(Burnout) ทำ ใหครูขาดงานบอยขึ้น หรือถึงขั้นลาออกจากงาน ผูอำนวยการโรงเรียนตองใหความมั่นใจกับครูวา

จะไดรับการ ชวยเหลืออยางตอเนื่อง เมื่อครูเกิดปญหาดานสภาพจิตใจ 

  4. ชวยใหครูปรับตัวเขากับ New Normal เมื่อกลับมาสอนในชั้นเรียนตามปกติ ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ตองไดรับการสนับสนุน และไดรับทรัพยากรที่เพียงพอในการจัดการเรียนรูในหองเรียนอีกครั้ง  

ครูหลายคนอาจตอง สอนซอมเสริมในชวงนี ้ หรือไมก็ตองสอนทั้งในหองเรียนควบคูไปกับการสอนออนไลน  

หรือตองสอนหลายคาบมากข้ึน เพราะตองลดขนาดหองเรียนลงเพ่ือทำตามมาตรการ Social Distancing 

  5. จัดใหมีครูเพียงพอ และใหครูไดทำงานในสภาพแวดลอมที่เหมาะสม การที่ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา มีความสุขกับมาตรฐานการทำงานที่เหมาะสม ไดเงินเดือนตรงตามเวลา หรือลาปวยไดเมื่อรูสึกไม

สบาย ถือเปนเรื่อง สำคัญในชวงสถานการณนี้ ผูบริหารไมควรลดสิทธิตาง ๆ ของครู และเงื่อนไขการทำงานที่

เหมาะสมสำหรับคร ู

  6. ลงทุนกับภาคการศึกษา ในหลาย ๆ ประเทศ เงินเดือนครูและสวัสดิการตางๆ ถือเปน

งบประมาณกอน ใหญที่สุดของประเทศ โดยเฉพาะประเทศที่มีรายไดทางเศรษฐกิจต่ำ จากวิกฤต COVID-19 

ทรัพยากรที่มีอยูอาจ ลดลงเมื่อรายไดผูคนลดลง เพื่อใหการศึกษายังคงดำเนินไปอยางตอเนื่อง ฝายบริหารดาน

การศึกษาจำเปนตองลงทุน กับครูและบุคลากรทางการศึกษา ไมใชแคการไมลดเงินเดือนเทานั้น แตยังตองจัดการ

อบรมที่จำเปน รวมถึงใหการสนับสนุนดานสภาพจิตใจดวย 

  7. คอยเช็คสถานการณและขอเสนอแนะจากครูเม่ือโรงเรียนเปดเรียนตองคอยเช็คและประเมิน

สถานการณ พรอมทั้งปรับแผนเมื่อจำเปน กระทรวงศึกษาธิการ ฝายบริหาร ผูอำนวยการตองเช็คและประเมิน

กรอบการทำงาน เพ่ือวัดความกาวหนา ซึ่งกรอบการทำงานเหลานี้ควรคำนึงถึงบทบาทการสอนที่มีคุณภาพของครู 

และสงเสริมสภาพ การเรียนรูที่ดี โรงเรียนตองไมลืมเปดโอกาสใหครูไดเสนอความคิดเห็น และประเมินการทำงาน

ของโรงเรียนดวย 

 การออกแบบการเรียนรูใน New Normal มีจุดเนนอยูที่การทำใหผูเรียนเกิดการเรียนรูที่มีคุณภาพที่

เปนการ เรียนรูเชิงลึก คือ รูจริง รูชัด นำไปประยุกตใช และสรางสรรคนวัตกรรมไดการออกแบบการเรียนรูที่จะ

ตอบสนอง จุดเนนดังกลาวควรดำเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
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  1. วิเคราะห Passion ของผูเรียนวาอะไรที่สามารถกระตุนผูเรียนใหมี Passion ในการเรียนรู ซึ่ง

ผูเรียนแตละ คนจะมีสิ่งกระตุนแตกตางกัน หากผูสอนคนพบสิ่งกระตุน Passion ดังกลาวจะเปนจุดเริ่มตนของ

พฤติกรรมการเรียนรู อันพึงประสงคของผูเรียนเชน ความกระตือรือรน การแสวงหาความรู การแลกเปลี่ยนเรียนรู 

เปนตน 

  2. วิเคราะหสาระและกิจกรรมการเรียนรูที่สอดคลองกับ Passionของผูเรียน กลาวอีกนัยหนึ่งคือ 

สาระและกิจกรรมการเรียนรูที ่ตอบสนองความความสงสัยใครรู ของผูเรียน กิจกรรมการเรียนรูที่สอดคลองกับ 

Passion จะชวย ทำใหผูเรียนใชพื้นที่การเรียนรูของตนเองอยางตอเน่ือง ตรงกันขามหากกิจกรรมการเรียนรูไม

สอดคลองกับ Passion ผูเรียนจะมีพฤติกรรมไมอยากเรียนรู 

  3. วิเคราะห Platform และวิธีการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียน การวิเคราะหในขั้นตอนนี้ชวยทำให

ผูเรียนมี ทางเลือกที่จะเรียนรูดวยวิธีการตางๆ สอดคลองกับวิถีชวีิตของตนเอง (หลายเสนทางเปาหมายเดียวกัน)

สำหรับ Platform การเรียนรูนั้น อาจจะเปนการเรียนรูบนโลกออนไลน การเรียนรูที่โรงเรียน การเรียนรูที่บาน

การเรียนรูที ่ชุมชน สวนวิธีการเรียนรูควรเนนวิธีการเรียนรูตามแนวทาง Active Learning ในทุก Platform 

เพื่อใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติ สะทอนคิด และถอดบทเรียนเปนแกนของความรูซึ่งการถอดบทเรียนจะชวยทำให

เกิดการเรียนรูเชิงลึก 

  4. เตรียมทรัพยากรการเรียนรูสำหรับการเรียนรูในแตละ Platform และวิธีการเรียนรูขั้นตอนนี้จะ

ชวยทำให ผู เรียนมีโอกาสเลือกพื ้นที่การเรียนรูของตนเองในลักษณะการเรียนรู สวนบุคคล (Personalized 

Learning) หรือการ เรียนรูที่ตอบสนองความตองการสวนบุคคลของผูเรียน ชวยใหผูเรียนมีจิตใจจดจอและมุงม่ัน

อยูกับการเรียนรูของตนเอง 

  5. จัดกิจกรรมการเรียนรูในลักษณะเปดพื้นที่การเรียนรูทั ้ง 5 ประการ ไดแก 1) เปดโอกาสให

ผูเรียนกำหนด เปาหมายในการเรียนรูของตนเอง 2) เปดโอกาสใหผูเรียนออกแบบและใชวิธีการเรียนรูของตนเอง 

3) เปดโอกาสให ผูเรียนประเมินเพื่อพัฒนาตนเอง 4) เปดโอกาสใหผูเรียนนำสิ่งที่ไดเรียนรูไปใชประโยชนตอ

สวนรวม และ 5) เปด โอกาสใหผูเรียนสะทอนคิดตนเอง เพื่อนำไปสูการเรียนรูครั้งใหมหากผูสอนเปดพื้นที่การ

เรียนรูใหกับผูเรียนไดมาก เทาใด การเรียนรูเชิงลึกจะเกิดขึ้นไดมากเทานั้น 

  6. ประเมินประสิทธิภาพของ Platform และวิธีการเรียนรูที ่ผู สอนไดใชในการจัดการเรียนรูวา

สามารถ ตอบสนองความตองการของผูเรียนไดมากนอยเพียงใด ซึ่งผลการประเมินในสวนนี้จะนำไปสูการปรับปรุง

และพัฒนาการจัดการเรียนรูใหผูเรียนมีพ้ืนที่การเรียนรูมากข้ึน 

 

การปรับเปล่ียนรูปแบบการเรียนรู (Change Learning) 

 การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) หมายถึง การวางแผนการดำเนินการตาง ๆ 

เพ่ือลด ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงและสนับสนุนใหเกิดการปรับตัวและการยอมรับ พรอมทั้งยังสราง

ศักยภาพ ใหม ๆ เพ่ือรองรับใหการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนตามเปาหมายท่ีวางไว โดยการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในนั้น

เกิดจากปจจัย 2 ประเภท คือ ปจจัยภายนอก เปนสิ่งผลักดันจากภายนอกไมวาจะเปน นโยบายภาครัฐ ปจจัย

แวดลอม เปนตน และปจจัยภายใน เปนปจจัยที่เกิดขึ้นที่สงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลง เชน การเปลี่ยนแปลง
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  1. วิเคราะห Passion ของผูเรียนวาอะไรที่สามารถกระตุนผูเรียนใหมี Passion ในการเรียนรู ซึ่ง

ผูเรียนแตละ คนจะมีสิ่งกระตุนแตกตางกัน หากผูสอนคนพบสิ่งกระตุน Passion ดังกลาวจะเปนจุดเริ่มตนของ

พฤติกรรมการเรียนรู อันพึงประสงคของผูเรียนเชน ความกระตือรือรน การแสวงหาความรู การแลกเปลี่ยนเรียนรู 

เปนตน 

  2. วิเคราะหสาระและกิจกรรมการเรียนรูที่สอดคลองกับ Passionของผูเรียน กลาวอีกนัยหนึ่งคือ 

สาระและกิจกรรมการเรียนรูที ่ตอบสนองความความสงสัยใครรู ของผูเรียน กิจกรรมการเรียนรูที่สอดคลองกับ 

Passion จะชวย ทำใหผูเรียนใชพื้นที่การเรียนรูของตนเองอยางตอเน่ือง ตรงกันขามหากกิจกรรมการเรียนรูไม

สอดคลองกับ Passion ผูเรียนจะมีพฤติกรรมไมอยากเรียนรู 

  3. วิเคราะห Platform และวิธีการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียน การวิเคราะหในขั้นตอนนี้ชวยทำให

ผูเรียนมี ทางเลือกที่จะเรียนรูดวยวิธีการตางๆ สอดคลองกับวิถีชวีิตของตนเอง (หลายเสนทางเปาหมายเดียวกัน)

สำหรับ Platform การเรียนรูนั้น อาจจะเปนการเรียนรูบนโลกออนไลน การเรียนรูที่โรงเรียน การเรียนรูที่บาน

การเรียนรูที ่ชุมชน สวนวิธีการเรียนรูควรเนนวิธีการเรียนรูตามแนวทาง Active Learning ในทุก Platform 

เพื่อใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติ สะทอนคิด และถอดบทเรียนเปนแกนของความรูซึ่งการถอดบทเรียนจะชวยทำให

เกิดการเรียนรูเชิงลึก 

  4. เตรียมทรัพยากรการเรียนรูสำหรับการเรียนรูในแตละ Platform และวิธีการเรียนรูขั้นตอนนี้จะ

ชวยทำให ผู เรียนมีโอกาสเลือกพื ้นที่การเรียนรูของตนเองในลักษณะการเรียนรู สวนบุคคล (Personalized 

Learning) หรือการ เรียนรูที่ตอบสนองความตองการสวนบุคคลของผูเรียน ชวยใหผูเรียนมีจิตใจจดจอและมุงม่ัน

อยูกับการเรียนรูของตนเอง 

  5. จัดกิจกรรมการเรียนรูในลักษณะเปดพื้นที่การเรียนรูทั ้ง 5 ประการ ไดแก 1) เปดโอกาสให

ผูเรียนกำหนด เปาหมายในการเรียนรูของตนเอง 2) เปดโอกาสใหผูเรียนออกแบบและใชวิธีการเรียนรูของตนเอง 

3) เปดโอกาสให ผูเรียนประเมินเพื่อพัฒนาตนเอง 4) เปดโอกาสใหผูเรียนนำสิ่งที่ไดเรียนรูไปใชประโยชนตอ

สวนรวม และ 5) เปด โอกาสใหผูเรียนสะทอนคิดตนเอง เพื่อนำไปสูการเรียนรูครั้งใหมหากผูสอนเปดพื้นที่การ

เรียนรูใหกับผูเรียนไดมาก เทาใด การเรียนรูเชิงลึกจะเกิดขึ้นไดมากเทานั้น 

  6. ประเมินประสิทธิภาพของ Platform และวิธีการเรียนรูที ่ผู สอนไดใชในการจัดการเรียนรูวา

สามารถ ตอบสนองความตองการของผูเรียนไดมากนอยเพียงใด ซึ่งผลการประเมินในสวนนี้จะนำไปสูการปรับปรุง

และพัฒนาการจัดการเรียนรูใหผูเรียนมีพ้ืนที่การเรียนรูมากข้ึน 

 

การปรับเปล่ียนรูปแบบการเรียนรู (Change Learning) 

 การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) หมายถึง การวางแผนการดำเนินการตาง ๆ 

เพ่ือลด ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงและสนับสนุนใหเกิดการปรับตัวและการยอมรับ พรอมทั้งยังสราง

ศักยภาพ ใหม ๆ เพ่ือรองรับใหการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนตามเปาหมายท่ีวางไว โดยการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในนั้น

เกิดจากปจจัย 2 ประเภท คือ ปจจัยภายนอก เปนสิ่งผลักดันจากภายนอกไมวาจะเปน นโยบายภาครัฐ ปจจัย

แวดลอม เปนตน และปจจัยภายใน เปนปจจัยที่เกิดขึ้นที่สงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลง เชน การเปลี่ยนแปลง

นโยบาย การปรับเปลี่ยน ผูบริหาร การปรับระบบการทำงาน การนำเทคโนโลยีใหมๆ เขามาชวยทำงาน เปนตน 

กระบวนการบริหารจัดการการ เปลี่ยนแปลง (Change Management Process: CMP) จึงเปนกระบวนการที่

ชวยใหเกิดการปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง 

 เมื่อโลกกำลังหมุนชาลงดวยวิกฤตจากโรค COVID-19 สงผลกระทบอยางหลีกเลี่ยงไมไดสำหรับดาน

การศึกษา ซึ่งกำลังเปลี่ยนแปลงจากแรงกดดันและการกระตุนจากโรคระบาดที่ทำใหตอง Social Distancing หรือ

การเพ่ิม ระยะหางระหวางกันในสังคม ในวงการการศึกษา ทั้งในไทยและตางประเทศ มีการนำระบบการเรียนการ

สอนออนไลน เขามาปรับใชผานทางออนไลนดวยเครื่องมือทันสมัยตาง ๆ เชน 

  1. ผูสอนสามารถบันทึก วิดีโอการสอนของตนแลวแจกจายใหผูเรียนผานระบบจัดเก็บขอมูลแบบ

คลาวด (Cloud Storage) ดวย Google Drive หรือ Microsoft One Drive หรือ Microsoft Stream แลวจำกัด

สิทธิการเขาถึงของผูเรียน 

  2. ผูสอนสามารถถายทอดสด การสอนผานระบบวิดีโอคอนเฟอเรนซ(Video Conference) ดวย 

Microsoft Teams หรือ Google Meet 

  3. ผู สอน สามารถสรางและใชงานหองเรียนออนไลน (E-Classroom) ดวย Microsoft Teams 

หรือ Google Classroom ซึ่งเครื่องมือทั้งคูมีคุณลักษณะที่มีประโยชนตอ การเรียนการสอน เชน การแจกจาย

เอกสารประกอบการสอน การสนทนา การสรางกระดาน ถามตอบ การมอบหมายงานหรือสั่งการบาน การตรวจ

งาน การสรางแบบทดสอบ และการใหคะแนน เปนตน 

  4. ผูสอนสามารถสรางและทำเอกสารการสอน เอกสารตาง ๆ รวมไปถึงการจัดเก็บขอมูลและ 

แลกเปลี่ยนไฟลขอมูลกันดวย Microsoft Office 365 หรือ Google Drive 

  5. ผูสอนสามารถใช Microsoft Teams ซึ่ง เครื่องมือที่มีคุณลักษณะสำหรับสื่อสารระดับองคกร 

เชน การสรางกลุมงาน การสนทนากลุม วางแผนงาน ติดตาม ความคบืหนา และการนัดหมาย เปนตน 

  6. ผู สอนสามารถสอนสดออนไลนผานระบบวิดีโอคอนเฟอเรนซ (Video Conference) ดวย 

Microsoft Teams หร ือ Google Meet เป นต น (Office of Computer Services (KMITL), 2020) ท ั ้ งน ี ้ ยั ง  

มีเครื่องมือและโปรแกรมตาง ๆ อีกมากมายท่ีถูกพัฒนาข้ึนและไดรับ ความนิยมในการใชงานสำหรับการเรียนการ 

สอนการประช ุมต าง อาท ิ เช น 1) โปรแกรม Cisco Webex Meeting 2) โปรแกรม Google Hangout  

3) Facebook Live 4) โปรแกรม Zoom เปนตน โปรแกรมเหลานี้ถูกออกแบบมาเพื่อรองรับการสอนออนไลน 

การทำงานจากที่บาน รวมท้ัง การสรางหองเรียนเสมือนจริงขึ้น โดยผูสอนสามารถเลือกใชงานตามความถนัดและ

ตามความเหมาะสมของการเรียน การสอนออนไลน 

 

แนวทางการจัดการเรียนการสอนในสถานการณที่ไมสามารถเรียนที่โรงเรียนได 

 แนวทางการจัดการเรียนการสอนในสถานการณที่ไมสามารถเรียนที่โรงเรียนได มีดังนี้ 

  1. จัดกิจกรรมการเรียนรูใหมีความหลากหลาย เหมาะสม สอดคลองกับวัยของนักเรียน ความ

ตองการ ศักยภาพของนักเรียนและและความพรอมของนักเรียนและผูปกครองแตละคน 
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  2. จัดการเรียนการสอนโดยเนนการออกแบบแบบบูรณาการที่สอดคลองกับวิถีการดำเนินชีวิตของ

นักเรียนและมีความสอดคลองกับมาตรฐานและตัวชี้วัดตามหลักสูตรเพิ่มมากขึ้น เพื่อใหนักเรียนได เรียนอยางมี

ความสุขในการเรียนรูเพราะไดเรียนจากสภาพจริงในการดำเนินวิถีชีวิต เรียนจากการปฏิบัติจริง ในแหลงเรียนรูที่

มีอยูใกลบาน และผูปกครองก็จะมีศักยภาพพอที่จะชวยใหคำปรึกษา ชวยเหลือแนะนำการเรียนรูใหกับนักเรียน

ไดเปนอยางด ี

  3. จัดการเรียนรูที่เนนการเรียนรูจากการปฏิบัติการเรียนรูดวยตนเอง เรียนรูตามแนวทาง active 

learning มากกวาการบรรยาย ทำใหการบรรยายนอยลง และนักเรียนเรียนรูจากหนาจอลดลง 

  4. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูที่ใหนักเรียนไดมีโอกาสในการเลือกปฏิบัติกิจกรรมตาม ความสนใจ 

และพหุปญญาของผูเรียนรายบุคคล เพิ่มมากข้ึน 

  5. จัดกิจกรรมการเรียนรูใหสอดคลองกับระดับความสามารถในการเรียนรูของผูเรียนที่จะ สามารถ

ปฏิบัติกิจกรรมเหลานั้นสำเร็จไดดวยตนเอง 

  6. เลือกใชสื่อการเรียนรูที่มีอยูรอบตัวผูเรียนหรือสื่อของจริงท่ีอยูรอบๆบาน ที่นักเรียน สามารถเขา

ไปเรียนรูไดอยางปลอดภัย 

  7. ใชสื่อออนไลนอยางเหมาะสม ไมมากเกินไปจนทำใหเกิดผลกระทบตอรางกายและจิตใจ ของ

ผูเรียน 

  8. เลือกใชแหลงการเรียนรูที่มีความปลอดภัยตอชีวิตและสุขภาพของผูเรียน หลีกเลี่ยงแหลงน้ำ ปน

ขึ้นที่สูง การใชอุปกรณไฟฟา และกิจกรรมอื่น ๆ ที่เปนอันตรายตอรางกายและชีวิต 

  9. ออกแบบการวัดและประเมินผลโดยใชแนวทางประเมินเพื่อพัฒนาผูเรียน (Assessment for 

learning) ดวยวิธีการที่หลากหลาย ประเมินจากสิ่งที่ผูเรียนปฏิบัติไมแยกการประเมินออกจากการ จัดการเรียนรู

ซึ่งอาจใหผูเรียนจัดทำ Portfolio ของตนเอง 

 

สรุป 

 กระทรวงศึกษาธิการ ไดกำหนดรูปแบบการจัดการเรียนการสอนสำหรับ โรงเรียน ในสถานการณการ

แพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส COVID-19 โดยใชรูปแบบการศึกษา ออนไลนหรือการศึกษาทางไกล มีการ

สนับสนุนวิธีการสอนออนไลนและสรางคลังความรู หรือ Content ใหบริการ โรงเรียนนำไปใชฟรี ระบบศึกษาใช

ระบบออนไลนเขามาสนับสนุนการสอนในระบบปกติ โดยเรียนออนไลนควบคูกับ การฝกปฏิบัติในสัดสวนที่

แตกตางกันแตละสาขาวิชามีการใชสื ่อออนไลน รวมทั ้งหนังสือเรียนเพื ่อประกอบการศึกษา สำหรับใน

มหาวิทยาลัยมีการนำระบบออนไลนมาใชทดแทนการศึกษาในระบบปกติ โดยใช Application ตาง ๆ มาเปน 

เครื่องมือในการเรียนการสอนและการสื่อสารระหวางอาจารยและผูเรียนระบบตาง ๆ ถูกนำมาใชอยูในระหวาง 

ดำเนินการ ทดลองใช พัฒนา ฝกอบรมผูสอน และสรางเครือขายการเรียนรู เพื่อนำไปสูการทดแทนการสอนในชั้น

เรียน ทั้งนี้ ดวยความหวงัวาจะสามารถใชระบบออนไลนไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สถานการณการแพรระบาด

ของวิกฤต COVID-19 ครั้งนี้เปนโอกาสสำคัญในการจัดการศึกษาตามวิถี New Normal ซึ่งเปนการปรับเปลี่ยน

แนวคิดครั้งใหญที่ตองสอดคลองและเชื่อมโยงกับการเรียนรูของนักศึกษา โดยการปรับหลักสูตรใหสอดคลองกับ
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  2. จัดการเรียนการสอนโดยเนนการออกแบบแบบบูรณาการที่สอดคลองกับวิถีการดำเนินชีวิตของ

นักเรียนและมีความสอดคลองกับมาตรฐานและตัวชี้วัดตามหลักสูตรเพิ่มมากขึ้น เพื่อใหนักเรียนได เรียนอยางมี

ความสุขในการเรียนรูเพราะไดเรียนจากสภาพจริงในการดำเนินวิถีชีวิต เรียนจากการปฏิบัติจริง ในแหลงเรียนรูที่

มีอยูใกลบาน และผูปกครองก็จะมีศักยภาพพอที่จะชวยใหคำปรึกษา ชวยเหลือแนะนำการเรียนรูใหกับนักเรียน

ไดเปนอยางด ี

  3. จัดการเรียนรูที่เนนการเรียนรูจากการปฏิบัติการเรียนรูดวยตนเอง เรียนรูตามแนวทาง active 

learning มากกวาการบรรยาย ทำใหการบรรยายนอยลง และนักเรียนเรียนรูจากหนาจอลดลง 

  4. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูที่ใหนักเรียนไดมีโอกาสในการเลือกปฏิบัติกิจกรรมตาม ความสนใจ 

และพหุปญญาของผูเรียนรายบุคคล เพิ่มมากข้ึน 

  5. จัดกิจกรรมการเรียนรูใหสอดคลองกับระดับความสามารถในการเรียนรูของผูเรียนที่จะ สามารถ

ปฏิบัติกิจกรรมเหลานั้นสำเร็จไดดวยตนเอง 

  6. เลือกใชสื่อการเรียนรูที่มีอยูรอบตัวผูเรียนหรือสื่อของจริงท่ีอยูรอบๆบาน ที่นักเรียน สามารถเขา

ไปเรียนรูไดอยางปลอดภัย 

  7. ใชสื่อออนไลนอยางเหมาะสม ไมมากเกินไปจนทำใหเกิดผลกระทบตอรางกายและจิตใจ ของ

ผูเรียน 

  8. เลือกใชแหลงการเรียนรูที่มีความปลอดภัยตอชีวิตและสุขภาพของผูเรียน หลีกเลี่ยงแหลงน้ำ ปน

ขึ้นที่สูง การใชอุปกรณไฟฟา และกิจกรรมอื่น ๆ ที่เปนอันตรายตอรางกายและชีวิต 

  9. ออกแบบการวัดและประเมินผลโดยใชแนวทางประเมินเพื่อพัฒนาผูเรียน (Assessment for 

learning) ดวยวิธีการที่หลากหลาย ประเมินจากสิ่งที่ผูเรียนปฏิบัติไมแยกการประเมินออกจากการ จัดการเรียนรู

ซึ่งอาจใหผูเรียนจัดทำ Portfolio ของตนเอง 

 

สรุป 

 กระทรวงศึกษาธิการ ไดกำหนดรูปแบบการจัดการเรียนการสอนสำหรับ โรงเรียน ในสถานการณการ

แพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส COVID-19 โดยใชรูปแบบการศึกษา ออนไลนหรือการศึกษาทางไกล มีการ

สนับสนุนวิธีการสอนออนไลนและสรางคลังความรู หรือ Content ใหบริการ โรงเรียนนำไปใชฟรี ระบบศึกษาใช

ระบบออนไลนเขามาสนับสนุนการสอนในระบบปกติ โดยเรียนออนไลนควบคูกับ การฝกปฏิบัติในสัดสวนที่

แตกตางกันแตละสาขาวิชามีการใชสื ่อออนไลน รวมทั ้งหนังสือเรียนเพื ่อประกอบการศึกษา สำหรับใน

มหาวิทยาลัยมีการนำระบบออนไลนมาใชทดแทนการศึกษาในระบบปกติ โดยใช Application ตาง ๆ มาเปน 

เครื่องมือในการเรียนการสอนและการสื่อสารระหวางอาจารยและผูเรียนระบบตาง ๆ ถูกนำมาใชอยูในระหวาง 

ดำเนินการ ทดลองใช พัฒนา ฝกอบรมผูสอน และสรางเครือขายการเรียนรู เพื่อนำไปสูการทดแทนการสอนในชั้น

เรียน ทั้งนี้ ดวยความหวงัวาจะสามารถใชระบบออนไลนไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สถานการณการแพรระบาด

ของวิกฤต COVID-19 ครั้งนี้เปนโอกาสสำคัญในการจัดการศึกษาตามวิถี New Normal ซึ่งเปนการปรับเปลี่ยน

แนวคิดครั้งใหญที่ตองสอดคลองและเชื่อมโยงกับการเรียนรูของนักศึกษา โดยการปรับหลักสูตรใหสอดคลองกับ

สถานการณโควิด-19 และสื่อสารใหผูเก่ียวของทุกภาคสวนทราบ เพ่ิมความยืดหยุนของ โครงสรางเวลาเรียนรูและ

ความหลากหลายของรูปแบบการเรียนรูของอาจารยออกแบบหนวยการเรียนรูและสอน อยางมีแผนที่เหมาะสม

รวมถึงการยกระดับการประเมินเพื่อการพัฒนาเพื่อไมใหนักศึกษาเสียโอกาสพัฒนาความรูและ ทักษะ โดยเฉพาะ

ความรูดานภาษาและการคำนวณ แมไมมี COVID-19 ระบบการศึกษาไทยก็กำลังเปลี่ยนแปลงอยู ตลอดเวลาจาก

ปจจัยขับเคลื่อนจำนวนมาก ทั้งดานเศรษฐกิจ ดานสังคม เชน โครงสรางประชากรที่เปลี่ยนแปลง ดานเทคโนโลยี 

Disruptive Technology ที่ทำใหทักษะที่เปนความตองการเปลี่ยนไป และดานการเมืองการปกครอง เชน การ

ดำเนินนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ เปนตน COVID-19 เปนตัวเรงปฏิกิริยาที่ทำใหการเปลี่ยนแปลงที่รอทำ

อยู ใหเกิดข้ึนเร็วขึ้น เชน การนำเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรูมาใชในวงกวางยิ่งขึ้น 
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