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บทคัดยอ 

 สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (Coronavirus Disease 2019: 

COVID-19) ในประเทศไทย ทำใหมีความจำเปนที่ประชาชนทุกภาคสวนตองมีการปรับตัวเปนวิถีชีวิตแบบใหม 

(New Normal) สงผลกระทบตอระบบการจัดการเรียนการสอนของไทยในทุกระดับชั้น ทำใหสถานการศึกษา

ตองถูกปดไปดวยเพื่อลดชองทางการแพรระบาดเชื้อไวรัส กำหนดใหมีการเวนระยะหางทางสังคม (Social 

Distancing) หามการใชอาคารสถานที่ของโรงเรียนและสถาบันการศึกษาทุกประเภท เพื ่อจัดการเรียน  

การสอน การสอบ ฝกอบรม หรือการทำกิจกรรมใด ๆ ที่มีผูเขารวมเปนจำนวนมาก เวนแตเปนการดำเนินการ 

สื่อสารแบบทางไกลหรือดวยวิธีอิเล็กทรอนิกส โรงเรียนทั ่วประเทศไมสามารถจะจัดการเรียนการสอนใน

โรงเรียนไดแตโรงเรียนก็ตองเปดการเรียนการสอนตามปกติแบบวิถีใหม ในรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่

หลากหลายรูปแบบ ไมวาจะเปนแบบ on-line ,on-hand, on-air, on –demand หรือรูปแบบอื่น ๆ ตาม

ความเหมาะสมกับสภาพความ พรอมของโรงเรียน ของครูผูสอน และของนักเรียน เพื่อใหนักเรียนมีคุณภาพ

เปนไปตามหลักสูตรสถานศึกษา เต็มตามศักยภาพของผูเรียน การจัดการเรียนการสอนในสถานการณที่ไม

สามารถจัดการเรียนการสอนที่โรงเรียนไดนั้น โรงเรียน จะตองมีการปรับเปลี่ยนวิธกีารจัดการเรียนการสอนที่

เหมาะสมกับสภาพความพรอมของโรงเรียน ครูผู สอน และนักเรียน โดยยึดหลัก “ โรงเรียนหยุดเรียนท่ี

โรงเรียน แตนักเรียนทุกคนตองไดเรียนรู อยางทั่วถึงเสมอภาคและเต็มตามศักยภาพ” ดังนั้นการบริหารจัดการ

เรียนการสอนที่เหมาะสมในยุค COVID-19 ตองมกีารปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนรู (Change Learning) โดย

การบริหารจัดการตอการเรียนการสอนสามารถเขาถึงของนักเรียนทุกคนไดอยางมีประสิทธิภาพและใหครู

ประสบความสำเร็จในการจัดการเรียนรู อันจะสงผลตอคุณภาพผูเรียนตอไป    
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Abstract 

 The epidemic situation of the coronavirus disease 2019 in Thailand. This makes it 

imperative that people in all sectors have to adapt to a new way of life (New Normal). It affects 

the teaching and learning management system of Thailand at all levels. As a result, educational 

institutions must be closed to reduce the spread of the virus. require social distancing. Do not 

use school buildings and all types of educational institutions to organize classes, teaching, 

exams, training or any activity with a large number of participants; unless it is an operation 

communicate by telephony or by electronic. Schools across the country are unable to manage 

school education but the school had to open a new way of teaching and learning as usual in 

various forms of teaching and learning management whether it is on-line, on-hand, on-air, on-

demand or other formats as appropriate for the condition the availability of the school, teachers 

and students to provide students with quality in accordance with the school curriculum to the 

full potential of the students, teaching management in situations where teaching at school 

cannot be managed. Schools need to adjust their teaching methods to suit the readiness of the 

school, teachers and students by adhering to the principle “Schools stop studying at school, but 

all students must learn thoroughly, equitably and to their full potential.” So appropriate 

teaching and learning management in the era of COVID-19 there must be a change in learning 

style (Change Learning) by the management of teaching and learning can be accessed. of all 

students effectively and for teachers to succeed in learning management which will affect the 

quality of learners further  
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บทนำ 

 จากสภาพปจจุบันที่มีการแพรระบาดไวรัส COVID - 19 ทำใหประเทศไทยมีผูติดเชื้อ COVID - 19 

เปนจำนวนมาก ไดสรางปญหาและความยุงยากใหกับการศึกษาไทย แตในอีกมุมหนึ่งกลับเปนตัวแปรในการสราง 

การเปลี่ยนแปลงใหกับการศึกษา และเปนตัวขับเคลื่อนในการนำเทคโนโลยีเขามาใชในระบบการศึกษาไทย ดังน้ัน

หากทุกฝายในระบบการศึกษาไทยชวยกันทำระบบกลไกการศึกษาที่แข็งแรง ก็จะสามารถขับเคลื่อนการศึกษา

ทามกลาง สถานการณตาง ๆ ไดอยางแนนอน 

 โรงเรียนเปนสถานที่ที่มีความเสี่ยงสูงมากในการแพรระบาดของเชื้อไวรัส COVID - 19 ประกอบดวย 

ผู คนจำนวนมาก ไดแก นักเรียน ครูหรือผู ดูแลนักเรียนและผู ปกครองอยู รวมกัน จึงมีความเสี ่ยงตอการ 

แพรกระจายของเชื้อไวรัสไดงายถาหากจัดการไมดี สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได ดำเนินการ

จัดตั้งศนูยเฉพาะกิจการจัดการศึกษาทางไกลในสถานการณโรค COVID-19 และมีการ จัดเตรียมความพรอมกอน

การเปดภาคเรียน หากยังมีการแพรระบาดที่ตอเนื่องและหนักขึ้นก็จะมีการ จัดการเรียนการสอนออนไลน

เชนเดียวกับประเทศอ่ืน ๆ ซึ่งจะเปนการเรียนผาน DLTV จากมูลนิธิการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม ในพระบรม

ราชูปถัมภและรวบรวมสื่อการเรียนรู ออนไลนใน OBEC Content Center ชุดโปรแกรมและแพลตฟอรมการ

เรียนรูครบวงจรของกระทรวงศึกษาธิการ เชน Tutor ติวฟรี.com, e-Book เปนตน รวมถึงเตรียมโครงสราง

พื้นฐานดานระบบเครือขาย เพ่ือรองรับการใหบริการ แพลตฟอรมการเรียนรูใหเชื่อมโยงกับระบบ Digital e-

Learning ของกระทรวงศึกษาธิการ แตหากสถานการณการแพรระบาดคลี่คลายลงก็จะสามารถจัดการเรียนการ

สอนในโรงเรียนไดตามปกติซึ่ง รูปแบบการเรียนการสอนอาจมีหลายรูปแบบ ไดแก การเรียนรูผสมผสานกับการ

เรียนรูนอก หองเรียนที่ครูผูสอนและนักเรียนไมไดเผชิญหนากัน อีกทั้งมีการกำหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติ

เพื่อปองกันและควบคุมการแพรระบาดของโรค Covid-19 โดยมีการประเมินความพรอมของสถานศึกษากอน 

เปดภาคเรียน ตรวจสอบสถานที่ ทำความสะอาดอาคารเรียน หองเรียน รวมไปถึงการจัดเตรียมสถานที่ เพื่อเวน

ระยะหางระหวางบุคคล หรือระยะหางทางสังคม (Social Distancing) นอกจากนี้ยังมีแนว ทางการเปด – ปด 

ภาคเรียน มีการปรับตารางเรียนตามความเหมาะสม โดยคำนึงถึงการไดรับความรูให ครบตามชวงวัยของเด็กเพื่อ

ลดการไดรับผลกระทบเชิงลบจากการเปลี่ยนแปลงใหนอยที่สุด (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) 

 การบริหารสถานศึกษา เปนกระบวนการในการทำงานโดยมีผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอยาง

เปนระบบในสถานศึกษาที่ดำเนินการ การบริหารสถานศึกษาเปนกระบวนการดำเนินงานของกลุมผูบริหารเพ่ือ

ตองการพัฒนาหรือใหบริการทางการศึกษาแกสมาชิกในสังคม ใหเปนไปตามจุดมุงหมายของ หลักสูตร ผูบริหาร

สถานศกึษาเปนบุคคลสำคัญที่มีบทบาทและมีอำนาจหนาที่ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให บรรลุวัตถุประสงค

ตามเปาหมายที่องคการไดกำหนดไวและสามารถบริการทางการศึกษาแกสังคมไดเปนอยางดี 

 ผูบริหารสถานศึกษา ถือไดวาเปนผูมีความสำคัญตอการจัดการเรียนรู หรือการจัดการศึกษา ของแต

ละโรงเรียน เพราะเปนผูรับนโยบาย รับผิดชอบในการดำเนินงานและการบริหารใหเปนไป ตามจุดมุงหมายของ

การศึกษาที่กาหนดไว ดังนั้น ผูบริหารจึงจำเปนจะตองบริหารงานดวยกระบวนการ ตาง ๆ ในอันที่จะกอใหเกิด

ความรวมมืออยางจริงใจและรวมแรงแข็งขันจากครูทุกคน ตองมองเห็น ปญหาทุกอยางที่เกิดขึ้น ตองเปนผูนำที่

กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง แกไขปรับปรุงงานใหเปนไปตามเปาหมายที่วางไว เพื่อใหเกิดสิ่งแวดลอมที่ดีที่สุดใน

การจัดการศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดการศึกษาในสถานการณการแพรระบาดเชื้อไวรัส COVID - 19 ใหมี

ประสิทธิภาพ สอดคลองกับสถานการณ และสอดคลองกับ นโยบาย แนวทางของหนวยงานตนสังกัด สามารถ

จัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับสภาพความพรอมและ ศักยภาพของโรงเรียน 

  

แนวคดิเกี่ยวกับการบริหารจัดการการเรียนการสอน ภายใตสถานการณ COVID – 19 

 การมาเยือนของวิกฤตโรคระบาดทำใหเกิดคำถามเกี่ยวกับระบบการศึกษาหลากหลายดาน เปนตนวา

เราจะออกแบบการเรียนรูในยุค COVID - 19 ใหมีประสิทธิภาพไดอยางไร ทักษะและหลักสูตรโลกการศึกษา

รูปแบบใหม หลังจากนี้ควรมีหนาตาแบบไหน เทคโนโลยีจะเขามามีบทบาทดานการเรียนรูหรือทำใหความเหลื่อม

ล้ำย่ำแยกวาเดิม จริงหรือไมที่เราสามารถเปลี่ยนวิกฤตครั้งนี้ใหกลายเปนโอกาสดานการศึกษา จากความผิดปกติ

แบบใหมที่ไมเหมือนเดิม (New Abnormal) ที่สงผลกระทบตอการจัดการศึกษาทำใหสถานศึกษาตองอยูใหรอด
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แพรกระจายของเชื้อไวรัสไดงายถาหากจัดการไมดี สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได ดำเนินการ

จัดตั้งศนูยเฉพาะกิจการจัดการศึกษาทางไกลในสถานการณโรค COVID-19 และมีการ จัดเตรียมความพรอมกอน

การเปดภาคเรียน หากยังมีการแพรระบาดที่ตอเนื่องและหนักขึ้นก็จะมีการ จัดการเรียนการสอนออนไลน

เชนเดียวกับประเทศอ่ืน ๆ ซึ่งจะเปนการเรียนผาน DLTV จากมูลนิธิการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม ในพระบรม

ราชูปถัมภและรวบรวมสื่อการเรียนรู ออนไลนใน OBEC Content Center ชุดโปรแกรมและแพลตฟอรมการ

เรียนรูครบวงจรของกระทรวงศึกษาธิการ เชน Tutor ติวฟรี.com, e-Book เปนตน รวมถึงเตรียมโครงสราง

พื้นฐานดานระบบเครือขาย เพ่ือรองรับการใหบริการ แพลตฟอรมการเรียนรูใหเชื่อมโยงกับระบบ Digital e-

Learning ของกระทรวงศึกษาธิการ แตหากสถานการณการแพรระบาดคลี่คลายลงก็จะสามารถจัดการเรียนการ

สอนในโรงเรียนไดตามปกติซึ่ง รูปแบบการเรียนการสอนอาจมีหลายรูปแบบ ไดแก การเรียนรูผสมผสานกับการ

เรียนรูนอก หองเรียนที่ครูผูสอนและนักเรียนไมไดเผชิญหนากัน อีกทั้งมีการกำหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติ

เพื่อปองกันและควบคุมการแพรระบาดของโรค Covid-19 โดยมีการประเมินความพรอมของสถานศึกษากอน 

เปดภาคเรียน ตรวจสอบสถานที่ ทำความสะอาดอาคารเรียน หองเรียน รวมไปถึงการจัดเตรียมสถานที่ เพื่อเวน

ระยะหางระหวางบุคคล หรือระยะหางทางสังคม (Social Distancing) นอกจากนี้ยังมีแนว ทางการเปด – ปด 

ภาคเรียน มีการปรับตารางเรียนตามความเหมาะสม โดยคำนึงถึงการไดรับความรูให ครบตามชวงวัยของเด็กเพื่อ

ลดการไดรับผลกระทบเชิงลบจากการเปลี่ยนแปลงใหนอยที่สุด (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) 

 การบริหารสถานศึกษา เปนกระบวนการในการทำงานโดยมีผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอยาง

เปนระบบในสถานศึกษาที่ดำเนินการ การบริหารสถานศึกษาเปนกระบวนการดำเนินงานของกลุมผูบริหารเพ่ือ

ตองการพัฒนาหรือใหบริการทางการศึกษาแกสมาชิกในสังคม ใหเปนไปตามจุดมุงหมายของ หลักสูตร ผูบริหาร

สถานศกึษาเปนบุคคลสำคัญที่มีบทบาทและมีอำนาจหนาที่ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให บรรลุวัตถุประสงค

ตามเปาหมายที่องคการไดกำหนดไวและสามารถบริการทางการศึกษาแกสังคมไดเปนอยางดี 

 ผูบริหารสถานศึกษา ถือไดวาเปนผูมีความสำคัญตอการจัดการเรียนรู หรือการจัดการศึกษา ของแต

ละโรงเรียน เพราะเปนผูรับนโยบาย รับผิดชอบในการดำเนินงานและการบริหารใหเปนไป ตามจุดมุงหมายของ

การศึกษาที่กาหนดไว ดังนั้น ผูบริหารจึงจำเปนจะตองบริหารงานดวยกระบวนการ ตาง ๆ ในอันที่จะกอใหเกิด

ความรวมมืออยางจริงใจและรวมแรงแข็งขันจากครูทุกคน ตองมองเห็น ปญหาทุกอยางที่เกิดขึ้น ตองเปนผูนำที่

กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง แกไขปรับปรุงงานใหเปนไปตามเปาหมายที่วางไว เพื่อใหเกิดสิ่งแวดลอมที่ดีที่สุดใน

การจัดการศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดการศึกษาในสถานการณการแพรระบาดเชื้อไวรัส COVID - 19 ใหมี

ประสิทธิภาพ สอดคลองกับสถานการณ และสอดคลองกับ นโยบาย แนวทางของหนวยงานตนสังกัด สามารถ

จัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับสภาพความพรอมและ ศักยภาพของโรงเรียน 

  

แนวคดิเกี่ยวกับการบริหารจัดการการเรียนการสอน ภายใตสถานการณ COVID – 19 

 การมาเยือนของวิกฤตโรคระบาดทำใหเกิดคำถามเกี่ยวกับระบบการศึกษาหลากหลายดาน เปนตนวา

เราจะออกแบบการเรียนรูในยุค COVID - 19 ใหมีประสิทธิภาพไดอยางไร ทักษะและหลักสูตรโลกการศึกษา

รูปแบบใหม หลังจากนี้ควรมีหนาตาแบบไหน เทคโนโลยีจะเขามามีบทบาทดานการเรียนรูหรือทำใหความเหลื่อม

ล้ำย่ำแยกวาเดิม จริงหรือไมที่เราสามารถเปลี่ยนวิกฤตครั้งนี้ใหกลายเปนโอกาสดานการศึกษา จากความผิดปกติ

แบบใหมที่ไมเหมือนเดิม (New Abnormal) ที่สงผลกระทบตอการจัดการศึกษาทำใหสถานศึกษาตองอยูใหรอด
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ตองปรับตัวเพราะ วิกฤต COVID - 19 เปนบททดสอบของความจำเปนครั้งใหญในการบริหารจัดการศึกษาที่ตอง

ปรับเปลี่ยนวิธีคิดใหมให สอดคลองกับความปกติใหมที่เกิดข้ึน 

 การจัดการศึกษาแบบ Home School จะตองมีมากขึ ้นดังนั ้น บทบาทหนาที ่ของผู ปกครองจึงมี

ความสำคัญมากขึ้น โดยพอแมผูปกครองจะตองเปนเสมือนผูชวยครู ที่ตองทำงานรวมกับครูในการดูแลการศึกษา

ของเด็ก ขณะที่หนวยงานที่เก่ียวของตองชวยสนับสนุนการจัดการศึกษาที่เอ้ือตอการเรียนรู การสรางความเขาใจ

ทั้งกับเด็กและ ผูปกครอง ซึ่งทุกฝายตองชวยกันและกันประเทศไทยมีการจัดการศึกษาในรูปแบบทางไกล โดยมี

ทั้งแบบสดกับแบบแหงที่สามารถเรียนยอนหลังได อยางตอนนี้มีการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม (DLTV) ของ

มูลนิธิการศึกษาทางไกล ผานดาวเทียมในพระบรมราชูปถัมภ จัดการเรียนรูผานเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยการ

เรียนการสอนสวน ระดับอุดมศึกษามีการเรียนผานระบบอินเตอรเน็ต สื่อออนไลน โซเซียลมีเดีย โปรแกรมตาง ๆ 

มากมายทำใหสะดวกและเชื่อมโยงการศึกษาถึงตัวเด็กไดงายมากขึ้น และเปนการสื่อสารทั้งทางเดียวและสองทาง 

ฉะนั้นการเรียนผานออนไลนที่กำลังขับเคลื่อนอยูในขณะนี้ นอกจากเรียนตามหลักสูตรการเรียนการสอนแลว  

ตองมีการจัดกิจกรรมกระตุนใหเด็กคิดตาม 

 New Normal ของภาคการศึกษาไทย ควรเปนการใหน้ำหนักแบบใหมเพื่อจัดการปญหาเดิม เชน ให

น้ำหนัก กับปฏิสัมพันธที ่มีคุณภาพระหวางครูอาจารยและนักเรียนมากกวาจำนวนชั ่วโมงที่นักเรียนอยู ใน

หองเรียนหรือเรียน ผานสื่อโทรทัศนหรือสื่อออนไลน หรือ ใหน้ำหนักกับการเรียนรูที่เชื่อมโยงกับความสนใจของ

นักเรียน เชื่อมโยงกับ ชุมชนและบริบทที่นักเรียนอยูมากกวาการเรียนรูอิงตามมาตรฐานแบบเดียวกันทั้งประเทศ 

และใหน้ำหนักกับการ เรียนรูเพื่อสุขภาพกายและใจควบคูกับการเรียนรูดานวิชาการ และนักการศึกษาที่จะเปน

อีกแนวทางหนึ่งที่จะชวยให ผูบริหารสถานศึกษาไดแนวคิดในการบริหารสถานศึกษา 

 ดวยการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในยุคปจจุบัน ทั้งครูและนักเรียนตองพรอมรับกับการเปลี่ยนแปลง

ใน รูปแบบกระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยเฉพาะครูถูกสังคมคาดหวังใหเปลี่ยนแปลงบทบาทเพ่ือขับเคลื่อน

ใหเกิดการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนใหเปนบุคคลแหงศตวรรษที่ 21 ครูจำเปนตองมีนวัตกรรมทางการศึกษา  

มีทักษะการสอนที่ทันสมัย มีเทคนิคการสอนสมัยใหม ตลอดจนทัศนคติของตนเองตอการเรียนการสอนในยุค

ดิจิทัลที่สามารถตอบสนองผูเรียนที่แตกตางและหลากหลายเพื่อใหสามารถพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะการคิดขั้นสูง

และมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปตามความตองการในศตวรรษที่ 21 สำหรับการเรียนการสอนออนไลนนั้นจึงไมใชแค

เพียงใหผูเรียนเขามาฟง การบรรยายเพียงอยางเดียวเทานั้นแตผูสอนตองมีการออกแบบกระบวนการเรียนการ

สอนโดยใหผูเรียนไดมีสวนรวม และมีปฏิสัมพันธในการทำกิจกรรมตาง ๆ ดวย เพราะการที่ผู เรียนจะเกิดการ

เรียนรูไดนั้นก็ตองอาศัยการลงมือทำหรือการปฏิบัต ิ

 หลายประเทศมีการปรับตารางเรียน ทั้งตารางเต็มวัน และตารางครึ่งวันเพื่อทำตามมาตรการ Social 

Distancing โดยยังจัดใหมีการเรียนรูทางไกลควบคูไปกับการเรียนในหองเรียนตามปกติ เพราะแตละครอบครัว

อาจมีขอจำกัดในการสงลูกหลานกลับเขาสูโรงเรียนที่ไมเหมือนกัน แมแผนการกลับมาเปดโรงเรียนในครั้งนี้จะ

กอใหเกิด คำถามอยูบาง เชน จะสนับสนุนครูที่มีนักเรียนสวนหนึ่งมาเรียนที่โรงเรียน ขณะที่นักเรียนอีกสวนหนึ่ง

ยังคงเรียน ทางไกลจากที่บานไดอยางไร มีขอแนะนำแกโรงเรียนที่ชวยใหครู ประสบความสำเร็จ เมื่อโรงเรียน

กลับมาเปดอีกครั้ง ดังนี้ 
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ตองปรับตัวเพราะ วิกฤต COVID - 19 เปนบททดสอบของความจำเปนครั้งใหญในการบริหารจัดการศึกษาที่ตอง

ปรับเปลี่ยนวิธีคิดใหมให สอดคลองกับความปกติใหมที่เกิดข้ึน 

 การจัดการศึกษาแบบ Home School จะตองมีมากขึ ้นดังนั ้น บทบาทหนาที ่ของผู ปกครองจึงมี

ความสำคัญมากขึ้น โดยพอแมผูปกครองจะตองเปนเสมือนผูชวยครู ที่ตองทำงานรวมกับครูในการดูแลการศึกษา

ของเด็ก ขณะที่หนวยงานที่เก่ียวของตองชวยสนับสนุนการจัดการศึกษาที่เอ้ือตอการเรียนรู การสรางความเขาใจ

ทั้งกับเด็กและ ผูปกครอง ซึ่งทุกฝายตองชวยกันและกันประเทศไทยมีการจัดการศึกษาในรูปแบบทางไกล โดยมี

ทั้งแบบสดกับแบบแหงที่สามารถเรียนยอนหลังได อยางตอนนี้มีการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม (DLTV) ของ

มูลนิธิการศึกษาทางไกล ผานดาวเทียมในพระบรมราชูปถัมภ จัดการเรียนรูผานเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยการ

เรียนการสอนสวน ระดับอุดมศึกษามีการเรียนผานระบบอินเตอรเน็ต สื่อออนไลน โซเซียลมีเดีย โปรแกรมตาง ๆ 

มากมายทำใหสะดวกและเชื่อมโยงการศึกษาถึงตัวเด็กไดงายมากขึ้น และเปนการสื่อสารทั้งทางเดียวและสองทาง 

ฉะนั้นการเรียนผานออนไลนที่กำลังขับเคลื่อนอยูในขณะนี้ นอกจากเรียนตามหลักสูตรการเรียนการสอนแลว  

ตองมีการจัดกิจกรรมกระตุนใหเด็กคิดตาม 

 New Normal ของภาคการศึกษาไทย ควรเปนการใหน้ำหนักแบบใหมเพื่อจัดการปญหาเดิม เชน ให

น้ำหนัก กับปฏิสัมพันธที ่มีคุณภาพระหวางครูอาจารยและนักเรียนมากกวาจำนวนชั ่วโมงที่นักเรียนอยู ใน

หองเรียนหรือเรียน ผานสื่อโทรทัศนหรือสื่อออนไลน หรือ ใหน้ำหนักกับการเรียนรูที่เชื่อมโยงกับความสนใจของ

นักเรียน เชื่อมโยงกับ ชุมชนและบริบทที่นักเรียนอยูมากกวาการเรียนรูอิงตามมาตรฐานแบบเดียวกันทั้งประเทศ 

และใหน้ำหนักกับการ เรียนรูเพื่อสุขภาพกายและใจควบคูกับการเรียนรูดานวิชาการ และนักการศึกษาที่จะเปน

อีกแนวทางหนึ่งที่จะชวยให ผูบริหารสถานศึกษาไดแนวคิดในการบริหารสถานศึกษา 

 ดวยการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในยุคปจจุบัน ทั้งครูและนักเรียนตองพรอมรับกับการเปลี่ยนแปลง

ใน รูปแบบกระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยเฉพาะครูถูกสังคมคาดหวังใหเปลี่ยนแปลงบทบาทเพ่ือขับเคลื่อน

ใหเกิดการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนใหเปนบุคคลแหงศตวรรษที่ 21 ครูจำเปนตองมีนวัตกรรมทางการศึกษา  

มีทักษะการสอนที่ทันสมัย มีเทคนิคการสอนสมัยใหม ตลอดจนทัศนคติของตนเองตอการเรียนการสอนในยุค

ดิจิทัลที่สามารถตอบสนองผูเรียนที่แตกตางและหลากหลายเพื่อใหสามารถพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะการคิดขั้นสูง

และมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปตามความตองการในศตวรรษที่ 21 สำหรับการเรียนการสอนออนไลนนั้นจึงไมใชแค

เพียงใหผูเรียนเขามาฟง การบรรยายเพียงอยางเดียวเทานั้นแตผูสอนตองมีการออกแบบกระบวนการเรียนการ

สอนโดยใหผูเรียนไดมีสวนรวม และมีปฏิสัมพันธในการทำกิจกรรมตาง ๆ ดวย เพราะการที่ผู เรียนจะเกิดการ

เรียนรูไดนั้นก็ตองอาศัยการลงมือทำหรือการปฏิบัต ิ

 หลายประเทศมีการปรับตารางเรียน ทั้งตารางเต็มวัน และตารางครึ่งวันเพื่อทำตามมาตรการ Social 

Distancing โดยยังจัดใหมีการเรียนรูทางไกลควบคูไปกับการเรียนในหองเรียนตามปกติ เพราะแตละครอบครัว

อาจมีขอจำกัดในการสงลูกหลานกลับเขาสูโรงเรียนที่ไมเหมือนกัน แมแผนการกลับมาเปดโรงเรียนในครั้งนี้จะ

กอใหเกิด คำถามอยูบาง เชน จะสนับสนุนครูที่มีนักเรียนสวนหนึ่งมาเรียนที่โรงเรียน ขณะที่นักเรียนอีกสวนหนึ่ง

ยังคงเรียน ทางไกลจากที่บานไดอยางไร มีขอแนะนำแกโรงเรียนที่ชวยใหครู ประสบความสำเร็จ เมื่อโรงเรียน

กลับมาเปดอีกครั้ง ดังนี้ 

  1. รับฟงเสียงของครูในการกำหนดนโยบาย และแผนการเพราะการพูดคุยเปนสิ่งสำคัญในการ

วางแผนเปด โรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหาร ครู พอแม ชุมชน รวมถึงนักเรียน ควรมีการพูดคุยกัน เพ่ือให

ความตองการ ของนักเรียนทุกคนไดรับการดูแลอยางท่ัวถึง 

  2. สรางสภาพแวดลอมที่ปลอดภัยสำหรับทุกคนในโรงเรียน ความปลอดภัยและความเปนอยูของ

นักเรียน และครูคือสิ่งสำคัญที่สุดเมื่อเปดโรงเรียน โรงเรียนตองสรางความรูสึกอุนใจใหทุกคนในในชวงที่ยังมีการ

ระบาดของ ไวรัส รวมถึงเมื่อโรคหยุดการระบาดลงแลว 

  3. ใหความสำคัญกับสภาพจิตใจ สังคมและอารมณของครูและนักเรียน COVID-19 อาจทำใหครู 

นักเรียน รวมถึงครอบครัวของทุกคนรูสึกเครียด หากความเครียดนั้นไมไดรับการจัดการอยางเหมาะสม อาจสงผล

ตอการ เรียนรูในระยะยาวและการเรียนรูในภาพรวมของนักเรียนได สำหรับครูอาจเกิดภาวะหมดไฟในการสอน 

(Burnout) ทำ ใหครูขาดงานบอยขึ้น หรือถึงขั้นลาออกจากงาน ผูอำนวยการโรงเรียนตองใหความมั่นใจกับครูวา

จะไดรับการ ชวยเหลืออยางตอเนื่อง เมื่อครูเกิดปญหาดานสภาพจิตใจ 

  4. ชวยใหครูปรับตัวเขากับ New Normal เมื่อกลับมาสอนในชั้นเรียนตามปกติ ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ตองไดรับการสนับสนุน และไดรับทรัพยากรที่เพียงพอในการจัดการเรียนรูในหองเรียนอีกครั้ง  

ครูหลายคนอาจตอง สอนซอมเสริมในชวงนี ้ หรือไมก็ตองสอนทั้งในหองเรียนควบคูไปกับการสอนออนไลน  

หรือตองสอนหลายคาบมากข้ึน เพราะตองลดขนาดหองเรียนลงเพ่ือทำตามมาตรการ Social Distancing 

  5. จัดใหมีครูเพียงพอ และใหครูไดทำงานในสภาพแวดลอมที่เหมาะสม การที่ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา มีความสุขกับมาตรฐานการทำงานที่เหมาะสม ไดเงินเดือนตรงตามเวลา หรือลาปวยไดเมื่อรูสึกไม

สบาย ถือเปนเรื่อง สำคัญในชวงสถานการณนี้ ผูบริหารไมควรลดสิทธิตาง ๆ ของครู และเงื่อนไขการทำงานที่

เหมาะสมสำหรับคร ู

  6. ลงทุนกับภาคการศึกษา ในหลาย ๆ ประเทศ เงินเดือนครูและสวัสดิการตางๆ ถือเปน

งบประมาณกอน ใหญที่สุดของประเทศ โดยเฉพาะประเทศที่มีรายไดทางเศรษฐกิจต่ำ จากวิกฤต COVID-19 

ทรัพยากรที่มีอยูอาจ ลดลงเมื่อรายไดผูคนลดลง เพื่อใหการศึกษายังคงดำเนินไปอยางตอเนื่อง ฝายบริหารดาน

การศึกษาจำเปนตองลงทุน กับครูและบุคลากรทางการศึกษา ไมใชแคการไมลดเงินเดือนเทานั้น แตยังตองจัดการ

อบรมที่จำเปน รวมถึงใหการสนับสนุนดานสภาพจิตใจดวย 

  7. คอยเช็คสถานการณและขอเสนอแนะจากครูเม่ือโรงเรียนเปดเรียนตองคอยเช็คและประเมิน

สถานการณ พรอมทั้งปรับแผนเมื่อจำเปน กระทรวงศึกษาธิการ ฝายบริหาร ผูอำนวยการตองเช็คและประเมิน

กรอบการทำงาน เพ่ือวัดความกาวหนา ซึ่งกรอบการทำงานเหลานี้ควรคำนึงถึงบทบาทการสอนที่มีคุณภาพของครู 

และสงเสริมสภาพ การเรียนรูที่ดี โรงเรียนตองไมลืมเปดโอกาสใหครูไดเสนอความคิดเห็น และประเมินการทำงาน

ของโรงเรียนดวย 

 การออกแบบการเรียนรูใน New Normal มีจุดเนนอยูที่การทำใหผูเรียนเกิดการเรียนรูที่มีคุณภาพที่

เปนการ เรียนรูเชิงลึก คือ รูจริง รูชัด นำไปประยุกตใช และสรางสรรคนวัตกรรมไดการออกแบบการเรียนรูที่จะ

ตอบสนอง จุดเนนดังกลาวควรดำเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
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  1. วิเคราะห Passion ของผูเรียนวาอะไรที่สามารถกระตุนผูเรียนใหมี Passion ในการเรียนรู ซึ่ง

ผูเรียนแตละ คนจะมีสิ่งกระตุนแตกตางกัน หากผูสอนคนพบสิ่งกระตุน Passion ดังกลาวจะเปนจุดเริ่มตนของ

พฤติกรรมการเรียนรู อันพึงประสงคของผูเรียนเชน ความกระตือรือรน การแสวงหาความรู การแลกเปลี่ยนเรียนรู 

เปนตน 

  2. วิเคราะหสาระและกิจกรรมการเรียนรูที่สอดคลองกับ Passionของผูเรียน กลาวอีกนัยหนึ่งคือ 

สาระและกิจกรรมการเรียนรูที ่ตอบสนองความความสงสัยใครรู ของผูเรียน กิจกรรมการเรียนรูที่สอดคลองกับ 

Passion จะชวย ทำใหผูเรียนใชพื้นที่การเรียนรูของตนเองอยางตอเน่ือง ตรงกันขามหากกิจกรรมการเรียนรูไม

สอดคลองกับ Passion ผูเรียนจะมีพฤติกรรมไมอยากเรียนรู 

  3. วิเคราะห Platform และวิธีการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียน การวิเคราะหในขั้นตอนนี้ชวยทำให

ผูเรียนมี ทางเลือกที่จะเรียนรูดวยวิธีการตางๆ สอดคลองกับวิถีชวีิตของตนเอง (หลายเสนทางเปาหมายเดียวกัน)

สำหรับ Platform การเรียนรูนั้น อาจจะเปนการเรียนรูบนโลกออนไลน การเรียนรูที่โรงเรียน การเรียนรูที่บาน

การเรียนรูที ่ชุมชน สวนวิธีการเรียนรูควรเนนวิธีการเรียนรูตามแนวทาง Active Learning ในทุก Platform 

เพื่อใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติ สะทอนคิด และถอดบทเรียนเปนแกนของความรูซึ่งการถอดบทเรียนจะชวยทำให

เกิดการเรียนรูเชิงลึก 

  4. เตรียมทรัพยากรการเรียนรูสำหรับการเรียนรูในแตละ Platform และวิธีการเรียนรูขั้นตอนนี้จะ

ชวยทำให ผู เรียนมีโอกาสเลือกพื ้นที่การเรียนรูของตนเองในลักษณะการเรียนรู สวนบุคคล (Personalized 

Learning) หรือการ เรียนรูที่ตอบสนองความตองการสวนบุคคลของผูเรียน ชวยใหผูเรียนมีจิตใจจดจอและมุงม่ัน

อยูกับการเรียนรูของตนเอง 

  5. จัดกิจกรรมการเรียนรูในลักษณะเปดพื้นที่การเรียนรูทั ้ง 5 ประการ ไดแก 1) เปดโอกาสให

ผูเรียนกำหนด เปาหมายในการเรียนรูของตนเอง 2) เปดโอกาสใหผูเรียนออกแบบและใชวิธีการเรียนรูของตนเอง 

3) เปดโอกาสให ผูเรียนประเมินเพื่อพัฒนาตนเอง 4) เปดโอกาสใหผูเรียนนำสิ่งที่ไดเรียนรูไปใชประโยชนตอ

สวนรวม และ 5) เปด โอกาสใหผูเรียนสะทอนคิดตนเอง เพื่อนำไปสูการเรียนรูครั้งใหมหากผูสอนเปดพื้นที่การ

เรียนรูใหกับผูเรียนไดมาก เทาใด การเรียนรูเชิงลึกจะเกิดขึ้นไดมากเทานั้น 

  6. ประเมินประสิทธิภาพของ Platform และวิธีการเรียนรูที ่ผู สอนไดใชในการจัดการเรียนรูวา

สามารถ ตอบสนองความตองการของผูเรียนไดมากนอยเพียงใด ซึ่งผลการประเมินในสวนนี้จะนำไปสูการปรับปรุง

และพัฒนาการจัดการเรียนรูใหผูเรียนมีพ้ืนที่การเรียนรูมากข้ึน 

 

การปรับเปล่ียนรูปแบบการเรียนรู (Change Learning) 

 การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) หมายถึง การวางแผนการดำเนินการตาง ๆ 

เพ่ือลด ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงและสนับสนุนใหเกิดการปรับตัวและการยอมรับ พรอมทั้งยังสราง

ศักยภาพ ใหม ๆ เพ่ือรองรับใหการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนตามเปาหมายท่ีวางไว โดยการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในนั้น

เกิดจากปจจัย 2 ประเภท คือ ปจจัยภายนอก เปนสิ่งผลักดันจากภายนอกไมวาจะเปน นโยบายภาครัฐ ปจจัย

แวดลอม เปนตน และปจจัยภายใน เปนปจจัยที่เกิดขึ้นที่สงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลง เชน การเปลี่ยนแปลง



Srilangchang Research Journal 59

ISSN: 2773-9244 (Online) ปีีท่ี่� 2 ฉบัับัท่ี่� 7 ตุุลาคม – ธัันวาคม 2565
Vol. 2 No. 7 October – December 2022https://ojs.mbuslc.ac.th/index.php/srj

  1. วิเคราะห Passion ของผูเรียนวาอะไรที่สามารถกระตุนผูเรียนใหมี Passion ในการเรียนรู ซึ่ง

ผูเรียนแตละ คนจะมีสิ่งกระตุนแตกตางกัน หากผูสอนคนพบสิ่งกระตุน Passion ดังกลาวจะเปนจุดเริ่มตนของ

พฤติกรรมการเรียนรู อันพึงประสงคของผูเรียนเชน ความกระตือรือรน การแสวงหาความรู การแลกเปลี่ยนเรียนรู 

เปนตน 
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สาระและกิจกรรมการเรียนรูที ่ตอบสนองความความสงสัยใครรู ของผูเรียน กิจกรรมการเรียนรูที่สอดคลองกับ 

Passion จะชวย ทำใหผูเรียนใชพื้นที่การเรียนรูของตนเองอยางตอเน่ือง ตรงกันขามหากกิจกรรมการเรียนรูไม

สอดคลองกับ Passion ผูเรียนจะมีพฤติกรรมไมอยากเรียนรู 

  3. วิเคราะห Platform และวิธีการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียน การวิเคราะหในขั้นตอนนี้ชวยทำให

ผูเรียนมี ทางเลือกที่จะเรียนรูดวยวิธีการตางๆ สอดคลองกับวิถีชวีิตของตนเอง (หลายเสนทางเปาหมายเดียวกัน)

สำหรับ Platform การเรียนรูนั้น อาจจะเปนการเรียนรูบนโลกออนไลน การเรียนรูที่โรงเรียน การเรียนรูที่บาน

การเรียนรูที ่ชุมชน สวนวิธีการเรียนรูควรเนนวิธีการเรียนรูตามแนวทาง Active Learning ในทุก Platform 

เพื่อใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติ สะทอนคิด และถอดบทเรียนเปนแกนของความรูซึ่งการถอดบทเรียนจะชวยทำให

เกิดการเรียนรูเชิงลึก 

  4. เตรียมทรัพยากรการเรียนรูสำหรับการเรียนรูในแตละ Platform และวิธีการเรียนรูขั้นตอนนี้จะ

ชวยทำให ผู เรียนมีโอกาสเลือกพื ้นที่การเรียนรูของตนเองในลักษณะการเรียนรู สวนบุคคล (Personalized 

Learning) หรือการ เรียนรูที่ตอบสนองความตองการสวนบุคคลของผูเรียน ชวยใหผูเรียนมีจิตใจจดจอและมุงม่ัน

อยูกับการเรียนรูของตนเอง 

  5. จัดกิจกรรมการเรียนรูในลักษณะเปดพื้นที่การเรียนรูทั ้ง 5 ประการ ไดแก 1) เปดโอกาสให

ผูเรียนกำหนด เปาหมายในการเรียนรูของตนเอง 2) เปดโอกาสใหผูเรียนออกแบบและใชวิธีการเรียนรูของตนเอง 

3) เปดโอกาสให ผูเรียนประเมินเพื่อพัฒนาตนเอง 4) เปดโอกาสใหผูเรียนนำสิ่งที่ไดเรียนรูไปใชประโยชนตอ

สวนรวม และ 5) เปด โอกาสใหผูเรียนสะทอนคิดตนเอง เพื่อนำไปสูการเรียนรูครั้งใหมหากผูสอนเปดพื้นที่การ

เรียนรูใหกับผูเรียนไดมาก เทาใด การเรียนรูเชิงลึกจะเกิดขึ้นไดมากเทานั้น 

  6. ประเมินประสิทธิภาพของ Platform และวิธีการเรียนรูที ่ผู สอนไดใชในการจัดการเรียนรูวา

สามารถ ตอบสนองความตองการของผูเรียนไดมากนอยเพียงใด ซึ่งผลการประเมินในสวนนี้จะนำไปสูการปรับปรุง

และพัฒนาการจัดการเรียนรูใหผูเรียนมีพ้ืนที่การเรียนรูมากข้ึน 

 

การปรับเปล่ียนรูปแบบการเรียนรู (Change Learning) 

 การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) หมายถึง การวางแผนการดำเนินการตาง ๆ 

เพ่ือลด ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงและสนับสนุนใหเกิดการปรับตัวและการยอมรับ พรอมทั้งยังสราง

ศักยภาพ ใหม ๆ เพ่ือรองรับใหการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนตามเปาหมายท่ีวางไว โดยการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในนั้น

เกิดจากปจจัย 2 ประเภท คือ ปจจัยภายนอก เปนสิ่งผลักดันจากภายนอกไมวาจะเปน นโยบายภาครัฐ ปจจัย

แวดลอม เปนตน และปจจัยภายใน เปนปจจัยที่เกิดขึ้นที่สงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลง เชน การเปลี่ยนแปลง

นโยบาย การปรับเปลี่ยน ผูบริหาร การปรับระบบการทำงาน การนำเทคโนโลยีใหมๆ เขามาชวยทำงาน เปนตน 

กระบวนการบริหารจัดการการ เปลี่ยนแปลง (Change Management Process: CMP) จึงเปนกระบวนการที่

ชวยใหเกิดการปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง 

 เมื่อโลกกำลังหมุนชาลงดวยวิกฤตจากโรค COVID-19 สงผลกระทบอยางหลีกเลี่ยงไมไดสำหรับดาน

การศึกษา ซึ่งกำลังเปลี่ยนแปลงจากแรงกดดันและการกระตุนจากโรคระบาดที่ทำใหตอง Social Distancing หรือ

การเพ่ิม ระยะหางระหวางกันในสังคม ในวงการการศึกษา ทั้งในไทยและตางประเทศ มีการนำระบบการเรียนการ

สอนออนไลน เขามาปรับใชผานทางออนไลนดวยเครื่องมือทันสมัยตาง ๆ เชน 

  1. ผูสอนสามารถบันทึก วิดีโอการสอนของตนแลวแจกจายใหผูเรียนผานระบบจัดเก็บขอมูลแบบ

คลาวด (Cloud Storage) ดวย Google Drive หรือ Microsoft One Drive หรือ Microsoft Stream แลวจำกัด

สิทธิการเขาถึงของผูเรียน 

  2. ผูสอนสามารถถายทอดสด การสอนผานระบบวิดีโอคอนเฟอเรนซ(Video Conference) ดวย 

Microsoft Teams หรือ Google Meet 

  3. ผู สอน สามารถสรางและใชงานหองเรียนออนไลน (E-Classroom) ดวย Microsoft Teams 

หรือ Google Classroom ซึ่งเครื่องมือทั้งคูมีคุณลักษณะที่มีประโยชนตอ การเรียนการสอน เชน การแจกจาย

เอกสารประกอบการสอน การสนทนา การสรางกระดาน ถามตอบ การมอบหมายงานหรือสั่งการบาน การตรวจ

งาน การสรางแบบทดสอบ และการใหคะแนน เปนตน 

  4. ผูสอนสามารถสรางและทำเอกสารการสอน เอกสารตาง ๆ รวมไปถึงการจัดเก็บขอมูลและ 

แลกเปลี่ยนไฟลขอมูลกันดวย Microsoft Office 365 หรือ Google Drive 

  5. ผูสอนสามารถใช Microsoft Teams ซึ่ง เครื่องมือที่มีคุณลักษณะสำหรับสื่อสารระดับองคกร 

เชน การสรางกลุมงาน การสนทนากลุม วางแผนงาน ติดตาม ความคบืหนา และการนัดหมาย เปนตน 

  6. ผู สอนสามารถสอนสดออนไลนผานระบบวิดีโอคอนเฟอเรนซ (Video Conference) ดวย 

Microsoft Teams หร ือ Google Meet เป นต น (Office of Computer Services (KMITL), 2020) ท ั ้ งน ี ้ ยั ง  

มีเครื่องมือและโปรแกรมตาง ๆ อีกมากมายท่ีถูกพัฒนาข้ึนและไดรับ ความนิยมในการใชงานสำหรับการเรียนการ 

สอนการประช ุมต าง อาท ิ เช น 1) โปรแกรม Cisco Webex Meeting 2) โปรแกรม Google Hangout  

3) Facebook Live 4) โปรแกรม Zoom เปนตน โปรแกรมเหลานี้ถูกออกแบบมาเพื่อรองรับการสอนออนไลน 

การทำงานจากที่บาน รวมท้ัง การสรางหองเรียนเสมือนจริงขึ้น โดยผูสอนสามารถเลือกใชงานตามความถนัดและ

ตามความเหมาะสมของการเรียน การสอนออนไลน 

 

แนวทางการจัดการเรียนการสอนในสถานการณที่ไมสามารถเรียนที่โรงเรียนได 

 แนวทางการจัดการเรียนการสอนในสถานการณที่ไมสามารถเรียนที่โรงเรียนได มีดังนี้ 

  1. จัดกิจกรรมการเรียนรูใหมีความหลากหลาย เหมาะสม สอดคลองกับวัยของนักเรียน ความ

ตองการ ศักยภาพของนักเรียนและและความพรอมของนักเรียนและผูปกครองแตละคน 
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  2. จัดการเรียนการสอนโดยเนนการออกแบบแบบบูรณาการที่สอดคลองกับวิถีการดำเนินชีวิตของ

นักเรียนและมีความสอดคลองกับมาตรฐานและตัวชี้วัดตามหลักสูตรเพิ่มมากขึ้น เพื่อใหนักเรียนได เรียนอยางมี

ความสุขในการเรียนรูเพราะไดเรียนจากสภาพจริงในการดำเนินวิถีชีวิต เรียนจากการปฏิบัติจริง ในแหลงเรียนรูที่

มีอยูใกลบาน และผูปกครองก็จะมีศักยภาพพอที่จะชวยใหคำปรึกษา ชวยเหลือแนะนำการเรียนรูใหกับนักเรียน

ไดเปนอยางด ี

  3. จัดการเรียนรูที่เนนการเรียนรูจากการปฏิบัติการเรียนรูดวยตนเอง เรียนรูตามแนวทาง active 

learning มากกวาการบรรยาย ทำใหการบรรยายนอยลง และนักเรียนเรียนรูจากหนาจอลดลง 

  4. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูที่ใหนักเรียนไดมีโอกาสในการเลือกปฏิบัติกิจกรรมตาม ความสนใจ 

และพหุปญญาของผูเรียนรายบุคคล เพิ่มมากข้ึน 

  5. จัดกิจกรรมการเรียนรูใหสอดคลองกับระดับความสามารถในการเรียนรูของผูเรียนที่จะ สามารถ

ปฏิบัติกิจกรรมเหลานั้นสำเร็จไดดวยตนเอง 

  6. เลือกใชสื่อการเรียนรูที่มีอยูรอบตัวผูเรียนหรือสื่อของจริงท่ีอยูรอบๆบาน ที่นักเรียน สามารถเขา

ไปเรียนรูไดอยางปลอดภัย 

  7. ใชสื่อออนไลนอยางเหมาะสม ไมมากเกินไปจนทำใหเกิดผลกระทบตอรางกายและจิตใจ ของ

ผูเรียน 

  8. เลือกใชแหลงการเรียนรูที่มีความปลอดภัยตอชีวิตและสุขภาพของผูเรียน หลีกเลี่ยงแหลงน้ำ ปน

ขึ้นที่สูง การใชอุปกรณไฟฟา และกิจกรรมอื่น ๆ ที่เปนอันตรายตอรางกายและชีวิต 

  9. ออกแบบการวัดและประเมินผลโดยใชแนวทางประเมินเพื่อพัฒนาผูเรียน (Assessment for 

learning) ดวยวิธีการที่หลากหลาย ประเมินจากสิ่งที่ผูเรียนปฏิบัติไมแยกการประเมินออกจากการ จัดการเรียนรู

ซึ่งอาจใหผูเรียนจัดทำ Portfolio ของตนเอง 

 

สรุป 

 กระทรวงศึกษาธิการ ไดกำหนดรูปแบบการจัดการเรียนการสอนสำหรับ โรงเรียน ในสถานการณการ

แพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส COVID-19 โดยใชรูปแบบการศึกษา ออนไลนหรือการศึกษาทางไกล มีการ

สนับสนุนวิธีการสอนออนไลนและสรางคลังความรู หรือ Content ใหบริการ โรงเรียนนำไปใชฟรี ระบบศึกษาใช

ระบบออนไลนเขามาสนับสนุนการสอนในระบบปกติ โดยเรียนออนไลนควบคูกับ การฝกปฏิบัติในสัดสวนที่

แตกตางกันแตละสาขาวิชามีการใชสื ่อออนไลน รวมทั ้งหนังสือเรียนเพื ่อประกอบการศึกษา สำหรับใน

มหาวิทยาลัยมีการนำระบบออนไลนมาใชทดแทนการศึกษาในระบบปกติ โดยใช Application ตาง ๆ มาเปน 

เครื่องมือในการเรียนการสอนและการสื่อสารระหวางอาจารยและผูเรียนระบบตาง ๆ ถูกนำมาใชอยูในระหวาง 

ดำเนินการ ทดลองใช พัฒนา ฝกอบรมผูสอน และสรางเครือขายการเรียนรู เพื่อนำไปสูการทดแทนการสอนในชั้น

เรียน ทั้งนี้ ดวยความหวงัวาจะสามารถใชระบบออนไลนไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สถานการณการแพรระบาด

ของวิกฤต COVID-19 ครั้งนี้เปนโอกาสสำคัญในการจัดการศึกษาตามวิถี New Normal ซึ่งเปนการปรับเปลี่ยน

แนวคิดครั้งใหญที่ตองสอดคลองและเชื่อมโยงกับการเรียนรูของนักศึกษา โดยการปรับหลักสูตรใหสอดคลองกับ



Srilangchang Research Journal 61

ISSN: 2773-9244 (Online) ปีีท่ี่� 2 ฉบัับัท่ี่� 7 ตุุลาคม – ธัันวาคม 2565
Vol. 2 No. 7 October – December 2022https://ojs.mbuslc.ac.th/index.php/srj

  2. จัดการเรียนการสอนโดยเนนการออกแบบแบบบูรณาการที่สอดคลองกับวิถีการดำเนินชีวิตของ

นักเรียนและมีความสอดคลองกับมาตรฐานและตัวชี้วัดตามหลักสูตรเพิ่มมากขึ้น เพื่อใหนักเรียนได เรียนอยางมี

ความสุขในการเรียนรูเพราะไดเรียนจากสภาพจริงในการดำเนินวิถีชีวิต เรียนจากการปฏิบัติจริง ในแหลงเรียนรูที่

มีอยูใกลบาน และผูปกครองก็จะมีศักยภาพพอที่จะชวยใหคำปรึกษา ชวยเหลือแนะนำการเรียนรูใหกับนักเรียน

ไดเปนอยางด ี

  3. จัดการเรียนรูที่เนนการเรียนรูจากการปฏิบัติการเรียนรูดวยตนเอง เรียนรูตามแนวทาง active 

learning มากกวาการบรรยาย ทำใหการบรรยายนอยลง และนักเรียนเรียนรูจากหนาจอลดลง 

  4. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูที่ใหนักเรียนไดมีโอกาสในการเลือกปฏิบัติกิจกรรมตาม ความสนใจ 

และพหุปญญาของผูเรียนรายบุคคล เพิ่มมากข้ึน 

  5. จัดกิจกรรมการเรียนรูใหสอดคลองกับระดับความสามารถในการเรียนรูของผูเรียนที่จะ สามารถ

ปฏิบัติกิจกรรมเหลานั้นสำเร็จไดดวยตนเอง 

  6. เลือกใชสื่อการเรียนรูที่มีอยูรอบตัวผูเรียนหรือสื่อของจริงท่ีอยูรอบๆบาน ที่นักเรียน สามารถเขา

ไปเรียนรูไดอยางปลอดภัย 

  7. ใชสื่อออนไลนอยางเหมาะสม ไมมากเกินไปจนทำใหเกิดผลกระทบตอรางกายและจิตใจ ของ

ผูเรียน 

  8. เลือกใชแหลงการเรียนรูที่มีความปลอดภัยตอชีวิตและสุขภาพของผูเรียน หลีกเลี่ยงแหลงน้ำ ปน

ขึ้นที่สูง การใชอุปกรณไฟฟา และกิจกรรมอื่น ๆ ที่เปนอันตรายตอรางกายและชีวิต 

  9. ออกแบบการวัดและประเมินผลโดยใชแนวทางประเมินเพื่อพัฒนาผูเรียน (Assessment for 

learning) ดวยวิธีการที่หลากหลาย ประเมินจากสิ่งที่ผูเรียนปฏิบัติไมแยกการประเมินออกจากการ จัดการเรียนรู

ซึ่งอาจใหผูเรียนจัดทำ Portfolio ของตนเอง 

 

สรุป 

 กระทรวงศึกษาธิการ ไดกำหนดรูปแบบการจัดการเรียนการสอนสำหรับ โรงเรียน ในสถานการณการ

แพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส COVID-19 โดยใชรูปแบบการศึกษา ออนไลนหรือการศึกษาทางไกล มีการ

สนับสนุนวิธีการสอนออนไลนและสรางคลังความรู หรือ Content ใหบริการ โรงเรียนนำไปใชฟรี ระบบศึกษาใช

ระบบออนไลนเขามาสนับสนุนการสอนในระบบปกติ โดยเรียนออนไลนควบคูกับ การฝกปฏิบัติในสัดสวนที่

แตกตางกันแตละสาขาวิชามีการใชสื ่อออนไลน รวมทั ้งหนังสือเรียนเพื ่อประกอบการศึกษา สำหรับใน

มหาวิทยาลัยมีการนำระบบออนไลนมาใชทดแทนการศึกษาในระบบปกติ โดยใช Application ตาง ๆ มาเปน 

เครื่องมือในการเรียนการสอนและการสื่อสารระหวางอาจารยและผูเรียนระบบตาง ๆ ถูกนำมาใชอยูในระหวาง 

ดำเนินการ ทดลองใช พัฒนา ฝกอบรมผูสอน และสรางเครือขายการเรียนรู เพื่อนำไปสูการทดแทนการสอนในชั้น

เรียน ทั้งนี้ ดวยความหวงัวาจะสามารถใชระบบออนไลนไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สถานการณการแพรระบาด

ของวิกฤต COVID-19 ครั้งนี้เปนโอกาสสำคัญในการจัดการศึกษาตามวิถี New Normal ซึ่งเปนการปรับเปลี่ยน

แนวคิดครั้งใหญที่ตองสอดคลองและเชื่อมโยงกับการเรียนรูของนักศึกษา โดยการปรับหลักสูตรใหสอดคลองกับ

สถานการณโควิด-19 และสื่อสารใหผูเก่ียวของทุกภาคสวนทราบ เพ่ิมความยืดหยุนของ โครงสรางเวลาเรียนรูและ

ความหลากหลายของรูปแบบการเรียนรูของอาจารยออกแบบหนวยการเรียนรูและสอน อยางมีแผนที่เหมาะสม

รวมถึงการยกระดับการประเมินเพื่อการพัฒนาเพื่อไมใหนักศึกษาเสียโอกาสพัฒนาความรูและ ทักษะ โดยเฉพาะ

ความรูดานภาษาและการคำนวณ แมไมมี COVID-19 ระบบการศึกษาไทยก็กำลังเปลี่ยนแปลงอยู ตลอดเวลาจาก

ปจจัยขับเคลื่อนจำนวนมาก ทั้งดานเศรษฐกิจ ดานสังคม เชน โครงสรางประชากรที่เปลี่ยนแปลง ดานเทคโนโลยี 

Disruptive Technology ที่ทำใหทักษะที่เปนความตองการเปลี่ยนไป และดานการเมืองการปกครอง เชน การ

ดำเนินนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ เปนตน COVID-19 เปนตัวเรงปฏิกิริยาที่ทำใหการเปลี่ยนแปลงที่รอทำ

อยู ใหเกิดข้ึนเร็วขึ้น เชน การนำเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรูมาใชในวงกวางยิ่งขึ้น 
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