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บทคัดยอ 

 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาระดับภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 และ (2) ศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงกลยุทธของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื ้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จําแนกตาม

ประสบการณในการปฏิบัติงานและขนาดของสถานศึกษา กลุมตัวอยางคือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

จำนวน 294 คน  เครื่องมือที่ใชใน การวิจัยเปนแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ มีคาความเชื่อมั่น เทากับ 

.922 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลคือคาความถ่ีคารอยละ คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ

คาที การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว โดยใชสถิติทดสอบคาเอฟและการทดสอบรายคูดวยวิธีของฟช

เชอร 

 ผลการวิจัย พบวา (1) ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากที่สุดเรียงตามลำดับ ดังนี้ ดาน

ความคาดหวังและสรางโอกาสสำหรับอนาคต ดานความคิดเชิงปฏิวัติ ดานความสามารถในการนําปจจัยตาง ๆ 

มากำหนดกลยุทธ ดานความคิดความเขาใจระดับสูง ดานการกำหนดวิสัยทัศน (2) ผลการเปรียบเทียบ ภาวะ

ผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จําแนก

ตามประสบการณในการปฏิบัติงานและขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายดานแตกตางกัน อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ABSTRACT 
 

 The objectives of research was to (1) The study of strategic leadership of school 

administrators under loei primary educational service area office 1, and (2) Compare strategic 

leadership of school administrators under loei primary educational service area office 1, 

classified by work experience and sizes of schools. The sample were school administrators and 

teachers 294 people.The research tool was a 5-level scales questionnaire with a confidence 

value of .922. The statistics used in this study were percentage, mean, standard deviation, t-

test, One Way ANOVA (F-test) and Fisher’s least significant difference ( LSD ). 

 The results of the study revealed as follows: (1) In overall and each aspect, strategic 

leadership of school administrators under loei primary educational service area office 1 was in 

highest level,arranging in descending order; anticipating creating a future, revolutionary 

thinking, gathering multiple inputs to formulate strategy, high-level cognitive activity, and 

creating a vision. (2) Comparing strategic leadership of school administrators under loei 

primary educational service area office 1 work experience and sizes of schools, was found that 

administrators and teachers had statistically different opinion towards strategic leadership 

figure at .01. 

Keywords:  The strategic leadership; Leadership; Education Administration;  
 
บทนำ 

การศึกษาเปนรากฐานและเครื่องมือที่ใชในการพัฒนาประเทศไมวาจะเปนทางดานสังคมการเมือง

เศรษฐกิจและวัฒนธรรม โดยเฉพาะการพัฒนาบุคคลตองอาศัยกระบวนการจัดการศึกษาที่มี ประสิทธิภาพ 

การศกึษาชวยสรางความรู ความคิด ทักษะ เจตคติ ใหมนุษยรูจักตนเอง รูจักชีวิต เขาใจสังคมและสิ่งแวดลอม

ที่อาศัย แลวนําความรูความเขาใจมาใชในการแกไขปญหา รวมทั้ง สรางสรรคชีวิตและสังคมใหดียิ่งข้ึน สงเสริม

ใหผูเรียนไดมีการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ โดยเนน คุณธรรม ความรู และกระบวนการเรียนรู เพื่อใหเปน

สังคมแหงภูมิปญญาที่ทุกคนในสงัคม มีความใฝรูพรอมที่จะเรียนรูอยูเสมอ การปฏิรูปการศึกษาที่มุงเนนใหคน

ไทยไดเรียนรูตลอดชีวิต อยางมีคุณภาพโดยมีเปาหมายหลักเพื่อพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาและการ

เรียนรูของคนไทย อยางทั่วถึง (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 2551, หนา 143) การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติ

การศึกษา แหงชาติ พ.ศ. 2542 และที ่แกไขเพ ิ ่มเติม (ฉบับที ่  2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ก ําหนดให

กระทรวงศึกษาธิการ กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และ

สถานศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรงทำใหการบริหารจัดการในดานตาง ๆ ทางดานการบริหารวิชาการ 

การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ในสถานศึกษาจะเกิด ประสิทธิผลได

นั ้น ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีลักษณะภาวะผูนําที่สูง เพื่อใหสามารถปรับตัว ใหเหมาะสมทันตอการ
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เปลี ่ยนแปลงของโลกและเขากับทุกสถานการณไดโดยใชความรูความสามารถ ใหเกิดประโยชนตอการ

บริหารงานและการจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ กระทรวงศกึษาธิการ จึงไดมีนโยบายในการเปลี่ยนแปลง

การจัดการศึกษาโดยการปฏิรูปการศึกษา กำหนดแนวทางการปฏิรูป การศึกษา คือ ปฏิรูปสถานศึกษา ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา หลักสูตร และกระบวนการเรียนการสอน สถานศึกษาจึงเปนหนวยงานทางการศึกษาท่ี

สำคัญที่สุดในการจัดการศกึษา (วิโรจน สารรัตนะ, 2553: 38) 

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธเปนรูปแบบ ของผูนําที่นําความเจริญกาวหนามาสูองคการ เปนเรื่องของผูบริหาร

ระดบัสูงและการเปนผูนําเชิงกลยุทธนี้ก็มีความหมายคลายกับการเปนผูนําแบบมุงเนนเปาหมาย ซึ่งเปนผูนําที่

สามารถจูงใจผูใตบังคับบัญชาดวยรางวัลอันเกิดจากการบรรลุผลสำเร็จในงานหรือผู นําเชิงปฏิรูปซึ่งเปน 

กระบวนการนําเพื่อการเปลี่ยนแปลงมากกวาการคงที่ ดังนั้นผูนําเชิงกลยุทธจึงตองสนใจจุดมุงหมาย หรือ

เปาหมายขององคการเปนอยางมาก การเปนผูนําที่มุงเนนเปาหมายตองอาศัยการประเมินซ้ำ ที่เปาหมายและ

คุณคาขององคการ รวมทั้งกำหนดทิศทางขององคการที่จะเดินไป และใหอำนาจแก ผูปฏิบัติงานใหมีความคิด

สรางสรรคในการทำงานดวย (รังสรรค ประเสริฐศร,ี 2551, หนา 55) ภาวะผูนําประเภทนี้จะเปนผูที่มีวิสัยทัศน

กวางไกลและมีกระบวนการกำหนดทิศทางการสรางทางเลือก และนําไปสูการปฏิบัติ ผูนําตามทฤษฎีนี้จะเชื่อ

วาการที่จะใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการนั้น ไมใชจะอาศัยโชคชวย แตจะตองเปนผลจากการที่คอยติดตาม

สถานการณการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอก องคการ การคาดการณถึงอนาคตขององคการในระยะยาวและการ

พัฒนายุทธศาสตร เพื่อมุงไปสู เปาหมายที่ตั้งไว ดังนั้นผูนําในองคการตองมีภาวะผูนํา เชิงกลยุทธที่สามารถ

บริหารจัดการ เชิงกลยุทธได การบริหารจัดการเชิงกลยุทธนั้นประกอบดวย การวางแผน การนําไปปฏิบัติ และ

การควบคุมหรือการประเมินสถานศึกษาจะมีประสิทธิผล ไดนั้นขึ้นอยูกับปจจัยหลาย ๆ อยาง เชน เกิดจาก

ปจจัยที่มีการบริหารที่ดีมีความสามารถในการจัดการองคการ การใชทรัพยากรที่หามาได อยางคุมคา ภาวะ

ผูนําเชิงกลยุทธเปนผูนําที่มีความสามารถในการสรางสรรควิสัยทัศนในอนาคต และนําเขาสูกระบวนการเพ่ือให

เกิดขึ้นจริง มุงสูความมีประสิทธิผลขององคการตอไป (เนตรพัณณา ยาวิราช, 2552: 43) 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมมศึกษาเลย เขต 1 จังหวัดเลย เปนหนวยงานทางการศึกษาหนวย

งานหนึ่ง มีโรงเรียนในสังกัด จำนวน 142 โรงเรียน มีวิสัยทัศน คอื สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมมศึกษา

เลย เขต 1 เปนองคกรที่มีการบริหารจัดการ อยางมีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพื้นฐานใหมี

คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาผูเรียนไดรับโอกาสทางการศึกษาอยางทั่วถึง เปนเลิศคุณธรรม นำคุณภาพสู

สากลบนพื้นฐานความเปนไทย โดยทุกภาคสวนมีสวนรวม มีพันธกิจ คือ 1) สงเสริมสนับสนุนใหประชากรวัย

เรียนทุกคนไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง และมีคุณภาพ 2) สงเสริมใหผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษณะ

อันพึงประสงคตามหลักสูตร 3) พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีเนนการมีสวนรวม เพ่ือเสริมสรางความรับผิดชอบ
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บางสวนขาดทักษะการบริหารเชิงกลยุทธ ซึ่งทำใหการบริหารงานในสถานศึกษาไมบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว 

ซึ ่งสงผล กระทบโดยตรงตอคุณภาพผู เร ียนเห็นไดจากผลการสอบ ปญหาที ่โรงเรียนประสบอยู ในดาน

ประสิทธิผลของโรงเรียน คือ ยังคงประสบปญหาดานประสิทธิผลโรงเรียนอยูมาก จากคะแนนผลการทดสอบ

ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2564 ของโรงเรียน
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สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา ทุกกลุมสาระการเรียนรูมีคะแนนเฉลี่ยอยูในระดับ

ปานกลางถึงต่ำ (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมมศึกษาเลย เขต 1, 2565) 

จากความสำคัญดังกลาวจะเห็นไดวา  ผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมมศึกษาเลย เขต 1 เพื่อเปนขอมูลในการพัฒนาภาวะ

ผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนและเพิ่มประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมมศึกษาเลย  เขต 1 ใหมากขึ้นและสามารถนําผลการวิจัยที่ไดไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุง

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมมศึกษาเลย เขต 1 ใหเกิดประสิทธิผลมาก

ยิ่งข้ึน 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 

2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนเกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงกลยุทธ

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จําแนกตามประสบการณ

ในการปฏิบัติงานและขนาดของสถานศกึษา 

 

สมมุติฐานของการวิจัย 

1) ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีประสบการณการปฏิบัติงานตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การศึกษาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 แตกตางกัน 

2) ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที ่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดตางกัน มีความคิดเห็น

เกี ่ยวกับการศึกษาภาวะผู นำเชิงกลยุทธของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 แตกตางกัน 
 

กรอบแนวคิดในการวิจยั 

กรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ครั ้งนี้ ผู ศึกษาวิจัยได ใชแนวคิด ทฤษฎีในการวิจัย 

เก่ียวกับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของ DuBrin (2018: 418 - 426) ไดกรอบแนวคิดดังตอไปนี ้
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ภาพที่ 1. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีการวิจัย 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรที่ใชในการวิจัยครั ้งนี้ คือ ผู บริหารสถานศึกษาและครูผูสอนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปการศกึษา 2565 รวมทั้งสิ้น 1,246 คน จากทั้งหมด 142 โรงเรียน กำหนด

ขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางเทียบหากลุมตัวอยางของ เครจซี่ และมอรแกน (Krejcie and Morgan. 1970: 

607 - 610) และการสุ มแบบแบงชั ้นตามสัดสวน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยใช

ขนาดของสถานศึกษาเปนชั้นในการสุม ทำการสุมแบบอยางงาย โดยการจับสลาก ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 

294 คน ประกอบดวย ผู บริหารสถานศึกษาและครูผู สอนโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 47 คน ผู บริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 168 คน และผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนโรงเรียน

ขนาดขนาดใหญ - ขนาดใหญพิเศษ จำนวน 79 คน  

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู วิจัยใชเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม แบงออกเปน 2     

ตอน คือ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบ ตรวจรายการ (Check 

List) ถามเก่ียวกับ ประสบการณในการปฏิบัติงานและขนาดของสถานศึกษา  

ตอนที่ 2 เแบบสอบถามระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จําแนกออกเปน 5 ดาน คือ ดานความคิดความเขาใจระดับสูง ดานความ

สามรถในการนําปจจัยตาง ๆ มากำหนดกลยุทธ คานความคาดหวังและสรางโอกาสสำหรับอนาคต ดาน

ความคิดเชิงปฏิวัติ ดานการกำหนดวิสัยทัศน ตามวิธีของ Likert  มี  5  ระดับ  ซึ่งมีความหมายดังตอไปนี ้

1. ประสบการณในการปฏิบัติงาน  

     1) ประสบการณในการปฏิบัติงาน

ไมเกิน 10 ป 

     2) ประสบการณในการ ปฏิบัติงาน

เกิน 10 ป ขึ้นไป    

2. ขนาดของสถานศึกษา  

     1) ขนาดเล็ก 

     2) ขนาดกลาง 

      ภาวะผู นำเชิงกลยุทธของผู บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 

1   

    1. ดานความคิดความเขาใจระดับสูง  

    2. ดานความสามารถในการนําปจจัยตาง ๆ มา  

กำหนดกลยุทธ 

    3. ดานความคาดหวังและสรางโอกาสสำหรับอนาคต 

    4. ดานความคิดเชิงปฏิวัติ  
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 5 หมายถึง ระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธอยูในระดับมากที่สุด 
 4 หมายถึง ระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธอยูในระดับ มาก  
 3 หมายถึง ระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธอยูในระดับปานกลาง  
 2 หมายถึง ระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธอยูในระดับนอย  

           1 หมายถึง ระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธอยูในระดับนอยที่สุด 

 

3. การสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

การสรางเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยไดดำเนินการสรางเครื่องมือ

ตามข้ันตอนดังนี้ 

1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 

2) ศึกษาวิธีสรางเครื่องมือและการสรางแบบสอบถาม 

      3) นําแบบสอบถามเสนออาจารยท่ีปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกตองและ พิจารณาใหขอเสนอแนะ 

4) ปรับปรุงแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษา แลวนําเสนอผูเชี่ยวชาญเพื่อตรวจ

พิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ของคําถามแตละขอ โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง

ระหวางขอคําถามกับนิยามศัพทเฉพาะ (IOC : Index of consistency) โดยเลือกเฉพาะขอที่มีคาดัชนี ความ

สอดคลอง 0.5 ขึ้นไป ซึ่งไดคาดัชนีความสอดคลองระหวาง 0.6 - 1.0 

5) นําแบบสอบถามที่ผานการพิจารณาของผู เชี ่ยวชาญมาปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ แลว

นําเสนออาจารยที่ปรึกษาพิจารณาเสนอแนะอีกครั้งหนึ่ง 

6) นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Tryout) กับกลุมเปาหมายที่ไมใชกลุมตัวอยางที่โรงเรียนเมืองเลย

และโรงเรียนบานน้ำภู จำนวน 30 คน 

7) วิเคราะหหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์ แอลฟา (Alpha 

- coefficient) ตามวิธีของ ครอนบาค (Cronbach) ซึ่งไดคาความเชื่อมั่นของ แบบสอบถาม เทากับ .922  

8) จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพ่ือนําไปเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมเปาหมาย ที่ศึกษาตอไป 

4. การวิเคราะหขอมูล 

ในการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป โดยทำการ

วิเคราะหขอมูลตามขั้นตอน ดังนี ้

1) วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับประสบการณในการปฏิบัติงานและขนาดสถานศึกษาของกลุมตัวอยาง ที่

ตอบแบบสอบถามโดยหาความถี่ (Frequency) และรอยละ (Percentage) 

2) วิเคราะหระดับภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 ทั้งโดยภาพรวม รายดานและรายขอ โดยหาคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) โดยยึดเกณฑ ดังนี ้
 คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 ระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธอยูในระดับมากที่สุด 
 คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 ระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธอยูในระดับมาก 
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 5 หมายถึง ระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธอยูในระดับมากที่สุด 
 4 หมายถึง ระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธอยูในระดับ มาก  
 3 หมายถึง ระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธอยูในระดับปานกลาง  
 2 หมายถึง ระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธอยูในระดับนอย  

           1 หมายถึง ระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธอยูในระดับนอยที่สุด 

 

3. การสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

การสรางเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยไดดำเนินการสรางเครื่องมือ

ตามข้ันตอนดังนี้ 

1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 

2) ศึกษาวิธีสรางเครื่องมือและการสรางแบบสอบถาม 

      3) นําแบบสอบถามเสนออาจารยท่ีปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกตองและ พิจารณาใหขอเสนอแนะ 

4) ปรับปรุงแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษา แลวนําเสนอผูเชี่ยวชาญเพื่อตรวจ

พิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ของคําถามแตละขอ โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง

ระหวางขอคําถามกับนิยามศัพทเฉพาะ (IOC : Index of consistency) โดยเลือกเฉพาะขอที่มีคาดัชนี ความ

สอดคลอง 0.5 ขึ้นไป ซึ่งไดคาดัชนีความสอดคลองระหวาง 0.6 - 1.0 

5) นําแบบสอบถามที่ผานการพิจารณาของผู เชี ่ยวชาญมาปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ แลว

นําเสนออาจารยที่ปรึกษาพิจารณาเสนอแนะอีกครั้งหนึ่ง 

6) นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Tryout) กับกลุมเปาหมายที่ไมใชกลุมตัวอยางที่โรงเรียนเมืองเลย

และโรงเรียนบานน้ำภู จำนวน 30 คน 

7) วิเคราะหหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์ แอลฟา (Alpha 

- coefficient) ตามวิธีของ ครอนบาค (Cronbach) ซึ่งไดคาความเชื่อมั่นของ แบบสอบถาม เทากับ .922  

8) จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพ่ือนําไปเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมเปาหมาย ที่ศึกษาตอไป 

4. การวิเคราะหขอมูล 

ในการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป โดยทำการ

วิเคราะหขอมูลตามขั้นตอน ดังนี ้

1) วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับประสบการณในการปฏิบัติงานและขนาดสถานศึกษาของกลุมตัวอยาง ที่

ตอบแบบสอบถามโดยหาความถี่ (Frequency) และรอยละ (Percentage) 

2) วิเคราะหระดับภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 ทั้งโดยภาพรวม รายดานและรายขอ โดยหาคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) โดยยึดเกณฑ ดังนี ้
 คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 ระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธอยูในระดับมากที่สุด 
 คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 ระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธอยูในระดับมาก 

 คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 ระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธอยูในระดับปานกลาง 
 คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 ระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธอยูในระดับนอย 

           คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 ระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธอยูในระดับนอยที่สุด 

3) วิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 กับกลุมตัวอยางจําแนกตาม ประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยใชการ

ทดสอบคาที (t-test) และกลุมตัวตัวอยางจําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยใชการทดสอบคาที (F-test) เมื่อ

พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติจะทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูดวยวิธีของฟชเชอร      

( Fisher’s least significant difference ; LSD ) 

5. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  

การวิจัยเรื่องนี้ มีสถิติที่ใชในการทำวิจัย 2 ประเภท ไดแก 

1) สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) ไดแก คาความถี่ (Frequency) รอยละ (Percentage) 

คาเฉลี่ย (Mean) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพ่ือบรรยายขอมูลทั่วไป 

2) สถิติอนุมานหรืออางอิง (Inferencial Statistics) ไดแก การทดสอบคา t-test และการ ทดสอบ

ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA or F-test) เมื่อพบความแตกตางอยางมี นัยสําคัญทางสถิติ

จะทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูดวยวิธีของฟชเชอร ( Fisher’s least significant difference ; 

LSD ) 
 

ผลการวิจัย 

 1. การวิเคราะหระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

ตารางที่ 1  แสดงคาเฉลี่ย( ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) ลำดับและระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวม

และรายดาน 
 

ดาน 
 

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ  

 

S.D. 
 

ลำดับ 
 

ระดับ 

1. ดานความคิดความเขาใจระดับสูง  4.70 0.29 3 มากที่สุด 

2. ดานความสามารถในการนําปจจัยตาง ๆ มากำหนดกลยุทธ 4.70 0.30 4 มากที่สุด 

3. ดานความคาดหวังและสรางโอกาสสำหรับอนาคต 4.71 0.32 2 มากที่สุด 

4. ดานความคิดเชิงปฏิวัติ  4.71 0.31 1 มากที่สุด 

5. ดานการกำหนดวิสัยทัศน 4.69 0.32 5 มากที่สุด 

 รวม 4.70 0.28  มากท่ีสุด 
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 จากตารางที่ 1. แสดงวา ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมอยู ในระดับมากที่สุด (  = 4.70, S.D. = 0.28) และเมื่อ

พิจารณาเปนรายดานพบวา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมากที่สุดทุกดาน โดย

ดานความคิดเชิงปฏิวัติ มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (  = 4.71, S.D. =0.31) รองลงมาไดแก ดานความคาดหวังและ

สรางโอกาสสำหรับอนาคต (  = 4.71, S.D. = 0.32) ดานความคิดความเขาใจระดับสูง (  = 4.70,        

S.D. = 0.29) ดานความสามารถในการนําปจจัยตาง ๆ มกำหนดกลยุทธ (  = 4.70,    S.D. = 0.30) และการ

กำหนดวิสัยทัศน มีคาเฉลี่ยต่ำสุด (  = 4.69, S.D. = 0.32) 
 

 2. การวิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยการจำแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงานและขนาดของ

สถานศึกษา 

ตารางที่ 2. แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมและรายดาน จำแนกตามประสบการณในการ

ปฏิบัติงาน  

 

 

ดานที ่
 

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ 

ประสบการณในการปฏิบัติงาน 
 

t 
 

p-value ไมเกิน 10 ป เกิน 10 ป ขึ้นไป 

 
 

S.D.  
 

S.D. 

1. ดานความคิดความเขาในระดับสูง  4.65 0.29 4.78 0.27 3.77** 0.00 

2. ด านความสามารถในการนํ า

ปจจัยตาง ๆ มากำหนดกลยุทธ 

4.65 0.30 4.79 0.28 
3.99** 0.00 

3. ด านความคาดหว ังและสร าง

โอกาสสำหรับอนาคต 

4.67 0.33 4.78 0.29 
3.09** 0.00 

4. ดานความคิดเชิงปฏิวัติ  4.65 0.31 4.80 0.30 4.01** 0.00 

5. ดานการกำหนดวิสัยทัศน 4.65 0.32 4.77 0.29 3.14** 0.00 

 รวม 4.66 0.28 4.78 0.26 3.93** 0.00 
 

 ** p ≤ .01 

 จากตารางที่ 2. พบวา ภาวะผู นําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต พื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จำแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายดานแตกตาง

กันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ผูบริหารและครูผูสอนที ่มีประสบการณในการปฏิบัติงานเกิน 10 ป ขึ้นไป มีคาเฉลี่ยสูงกวาผูบริหารและ

ครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏิบัติงานไมเกิน 10 ป  
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 จากตารางที่ 1. แสดงวา ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมอยู ในระดับมากที่สุด (  = 4.70, S.D. = 0.28) และเมื่อ

พิจารณาเปนรายดานพบวา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมากที่สุดทุกดาน โดย

ดานความคิดเชิงปฏิวัติ มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (  = 4.71, S.D. =0.31) รองลงมาไดแก ดานความคาดหวังและ

สรางโอกาสสำหรับอนาคต (  = 4.71, S.D. = 0.32) ดานความคิดความเขาใจระดับสูง (  = 4.70,        

S.D. = 0.29) ดานความสามารถในการนําปจจัยตาง ๆ มกำหนดกลยุทธ (  = 4.70,    S.D. = 0.30) และการ

กำหนดวิสัยทัศน มีคาเฉลี่ยต่ำสุด (  = 4.69, S.D. = 0.32) 
 

 2. การวิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยการจำแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงานและขนาดของ

สถานศึกษา 

ตารางที่ 2. แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมและรายดาน จำแนกตามประสบการณในการ

ปฏิบัติงาน  

 

 

ดานที ่
 

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ 

ประสบการณในการปฏิบัติงาน 
 

t 
 

p-value ไมเกิน 10 ป เกิน 10 ป ขึ้นไป 

 
 

S.D.  
 

S.D. 

1. ดานความคิดความเขาในระดับสูง  4.65 0.29 4.78 0.27 3.77** 0.00 

2. ด านความสามารถในการนํ า

ปจจัยตาง ๆ มากำหนดกลยุทธ 

4.65 0.30 4.79 0.28 
3.99** 0.00 

3. ด านความคาดหว ังและสร าง

โอกาสสำหรับอนาคต 

4.67 0.33 4.78 0.29 
3.09** 0.00 

4. ดานความคิดเชิงปฏิวัติ  4.65 0.31 4.80 0.30 4.01** 0.00 

5. ดานการกำหนดวิสัยทัศน 4.65 0.32 4.77 0.29 3.14** 0.00 

 รวม 4.66 0.28 4.78 0.26 3.93** 0.00 
 

 ** p ≤ .01 

 จากตารางที่ 2. พบวา ภาวะผู นําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต พื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จำแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายดานแตกตาง

กันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ผูบริหารและครูผูสอนที ่มีประสบการณในการปฏิบัติงานเกิน 10 ป ขึ้นไป มีคาเฉลี่ยสูงกวาผูบริหารและ

ครูผูสอนที่มปีระสบการณในการปฏิบัติงานไมเกิน 10 ป  





 





 

ตารางที่ 3  แสดงผลการวิเคราะหความแปรปรวนภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมและรายดาน จำแนกตามขนาด

ของสถานศึกษา 
 

 

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของ 

ผูบริหารสถานศึกษา 

แหลงความ 

แปรปรวน 
SS df MS F p-value 

1. ด  า น ค ว ามค ิ ด คว า ม เ ข  า ใ จ

ระดับสูง 

ระหวางกลุม 0.99 2 0.49 6.13** 0.002 

 ภายในกลุม 23.45 291 0.08   

  รวม 24.44 293    

2. ด านความสามารถในการนํา

ปจจัยตาง ๆ มากำหนดกลยุทธ 

ระหวางกลุม 1.29 2 0.64 7.48** 0.000 

 ภายในกลุม 25.07 291 0.09   

  รวม 26.35 293    

3. ด านความคาดหว ังและสร าง

โอกาสสำหรับอนาคต 

ระหวางกลุม 1.15 2 0.57 5.93** 0.003 

 ภายในกลุม 28.15 291 0.10   

  รวม 29.30 293    

4. ดานความคิดเชิงปฏิวัติ ระหวางกลุม 0.83 2 0.41 4.27** 0.014 

  ภายในกลุม 28.13 291 0.10   

  รวม 28.96 293    

5. ดานการกำหนดวิสัยทัศน ระหวางกลุม 1.01 2 0.50 5.20** 0.006 

  ภายในกลุม 28.16 291 0.10   

  รวม 29.17 293    

 

รวม 

ระหวางกลุม 1.04 2.00 0.52 6.86** 0.001 

 ภายในกลุม 22.08 291 0.08   

 รวม 23.12 293   
  

 ** p ≤ .01 

 จากตารางที่ 3. พบวา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต พื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูวิจัยจึงนำมาวิเคราะหความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคู โดยใชวิธีของ  

เชฟเฟ (Scheffe') ไมปรากฏความแตกตาง จึงนำมาวิเคราะหความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคู โดยใชวิธี

ของฟชเชอร ( Fisher’s least significant difference ; LSD ) 
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ตารางที่ 4  แสดงผลการทดสอบรายคูของภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวม จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

ขนาดสถานศึกษา 

ขนาดเล็ก 

 

( =4.611) 

ขนาดกลาง 

 

( =4.696) 

ขนาดใหญ – 

ขนาดใหญพิเศษ 

( =4.793) 

ขนาดเล็ก ( =4.611) - 0.085 0.182** 

ขนาดกลาง ( =4.696)   - 0.097** 

ขนาดใหญ – ขนาดใหญพิเศษ( =4.793)    - 

 ** p ≤ .01 

 จากตารางท่ี 4. พบวา ผูบริหารและครผููสอนที่ปฏิบัติหนาที่อยูในสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลาง 

มีความคิดเห็นตอภาวะผู นำเชิงกลยุทธของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมแตกตางจากผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบัติหนาที่อยูในสถานศึกษา

ขนาดใหญ - ขนาดใหญพิเศษอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

1. ระดับภาวะผู นำเชิงกลยุทธของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1  

จากผลการวิจัยภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวม พบวา ระดับภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด ที่เปน

เชนนั้น อาจเปนเพราะในปจจุบัน สถานศึกษาไดมีการปรับตัวเพื ่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น จาก

สภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกองคกรที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอยางมากจากชวงทศวรรษที่ผานมา ดวย

เหตุนี้ทำให สถานศึกษาจำเปนตองมีผูบริหารที่มีทั้งความรูความสามารถและ มีคุณลักษณะของผูบริหารที่ดี 

โดยเฉพาะคุณลักษณะดานภาวะผูนํา ผูบริหารที่มีภาวะผูนําสูงยอมสามารถสรางองคกรที่มีความคิดความ

เขาใจระดับสูง สามารถนําปจจัยตาง ๆ มากำหนดกลยุทธได มีความคิดเชิงปฏิวัติ มีความคาดหวังและสราง

โอกาสสำหรับอนาคตรวมไปถึงการกำหนดวิสัยทัศน ซึ่งสงผลโดยตรงตอความกาวหนาขององคกร สามารถ

นําพาองคกรกาวขามกระแสแหงการเปลี่ยนแปลงภายใตแรงกดดันจากสถานการณ ขอจํากัดของระยะเวลาได

อยางรวดเร็วและทันตอการเปลี่ยนแปลง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ นิศรา หงษา (2560: 96-97) ที่ไดวิจัย

เรื่อง ภาวะผูนำเชิงกลยุทธที่มีผลตอการพัฒนาองคการ:การกาวเปนองคการที่มีสมรรถนะสูงของสำนักงาน

พัฒนาชุมชนอำเภอในเขตจังหวัดรอยเอ็ด ผลการวิจัยพบวา ระดับภาวะผู นําเชิงกลยุทธของผู บริหาร

สถานศึกษาตามการรับรูของบุคลากร ในสำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอในเขตจังหวัดรอยเอ็ดโดยภาพรวมมี
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ตารางที่ 4  แสดงผลการทดสอบรายคูของภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวม จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

ขนาดสถานศึกษา 

ขนาดเล็ก 

 

( =4.611) 

ขนาดกลาง 

 

( =4.696) 

ขนาดใหญ – 

ขนาดใหญพิเศษ 

( =4.793) 

ขนาดเล็ก ( =4.611) - 0.085 0.182** 

ขนาดกลาง ( =4.696)   - 0.097** 

ขนาดใหญ – ขนาดใหญพิเศษ( =4.793)    - 

 ** p ≤ .01 

 จากตารางท่ี 4. พบวา ผูบริหารและครผููสอนที่ปฏิบัติหนาที่อยูในสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลาง 

มีความคิดเห็นตอภาวะผู นำเชิงกลยุทธของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมแตกตางจากผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบัติหนาที่อยูในสถานศึกษา

ขนาดใหญ - ขนาดใหญพิเศษอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

1. ระดับภาวะผู นำเชิงกลยุทธของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1  

จากผลการวิจัยภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวม พบวา ระดับภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด ที่เปน

เชนนั้น อาจเปนเพราะในปจจุบัน สถานศึกษาไดมีการปรับตัวเพื ่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น จาก

สภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกองคกรที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอยางมากจากชวงทศวรรษที่ผานมา ดวย

เหตุนี้ทำให สถานศึกษาจำเปนตองมีผูบริหารที่มีทั้งความรูความสามารถและ มีคุณลักษณะของผูบริหารที่ดี 

โดยเฉพาะคุณลักษณะดานภาวะผูนํา ผูบริหารที่มีภาวะผูนําสูงยอมสามารถสรางองคกรที่มีความคิดความ

เขาใจระดับสูง สามารถนําปจจัยตาง ๆ มากำหนดกลยุทธได มีความคิดเชิงปฏิวัติ มีความคาดหวังและสราง

โอกาสสำหรับอนาคตรวมไปถึงการกำหนดวิสัยทัศน ซึ่งสงผลโดยตรงตอความกาวหนาขององคกร สามารถ

นําพาองคกรกาวขามกระแสแหงการเปลี่ยนแปลงภายใตแรงกดดันจากสถานการณ ขอจํากัดของระยะเวลาได

อยางรวดเร็วและทันตอการเปลี่ยนแปลง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ นิศรา หงษา (2560: 96-97) ที่ไดวิจัย

เร่ือง ภาวะผูนำเชิงกลยุทธที่มีผลตอการพัฒนาองคการ:การกาวเปนองคการที่มีสมรรถนะสูงของสำนักงาน

พัฒนาชุมชนอำเภอในเขตจังหวัดรอยเอ็ด ผลการวิจัยพบวา ระดับภาวะผู นําเชิงกลยุทธของผู บริหาร

สถานศึกษาตามการรับรูของบุคลากร ในสำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอในเขตจังหวัดรอยเอ็ดโดยภาพรวมมี

  







คาเฉลี ่ยอยูในระดับมากที่สุด และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ณัฏฐณิชา  สังขศิลปเลิศ (2564: 1) ได

ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธกับการบริหารจัดการความเสี ่ยงของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 พบวา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต1 โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยู

ในระดับมากที่สุด  

2. การเปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จําแนกตาม ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

จากผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการเปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมและรายดาน เมื่อจําแนกตามประสบการณใน

การปฏิบัติงาน ผลการวิจัยพบวา ผู บริหารและครูมีความคิดเห็นตอภาวะผู นำเชิงกลยุทธของผู บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 โดยภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นผูบริหารและครูผูสอนที ่มี

ประสบการณในการปฏิบัติงานเกิน 10 ป ขึ้นไป มีคาเฉลี่ยสูงกวาผูบริหารและครูผูสอนท่ีมีประสบการณในการ

ปฏิบัติงานไมเกิน 10 ป ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ นันทิยา คงเมือง(2564: 9) และสอดคลองกับงานวิจัย

ของ ณัฏฐ แสงนุสิทธ (2565: 1) ไดศึกษาเรื่องภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ครูที่มีประสบการณในการทำงาน ตางกัน มีความคิดเห็น

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

3. การเปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จําแนกตาม ขนาดสถานศึกษา 

จากผลการวิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน เมื ่อจําแนกตามขนาดสถานศึกษา 

ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบัติหนาที่อยูในสถานศึกษาขนาดตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะ

ผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 เมื่อนํามาวิเคราะห

ความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคู พบวาโดยภาพรวม ผูบริหารและครผููสอนที่ปฏิบัติหนาที่อยูในสถานศึกษา

ขนาดเล็กและขนาดกลาง มีความคิดเห็นตอภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมแตกตางจากผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบัติหนาที่อยูใน

สถานศึกษาขนาดใหญ - ขนาดใหญพิเศษอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 ดานความคิดความเขาใจ

ระดับสูง ผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบัติหนาที่อยูในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นตอภาวะผูนำเชิงกล

ยุทธของผูบริหารสถานศึกษา แตกตางจากผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบัติหนาที่อยูในสถานศึกษาขนาดใหญ - 

ขนาดใหญพิเศษ ดานความสามารถในการนําปจจัยตาง ๆ มากำหนดกลยุทธ ผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบัติ

หนาที ่อยู ในสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลาง มีความคิดเห็นตอภาวะผู นำเชิงกลยุทธของผูบริหาร

สถานศึกษา แตกตางจากผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบัติหนาที่อยูในสถานศึกษาขนาดใหญ - ขนาดใหญพิเศษ 

ดานความคาดหวังและสรางโอกาสสำหรับอนาคต ผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบัติหนาที่อยูในสถานศึกษาขนาด
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เล็ก มีความคิดเห็นตอภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา แตกตางจากผูบริหารและครูผูสอนที่

ปฏิบัติหนาที่อยูในสถานศึกษาขนาดใหญ - ขนาดใหญพิเศษ ดานความคิดเชิงปฏิวัติ ผูบริหารและครูผูสอนที่

ปฏิบัติหนาที่อยูในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นตอภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 

แตกตางจากผูบริหารและครผููสอนที่ปฏิบัติหนาที่อยูในสถานศึกษาขนาดใหญ - ขนาดใหญพิเศษ และดานการ

กำหนดวิสัยทัศน ผูบริหารและครผููสอนที่ปฏิบัติหนาท่ีอยูในสถานศกึษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นตอภาวะผูนำ

เชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา แตกตางจากผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบัติหนาที่อยูในสถานศึกษาขนาด

ใหญ - ขนาดใหญพิเศษ ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของ ซาฝนะ แอหลัง (2561: 101) พบวา ภาวะผูนำ

เชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 11 โดยภาพรวม มีขนาดโรงเรียนตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.1 

โดยยังสอดคลองกับการศึกษาของ นันทิยา คงเมือง(2564: 9) ไดศึกษา ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา ประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 พบวา ครูที ่ปฏิบัติงานใน

สถานศึกษาขนาดตางกัน มีความคิดเห็นใน ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน อยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 

 1) ดานความคิดความเขาใจระดับสูง จากผลการวิจัย พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ ขอที่ 5. 

ผูบริหารมีวิธีกระตุนใหผูใตบังคับบัญชาใหมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน แมวาคาเฉลี่ยในขอที่ 5. ที่มีคาเฉลี่ย

เทากับ 4.65 ซึ่งเปนคาเฉลี่ยที่มีคาต่ำที่สุด แตเมื่อนํามาแปลผลแลวก็ยังพบวา คาเฉลี่ยนั้นมีการปฏิบัติอยูใน

ระดับมากที่สุด ดังนั้นผูบริหารควรมีวิธีกระตุนและสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 2) ดานความสามารถในการนําปจจัยตาง ๆ มากำหนดกลยุทธ จากผลการวิจัย พบวา ขอที่มี

คาเฉลี่ยตำ่สุดคือ ขอที่ 4. ผูบริหารกำหนดขอมูล จากการทำงานของสถานศกึษาในปที่ผานมาเพ่ือทำแผนในป

ตอไป แมวาคาเฉลี่ยในขอที่ 4. ที่มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.65 ซึ่งเปนคาเฉลี่ยท่ีมีคาต่ำที่สุด แตเมื่อนํามาแปลผล แลว

ก็ยังพบวา คาเฉลี่ยนั้นมีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด ดังนั้นผูบริหารควรกำหนดขอมูลและวางแผน นำขอมูล

การทำงานของสถานศึกษาในปที่ผานมามาทำแผนการทำงานของสถานศึกษาในปตอไป 

 3) ดานความคาดหวังและสรางโอกาสสำหรับอนาคต จากผลการวิจัย พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด

คือ ขอที่ 4. ผูบริหารคาดการณอนาคตและกำหนดทิศทางของสถานศึกษาไดอยางแมนยำ แมวาคาเฉลี่ยในขอ

ที่ 4. ที่มีคาเฉลี่ย เทากับ 4.65 ซึ่งเปนคาเฉลี่ยที่มีคาต่ำที่สุด แตเมื่อนํามาแปลผลแลวก็ยังพบวา คาเฉลี่ยนั้นมี

การ ปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด ดังนั้นผูบริหารควรมีบุคลากรท่ีมี ความชํานาญดานการสืบคนขอมูลเพื่อคนหา

ขอมูลที่มีความเกี่ยวเนื่องกับองคกรทั้งทางตรงและ ทางออม ทั้งนี้เพื่อใหผูบริหารไดมีแนวทางใหม ๆ ในการ

นํามากำหนดทิศทางของสถานศกึษาไดอยางแมนยำ 

 4) ดานความคิดเชิงปฏิวัติ จากผลการวิจัย พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยตำ่สุดคือ ขอที่ 4. ผูบริหารสามารถ

สรางแรงบันดาลใจใหผูรวมงานเกิดความคิดในการทำงาน แมวาคาเฉลี่ยในขอที่ 4. ที่มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.69 ซึ่ง
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เล็ก มีความคิดเห็นตอภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา แตกตางจากผูบริหารและครูผูสอนที่

ปฏิบัติหนาที่อยูในสถานศึกษาขนาดใหญ - ขนาดใหญพิเศษ ดานความคิดเชิงปฏิวัติ ผูบริหารและครูผูสอนที่

ปฏิบัติหนาที่อยูในสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นตอภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 

แตกตางจากผูบริหารและครผููสอนที่ปฏิบัติหนาที่อยูในสถานศึกษาขนาดใหญ - ขนาดใหญพิเศษ และดานการ

กำหนดวิสัยทัศน ผูบริหารและครผููสอนที่ปฏิบัติหนาท่ีอยูในสถานศกึษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นตอภาวะผูนำ

เชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา แตกตางจากผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบัติหนาที่อยูในสถานศึกษาขนาด

ใหญ - ขนาดใหญพิเศษ ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของ ซาฝนะ แอหลัง (2561: 101) พบวา ภาวะผูนำ

เชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 11 โดยภาพรวม มีขนาดโรงเรียนตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.1 

โดยยังสอดคลองกับการศึกษาของ นันทิยา คงเมือง(2564: 9) ไดศึกษา ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา ประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 พบวา ครูที ่ปฏิบัติงานใน

สถานศึกษาขนาดตางกัน มีความคิดเห็นใน ภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน อยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 

 1) ดานความคิดความเขาใจระดับสูง จากผลการวิจัย พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ ขอที่ 5. 

ผูบริหารมีวิธีกระตุนใหผูใตบังคับบัญชาใหมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน แมวาคาเฉลี่ยในขอที่ 5. ที่มีคาเฉลี่ย

เทากับ 4.65 ซึ่งเปนคาเฉลี่ยที่มีคาต่ำที่สุด แตเมื่อนํามาแปลผลแลวก็ยังพบวา คาเฉลี่ยนั้นมีการปฏิบัติอยูใน

ระดับมากที่สุด ดังนั้นผูบริหารควรมีวิธีกระตุนและสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 2) ดานความสามารถในการนําปจจัยตาง ๆ มากำหนดกลยุทธ จากผลการวิจัย พบวา ขอที่มี

คาเฉลี่ยตำ่สุดคือ ขอที่ 4. ผูบริหารกำหนดขอมูล จากการทำงานของสถานศกึษาในปที่ผานมาเพ่ือทำแผนในป

ตอไป แมวาคาเฉลี่ยในขอที่ 4. ที่มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.65 ซึ่งเปนคาเฉลี่ยท่ีมีคาต่ำที่สุด แตเมื่อนํามาแปลผล แลว

ก็ยังพบวา คาเฉลี่ยนั้นมีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด ดังนั้นผูบริหารควรกำหนดขอมูลและวางแผน นำขอมูล

การทำงานของสถานศึกษาในปที่ผานมามาทำแผนการทำงานของสถานศึกษาในปตอไป 

 3) ดานความคาดหวังและสรางโอกาสสำหรับอนาคต จากผลการวิจัย พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด

คือ ขอที่ 4. ผูบริหารคาดการณอนาคตและกำหนดทิศทางของสถานศึกษาไดอยางแมนยำ แมวาคาเฉลี่ยในขอ

ที่ 4. ที่มีคาเฉลี่ย เทากับ 4.65 ซึ่งเปนคาเฉลี่ยที่มีคาต่ำที่สุด แตเมื่อนํามาแปลผลแลวก็ยังพบวา คาเฉลี่ยนั้นมี

การ ปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด ดังนั้นผูบริหารควรมีบุคลากรท่ีมี ความชํานาญดานการสืบคนขอมูลเพื่อคนหา

ขอมูลที่มีความเกี่ยวเนื่องกับองคกรทั้งทางตรงและ ทางออม ทั้งนี้เพื่อใหผูบริหารไดมีแนวทางใหม ๆ ในการ

นํามากำหนดทิศทางของสถานศกึษาไดอยางแมนยำ 

 4) ดานความคิดเชิงปฏิวัติ จากผลการวิจัย พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยตำ่สุดคือ ขอที่ 4. ผูบริหารสามารถ

สรางแรงบันดาลใจใหผูรวมงานเกิดความคิดในการทำงาน แมวาคาเฉลี่ยในขอที่ 4. ที่มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.69 ซึ่ง

เปนคาเฉลี่ยที่มีคาต่ำที่สุด แตเมื่อนํามาแปลผลแลวก็ยังพบวา คาเฉลี่ยนั้นมีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด 

ดังนั้นผูบริหารควรสรางแรงบันดาลใจใหผูรวมงานเกิดความคิดในการทำงานปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหาร

เพื่อปรับแนวคิดเชิงกระบวนการที่มีระสิทธิภาพ และควรสงเสริมใหมีการคิดเชิงกระบวนการเพื ่อใหเกิด

ประสิทธิภาพในการพัฒนาสถานศึกษา 

 5) ดานการกำหนดวิสัยทัศน จากผลการวิจัย พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ ขอที่ 5. กำหนด

วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายในการดําเนินงาน ไดอยางชัดเจน แมวาคาเฉลี่ยในขอที่ 5. ที่มีคาเฉลี่ยเทากับ 

4.68 ซึ่งเปนคาเฉลี่ยที่มีคาต่ำที่สุด แตเม่ือนํามาแปลผลแลวก็ยังพบวา คาเฉลี่ยนั้นมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก

ที่สุด ดังนั้นผูบริหารควรสงเสริมใหครูรวมกำหนดจุดหมายปลายทางที่ชัดเจนของสถานศึกษา เปดโอกาสให

บุคลากรมีสวนรวมในการวิเคราะหสภาพแวดลอม มากำหนดกลยุทธของ สถานศึกษาและผูบริหารควร

ผูบริหารประชุมชี้แจง สรางเขาใจกับบุคลากรเกี่ยวกับพันธกิจ เปาประสงคและกลยุทธ กอนนําไปใช ทั้งนี้เปน

ประโยชนในกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายในการดําเนินงาน ไดอยางชัดเจน 

2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย จากผลการวิจัยมีขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย ดังนี ้

 1) ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดเลย  

 2) ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดเลย 
 

องคความรูที่ได 

 จากการศึกษาผูวิจัยไดองคความรูเรื ่อง ภาวะผู นำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 5 ดาน ไดแก ดานความคิดความเขาใจระดับสูง ดาน

ความสามารถในการนําปจจัยตาง ๆ มากำหนดกลยุทธ ดานความคาดหวังและสรางโอกาสสำหรับอนาคต  

ดานความคิดเชิงปฏิวัติ ดานการกำหนดวิสัยทัศนและศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ทั้ง 5 ดาน จําแนกตาม

ประสบการณในการปฏิบัติงานและขนาดของสถานศึกษา พบวา 1) ภาวะผู นำเชิงกลยุทธของผู บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับ

มากที่สุดเรียงตามลำดับ ดังนี้ ดานความคาดหวังและสรางโอกาสสำหรับอนาคต ดานความคิดเชิงปฏิวัติ ดาน

ความสามารถในการนําปจจัยตาง ๆ มากำหนดกลยุทธ ดานความคิดความเขาใจระดับสูง ดานการกำหนด

วิสัยทัศน 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายดาน แตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 1 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและราย

ดานแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
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