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 2) ดานการบริหารงบประมาณ ผลการวิจัยพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยและควรนำไปพัฒนา คือ 

ผูบริหารตรวจสอบติดตามโดยใหมีรายงานการใชงบประมาณ ผูบริหารไดมีการวางแผนการใชจายเงินลวงหนา

ในอนาคตพรอมทั้งมีการคาดการณถึงสภาพการเงินเก่ียวกับรายรับ - รายจาย 

 3) ดานการบริหารงานบุคคล ผลการวิจัยพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยและควรนำไปพัฒนา คือ 

ผูบริหารประเมินวิทยฐานะครู และบุคลากรทางการศกึษา ไดอยางเหมาะสม และเกิดประโยชนสูงสุด 

  4) ดานการบริหารงานท่ัวไป ผลการวิจัยพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยและควรนำไปพัฒนา คือ 

ผูบริหารประสานงานราชการกับทุกภาคสวนที่เก่ียวของโดยใชเทคโนโลยีการสื่อสารที่ทันสมัย สามารถเขาถึง

แหลงขอมูลขาวสารไดอยางรวดเร็ว 
  2. ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 
  1) จากผลการวิจัยเพ่ือใหเกิดความครอบคลุม ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพเก่ียวกับการบริหาร

สถานศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
  2) จากผลการวิจัย พบวา การบริหารงานงบประมาณมีคาเฉลี่ยต่ำสุด ควรมีการศึกษาการพัฒนา

ประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณองผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เปนวิจัยแบบสำรวจ (Survey research) กลุมตัวอยาง 

ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จำนวน 313 คน เครื่องมือที่ใช คือ แบบสอบถาม มีคาความเชื่อมั่น

ทั้งฉบับ เทากับ 0.985 สถิติที่ใช ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูใน

ระดับมากที่สุดทุกดาน สามารถเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยได ดังนี้ ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติราชการ ดานการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง ดานวินัยและการรักษาวินัยและการ

ออกจากราชการ และดานการสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง     

คำสำคัญ: การบริหารโรงเรียน;  การบริหารงานบุคคล; 

 
Abstract 

 This research aimed to study the educational personnel administration of primary 
schools under Loei Primary Educational Service Area Office 2. This study used the survey 
research. the samples were 313 of the administrators and teachers in the schools, selected by 
stratified sampling and simple random sampling. The tool used in this process was a 5 level 
estimation questionnaire with its reliability value of .985 analyze by percentage, frequency, 
mean, and standard deviation.  
 The research results were the statistic scores of t the personnel administration for 
schools under Loei Primary Educational Service Area Office 2 in overall and each-aspect 
perspectives were at a highest level; It could be organized in order as follows: Ehancement of 
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efficiency in government service, Planning and positioning, Disciplinary and Discipline and 
Retirement, and Nomination and Appointment. 
Keywords: School Administration; Personnel Administration; 
 

บทนำ 

 การบริหารและการจัดการองคการไมวาองคการภาครัฐ ภาคเอกชน องคการแสวงหากำไร หรือ

องคการไมแสวงหากำไรเปนหนาที่ผูบริหารที่จะวางแผน จัดองคการ ตามทรัพยากรที่มีอยูขององคกรใหมี

ประสิทธิภาพสูงสุด กอเกิดประสิทธิผลตอองคการตามเปาหมายที่ไดตั้งไว ทรัพยากรหรือปจจัยที่มีสำคัญตอ

การจัดการที่จะชวยใหองคการสามารถบริหารงานไดอยางสัมฤทธิ์ผลทั้ง 4 ประเภท ไดแก บุคคล (Man) 

เงินทุน (Money) วัสดุอุปกรณ (Material) และการจัดการ (Management) ทรัพยากรมนุษยถือวาเปน

ทรัพยากรทางการบริหารท่ีมีคุณคาท่ีสุดในองคการเพราะนอกจากจะใชความรูความสามารถ ทักษะและ

ประสบการณจากทรัพยากรมนุษยแลวทรัพยากรมนุษยยังสามารถบริหารจัดการทรัพยากรทางการบริหาร 

อ่ืน ๆ ไดอีกดวยองคการตาง ๆ จึงพยายามที่จะคนหาทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพเขามาทำงานรวมถึงพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยที่ีมีอยูใหมีศักยภาพและขีดความสามารถในระดับที่ีองคการตองการ แมแตผูบริหารหรือผูมี

อำนาจจะกำหนดแผนงาน โครงการ หรือระบบงานไวดีอยางไรก็ตาม หากคนไมมีความรู ไมมีวิสัยทัศน ไมมี

ความรับผิดชอบตองานที่ทำอยู สงผลใหแผนงานโครงการของงานที่กำหนดไวดำเนินการไดอยางลาชาหรือไม

สำเรจ็ 

 การบริหารทรัพยากรมนุษยเปรียบเสมือนหัวใจและรากแกวของการบริหารงาน เนื่องจากคนเปน

ทรัพยากรและปจจัยการผลิตที่สำคัญ ซึ่งความสำเร็จของงานจำเปนตองอาศัยคนเพราะคนเปนผูปฏิบัติทุกอยาง

ขององคการ ยังไมมีเครื่องมือหรือเทคโนโลยีใดทดแทนคนไดอยางแทจริง และที่สำคัญ คนเปนทรัพยากรที่มีอยู

แลวเปนสิ่งเดียวซึ่งจะมีมูลคาเพิ่มมากขึ้นในองคกรแตกตางจากเครื่องมือและเทคโนโลยีตาง ๆ ที่มีอยูยิ่งอยูนาน

มูลคาจะลดลงหรือเสื่อมราคาลง ถึงแมวาองคการจะมีงบประมาณเพียงพอ มีการจัดองคการและการบริหารที่ดี 

มีวัสดุอุปกรณตาง ๆ สมบูรณสักเพียงใดจะไมมีความหมาย หากไมมีผูปฏิบัติหรือผูปฏิบัติที่ดีไมมีความรู 

ความสามารถ ขาดความซื่อสัตย สุจริต และไมปฏิบัติอยูในระเบียบวินัยอันดี สงผลใหการบริหารงานใหบรรลุ

เปาหมายขององคการยอมดำเนินไปดวยความยากยิ่ง ทุกองคการจึงเล็งเห็นความสำคัญของการบริหารทรัพยากร

มนุษย เนื่องจากการบริหารคนเปนเรื่องท่ียุงยากซับซอนเพราะคนมีความรูสึกมีปญหาและความตองการแตกตาง

กันไป (พระมหาสุเทพ สุเทวเมธี, 2559: 10) 

 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ไดดำเนินการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตามภารกิจ

ที่ไดรับผิดชอบ โดยกำหนดวิสัยทัศน ไววา “สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เปนองคกรแหง

ความเปนเลิศ ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา บนพ้ืนฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง” ไดกำหนดกลุยุทธดานคุณภาพ โดยมีมาตรการดานบุคลากร คือ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ใหเปนครูยุคใหม มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติหนาที่

ไดดี มีความรูความสามารถในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง รวมทั้งมีจิต
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อำนาจจะกำหนดแผนงาน โครงการ หรือระบบงานไวดีอยางไรก็ตาม หากคนไมมีความรู ไมมีวิสัยทัศน ไมมี

ความรับผิดชอบตองานที่ทำอยู สงผลใหแผนงานโครงการของงานที่กำหนดไวดำเนินการไดอยางลาชาหรือไม

สำเรจ็ 

 การบริหารทรัพยากรมนุษยเปรียบเสมือนหัวใจและรากแกวของการบริหารงาน เนื่องจากคนเปน

ทรัพยากรและปจจัยการผลิตที่สำคัญ ซึ่งความสำเร็จของงานจำเปนตองอาศัยคนเพราะคนเปนผูปฏิบัติทุกอยาง

ขององคการ ยังไมมีเครื่องมือหรือเทคโนโลยีใดทดแทนคนไดอยางแทจริง และที่สำคัญ คนเปนทรัพยากรที่มีอยู

แลวเปนสิ่งเดียวซึ่งจะมีมูลคาเพิ่มมากขึ้นในองคกรแตกตางจากเครื่องมือและเทคโนโลยีตาง ๆ ที่มีอยูยิ่งอยูนาน

มูลคาจะลดลงหรือเสื่อมราคาลง ถึงแมวาองคการจะมีงบประมาณเพียงพอ มีการจัดองคการและการบริหารที่ดี 

มีวัสดุอุปกรณตาง ๆ สมบูรณสักเพียงใดจะไมมีความหมาย หากไมมีผูปฏิบัติหรือผูปฏิบัติที่ดีไมมีความรู 

ความสามารถ ขาดความซื่อสัตย สุจริต และไมปฏิบัติอยูในระเบียบวินัยอันดี สงผลใหการบริหารงานใหบรรลุ

เปาหมายขององคการยอมดำเนินไปดวยความยากยิ่ง ทุกองคการจึงเล็งเห็นความสำคัญของการบริหารทรัพยากร

มนุษย เนื่องจากการบริหารคนเปนเรื่องท่ียุงยากซับซอนเพราะคนมีความรูสึกมีปญหาและความตองการแตกตาง

กันไป (พระมหาสุเทพ สุเทวเมธี, 2559: 10) 

 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ไดดำเนินการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตามภารกิจ

ที่ไดรับผิดชอบ โดยกำหนดวิสัยทัศน ไววา “สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เปนองคกรแหง

ความเปนเลิศ ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา บนพ้ืนฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง” ไดกำหนดกลุยุทธดานคุณภาพ โดยมีมาตรการดานบุคลากร คือ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ใหเปนครูยุคใหม มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติหนาที่

ไดดี มีความรูความสามารถในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง รวมทั้งมีจิต

วิญญาณความเปนครู (กลุมสารสนเทศ สนผ. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2564, 14 

กุมภาพันธ) แตอยางไรก็ตามในการดำเนินงานของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 2 ยังพบปญหานโยบายการจัดกิจกรรมประชุม/สัมมนา/อบรมครูผูสอน จากสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีการกำหนดกิจกรรมในโครงการตาง ๆ ทำใหขาดความยืดหยุนในการดำเนินงาน (สำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2, 2563: 7) 

 ดังน้ัน ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2  เพื่อเปนแนวทางการบริหารบุคลากร

ทางการศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร 4  โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 2 ในอนาคต 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 

 

ขอบเขตการวิจัย 

 ในการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ในครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) และการวิจัย

เชิงคณุภาพ (Qualitative research) โดยผูวิจัยไดกำหนดขอบเขตการศึกษา ดังตอไปนี้ 

 1. ขอบเขตเนื้อหา 

 ผูวิจัยไดกำหนดขอบเขตเนื้อหาการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ในครั้งนี้ โดยมีแนวคิดท่ีใชใน

การศกึษาครั้งนี้ คือ  

 1) การบริหารงานบุคคคล ประกอบดวย การวางแผนอัตรากำลังและการดำรงตำแหนง การสรรหา

และบรรจุแตงต้ัง การสรางเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ และการรักษาวินัยและการออกจาก

ราชการ 

 2. ขอบเขตประชากร 

 ประชากร ที่ใชในการศึกษาคนควาครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำนวนทั้งหมด 1,616 คน กำหนดขนาดกลุมตัวอยาง 

(Sample size) โดยใชตาราง ตามตารางสำเร็จรูปคำนวณหาขนาดของกลุมตัวอยาง R.V.Krejcie และ 

D.W.Morgan (จักรกฤษณ โพดาพล และสุพรรณี บุญหนัก, 2563: 102) และไดกลุมตัวอยาง จำนวน 313 คน 
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 3. ขอบเขตพื้นที่ 

 พ้ืนที่ในการทำวิจัยคือ โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย ขต 

2  ในพ้ืนที่ 6 อำเภอ ไดแก อำเภอผาขาว อำเภอภกูระดึง อำเภอภูหลวง อำเภอวังสะพุง อำเภอหนองหิน และ

อำเภอเอราวัณ  

 4. ขอบเขตดานเวลา  

 ผูวจิัยจะดำเนินการวิจัยระหวางเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2564 – เดือนเมษายน พ.ศ. 2565 

 

ระเบียบวิธีการวิจัย 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร 

 ประชากร ที่ใชในการศึกษาคนควาครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำนวนทั้งหมด 1,616 คน จำแนกตามอำเภอ แบงเปน 

6 อำเภอ ไดแก อำเภอผาขาว จำนวน 314 คน   อำเภอภูกระดึง จำนวน 253 คน  อำเภอภูหลวง จำนวน 

170 คน  อำเภอวังสะพุง จำนวน 504 คน  อำเภอหนองหิน จำนวน 172 คน  และ  อำเภอเอราวัณ จำนวน 

203 คน   

 กลุมตัวอยาง 

 ผูวิจัยไดกำหนดขนาดกลุมตัวอยาง (Sample size) โดยใชตาราง ตามตารางสำเร็จรูปคำนวณหา

ขนาดของกลุมตัวอยาง R.V.Krejcie และ D.W.Morgan  และไดกลุม ตัวอยาง จำนวน 313 คน และทำการ

เทียบสัดสวนตามชั้นภูมิ ดังตาราง 3.1 

 

ตารางที่ 1  แสดงขอมูลประชากรและจำนวนกลุมตัวอยาง 

ลำดับ อำเภอ ประชากร กลุมตัวอยาง 

1 อำเภอผาขาว  314 61 

2 อำเภอภูกระดึง 253 49 

3 อำเภอภูหลวง 170 33 

4 อำเภอวังสะพุง  504 98 

5 อำเภอหนองหิน 172 33 

6 อำเภอเอราวัณ 203 39 

รวม 1,616 313 

 

 จากตารางที่ 1 ผูวิจัยไดทำการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 

โดยยึดตามอำเภอ เพ่ือใหกลุมตัวอยางไดครอบคลุมทั่วพ้ืนที่เขตการศึกษาเลยเขต 2 หลังจากนั้นผูวิจัยไดทำ



Srilangchang Research Journal 35

ISSN: 2773-9244 (Online) ปีีท่ี่� 2 ฉบัับัท่ี่� 5 เมษายน - มิิถุุุ�นายน 2565
Vol. 2 No. 5 April - June 2022https://ojs.mbuslc.ac.th/index.php/srj

 3. ขอบเขตพื้นที่ 

 พ้ืนที่ในการทำวิจัยคือ โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย ขต 

2  ในพ้ืนที่ 6 อำเภอ ไดแก อำเภอผาขาว อำเภอภกูระดึง อำเภอภูหลวง อำเภอวังสะพุง อำเภอหนองหิน และ

อำเภอเอราวัณ  

 4. ขอบเขตดานเวลา  

 ผูวจิัยจะดำเนินการวิจัยระหวางเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2564 – เดือนเมษายน พ.ศ. 2565 

 

ระเบียบวิธีการวิจัย 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร 

 ประชากร ที่ใชในการศึกษาคนควาครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในโรงเรียนสังกัด
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เทียบสัดสวนตามชั้นภูมิ ดังตาราง 3.1 

 

ตารางที่ 1  แสดงขอมูลประชากรและจำนวนกลุมตัวอยาง 
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 จากตารางที่ 1 ผูวิจัยไดทำการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 

โดยยึดตามอำเภอ เพ่ือใหกลุมตัวอยางไดครอบคลุมทั่วพ้ืนที่เขตการศึกษาเลยเขต 2 หลังจากนั้นผูวิจัยไดทำ

การสุมอยางงาย (Simple Sampling) ดวยการจับสลาก เพื่อระบุผูใหขอมูล (จักรกฤษณ โพดาพล และสุ

พรรณี บุญหนัก, 2563: 105) 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 ในการทำวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดเก็บขอมูล ดวยแบบสอบถามที่ผูวิจัยจะสรางขึ้นเอง จากแนวคิด ทฤษฎี

ที่ไดทบทวนเอกสาร และดำเนินการสรางเปนแบบสอบถามเพ่ือใชดำเนินการวิจัย และเครื่องมือท่ีใชวิจัยแบง

ออกเปน 3 ตอน ดังนี ้
 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม แบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบ ตรวจสอบ

รายการ (Check list)  

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ประกอบดวยองคประกอบ 4 ดาน คือ 1) การวางแผน

อัตรากำลังและกำหนดตำแหนง 2) การสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง 3) การเสริมสรางประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติราชการ และวินัยและการรักษาวินัยและการออกจากราชการ โดยมีลักษณะเปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา  (Rating  Scale)  ตามวิธีของ Likert  มี  5  ระดับ  ซึ่งมคีวามหมายดังตอไปนี ้

 5 หมายถึง ระดับการบริหารงานบุคคลอยูในระดับมากที่สุด 
 4 หมายถึง ระดับการบรหิารงานบุคคลอยูในระดับมาก  
 3 หมายถึง ระดับการบริหารงานบุคคลอยูในระดับปานกลาง  
 2 หมายถึง ระดับการบริหารงานบุคคลอยูในระดับนอย  
 1 หมายถึง ระดับการบริหารงานบุคคลอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 ตอนที่  3 ขอเสนอแนะการบริหารงานบุคคลของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2  มีลักษณะเปนแบบสอบถามปลายเปด (Open end) 

 การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 

 การสรางเครื่องมือในการวิจัยครั้งนีผู้วิจัยไดดำเนินการ ดังนี ้

 1. ศึกษาหลักการ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จากหนังสือ วารสาร ตำรา เอกสาร

และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 2. กำหนดกรอบแนวคิดในการสรางเคร่ืองมือในการวิจัยใหสอดคลองกับวัตถุประสงคในการ

สรางเครื่องมือการวิจัย 

 3. สรางเครื่องมือนำเสนอผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรง (Content 

Validity) โดยหาคา Index of Congruence (IOC.) ตามหลักเกณฑ ดังนี ้

  +1 หมายถึง แนใจวาแบบสอบถามขอนั้นสอดคลองตามที่ระบุไว 

  0 หมายถึง ไมแนใจวาแบบสอบถามขอนั้นสอดคลองตามเนื้อหาที่ระบุไว 

  -1 หมายถึง แนใจวาแบบสอบถามขอนั้นไมสอดคลองตามที่ระบุไว  
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 ควรตัดออกหรือปรับปรุงแกไขใหมหมดโดยถือเกณฑประเมินในแตละขอ มีคาตั้งแต 0.50 ขึ้น

ไป  

 ผลการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ 5 ทานพบวา ขอคำถามทุกขอเปนตัวแทนการวัดโดยมีคาความ

สอดคลอง 1.00 ทุกขอ และทานไดแนะนำการใชภาษาในแบบสอบถามมาปรับปรุง 

 4. นำแบบสอบถามที่ผูเชี่ยวชาญแนะนำแลวปรับปรุงแกไขและนำไปปรึกษาอาจารยท่ีปรึกษา

อีกครั้ง จึงนำไปทดลองกับกลุมที่ไมใชกลุมตัวอยาง (Try out) จำนวน 30 ชุด เปนการเก็บรวบรวมขอมูล เพ่ือ

นำมาหาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม (Reliability) และวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์ของอัลฟา ผลการ

วิเคราะหพบวาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเทากับ 0.985 

 5. นำแบบสอบมาปรับปรุงแกไขแบบสอบถามและหาผลคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามกอน

นำไปใชกลุมตัวอยางตอไป 

 การวิเคราะหขอมูล 

 วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเรจ็รูปที่นิยมใชทางสังคมศาสตร ดังนี้ 
 1. วิเคราะหขอมูลความคิดเห็นเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามโดยใชวิธีหา

คาความถ่ี แลวสรุปออกมาเปนคารอยละ 
 2. วิเคราะหขอมูลการบริหารงานบุคคลของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2เพ่ือหาคาเฉลี่ยเพ่ือหาคาเฉลี่ย ( ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) ทำการแปลความหมายของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ ดังนี้ 
 คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 กำหนดใหอยูในเกณฑ มากที่สุด 
 คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 กำหนดใหอยูในเกณฑ มาก 
 คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 กำหนดใหอยูในเกณฑ ปานกลาง 
 คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 กำหนดใหอยูในเกณฑ นอย 
 คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 กำหนดใหอยูในเกณฑ นอยที่สุด 

 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 สถิติที่ใชมีดังนี้ สถิติเชิงพรรณนา ประกอบดวย คารอย

ละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Arithmetic Mean) ( ) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

(S.D.)  
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 ควรตัดออกหรือปรับปรุงแกไขใหมหมดโดยถือเกณฑประเมินในแตละขอ มีคาตั้งแต 0.50 ขึ้น

ไป  

 ผลการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ 5 ทานพบวา ขอคำถามทุกขอเปนตัวแทนการวัดโดยมีคาความ

สอดคลอง 1.00 ทุกขอ และทานไดแนะนำการใชภาษาในแบบสอบถามมาปรับปรุง 

 4. นำแบบสอบถามที่ผูเชี่ยวชาญแนะนำแลวปรับปรุงแกไขและนำไปปรึกษาอาจารยท่ีปรึกษา

อีกครั้ง จึงนำไปทดลองกับกลุมที่ไมใชกลุมตัวอยาง (Try out) จำนวน 30 ชุด เปนการเก็บรวบรวมขอมูล เพ่ือ

นำมาหาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม (Reliability) และวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์ของอัลฟา ผลการ

วิเคราะหพบวาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเทากับ 0.985 

 5. นำแบบสอบมาปรับปรุงแกไขแบบสอบถามและหาผลคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามกอน

นำไปใชกลุมตัวอยางตอไป 

 การวิเคราะหขอมูล 

 วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเรจ็รูปที่นิยมใชทางสังคมศาสตร ดังนี้ 
 1. วิเคราะหขอมูลความคิดเห็นเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามโดยใชวิธีหา

คาความถ่ี แลวสรุปออกมาเปนคารอยละ 
 2. วิเคราะหขอมูลการบริหารงานบุคคลของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2เพ่ือหาคาเฉลี่ยเพ่ือหาคาเฉลี่ย ( ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) ทำการแปลความหมายของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ ดังนี้ 
 คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 กำหนดใหอยูในเกณฑ มากที่สุด 
 คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 กำหนดใหอยูในเกณฑ มาก 
 คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 กำหนดใหอยูในเกณฑ ปานกลาง 
 คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 กำหนดใหอยูในเกณฑ นอย 
 คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 กำหนดใหอยูในเกณฑ นอยที่สุด 

 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 สถิติที่ใชมีดังนี้ สถิติเชิงพรรณนา ประกอบดวย คารอย

ละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Arithmetic Mean) ( ) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

(S.D.)  

  

ผลการวิจัย 

ตารางที่ 2  แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดย

ภาพรวม 

(n = 313) 

ที ่ การบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน  S.D. แปลผล ลำดับ 

1 การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง 4.67 0.45 มากที่สุด 2 

2 การสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง 4.55 0.71 มากที่สุด 4 

3 การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 4.77 0.41 มากที่สุด 1 

4 วินัยและการรักษาวินัยและการออกจากราชการ 4.59 0.67 มากที่สุด 3 

รวม 4.61 0.53 มากที่สุด  

 

 จากตารางที่ 2 พบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของ

ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวม อยูใน

ระดับมากที่สุด (  = 4.61, S.D. = 0.53) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน สามารถ

เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยได ดังนี้ ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ (  = 

4.77, S.D. = 0.41) ดานการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง (  = 4.67, S.D. = 0.45) ดานวินัยและ

การรักษาวินัยและการออกจากราชการ (  = 4.59, S.D. = 0.67) และดานการสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง (  

= 4.55, S.D. = 0.67)  

 

ตารางที่ 3  แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดานการ

วางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง 

(n = 313) 

ที ่ การวางแผนอตัรากำลังและกำหนดตำแหนง  S.D. แปลผล ลำดับ 

1 ผูบริหารวางแผนความตองการกำลังคนในอนาคตทุกป

การศึกษา วางแผนบุคลากรกำหนดคุณสมบัติตามความสามารถ

ของบุคลากร และความตองการขององคกร 

4.70 0.42 มากที่สุด 1 

2 ผูบริหารจัดทำขอมูลประวัติบุคลากรที่จะใชประโยชนในการ

บริหารงานบุคลากรอยางเปนระบบวางแผนการใชบุคลากรที่มี

อยูใหไดประโยชนสงูสุด 

4.65 0.43 มากที่สุด 4 
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ที ่ การวางแผนอตัรากำลังและกำหนดตำแหนง  S.D. แปลผล ลำดับ 

3 ผูบริหารจัดใหมีบุคลากรที่มีคุณวุฒิการศึกษาตรงกับความ

ตองการตามนโยบายโรงเรียน 

4.68 0.45 มากที่สุด 3 

4 ผูบริหารสำรวจความตองการของบุคลากรในการพัฒนาตนเอง 

เพ่ือกำหนดเปนแผนพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง 

4.64 0.48 มากที่สุด 5 

5 ผูบริหารกำหนดแนวทางสงเสริมการเลื่อนตำแหนงบุคลากรทาง

การศกึษาและวิทยฐานะขาราชการคร ู

4.68 0.42 มากที่สุด 2 

รวม 4.67 0.45 มากท่ีสุด  

 

 จากตารางที่ 3 พบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของ

ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดานการวางแผน

อัตรากำลังและกำหนดตำแหนงโดยรวม อยูในระดับมากที่สุด (  = 4.67, S.D. = 0.42) เมื่อพิจารณาเปนราย

ขอพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารวางแผนความตองการกำลังคนในอนาคตทุกปการศึกษา วางแผน

บุคลากรกำหนดคุณสมบัติตามความสามารถของบุคลากร และความตองการขององคกร (  = 4.70, S.D. = 

0.42) รองลงมา คือ ผูบริหารกำหนดแนวทางสงเสริมการเลื่อนตำแหนงบุคลากรทางการศึกษาและวิทยฐานะ

ขาราชการครู (  = 4.68, S.D. = 0.42) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผูบริหารสำรวจความตองการของ

บุคลากรในการพัฒนาตนเอง เพ่ือกำหนดเปนแผนพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง (  = 4.64, S.D. = 0.48)  

 

ตารางที่ 4  แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดานการ

สรรหาและการบรรจุแตงตั้ง  

(n = 313) 

ที ่ การสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง  S.D. แปลผล ลำดับ 

1 ผูบริหารประสานหนวยงานเพ่ือรับสมัครอาจารยและบุคลากร 

กรณีมีอัตราวาง 

4.59 0.44 มากที่สุด 1 

2 ผูบริหารดำเนินการรับสมัครบุคคล สอบคัดเลือกหรือคัดเลือก

บุคลากรเขาปฏิบัติงาน กรณีมีอัตราวางหรือไดรับอนุมัติอัตรา

ใหม  

4.58 0.45 มากที่สุด 2 

3 ผูบริหารบรรจุและแตงตั้ง ทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ/

ปฏิบัติงาน 

4.57 0.48 มากที่สุด 3 

4 ผูบริหารกำหนดเพ่ือใหได บุคคลที่มีความรูความสามารถ

คุณสมบัติเหมาะสมกับงานที่รับผิดชอบ 

4.56 0.42 มากที่สุด 4 
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ที ่ การวางแผนอตัรากำลังและกำหนดตำแหนง  S.D. แปลผล ลำดับ 

3 ผูบริหารจัดใหมีบุคลากรที่มีคุณวุฒิการศึกษาตรงกับความ

ตองการตามนโยบายโรงเรียน 

4.68 0.45 มากที่สุด 3 

4 ผูบริหารสำรวจความตองการของบุคลากรในการพัฒนาตนเอง 

เพ่ือกำหนดเปนแผนพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง 

4.64 0.48 มากที่สุด 5 

5 ผูบริหารกำหนดแนวทางสงเสริมการเลื่อนตำแหนงบุคลากรทาง

การศกึษาและวิทยฐานะขาราชการคร ู

4.68 0.42 มากที่สุด 2 

รวม 4.67 0.45 มากท่ีสุด  

 

 จากตารางที่ 3 พบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของ

ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดานการวางแผน

อัตรากำลังและกำหนดตำแหนงโดยรวม อยูในระดับมากที่สุด (  = 4.67, S.D. = 0.42) เมื่อพิจารณาเปนราย

ขอพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารวางแผนความตองการกำลังคนในอนาคตทุกปการศึกษา วางแผน

บุคลากรกำหนดคุณสมบัติตามความสามารถของบุคลากร และความตองการขององคกร (  = 4.70, S.D. = 

0.42) รองลงมา คือ ผูบริหารกำหนดแนวทางสงเสริมการเลื่อนตำแหนงบุคลากรทางการศึกษาและวิทยฐานะ

ขาราชการครู (  = 4.68, S.D. = 0.42) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผูบริหารสำรวจความตองการของ

บุคลากรในการพัฒนาตนเอง เพ่ือกำหนดเปนแผนพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง (  = 4.64, S.D. = 0.48)  

 

ตารางที่ 4  แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดานการ

สรรหาและการบรรจุแตงตั้ง  

(n = 313) 

ที ่ การสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง  S.D. แปลผล ลำดับ 

1 ผูบริหารประสานหนวยงานเพ่ือรับสมัครอาจารยและบุคลากร 

กรณีมีอัตราวาง 

4.59 0.44 มากที่สุด 1 

2 ผูบริหารดำเนินการรับสมัครบุคคล สอบคัดเลือกหรือคัดเลือก

บุคลากรเขาปฏิบัติงาน กรณีมีอัตราวางหรือไดรับอนุมัติอัตรา

ใหม  

4.58 0.45 มากที่สุด 2 

3 ผูบริหารบรรจุและแตงตั้ง ทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ/

ปฏิบัติงาน 

4.57 0.48 มากที่สุด 3 

4 ผูบริหารกำหนดเพ่ือใหได บุคคลที่มีความรูความสามารถ

คุณสมบัติเหมาะสมกับงานที่รับผิดชอบ 

4.56 0.42 มากที่สุด 4 

ที ่ การสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง  S.D. แปลผล ลำดับ 

5 ผูบริหารดำเนินการการแตงตั้ง โยกยาย โอนขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

4.47 0.58 มาก 5 

รวม 4.55 0.46 มากท่ีสุด  

 

 จากตารางที่ 4 พบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของ

ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดานการสรรหา

และการบรรจุแตงตั้งโดยรวม อยูในระดับมากที่สุด (  = 4.55, S.D. = 0.46) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 

ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารประสานหนวยงานเพ่ือรับสมัครอาจารยและบุคลากร กรณีมีอัตราวาง (  = 

4.59, S.D. = 0.54) รองลงมา คือ ผูบริหารดำเนินการรับสมัครบุคคล สอบคัดเลือกหรือคัดเลือกบุคลากรเขา

ปฏิบัติงาน กรณีมีอัตราวางหรือไดรับอนุมัติอัตราใหม   (  = 4.58, S.D. = 0.55) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ

ผูบริหารดำเนินการการแตงตั้ง โยกยาย โอนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา อยูในระดับมาก (  = 

4.47, S.D. = 0.58) 

 

ตารางที่ 5  แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดานการ

เสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

(n = 313) 

ที ่ การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  S.D. แปลผล ลำดับ 

1 ผูบริหารจัดใหมีการปฐมนิเทศบุคลากรใหมเพ่ือเกิดความ

เขาใจเก่ียวกับองคการ แนวทางปฏิบัติงานตามเปาหมาย 

ตลอดจนนโยบายสำคัญตาง ๆ 

4.85 0.37 มากที่สุด 1 

2 ผูบริหารไดจัดใหมีการนิเทศงานเพื่อใหเกิดประสิทธิผลตาม

จุดมุงหมายการทำงาน 

4.82 0.40 มากที่สุด 4 

3 ผูบริหารวางแผนการฝกอบรมและการพัฒนาบุคลากรตาม

ความตองการและสอดคลองกับยุทธศาสตรโรงเรียน 

4.83 0.39 มากที่สุด 2 

4 ผูบริหารพิจารณาความดีความชอบและสงเสริมเลื่อน

ตำแหนงใหสูงขึ้นดวยความเปนธรรมจากการประเมินผล

งาน 

4.53 0.57 มากที่สุด 5 

5 ผูบริหารจัดการจัดสวัสดิการ การอำนวยความสะดวกใน

การทำงานใหบุคลากร 

4.83 0.43 มากที่สุด 3 

รวม 4.77 0.47 มากท่ีสุด  
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 จากตารางที่ 5 พบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของ

ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดานการเสริมสราง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการโดยรวม อยูในระดับมากที่สุด (  = 4.77, S.D. = 0.47) เมื่อพิจารณาเปน

รายขอพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารจัดใหมีการปฐมนิเทศบุคลากรใหมเพ่ือเกิดความเขาใจเก่ียวกับ

องคการ แนวทางปฏิบัติงานตามเปาหมาย ตลอดจนนโยบายสำคัญตาง ๆ (  = 4.85, S.D. = 0.37) รองลงมา 

คือ ผูบริหารวางแผนการฝกอบรมและการพัฒนาบุคลากรตามความตองการและสอดคลองกับยุทธศาสตร

โรงเรียน (  = 4.83, S.D. = 0.39) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผูบริหารพิจารณาความดีความชอบและ

สงเสริมเลื่อนตำแหนงใหสูงข้ึนดวยความเปนธรรมจากการประเมินผลงาน (  = 4.53, S.D. = 0.57)  

 

ตารางที่ 6  แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดานวินัย

และการรักษาวินัยและการออกจากราชการ  

(n = 313) 

ที ่ วินัยและการรักษาวินัยและการออกจากราชการ  S.D. แปลผล ลำดบั 

1 ผูบริหารดำเนินการตามขั้นตอนทางกฎหมายเมื่อบุคลากรมี

ปญหาตามลำดับโดยใหชี้แจงขอเท็จจริง 

4.54 0.55 มากที่สุด 4 

2 ผูบริหารดำเนินตามระเบียบการทางวินัยเมื่อบุคลากรเขาขาย

ความผิดทางวินัย  

4.65 0.51 มากที่สุด 2 

3 ผูบริหารแจงสิทธิและข้ันตอนการยื่นเรื่องอุทธรณ รองทุกข 

เมื่อไมไดรับความเปนธรรมใหบุคลากรทราบ 

4.62 0.52 มากที่สุด 3 

4 ผูบริหารมีมาตรการเสริมสรางการปองกันการกระทำผิดของ

บุคลากร 

4.66 0.51 มากที่สุด 1 

5 ผูบริหารดำเนินการเก่ียวกับการออกจากราชการของ

ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาของบุคลากร 

4.50 0.60 มากที่สุด 5 

รวม 4.59 0.67 มากท่ีสุด  

 

 จากตารางที่ 6 พบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของ

ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดานวินัยและการ

รักษาวินัยและการออกจากราชการ อยูในระดับมากที่สุด (  = 4.59, S.D. = 0.45) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ

พบวา พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารมีมาตรการเสริมสรางการปองกันการกระทำผิดของบุคลากร (  

= 4.66, S.D. = 0.51) รองลงมา คือ ผูบริหารดำเนินตามระเบียบการทางวินัยเมื่อบุคลากรเขาขายความผิด

ทางวินัย (  = 4.65, S.D. = 0.51) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผูบริหารดำเนินการเก่ียวกับการออกจาก

ราชการของขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาของบุคลากร (  = 4.50, S.D. = 0.60) 
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 จากตารางที่ 5 พบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของ

ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดานการเสริมสราง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการโดยรวม อยูในระดับมากที่สุด (  = 4.77, S.D. = 0.47) เมื่อพิจารณาเปน

รายขอพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารจัดใหมีการปฐมนิเทศบุคลากรใหมเพ่ือเกิดความเขาใจเก่ียวกับ

องคการ แนวทางปฏิบัติงานตามเปาหมาย ตลอดจนนโยบายสำคัญตาง ๆ (  = 4.85, S.D. = 0.37) รองลงมา 

คือ ผูบริหารวางแผนการฝกอบรมและการพัฒนาบุคลากรตามความตองการและสอดคลองกับยุทธศาสตร

โรงเรียน (  = 4.83, S.D. = 0.39) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผูบริหารพิจารณาความดีความชอบและ

สงเสริมเลื่อนตำแหนงใหสูงข้ึนดวยความเปนธรรมจากการประเมินผลงาน (  = 4.53, S.D. = 0.57)  

 

ตารางที่ 6  แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดานวินัย

และการรักษาวินัยและการออกจากราชการ  

(n = 313) 

ที ่ วินัยและการรักษาวินัยและการออกจากราชการ  S.D. แปลผล ลำดบั 

1 ผูบริหารดำเนินการตามขั้นตอนทางกฎหมายเมื่อบุคลากรมี

ปญหาตามลำดับโดยใหชี้แจงขอเท็จจริง 

4.54 0.55 มากที่สุด 4 

2 ผูบริหารดำเนินตามระเบียบการทางวินัยเมื่อบุคลากรเขาขาย

ความผิดทางวินัย  

4.65 0.51 มากที่สุด 2 

3 ผูบริหารแจงสิทธิและข้ันตอนการยื่นเรื่องอุทธรณ รองทุกข 

เมื่อไมไดรับความเปนธรรมใหบุคลากรทราบ 

4.62 0.52 มากที่สุด 3 

4 ผูบริหารมีมาตรการเสริมสรางการปองกันการกระทำผิดของ

บุคลากร 

4.66 0.51 มากที่สุด 1 

5 ผูบริหารดำเนินการเก่ียวกับการออกจากราชการของ

ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาของบุคลากร 

4.50 0.60 มากที่สุด 5 

รวม 4.59 0.67 มากท่ีสุด  

 

 จากตารางที่ 6 พบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของ

ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดานวินัยและการ

รักษาวินัยและการออกจากราชการ อยูในระดับมากที่สุด (  = 4.59, S.D. = 0.45) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ

พบวา พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารมีมาตรการเสริมสรางการปองกันการกระทำผิดของบุคลากร (  

= 4.66, S.D. = 0.51) รองลงมา คือ ผูบริหารดำเนินตามระเบียบการทางวินัยเม่ือบุคลากรเขาขายความผิด

ทางวินัย (  = 4.65, S.D. = 0.51) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผูบริหารดำเนินการเก่ียวกับการออกจาก

ราชการของขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาของบุคลากร (  = 4.50, S.D. = 0.60) 

การอภิปรายผลการวิจัย 

 สภาพปจจุบันการบริหารงานบุคคลของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูใน

ระดับมากที่สุดทุกดาน สามารถเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยได ดังนี้ ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติราชการ ดานการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง ดานวินัยและการรักษาวินัยและการ

ออกจากราชการ และดานการสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง โดยมีรายละเอียดดังนี ้

  1) ดานการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง พบวา การบริหารงานบุคคลของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดานการวางแผนอัตรากำลัง

และกำหนดตำแหนงโดยรวม อยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ผูบริหารวางแผนความตองการกำลังคนในอนาคตทุกปการศึกษา วางแผนบุคลากรกำหนดคุณสมบัติตาม

ความสามารถของบุคลากร และความตองการขององคกร รองลงมา คือ ผูบริหารกำหนดแนวทางสงเสริมการ

เลื่อนตำแหนงบุคลากรทางการศึกษาและวิทยฐานะขาราชการครู และขอที่มีคาเฉลี่ยตำ่สุด คือ ผูบริหารสำรวจ

ความตองการของบุคลากรในการพัฒนาตนเอง เพ่ือกำหนดเปนแผนพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง ทั้งนี้อาจ

เปนเพราะวา การบริหารโรงเรียนซึ่งเปนหนวยงานภาครัฐจำเปนตองพ่ึงงบประมาณจากกระทรวงศึกษาธิการ 

การวางแผนอัตรากำลังจึงเปนข้ันตอนที่สำคัญที่จะชวยใหบรรลุเปาหมายตามที่วางแผนเอาไว สอดคลองกับ  

พระมหาประยูร ธีรวโร (ตระการ) (2556: 96) ไดศึกษาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขต

บางกอกใหญ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 พบวา ผูบริหารและครูในโรงเรียน

มัธยมศึกษาเขตบางกอกใหญสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 มีความคิดเห็นเก่ียวกับ

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตบางกอกใหญสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

กรุงเทพมหานครเขต 1 ดานการวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหนง โดยภาพรวมอยูในระดับ เม่ือ

พิจารณาเปนรายขอพบวามีขอที่เดนชัด 3 อันดับไดแก ขอที่มีการประชุมวางแผนกำหนดอัตรากำลังของ

ขาราชการครูรวมกันกับบุคคลที่เก่ียวของอยางตอเนื่อง ขอที่มีข้ันตอนในการวางแผนกำหนดอัตราขาราชการ

คร ูและขอที่มีการวางแผนเพ่ิมจำนวนครูในแตละตำแหนงในโรงเรียนแตละป สวนขอที่มีความคิดเห็นนอยที่สุด

คือขอมีการจัดทำคูมือตำแหนงและจำนวนขาราชการครูที่ชัดเจน เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวดานการ

วางแผนอัตรากำลังอยูในระดับมากทุกขอ 

  2) ดานการสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง พบวา การบริหารงานบุคคลของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดานการสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง

โดยรวม อยูในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารประสาน

หนวยงานเพ่ือรับสมัครอาจารยและบุคลากร กรณีมีอัตราวาง รองลงมา คือ ผูบริหารดำเนินการรับสมัครบุคคล 

สอบคัดเลือกหรือคัดเลือกบุคลากรเขาปฏิบัติงาน กรณีมีอัตราวางหรือไดรับอนุมัติอัตราใหม และขอที่มี

คาเฉลี่ยต่ำสุด คือผูบริหารดำเนินการการแตงตั้ง โยกยาย โอนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา อยูใน

ระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา การไดมาซึ่งบุคลากรไมไดดำเนินการท่ีสถานศึกษา และการสรรหาบุคลากรที่

ขาดแคลนไมใชเรื่องงาย ผูบริหารจำเปนตองติดตามความคืบหนากับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา รวมทั้งมอง
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หาบุคลากรจากหนวยงานตาง ๆ ที่มีคณุภาพและตรงกับความตองการของโรงเรียนสอดคลองกับ ณัฐนิช ศรีลา

คำ (2558: 52) ไดศึกษาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 พบวา การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้งโดยภาพ

รวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอมีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลาดับจากมากไปหา

นอย 3 ลำดับคือ การจางครูอัตราจางเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการของทางราชการ การบรรจุแตงตั้งบุคคล

เขารับราชการเปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษาจัดดำเนินการในรูปคณะกรรมการ 

และการสรรหาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาหรือครูอัตราจาง ดาเนินการอยางโปรงใส สามารถ

ตรวจสอบได ตามลำดับ สำหรับขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ มีการกำหนดขั้นตอนในการสรรหาบุคคลเพ่ือบรรจุ

แตงตั้งเปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

  3) ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ พบวา การบริหารงานบุคคลของ

ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดานการเสริมสราง

ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิราชการโดยรวม อยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ผูบริหารจัดใหมีการปฐมนิเทศบุคลากรใหมเพ่ือเกิดความเขาใจเก่ียวกับองคการ แนวทางปฏิบัติงาน

ตามเปาหมาย ตลอดจนนโยบายสำคัญตาง ๆ รองลงมา คือ ผูบริหารวางแผนการฝกอบรมและการพัฒนา

บุคลากรตามความตองการและสอดคลองกับยุทธศาสตรโรงเรียน และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผูบริหาร

พิจารณาความดีความชอบและสงเสริมเลื่อนตำแหนงใหสูงข้ึนดวยความเปนธรรมจากการประเมินผลงาน ทั้งนี้

อาจเปนเพราะวา โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบ และมีการติดตามผลหลังการฝกอบรม 

มีและการพัฒนาอยางตอเนื่อง จัดสรรงบประมาณเพียงพอตอการจัดประชุมฝกอบรมสัมมนาเพื่อเพ่ิมความรู 

ทักษะและทัศนคติท่ีดีตองานของบุคลากร สอดคลองกับ พระมหาสุเทพ สุเทวเมธี (ดีเยี่ยม) (2557: 129) ได

ศึกษาการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ในอำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก พบวา การ

บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ตามทัศนะพนักงานสวนตำบล อำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 

ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา คาเฉลี่ยสูงสุด 

องคการบริหารสวนตำบลสงเสริมใหบุคลากรไดศึกษาตอเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและประสบการณตองานในหนาที่ 

รองลงมา องคการบริหารสวนตำบลสนับสนุนใหบุคลากรไดมีสิทธิเขารวมประชุม ฝกอบรมสัมมนาอยางเทา

เทียมกัน และคาเฉลี่ยต่ำสุด บุคลากรที่เขารับการฝกอบรมเกิดการเปลี่ยนแปลงคุณลักษณะไปในทิศทางที่

องคการบริหารสวนตำบลตองการ  

  4) ดานวินัยและการรักษาวินัยและการออกจากราชการ พบวา การบริหารงานบุคคลของ

ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดานวินัยและการ

รักษาวินัยและการออกจากราชการ อยูในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ผูบริหารมีมาตรการเสริมสรางการปองกันการกระทำผิดของบุคลากร รองลงมา คือ ผูบริหารดำเนิน

ตามระเบียบการทางวินัยเมื่อบุคลากรเขาขายความผิดทางวินัย และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผูบริหาร

ดำเนินการเก่ียวกับการออกจากราชการของขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาของบุคลากร การ
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หาบุคลากรจากหนวยงานตาง ๆ ที่มีคณุภาพและตรงกับความตองการของโรงเรียนสอดคลองกับ ณัฐนิช ศรีลา

คำ (2558: 52) ไดศึกษาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 พบวา การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้งโดยภาพ

รวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอมีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลาดับจากมากไปหา

นอย 3 ลำดับคือ การจางครูอัตราจางเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการของทางราชการ การบรรจุแตงตั้งบุคคล

เขารับราชการเปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษาจัดดำเนินการในรูปคณะกรรมการ 

และการสรรหาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาหรือครูอัตราจาง ดาเนินการอยางโปรงใส สามารถ

ตรวจสอบได ตามลำดับ สำหรับขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ มีการกำหนดขั้นตอนในการสรรหาบุคคลเพ่ือบรรจุ

แตงตั้งเปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

  3) ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ พบวา การบริหารงานบุคคลของ

ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดานการเสริมสราง

ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิราชการโดยรวม อยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ผูบริหารจัดใหมีการปฐมนิเทศบุคลากรใหมเพ่ือเกิดความเขาใจเก่ียวกับองคการ แนวทางปฏิบัติงาน

ตามเปาหมาย ตลอดจนนโยบายสำคัญตาง ๆ รองลงมา คือ ผูบริหารวางแผนการฝกอบรมและการพัฒนา

บุคลากรตามความตองการและสอดคลองกับยุทธศาสตรโรงเรียน และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผูบริหาร

พิจารณาความดีความชอบและสงเสริมเลื่อนตำแหนงใหสูงข้ึนดวยความเปนธรรมจากการประเมินผลงาน ทั้งนี้

อาจเปนเพราะวา โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบ และมีการติดตามผลหลังการฝกอบรม 

มีและการพัฒนาอยางตอเนื่อง จัดสรรงบประมาณเพียงพอตอการจัดประชุมฝกอบรมสัมมนาเพื่อเพ่ิมความรู 

ทักษะและทัศนคติท่ีดีตองานของบุคลากร สอดคลองกับ พระมหาสุเทพ สุเทวเมธี (ดีเยี่ยม) (2557: 129) ได

ศึกษาการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ในอำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก พบวา การ

บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ตามทัศนะพนักงานสวนตำบล อำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 

ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา คาเฉลี่ยสูงสุด 

องคการบริหารสวนตำบลสงเสริมใหบุคลากรไดศึกษาตอเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและประสบการณตองานในหนาที่ 

รองลงมา องคการบริหารสวนตำบลสนับสนุนใหบุคลากรไดมีสิทธิเขารวมประชุม ฝกอบรมสัมมนาอยางเทา

เทียมกัน และคาเฉลี่ยต่ำสุด บุคลากรที่เขารับการฝกอบรมเกิดการเปลี่ยนแปลงคุณลักษณะไปในทิศทางที่

องคการบริหารสวนตำบลตองการ  

  4) ดานวินัยและการรักษาวินัยและการออกจากราชการ พบวา การบริหารงานบุคคลของ

ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดานวินัยและการ

รักษาวินัยและการออกจากราชการ อยูในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ผูบริหารมีมาตรการเสริมสรางการปองกันการกระทำผิดของบุคลากร รองลงมา คือ ผูบริหารดำเนิน

ตามระเบียบการทางวินัยเมื่อบุคลากรเขาขายความผิดทางวินัย และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผูบริหาร

ดำเนินการเก่ียวกับการออกจากราชการของขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาของบุคลากร การ

บริหารงานบุคลากรของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขต ทั้งนี้อาจเปนเพราะในปจจุบันเปนยุคสังคม

ออนไลน สื่อตาง ๆ ผูปกครอง และนักเรียนสามารถเขาถึงไดสะดวก ทำใหกระบวนการดำเนินการทางวินัยตอง

มีการเตรียมพรอมทั้งการปองกันกอนเกิดเห็น และการดำเนินการหลังจากเกิดเหตุ สอดคลองกับสีวรรณ ไชย

กุล (2562: 63) ไดศึกษาการบริหารงานบุคลากรของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษายะลาเขต 3 พบวา การบริหารงานบุคลากรของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 3 ดานวินัย การรักษาวินัย การลงโทษ การอุทธรณและการออกจากราชการ

ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารไดมีการเสริมสราง

และพัฒนาใหครูมีวินัยในตนเอง รองลงมาคือผูบริหารไดมีการปฏิบัติตนเปนตัวอยางท่ีดีแกครูในสถานศึกษา  

และนอยที่สุดคือผูบริหารไดมีการสั่งใหครูออกจากราชการในฐานะผูมีอานาจสั่งบรรจุ และแตงตั้งหรือเสนอให 

อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่พิจารณา ตามลำดับ 

 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

 ขอเสนอแนะเพื่อการนำไปใช 

   1) ดานการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง จากผลการวิจัย ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดที่ควร

ปรับปรุง คือ ผูบริหารสำรวจความตองการของบุคลากรในการพัฒนาตนเอง เพ่ือกำหนดเปนแผนพัฒนา

บุคลากรอยางตอเนื่อง  

  2) ดานการสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง จากผลการวิจัย ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดที่ควรปรับปรุง คือ

ผูบรหิารดำเนินการการแตงตั้ง โยกยาย โอนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา อยูในระดับมาก  

  3) ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ จากผลการวิจัย ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดท่ี

ควรปรับปรุง คือ ผูบริหารพิจารณาความดีความชอบและสงเสริมเลื่อนตำแหนงใหสูงข้ึนดวยความเปนธรรม

จากการประเมินผลงาน   

  4) ดานวินัยและการรักษาวินัยและการออกจากราชการ จากผลการวิจัย ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดที่

ควรปรับปรุง คือ ผูบริหารดำเนินการเก่ียวกับการออกจากราชการของขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา

ของบุคลากร 

 

 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครัง้ตอไป 

   1. ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพการบริหารบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเลย เขต 2 

  2. ควรศึกษาวิจัยรูปแบบการการสรรหาและการบรรจุแตงตั้งบุคลากรทางการศึกษาของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษา ประถมศึกษาเลย เขต 2 
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องคความรูที่ได 

 การบริหารงานบุคคลของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด ดานการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง 

ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คอื ผูบริหารวางแผนความตองการกำลังคนในอนาคตทุกปการศึกษา ดานการสรรหาและ

การบรรจุแตงตั้ง ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คอื ผูบริหารประสานหนวยงานเพ่ือรับสมัครอาจารยและบุคลากร กรณี

มีอัตราวาง ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารจัดใหมีการ

ปฐมนิเทศบุคลากรใหมเพ่ือเกิดความเขาใจเกี่ยวกับองคการ ดานวินัยและการรักษาวินัยและการออกจาก

ราชการ ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารมีมาตรการเสริมสรางการปองกันการกระทำผิดของบุคลากร 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาความพึงพอใจตอการจัดการเรียนการสอนรูปแบบออนไลน

ของนักศึกษามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง และ (2) เปรียบเทียบความพึงพอใจตอ

การจัดการเรียนการสอนรูปแบบออนไลนของนักศึกษามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลาน

ชาง จำแนกตาม สาขาวิชา และระดับชั้นปการศึกษา กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คือนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง จำนวน 196 รูป/คน เครื่องมือวิจัย คือ 

แบบสอบถาม มีความเชื่อมั่น 0.98 สถิติที่ใช คือ คาความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ One 

– Way ANOVA 

 ผลการวิจัยพบวา (1) ความพึงพอใจตอการจัดการเรียนการสอนรูปแบบออนไลนของนักศึกษา

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง อยูในระดับมาก (2) ผลการเปรียบเทียบความพึง

พอใจตอการจัดการเรียนการสอนรูปแบบออนไลนของนักศึกษามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต

ศรีลานชาง จำแนกตาม สาขาวิชา และระดับชั้นปการศึกษาไมแตกตางกัน 

 

คำสำคัญ: การจัดการศึกษา;  การศึกษาออนไลน; 

 
Abstract 

 This research paper had the aim to (1) study the students’ satisfaction towards 
online learning management of Mahamakut Buddhist University, Srilanchang Campus, and 
(2) compared the students’ satisfaction towards online learning management of Mahamakut 
Buddhist University, Srilanchang Campus, classiflied by majors and class levels. The sample 
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