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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1. ศึกษาการปกครองของเจาอาวาสตามหลักพรหมวิหาร 4 ในเขต

อำเภอเมือง จังหวัดเลย และ 2. เปรียบเทียบการปกครองของเจาอาวาสตามหลักพรหมวิหาร 4 ในเขตอำเภอ

เมือง จังหวัดเลย จำแนกตามอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาทางโลก และวุฒิการศึกษาทางธรรม กลุมตัวอยาง คือ 

พระภิกษุธรรมยุติในเขตอำเภอเมือง จังหวัดเลย จำนวน 136 รูป เครื่องมือที่ใช คือ แบบสอบถาม ที่มีความ

เชื่อมั่น 0.89 วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติเพ่ือการวิจัย สถิติที่ใช ไดแก คาความถี่ คารอย

ละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมุติฐานดวย One-Way ANOVA 

 ผลการวิจัยพบวา 1. การปกครองของเจาอาวาสตามหลักพรหมวิหาร 4 ในเขตอำเภอเมือง จังหวัด

เลยโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อเรียงลำดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยได ดังนี้ ดานการ

ปกครองวัดแบบบูรณาการ รองลงมา ดานการปกครองตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ และดานการปกครองตาม

พระธรรมวินัย ตามลำดับ 2. การเปรียบเทียบการปกครองของเจาอาวาสตามหลักพรหมวิหาร 4 ในเขตอำเภอ

เมือง จังหวัดเลย จำแนกตามอายุ พรรษา วุฒิการศกึษาทางโลก และวุฒิการศึกษาทางธรรม ไมแตกตางกัน  

  

คำสำคัญ: การปกครองคณะสงฆ; เจาอาวาส; หลักพรหมวิหาร 4;  

 

Abstract 

 The obejectives of the research were (1) to study the Sangha administration, based on 

the Four Holy Abidings (Brahmavihara in Pali), of the abbots in Mueang District, Loei 

Province, and (2) to compare the Brahmavihara-based Sangha administration of the abbots in 

Mueang District, Loei Province, classified by ages, ordination years, educational levels, and 

Pali studies. The sample size consisted of 136 Dhammayuttika-nikaya monks in Mueang 

District, Loei Province. The research tool was the five-point rating scale questionnaire with the 
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entire reliability of .99. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, 

arithmetic mean, standard deviation, and one-way ANOVA. 

 The research result revealed as follows: 1. The Brahmavihara-based Sangha 

administration of the abbots in Mueang Loei District, Loei Province, was found to be overall 

and separately at a high level of mean scores. Separately considered in the descending order,  

The integrated Sangha administration was found to be at the highest level, followed by the 

Sangha administration by the Sangha Act, and the Sangha administration by the Buddhist 

Doctrine and Discipline, respectively. 2. The comparison of the Brahmavihara-based Sangha 

administration of the abbots, classified by years of age, years of ordination, educational levels, 

and Pali and Dhamma studies, was found not to be different.  

 
Keywords: Sangha Administration; Abbot; Four Holy Abidings;  

 

บทนำ 

 พระพุทธศาสนาเปนสถาบันที่มีความสำคัญของประเทศไทยและมีพระสงฆเปนบรรพชิตเปนผูสืบ

ทอดพระพุทธศาสนา และเปนแบบอยางของการประพฤติดี ประพฤติชอบ มีความผูกพันกับประชาชนและ

ประเทศชาติในเรื ่องแนวคิดตาง ๆ ทุกดานในสังคมไทยมีความสัมพันธมีรากเหงามาจากความคิดทาง

พระพุทธศาสนา เพราะพระพุทธศาสนาไดเขามาสูสังคมไทยมาตั้งแตเริ่มตั้งอาณาจักรไทยตอเนื่องตลอดมาจน

ปจจุบัน ในการปจจุบันการปกครองคณะสงฆมีพระราชบัญญัติคณะสงฆ ไดกำหนดใหวัดมีฐานะเปนนิติบุคคล 

และใหมีเจาอาวาสเปนตัวแทนของวัดในการดำเนินการบริหารวัด และมีอำนาจในการทำนิติกรรมตาง ๆ 

ภายในวัด และมีมหาเถรสมาคมเปนองคกรสูงสุดของการปกครองคณะสงฆ ทำหนาที่สอดสองดูแล คณะสงฆ

ใหเปนไปโดยเรียบรอยดีงามตลอดจนการรักษาพระธรรมวินัยหลักพระพุทธศาสนา โดยมีสำนักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ เปนองคกรกลางที ่ม ีหนาที ่สนองงานคณะสงฆ ทำนุบำร ุงส งเสริมกิจการ

พระพุทธศาสนาและประสานงานระหวางคณะสงฆและรัฐบาล เพื่อดำเนินการใหกิจการพระพุทธศาสนา

ขับเคลื่อนไปไดดวยความเรียบรอย 

  การบริหารจัดการวัดจึงมีความสำคัญ โดยเฉพาะเจาอาวาส ซึ่งเปนผูปกครองคณะสงฆระดับตน 

เปนบุคคลสำคัญซึ่งมีหนาที่เปนผูนำในการบริหารจัดการวัดในดานตาง ๆ ตามอำนาจหนาที่ของเจาอาวาส ซึ่ง 

เปนไปตามภารกิจของคณะสงฆ 6 ดาน โดยเฉพาะดานการปกครอง เพราะเจาอาวาสเปนผูที่มีบทบาทสำคัญ

ในการตัดสินใจ วางแผน กำหนดนโยบาย บริหารบุคลากรในวัดใหทำงานอยางมีประสิทธิภาพ และมีความ

สามัคคี ทั ้งสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูนำกับผูตาม เพื ่อนำวัดไปสูเปาหมายแหงความสำเร็จตาม

เปาประสงค (พระครูโสภณรัตนบัณฑิต, 2563, หนา 104)  

 หลักพรหมวิหารธรรม หรือพรหมวิหาร 4 เปนธรรมของผูเปนใหญ เปนหลักธรรมสำหรับผูบริหาร 

คําวา วิหารธรรม คือ ธรรมเปนเครื่องอยู หมายถึงเอาใจเขาหาธรรมะ หรือเอาธรรมะเขามาไวที่ใจ พูดงาย ๆ ก็

คือทั้งเนื้อทั้งตัวมีธรรมะ พรหมวิหาร 4 หมายถึง คุณธรรมสำหรับเปนที่อยูของจิตใจแหงพรหม คือผูใหญหรือผู

ประเสริฐเปนธรรมเปนที่อยู ซึ่งมีท้ังความดีและความสุขโดยใหผูปฏิบัตินําไปใช ดังนี้ข้ันแรกใหปฏบิัติดวยจิตคิด

เก้ือกูลแผออกไปในสัตวบุคคลทั้งหลาย คอื เมตตา ซึ่งมีอาการเปนความคิดเก้ือกุลตอจากนั้นเมื่อไดเห็นหรือได

ยินหรือไดคิดวาเขามีความทุกขเดือดรอนก็ปฏิบัติชวยบําบัดทุกขให คือ กรุณา ซึ่งมีอาการชวยบําบัดทุกข 

จากนั้นครั้นไดเห็นเขามีสุขไมทุกขก็พลอยยินดีบันเทิงใจ คือ มุทิตา ซึ่งมีอาการพลอยยินดี และเมื่อไมมีกิจที่

ควรจะทำตอไปก็ อุเบกขา คือ ดูอยูเฉย ๆ (สมเด็จพระญาณสังวร, 2543: อางใน จักรกฤษณ โพดาพล,  2559: 2) 

 ดังนั้นผูวิจัยในฐานะมีสวนรวมในการเสริมสรางความเขมแข็งทางพระพุทธศาสนา ทำใหผูวิจัยมี

ความสนใจที่จะศึกษา การปกครองของเจาอาวาสตามหลักพรหมวิหาร 4 ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดเลย 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาการปกครองของเจาอาวาสตามหลักพรหมวิหาร 4 ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดเลย   

 2. เพื่อเปรียบเทียบการปกครองของเจาอาวาสตามหลักพรหมวิหาร 4 ในเขตอำเภอเมือง จังหวัด

เลย จำแนกตามอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาทางโลก และวุฒิการศกึษาทางธรรม 

 

สมมุติฐานการวิจัย 

 1. พระภิกษุที่มีอายุตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการปกครองของเจาอาวาสตามหลักพรหมวิหาร 

4 ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดเลยแตกตางกัน 

 2. พระภิกษุที่มีพรรษาตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการปกครองของเจาอาวาสตามหลักพรหม

วิหาร 4 ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดเลยแตกตางกัน 

 3. พระภิกษุที่มีวุฒิการศึกษาทางโลกตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการปกครองของเจาอาวาสตาม

หลักพรหมวิหาร 4 ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดเลยแตกตางกัน 

 4. พระภิกษุที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการปกครองของเจาอาวาส

ตามหลักพรหมวิหาร 4 ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดเลยแตกตางกัน 

 

ขอบเขตการวิจัย 

 ขอบเขตเนื้อหาการวิจัย 
  1) ตัวแปรตน คือ  อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาทางโลก และวุฒิการศกึษาทางธรรม 

  2) ตัวแปรตาม คือ  การปกครองของเจาอาวาสตามหลักพรหมวิหาร 4 ในเขตอำเภอเมือง 

จังหวัดเลย ตามแนวคิดของพระมหาพันเนตร จิตฺตรกฺขิโต (พาต) และสมภพ ระงับทุกข (2564) ประกอบดวย

องคประกอบ 3 ดาน คือ ดานการปกครองตามพระธรรมวินัย ดานการปกครองตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ 

และดานการปกครองวัดแบบบูรณาการ 
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entire reliability of .99. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, 

arithmetic mean, standard deviation, and one-way ANOVA. 

 The research result revealed as follows: 1. The Brahmavihara-based Sangha 

administration of the abbots in Mueang Loei District, Loei Province, was found to be overall 

and separately at a high level of mean scores. Separately considered in the descending order,  

The integrated Sangha administration was found to be at the highest level, followed by the 

Sangha administration by the Sangha Act, and the Sangha administration by the Buddhist 

Doctrine and Discipline, respectively. 2. The comparison of the Brahmavihara-based Sangha 

administration of the abbots, classified by years of age, years of ordination, educational levels, 

and Pali and Dhamma studies, was found not to be different.  

 
Keywords: Sangha Administration; Abbot; Four Holy Abidings;  

 

บทนำ 

 พระพุทธศาสนาเปนสถาบันที่มีความสำคัญของประเทศไทยและมีพระสงฆเปนบรรพชิตเปนผูสืบ

ทอดพระพุทธศาสนา และเปนแบบอยางของการประพฤติดี ประพฤติชอบ มีความผูกพันกับประชาชนและ

ประเทศชาติในเรื ่องแนวคิดตาง ๆ ทุกดานในสังคมไทยมีความสัมพันธมีรากเหงามาจากความคิดทาง

พระพุทธศาสนา เพราะพระพุทธศาสนาไดเขามาสูสังคมไทยมาตั้งแตเริ่มตั้งอาณาจักรไทยตอเนื่องตลอดมาจน

ปจจุบัน ในการปจจุบันการปกครองคณะสงฆมีพระราชบัญญัติคณะสงฆ ไดกำหนดใหวัดมีฐานะเปนนิติบุคคล 

และใหมีเจาอาวาสเปนตัวแทนของวัดในการดำเนินการบริหารวัด และมีอำนาจในการทำนิติกรรมตาง ๆ 

ภายในวัด และมีมหาเถรสมาคมเปนองคกรสูงสุดของการปกครองคณะสงฆ ทำหนาที่สอดสองดูแล คณะสงฆ

ใหเปนไปโดยเรียบรอยดีงามตลอดจนการรักษาพระธรรมวินัยหลักพระพุทธศาสนา โดยมีสำนักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ เปนองคกรกลางที ่ม ีหนาที ่สนองงานคณะสงฆ ทำนุบำร ุงส งเสริมกิจการ

พระพุทธศาสนาและประสานงานระหวางคณะสงฆและรัฐบาล เพื่อดำเนินการใหกิจการพระพุทธศาสนา

ขับเคลื่อนไปไดดวยความเรียบรอย 

  การบริหารจัดการวัดจึงมีความสำคัญ โดยเฉพาะเจาอาวาส ซึ่งเปนผูปกครองคณะสงฆระดับตน 

เปนบุคคลสำคัญซึ่งมีหนาที่เปนผูนำในการบริหารจัดการวัดในดานตาง ๆ ตามอำนาจหนาที่ของเจาอาวาส ซึ่ง 

เปนไปตามภารกิจของคณะสงฆ 6 ดาน โดยเฉพาะดานการปกครอง เพราะเจาอาวาสเปนผูที่มีบทบาทสำคัญ

ในการตัดสินใจ วางแผน กำหนดนโยบาย บริหารบุคลากรในวัดใหทำงานอยางมีประสิทธิภาพ และมีความ

สามัคคี ทั ้งสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูนำกับผูตาม เพื ่อนำวัดไปสูเปาหมายแหงความสำเร็จตาม

เปาประสงค (พระครูโสภณรัตนบัณฑิต, 2563, หนา 104)  

 หลักพรหมวิหารธรรม หรือพรหมวิหาร 4 เปนธรรมของผูเปนใหญ เปนหลักธรรมสำหรับผูบริหาร 

คําวา วิหารธรรม คือ ธรรมเปนเครื่องอยู หมายถึงเอาใจเขาหาธรรมะ หรือเอาธรรมะเขามาไวที่ใจ พูดงาย ๆ ก็

คือทั้งเนื้อทั้งตัวมีธรรมะ พรหมวิหาร 4 หมายถึง คุณธรรมสำหรับเปนที่อยูของจิตใจแหงพรหม คือผูใหญหรือผู

ประเสริฐเปนธรรมเปนที่อยู ซึ่งมีท้ังความดีและความสุขโดยใหผูปฏิบัตินําไปใช ดังนี้ข้ันแรกใหปฏบิัติดวยจิตคิด

เก้ือกูลแผออกไปในสัตวบุคคลทั้งหลาย คอื เมตตา ซึ่งมีอาการเปนความคิดเก้ือกุลตอจากนั้นเมื่อไดเห็นหรือได

ยินหรือไดคิดวาเขามีความทุกขเดือดรอนก็ปฏิบัติชวยบําบัดทุกขให คือ กรุณา ซึ่งมีอาการชวยบําบัดทุกข 

จากนั้นครั้นไดเห็นเขามีสุขไมทุกขก็พลอยยินดีบันเทิงใจ คือ มุทิตา ซึ่งมีอาการพลอยยินดี และเมื่อไมมีกิจที่

ควรจะทำตอไปก็ อุเบกขา คือ ดูอยูเฉย ๆ (สมเด็จพระญาณสังวร, 2543: อางใน จักรกฤษณ โพดาพล,  2559: 2) 

 ดังนั้นผูวิจัยในฐานะมีสวนรวมในการเสริมสรางความเขมแข็งทางพระพุทธศาสนา ทำใหผูวิจัยมี

ความสนใจที่จะศึกษา การปกครองของเจาอาวาสตามหลักพรหมวิหาร 4 ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดเลย 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาการปกครองของเจาอาวาสตามหลักพรหมวิหาร 4 ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดเลย   

 2. เพื่อเปรียบเทียบการปกครองของเจาอาวาสตามหลักพรหมวิหาร 4 ในเขตอำเภอเมือง จังหวัด

เลย จำแนกตามอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาทางโลก และวุฒิการศกึษาทางธรรม 

 

สมมุติฐานการวิจัย 

 1. พระภิกษุที่มีอายุตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการปกครองของเจาอาวาสตามหลักพรหมวิหาร 

4 ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดเลยแตกตางกัน 

 2. พระภิกษุที่มีพรรษาตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการปกครองของเจาอาวาสตามหลักพรหม

วิหาร 4 ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดเลยแตกตางกัน 

 3. พระภิกษุที่มีวุฒิการศึกษาทางโลกตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการปกครองของเจาอาวาสตาม

หลักพรหมวิหาร 4 ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดเลยแตกตางกัน 

 4. พระภิกษุที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการปกครองของเจาอาวาส

ตามหลักพรหมวิหาร 4 ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดเลยแตกตางกัน 

 

ขอบเขตการวิจัย 

 ขอบเขตเนื้อหาการวิจัย 
  1) ตัวแปรตน คือ  อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาทางโลก และวุฒิการศกึษาทางธรรม 

  2) ตัวแปรตาม คือ  การปกครองของเจาอาวาสตามหลักพรหมวิหาร 4 ในเขตอำเภอเมือง 

จังหวัดเลย ตามแนวคิดของพระมหาพันเนตร จิตฺตรกฺขิโต (พาต) และสมภพ ระงับทุกข (2564) ประกอบดวย

องคประกอบ 3 ดาน คือ ดานการปกครองตามพระธรรมวินัย ดานการปกครองตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ 

และดานการปกครองวัดแบบบูรณาการ 
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ระเบียบวิธีวิจัย 

 ประชากรและกลมตัวอยาง 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ประชากรไดแก คือ พระภิกษสุังกัดคณะธรรมยุตกินิกายในเขตอำเภอเมือง จังหวัด

เลย รวมทั้งสิ้น 204 รูป กำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางเทียบหากลุมตัวอยางของ เครจซี่ และมอรแกน 

(Krejcie and Morgan. 1970, pp. 607-610) ไดกลุมตัวอยาง 136 รูป แลวทำการสุ มอยางงาย (Simple 

Random Sampling) ดวยวธิีการจับสลากเพ่ือระบุตัวผูตอบแบบสอบถาม  

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 ในการทำวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดเก็บขอมูล ดวยแบบสอบถามที่ผูวิจัยจะสรางข้ึนเอง จากแนวคิด ทฤษฎี

ที่ไดทบทวนเอกสาร และดำเนินการสรางเปนแบบสอบถามเพื่อใชดำเนินการวิจัย และเครื่องมือที่ใชวิจัยแบง

ออกเปน 3 ตอน ดังนี ้

 ตอนที่ 1 ขอมูลทั ่วไปเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ

รายการ (Check list) สอบถามเก่ียวกับอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาทางโลก และวุฒิการศกึษาทางธรรม  

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการปกครองของเจาอาวาสตามหลักพรหมวิหาร 4 ในเขตอำเภอ

เมือง จังหวัดเลย โดยมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating  Scale) ตามวิธีของ Likert มี  5 

ระดับ ซึ่งมีความหมายดังตอไปนี ้

  5 หมายถึง การปกครองตามหลักพรหมวิหาร 4 อยูในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง การปกครองตามหลักพรหมวิหาร 4 อยูในระดับ มาก  

  3 หมายถึง การปกครองตามหลักพรหมวิหาร 4 อยูในระดับปานกลาง  

  2 หมายถึง การปกครองตามหลักพรหมวิหาร 4 อยูในระดับนอย  

  1 หมายถึง การปกครองตามหลักพรหมวิหาร 4 อยูในระดับนอยที่สุด 

 ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะแนวทางการปกครองของเจาอาวาสตามหลักพรหมวิหาร 4 ในเขตอำเภอ

เมือง จังหวัดเลย มีลักษณะเปนแบบสอบถามปลายเปด (Open-ended questions) 

 การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 

 การสรางเครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดดำเนินการ ดังนี้ 

 1. ศึกษาหลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการปกครองของเจาอาวาสตามหลักพรหมวิหาร 

4 ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดเลย จากหนังสือ วารสาร ตำรา เอกสารและผลงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 2. กำหนดกรอบแนวคิดในการสรางเครื่องมือในการวิจัยใหสอดคลองกับวัตถุประสงคในการ

สรางเครื่องมือการวิจัย 

 3. สรางเครื่องมือนำเสนอผูเชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรง (Content 

Validity) โดยหาคา Index of Item Objective Congruence (IOC) ตามหลักเกณฑ ดังนี ้

  +1 หมายถึง แนใจวาแบบสอบถามขอนั้นสอดคลองตามที่ระบุไว 

  0 หมายถึง ไมแนใจวาแบบสอบถามขอนั้นสอดคลองตามเนื้อหาที่ระบุไว 

  -1 หมายถึง แนใจวาแบบสอบถามขอนั้นไมสอดคลองตามที่ระบุไว  

 ควรตัดออกหรือปรับปรุงแกไขใหมหมดโดยถือเกณฑประเมินในแตละขอ มีคาตั้งแต 0.50 ข้ึน

ไป ผลการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ 5 ทานพบวา ขอคำถามทุกขอเปนตัวแทนการวัดโดยมีคาความสอดคลอง 

1.00 ทุกขอ และทานไดแนะนำการใชภาษาในแบบสอบถามมาปรับปรุง 

 4. นำแบบสอบถามที่ผูเชี่ยวชาญแนะนำแลวปรับปรุงแกไขและนำไปปรึกษาอาจารยที่ปรึกษา

อีกครั้ง จึงนำไปทดลองกับกลุมที่ไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 ชุด เปนการเก็บรวบรวมขอมูล เพ่ือนำมาหาคา

ความเชื ่อมั ่น (Try out) ของแบบสอบถาม (Reliability) และวิเคราะหคาสัมประสิทธิ ์ของอัลฟา ผลการ

วิเคราะหพบวาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเทากับ 0.89 

 5. นำแบบสอบมาปรับปรุงแกไขแบบสอบถามและหาผลคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามกอน

นำไปใชกลุมตัวอยางตอไป 

 การวิเคราะหขอมูล 

 วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปที่นิยมใชทางสังคมศาสตร ดังนี ้
 1. วิเคราะหขอมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามโดยใชวิธีหา

คาความถ่ี แลวสรุปออกมาเปนคารอยละ 
 2. วิเคราะหขอมูลการปกครองของเจาอาวาสตามหลักพรหมวิหาร 4 ในเขตอำเภอเมือง 

จังหวัดเลย เพื่อหาคาเฉลี่ยเพื่อหาคาเฉลี่ย (X�) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทำการแปลความหมาย

ของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ ดังนี้ (วนิดา วาดีเจริญ, รังสรรค เลิศในสัตย, และสมบัติ ทีฆทรัพย, 2560, หนา 

315) 
 คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 การปกครองตามหลักพรหมวิหาร 4 มากที่สุด 
 คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 การปกครองตามหลักพรหมวิหาร 4 มาก 
 คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 การปกครองตามหลักพรหมวิหาร 4 ปานกลาง 
 คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 การปกครองตามหลักพรหมวิหาร 4 นอย 
 คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 การปกครองตามหลักพรหมวิหาร 4 นอยที่สุด 

 3. วิเคราะหขอมูลขอเสนอแนะการปกครองของเจาอาวาสตามหลักพรหมวิหาร 4 ในเขต

อำเภอเมือง จังหวัดเลย ใชวิธีหาคาความถี่ แลวสรุปออกมาเปนคารอยละ 
 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

  การวิเคราะหขอมูลวิจัยเรื่องการปกครองของเจาอาวาสตามหลักพรหมวิหาร 4 ในเขตอำเภอ

เมือง จังหวัดเลย สถิติที่ใชมีดังน้ี 1) สถิติเชิงพรรณนา ประกอบดวย คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย 

(Arithmetic Mean) (X�)  และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (S.D.)  2) สถิติอนุมาน 

ประกอบดวย และการทดสอบความแปรปรวน (One-Way ANOVA) 
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 ควรตัดออกหรือปรับปรุงแกไขใหมหมดโดยถือเกณฑประเมินในแตละขอ มีคาตั้งแต 0.50 ข้ึน

ไป ผลการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ 5 ทานพบวา ขอคำถามทุกขอเปนตัวแทนการวัดโดยมีคาความสอดคลอง 

1.00 ทุกขอ และทานไดแนะนำการใชภาษาในแบบสอบถามมาปรับปรุง 

 4. นำแบบสอบถามที่ผูเชี่ยวชาญแนะนำแลวปรับปรุงแกไขและนำไปปรึกษาอาจารยที่ปรึกษา

อีกครั้ง จึงนำไปทดลองกับกลุมที่ไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 ชุด เปนการเก็บรวบรวมขอมูล เพ่ือนำมาหาคา

ความเชื ่อมั ่น (Try out) ของแบบสอบถาม (Reliability) และวิเคราะหคาสัมประสิทธิ ์ของอัลฟา ผลการ

วิเคราะหพบวาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเทากับ 0.89 

 5. นำแบบสอบมาปรับปรุงแกไขแบบสอบถามและหาผลคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามกอน

นำไปใชกลุมตัวอยางตอไป 

 การวิเคราะหขอมูล 

 วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปที่นิยมใชทางสังคมศาสตร ดังนี ้
 1. วิเคราะหขอมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามโดยใชวิธีหา

คาความถ่ี แลวสรุปออกมาเปนคารอยละ 
 2. วิเคราะหขอมูลการปกครองของเจาอาวาสตามหลักพรหมวิหาร 4 ในเขตอำเภอเมือง 

จังหวัดเลย เพื่อหาคาเฉลี่ยเพื่อหาคาเฉลี่ย (X�) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทำการแปลความหมาย

ของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ ดังน้ี (วนิดา วาดีเจริญ, รังสรรค เลิศในสัตย, และสมบัติ ทีฆทรัพย, 2560, หนา 

315) 
 คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 การปกครองตามหลักพรหมวิหาร 4 มากที่สุด 
 คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 การปกครองตามหลักพรหมวิหาร 4 มาก 
 คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 การปกครองตามหลักพรหมวิหาร 4 ปานกลาง 
 คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 การปกครองตามหลักพรหมวิหาร 4 นอย 
 คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 การปกครองตามหลักพรหมวิหาร 4 นอยที่สุด 

 3. วิเคราะหขอมูลขอเสนอแนะการปกครองของเจาอาวาสตามหลักพรหมวิหาร 4 ในเขต

อำเภอเมือง จังหวัดเลย ใชวิธีหาคาความถี่ แลวสรุปออกมาเปนคารอยละ 
 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

  การวิเคราะหขอมูลวิจัยเรื่องการปกครองของเจาอาวาสตามหลักพรหมวิหาร 4 ในเขตอำเภอ

เมือง จังหวัดเลย สถิติที่ใชมีดังน้ี 1) สถิติเชิงพรรณนา ประกอบดวย คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย 

(Arithmetic Mean) (X�)  และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (S.D.)  2) สถิติอนุมาน 

ประกอบดวย และการทดสอบความแปรปรวน (One-Way ANOVA) 
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ผลการวิจัย 

 1. การปกครองของเจาอาวาสตามหลักพรหมวิหาร 4 ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดเลยโดยภาพรวม

และรายดานอยูในระดับมาก เมื่อเรียงลำดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยได ดังนี้ ดานการปกครองวัดแบบ

บูรณาการ รองลงมา คือดานการปกครองตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ และดานการปกครองตามพระธรรม

วินัย ตามลำดับ 

 2. จากการทดสอบสมมุติฐานที่วาพระภิกษุที่มีอายุตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการปกครองของ

เจาอาวาสตามหลักพรหมวิหาร 4 ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดเลยแตกตางกัน พบวา ไมแตกตางกัน 

 3. จากการทดสอบสมมุติฐานที่วาพระภิกษุที่มีพรรษาตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการปกครอง

ของเจาอาวาสตามหลักพรหมวิหาร 4 ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดเลยแตกตางกัน พบวา ไมแตกตางกัน 

 4. จากการทดสอบสมมุติฐานที่วาพระภิกษุที่มีวุฒิการศึกษาทางโลกตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การปกครองของเจาอาวาสตามหลักพรหมวิหาร 4 ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดเลยแตกตางกัน พบวา ไม

แตกตางกัน 

 5. จากการทดสอบสมมุติฐานที่วาพระภิกษุที่มวีุฒิการศึกษาทางธรรมตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การปกครองของเจาอาวาสตามหลักพรหมวิหาร 4 ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดเลยแตกตางกัน พบวา ไม

แตกตางกัน 

 

การอภิปรายผลการวิจัย 

 1. การปกครองของเจาอาวาสตามหลักพรหมวิหาร 4 ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดเลยโดยภาพรวม

และรายดานอยูในระดับมาก เมื่อเรียงลำดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยได ดังนี้ ดานการปกครองวัดแบบ

บูรณาการ รองลงมา ดานการปกครองตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ และดานการปกครองตามพระธรรมวินัย 

ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาเจาอาวาสในเขตอำเภอเมืองจังหวัดเลยเปนผูที่มีวัตรปฏิบัติในเรื่องความ

เมตตาในการปกครองพระในวัดอยูแลว โดยเฉพาะการใหการสนับสนุนการเรียนหนังสือพระลูกวัดตลอดจน

สามเณรท้ังดานสงเสริมและใหทุนการศึกษา สอดคลองกับสุชินชยันต เพ็ชรนิล และสุธี ประศาสนเศรษฐ 

(2556, หนา 89) ไดศึกษาการบริหารจัดการวัดตามหลักพุทธธรรมาภิบาล: ศึกษาวัดในเขตการปกครองคณะ

สงฆภาค 3 พบวา ระดับการบริหารจัดการวัดตามหลักพุทธธรรมาภิบาล: ศึกษาวัดในเขตการปกครองคณะ

สงฆภาค 3 ตามความคิดเห็นของพระสงฆและประชาชนในภาพรวมอยูในระดับมาก 

 2. จากการทดสอบสมมุติฐานที่วาพระภิกษุที่มีอายุตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการปกครองของ

เจาอาวาสตามหลักพรหมวิหาร 4 ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดเลยแตกตางกัน พบวา ไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจ

เปนเพราะวาในแตละวัดมีพระสงฆไมมากมีความใกลชิด และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันตลอด จึงทำใหความ

คิดเห็นจะคลอยตามกันจากการพูดคุยกัน สอดคลองกับพระมหาอัครพงษ พูลผล (2561, หนา 226) ไดศึกษา

แนวทางการพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดชุมพร ผลการวิจัยพบวา ผลการเปรียบเทียบ จำแนก

ตาม อายุ พรรษา วุฒิการศึกษา ระยะเวลาดำรงตำแหนงเจาอาวาสและวัดสังกัดอยูในคณะสงฆแตละอำเภอ  

ทั้งภาพรวมและรายดาน พบวา ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 3. จากการทดสอบสมมุติฐานที่วาพระภิกษุที่มีพรรษาตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการปกครอง

ของเจาอาวาสตามหลักพรหมวิหาร 4 ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดเลยแตกตางกัน พบวา ไมแตกตางกัน ทั้งนี้

อาจเปนเพราะวาในวัดธรรมยุตมีความเครงครัดในระบบพรรษา การเชื่อฟงและสอบถามความคิดเห็นของ

พระสงฆที่มีพรรษามากจะไดรับการยอมรับและถือปฏิบัติตามกัน สอดคลองกับพระสมุหปยะพงษ วงศตาผา 

และคณะ (2563, หนา 69) ไดศึกษาประสิทธิผลการบทริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดนครพนม พบวา 

ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดนครพนม จำแนกตามพรรษา โดยรวม ไมมีความแตกตางกัน 

ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 

 4. จากการทดสอบสมมุติฐานที่วาพระภิกษุที่มีวุฒิการศึกษาทางโลกตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การปกครองของเจาอาวาสตามหลักพรหมวิหาร 4 ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดเลยแตกตางกัน พบวา ไม

แตกตางกัน ทั้งนี ้อาจเปนเพราะวาเจาอาวาสไดใหการสนับสนุนทุนการศึกษาใหกับพระภิกษุสามเณรใน

ปกครองใหไดเรียนทุกระดับชั้น ตลอดจนชวยบอกบุญญาติโยมที่จะเปนธุระในการเปนเจาภาพอุปถัมภให

ทุนการศึกษาทุกระดับ สอดคลองกับพระมหาพันเนตร จิตฺตรกฺขิโต (พาต) และสมภพ ระงับทุกข (2564, หนา 

769) ไดศึกษาการปกครองของเจาอาวาสตามหลักพรหมวิหาร 4 ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดนครปฐม พบวา 

การ พระภิกษุที่มี พระภิกษุที่มีวุฒิการศึกษาทางโลกตางกัน มีความคิดเห็นตอการปกครองของเจาอาวาสตาม

หลักพรหมวิหาร 4 ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดนครปฐมโดยรวมไมแตกตางกัน 

 5. จากการทดสอบสมมุติฐานที่วาพระภิกษุที่มวีุฒิการศึกษาทางธรรมตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การปกครองของเจาอาวาสตามหลักพรหมวิหาร 4 ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดเลยแตกตางกัน พบวา ไม

แตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา สอดคลองกับ พระราชปริยัติโมลี (ไพบูลย วิปุโล) (2555) ไดศึกษาการ

บริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาสในจังหวัดสุพรรณบุรี พบวา ผลการเปรียบเทียบ

การบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาสในจังหวัดสุพรรณบุรี ท่ีมีวุฒิการศึกษาสายพระ

ปริยัติธรรม ตางกัน มีการบริหารกิจการคณะสงฆไมแตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะเพื่อนำไปปฏิบัต ิ

 1. ดานการปกครองตามพระธรรมวินัย จากผลการวิจัย พบวาการมีสวนรวมของพระสงฆมีนอย 

ดังนั ้น เจาอาวาสตองสรางการมีสวนรวมใหเกิดขึ ้นกับพระสงฆภายในวัด มีการมอบหมายหนาที ่ความ

รับผิดชอบ กระจายอำนาจใหงานตาง ๆ มีผูรับผิดชอบโดยตรง  

 2. ดานการปกครองตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ จากผลการวิจัย พบวา ชุมชนยังเขามาใช

ประโยชนวัดไมมากเทาที่ควร ดังนั้นเจาอาวาสจะตองรวมมือกับชุมชน และหนวยงานภาครัฐ และเอกชน 
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ผลการวิจัย 

 1. การปกครองของเจาอาวาสตามหลักพรหมวิหาร 4 ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดเลยโดยภาพรวม

และรายดานอยูในระดับมาก เมื่อเรียงลำดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยได ดังนี้ ดานการปกครองวัดแบบ

บูรณาการ รองลงมา คือดานการปกครองตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ และดานการปกครองตามพระธรรม

วินัย ตามลำดับ 

 2. จากการทดสอบสมมุติฐานที่วาพระภิกษุที่มีอายุตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการปกครองของ

เจาอาวาสตามหลักพรหมวิหาร 4 ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดเลยแตกตางกัน พบวา ไมแตกตางกัน 

 3. จากการทดสอบสมมุติฐานที่วาพระภิกษุที่มีพรรษาตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการปกครอง

ของเจาอาวาสตามหลักพรหมวิหาร 4 ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดเลยแตกตางกัน พบวา ไมแตกตางกัน 

 4. จากการทดสอบสมมุติฐานที่วาพระภิกษุที่มีวุฒิการศึกษาทางโลกตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การปกครองของเจาอาวาสตามหลักพรหมวิหาร 4 ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดเลยแตกตางกัน พบวา ไม

แตกตางกัน 

 5. จากการทดสอบสมมุติฐานที่วาพระภิกษุที่มวีุฒิการศึกษาทางธรรมตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การปกครองของเจาอาวาสตามหลักพรหมวิหาร 4 ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดเลยแตกตางกัน พบวา ไม

แตกตางกัน 

 

การอภิปรายผลการวิจัย 

 1. การปกครองของเจาอาวาสตามหลักพรหมวิหาร 4 ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดเลยโดยภาพรวม

และรายดานอยูในระดับมาก เมื่อเรียงลำดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยได ดังนี้ ดานการปกครองวัดแบบ

บูรณาการ รองลงมา ดานการปกครองตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ และดานการปกครองตามพระธรรมวินัย 

ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาเจาอาวาสในเขตอำเภอเมืองจังหวัดเลยเปนผูที่มีวัตรปฏิบัติในเรื่องความ

เมตตาในการปกครองพระในวัดอยูแลว โดยเฉพาะการใหการสนับสนุนการเรียนหนังสือพระลูกวัดตลอดจน

สามเณรท้ังดานสงเสริมและใหทุนการศึกษา สอดคลองกับสุชินชยันต เพ็ชรนิล และสุธี ประศาสนเศรษฐ 

(2556, หนา 89) ไดศึกษาการบริหารจัดการวัดตามหลักพุทธธรรมาภิบาล: ศึกษาวัดในเขตการปกครองคณะ

สงฆภาค 3 พบวา ระดับการบริหารจัดการวัดตามหลักพุทธธรรมาภิบาล: ศึกษาวัดในเขตการปกครองคณะ

สงฆภาค 3 ตามความคิดเห็นของพระสงฆและประชาชนในภาพรวมอยูในระดับมาก 

 2. จากการทดสอบสมมุติฐานที่วาพระภิกษุที่มีอายุตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการปกครองของ

เจาอาวาสตามหลักพรหมวิหาร 4 ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดเลยแตกตางกัน พบวา ไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจ

เปนเพราะวาในแตละวัดมีพระสงฆไมมากมีความใกลชิด และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันตลอด จึงทำใหความ

คิดเห็นจะคลอยตามกันจากการพูดคุยกัน สอดคลองกับพระมหาอัครพงษ พูลผล (2561, หนา 226) ไดศึกษา

แนวทางการพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดชุมพร ผลการวิจัยพบวา ผลการเปรียบเทียบ จำแนก

ตาม อายุ พรรษา วุฒิการศึกษา ระยะเวลาดำรงตำแหนงเจาอาวาสและวัดสังกัดอยูในคณะสงฆแตละอำเภอ  

ทั้งภาพรวมและรายดาน พบวา ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 3. จากการทดสอบสมมุติฐานที่วาพระภิกษุที่มีพรรษาตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการปกครอง

ของเจาอาวาสตามหลักพรหมวิหาร 4 ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดเลยแตกตางกัน พบวา ไมแตกตางกัน ทั้งนี้

อาจเปนเพราะวาในวัดธรรมยุตมีความเครงครัดในระบบพรรษา การเชื่อฟงและสอบถามความคิดเห็นของ

พระสงฆที่มีพรรษามากจะไดรับการยอมรับและถือปฏิบัติตามกัน สอดคลองกับพระสมุหปยะพงษ วงศตาผา 

และคณะ (2563, หนา 69) ไดศึกษาประสิทธิผลการบทริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดนครพนม พบวา 

ประสิทธิผลการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดนครพนม จำแนกตามพรรษา โดยรวม ไมมีความแตกตางกัน 

ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 

 4. จากการทดสอบสมมุติฐานที่วาพระภิกษุที่มีวุฒิการศึกษาทางโลกตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การปกครองของเจาอาวาสตามหลักพรหมวิหาร 4 ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดเลยแตกตางกัน พบวา ไม

แตกตางกัน ทั้งนี ้อาจเปนเพราะวาเจาอาวาสไดใหการสนับสนุนทุนการศึกษาใหกับพระภิกษุสามเณรใน

ปกครองใหไดเรียนทุกระดับชั้น ตลอดจนชวยบอกบุญญาติโยมที่จะเปนธุระในการเปนเจาภาพอุปถัมภให

ทุนการศึกษาทุกระดับ สอดคลองกับพระมหาพันเนตร จิตฺตรกฺขิโต (พาต) และสมภพ ระงับทุกข (2564, หนา 

769) ไดศึกษาการปกครองของเจาอาวาสตามหลักพรหมวิหาร 4 ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดนครปฐม พบวา 

การ พระภิกษุที่มี พระภิกษุที่มีวุฒิการศึกษาทางโลกตางกัน มีความคิดเห็นตอการปกครองของเจาอาวาสตาม

หลักพรหมวิหาร 4 ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดนครปฐมโดยรวมไมแตกตางกัน 

 5. จากการทดสอบสมมุติฐานที่วาพระภิกษุที่มวีุฒิการศึกษาทางธรรมตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การปกครองของเจาอาวาสตามหลักพรหมวิหาร 4 ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดเลยแตกตางกัน พบวา ไม

แตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา สอดคลองกับ พระราชปริยัติโมลี (ไพบูลย วิปุโล) (2555) ไดศึกษาการ

บริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาสในจังหวัดสุพรรณบุรี พบวา ผลการเปรียบเทียบ

การบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาสในจังหวัดสุพรรณบุรี ท่ีมีวุฒิการศึกษาสายพระ

ปริยัติธรรม ตางกัน มีการบริหารกิจการคณะสงฆไมแตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะเพื่อนำไปปฏิบัต ิ

 1. ดานการปกครองตามพระธรรมวินัย จากผลการวิจัย พบวาการมีสวนรวมของพระสงฆมีนอย 
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 2. ดานการปกครองตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ จากผลการวิจัย พบวา ชุมชนยังเขามาใช
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ตลอดจนหารือกับผูนำชุมชน ในการจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหเกิดการใชประโยชนวัดในฐานะที่เปนสาธารณ

สมบัติ 

 3. ดานการปกครองวัดแบบบูรณาการพบวา เจาอาวาสไมคอยมีกิจกรรมรวมกับคณะสงฆในจังหวัด

มากเทาที่ควร ดังนั้น ควรมีเขารวมกิจกรรมตาง ๆ ของคณะสงฆ เชน การประชุมคณะสงฆ การรวมกิจกรรม

มุทิตาสักการะ เปนตน 

  

 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

  1. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอการปกครองของเจาอาวาสตามหลักพรหมวิหาร 

4 ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดเลย 

  2. ควรมีศึกษาแนวทางการพัฒนาการปกครองของเจาอาวาสตามหลักพรหมวิหาร 4 ในเขต

อำเภอเมือง จังหวัดเลย  

  3. ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพการปกครองของเจาอาวาสตามหลักพรหมวิหาร 4 ในเขตอำเภอ

เมือง จังหวัดเลย 

 

องคความรูที่ได 

 การปกครองของเจาอาวาสตามหลักพรหมวิหาร 4 ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดเลยโดยภาพรวมและ

รายดานอยูในระดับมาก เมื่อเรียงลำดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยได ดังนี้ ดานการปกครองวัดแบบบูรณา

การ รองลงมา ดานการปกครองตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ และดานการปกครองตามพระธรรมวินัย 

ตามลำดับ 
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การบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

จังหวัดเลย 
ADMINISTRATION OF SCHOOLS UNDER LOCAL GOVERNMENT 
ORGANIZATIONS IN LOEI PROVINCE TOWARDS EXCELLENCE 

 

จารุวรรณ บุญศร 

รองผูอำนวยการโรงเรียนเทศบาลวังสะพุง 1  
Jaruwan Boonsorn 

Deputy Director of  Wangsaphung Municipality School 1 
Corresponding Author E-mail: Jaruwanboon1976@gmail.com  

 

บทคัดยอ 

 บทความนี้มีวัตถุประสงค คือ (1) เพื่อศึกษาการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย (2) เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศของโรงเรียน

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย จำแนกตามเพศ และประสบการณการทำงาน ประชากร ที่ใชใน

การศึกษาคนควาครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารโรงเรียน จำนวน 32 คน ครู จำนวน 292 คน รวมทั้งหมด 324 คน 

กำหนดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครซี ่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970: 608-609) ไดกลุม

ตัวอยาง จำนวน 175 คน ผู ว ิจัยไดทำการสุ มตัวอยางแบบแบงชั ้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 

หลังจากนั ้นผ ู ว ิจ ัยได ทำการสุ มอยางง าย (Simple Sampling) ด วยการจับสลาก เครื่องมือที่ใช  คือ 

แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติเพ่ือการวิจัย สถิติที่ใช ไดแก คาความถี ่คารอย

ละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ t-test 

 ผลการวิจัยพบวา 1. การบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น จังหวัดเลยโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 2. การเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนสูความ

เปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย จำแนกตามเพศ และประสบการณการ

ทำงาน ไมแตกตางกัน 

คำสำคัญ: ความเปนเลิศ; การบริหารโรงเรียน; การบริหารสูความเปนเลิศ  

 

Abstract 

 The purposes of this research were (1) to study the administration of schools under 

Local Government Organizations (LGOs) in Loei Province towards excellence, and (2) to 

compare the administration of schools under Local Government Organizations in Loei 

Province towards excellence, classified by genders and experiences. The population of the 

research was a total of 324 school administrators and teachers under Local Government 
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การบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

จังหวัดเลย 
ADMINISTRATION OF SCHOOLS UNDER LOCAL GOVERNMENT 
ORGANIZATIONS IN LOEI PROVINCE TOWARDS EXCELLENCE 

 

จารุวรรณ บุญศร 

รองผูอำนวยการโรงเรียนเทศบาลวังสะพุง 1  
Jaruwan Boonsorn 

Deputy Director of  Wangsaphung Municipality School 1 
Corresponding Author E-mail: Jaruwanboon1976@gmail.com  

 

บทคัดยอ 

 บทความนี้มีวัตถุประสงค คือ (1) เพื่อศึกษาการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย (2) เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศของโรงเรียน

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย จำแนกตามเพศ และประสบการณการทำงาน ประชากร ที่ใชใน

การศึกษาคนควาครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารโรงเรียน จำนวน 32 คน ครู จำนวน 292 คน รวมทั้งหมด 324 คน 

กำหนดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครซี ่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970: 608-609) ไดกลุม

ตัวอยาง จำนวน 175 คน ผู ว ิจัยไดทำการสุ มตัวอยางแบบแบงชั ้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 

หลังจากนั ้นผ ู ว ิจ ัยได ทำการสุ มอยางง าย (Simple Sampling) ด วยการจับสลาก เครื่องมือที่ใช  คือ 

แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติเพ่ือการวิจัย สถิติที่ใช ไดแก คาความถี ่คารอย

ละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ t-test 

 ผลการวิจัยพบวา 1. การบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น จังหวัดเลยโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 2. การเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนสูความ

เปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย จำแนกตามเพศ และประสบการณการ

ทำงาน ไมแตกตางกัน 

คำสำคัญ: ความเปนเลิศ; การบริหารโรงเรียน; การบริหารสูความเปนเลิศ  

 

Abstract 

 The purposes of this research were (1) to study the administration of schools under 

Local Government Organizations (LGOs) in Loei Province towards excellence, and (2) to 

compare the administration of schools under Local Government Organizations in Loei 

Province towards excellence, classified by genders and experiences. The population of the 

research was a total of 324 school administrators and teachers under Local Government 

Received: August 25, 2022 Revised: December 10, 2022  Accepted:  December 25, 2022 
วันรับบทความ: 25 สิงหาคม 2565 วันแกไขบทความ: 10 ธันวาคม 2565  วันตอบรับบทความ: 25 ธันวาคม 2565 



ปีีท่ี่� 2 ฉบัับท่ี่� 6 กันยายน - ธันวาคม 2565

วารสารสัังคมศาสตร์์บููรณาการ12

ISSN 2773 - 8949

Organizations in Loei province; the  175 samples were selected through the Krejcie and 

Morgan’s sampling method, including the stratified sampling and simple random sampling 

approaches. The tool used for data collection was the questionnaire. The statistics used for data 

analysis comprised frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, the t-test, and 

one-way ANOVA.  

 The research findings were as follows:  

 1. The administration of schools under Local Government Organizations in Loei 

Province towards excellence was found to be overall and separately at a high level of mean 

scores. 2.  The comparison of the administration of schools under Local Government 

Organizations in Loei Province towards excellence, classified by genders and work 

experiences, was not found to be different.  

Keywords: Excellence; School Administration; Towards Excellence 

 
บทนำ 

 จากแนวคิดการบริหารการศึกษาที่มุงนำองคกรสูความเปนเลิศที่หลากหลายของแตละประเทศสวน
ใหญเปนมาตรฐานและรางวัลระดับประเทศที่ยังไมมีการแพรหลายแตที ่ประเทศสหรัฐอเมริกามีรางวัล
มาตรฐานระดับโลก (The Malcolm Baldrige National Quality Award--MBNQA) ไดรับการยอมรับอยาง
แพรหลาย และปจจุบันไดมีการนำแนวคิดระบบ Malcolm Baldrige ไปใชในประเทศตาง ๆ หลายประเทศ
โดยขยายขอบขายออกไปอยางกวางขวาง โดยรางวัลที ่กำหนดขึ ้นเปนชื ่อของรัฐมนตรีพาณิชยในสมัย
ประธานาธิบดี โรนัล เรแกน ในป ค.ศ. 1981 โดยเปนผูที่มีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาคุณภาพ ตอมาจึงตั้ง
รางวัลระบบคุณภาพนี ้เพื ่อเปนเกียรติว า The Malcolm Baldrige National Quality Award (Arcaro, 
1995: 7) 
 ในปจจุบันระบบ Malcolm Baldrige มีการดำเนินการพัฒนาเกณฑคุณภาพและวิธีการประเมิน
คุณภาพการศึกษาโดยใชเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินงานที่เปนเลิศ (education criteria for 
performance excellence) ที่มีองคประกอบหลัก 7 ดาน ไดแก (1) การนำองคการ (leadership) (2) การ
วางแผนเชิงกลยุทธ (strategic planning) (3) การมุงเนนผู เรียน ผูมีสวนไดสวนเสียและตลาด (student, 
stakeholder and market focus) (4) การวัด การวิเคราะหและการจัด การความรู  (measurement, 
analysis and knowledge management) (5) การมุงเนนผูปฏิบัติงาน (workforce focus) (6) การจัดการ
กระบวนการ (process measurement) และ (7) ผลลัพธ (results)  
 โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนความคาดหวังของคนในชุมชน และเปนตัวชี้วัดความ
เปนผู นำของผูบริหารทองถิ ่นในดานการพัฒนาคุณภาพของคนในชุมชน การพัฒนาความเปนเลิศจึงมี
ความสำคัญ ตองมีแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อกาวสูความเปนเลิศ เพ่ือใหเกิดประโยชนแกโรงเรียนที่
เก่ียวของกับการจัดการเรียนการสอนตองพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ ผูบริหารโรงเรียนจะตองมีความมุงม่ันตอ
การบริหารจัดการโรงเรียน เพื่อใหมีคุณภาพ มีมาตรฐานตามเกณฑที่กำหนดและสามารถประกันคุณภาพ
การศกึษา เพ่ือความเชื่อมั่นของชุมชนและผูปกครองนักเรียน  
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Organizations in Loei province; the  175 samples were selected through the Krejcie and 

Morgan’s sampling method, including the stratified sampling and simple random sampling 

approaches. The tool used for data collection was the questionnaire. The statistics used for data 

analysis comprised frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, the t-test, and 

one-way ANOVA.  

 The research findings were as follows:  

 1. The administration of schools under Local Government Organizations in Loei 

Province towards excellence was found to be overall and separately at a high level of mean 

scores. 2.  The comparison of the administration of schools under Local Government 

Organizations in Loei Province towards excellence, classified by genders and work 

experiences, was not found to be different.  
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บทนำ 

 จากแนวคิดการบริหารการศึกษาที่มุงนำองคกรสูความเปนเลิศที่หลากหลายของแตละประเทศสวน
ใหญเปนมาตรฐานและรางวัลระดับประเทศที่ยังไมมีการแพรหลายแตที ่ประเทศสหรัฐอเมริกามีรางวัล
มาตรฐานระดับโลก (The Malcolm Baldrige National Quality Award--MBNQA) ไดรับการยอมรับอยาง
แพรหลาย และปจจุบันไดมีการนำแนวคิดระบบ Malcolm Baldrige ไปใชในประเทศตาง ๆ หลายประเทศ
โดยขยายขอบขายออกไปอยางกวางขวาง โดยรางวัลที ่กำหนดขึ ้นเปนชื ่อของรัฐมนตรีพาณิชยในสมัย
ประธานาธิบดี โรนัล เรแกน ในป ค.ศ. 1981 โดยเปนผูที่มีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาคุณภาพ ตอมาจึงตั้ง
รางวัลระบบคุณภาพนี ้เพื ่อเปนเกียรติว า The Malcolm Baldrige National Quality Award (Arcaro, 
1995: 7) 
 ในปจจุบันระบบ Malcolm Baldrige มีการดำเนินการพัฒนาเกณฑคุณภาพและวิธีการประเมิน
คุณภาพการศึกษาโดยใชเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินงานที่เปนเลิศ (education criteria for 
performance excellence) ที่มีองคประกอบหลัก 7 ดาน ไดแก (1) การนำองคการ (leadership) (2) การ
วางแผนเชิงกลยุทธ (strategic planning) (3) การมุงเนนผู เรียน ผูมีสวนไดสวนเสียและตลาด (student, 
stakeholder and market focus) (4) การวัด การวิเคราะหและการจัด การความรู  (measurement, 
analysis and knowledge management) (5) การมุงเนนผูปฏิบัติงาน (workforce focus) (6) การจัดการ
กระบวนการ (process measurement) และ (7) ผลลัพธ (results)  
 โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนความคาดหวังของคนในชุมชน และเปนตัวชี้วัดความ
เปนผู นำของผูบริหารทองถิ ่นในดานการพัฒนาคุณภาพของคนในชุมชน การพัฒนาความเปนเลิศจึงมี
ความสำคัญ ตองมีแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อกาวสูความเปนเลิศ เพ่ือใหเกิดประโยชนแกโรงเรียนท่ี
เก่ียวของกับการจัดการเรียนการสอนตองพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ ผูบริหารโรงเรียนจะตองมีความมุงม่ันตอ
การบริหารจัดการโรงเรียน เพื่อใหมีคุณภาพ มีมาตรฐานตามเกณฑที่กำหนดและสามารถประกันคุณภาพ
การศกึษา เพ่ือความเชื่อมั่นของชุมชนและผูปกครองนักเรียน  

1. เพศ 

     1.1 ชาย 

     1.2 หญิง 

2. ประสบการณทำงาน 

     2.1 ไมเกิน 5 ป 

     2.2 5 – 10 ป 

     2.3 10 ปขึ้นไป 

การบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศของโรงเรียน

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย  

     (1) การนำองคกร  

     (2) การวางแผนเชิงกลยุทธ  

     (3) การมุ งเนนผู เรียน ผู มีส วนไดสวนเสีย

ผูรับบริการ และการมุงเนนผูปฏิบัติงาน 

     (4) การวัด การวิเคราะหและการจัดการ 

ความรู  

     (5) การจัดกระบวนการ 

     (6) ผลลัพธการดำเนินการรูตัวแปรตาม  

 ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจศึกษาการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน จังหวัดเลย เพื่อเปนขอมูลในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัด
เลยสูความเปนเลิศ 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

จังหวัดเลย   

 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน จังหวัดเลย จำแนกตามเพศ และประสบการณการทำงาน 

 

สมมติฐานการวิจัย 

 1. ผูบริหารและครูผูสอนที่มีเพศตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศ

ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย แตกตางกัน 

 2. ผูบริหารและครูผูสอนที่มีประสบการณการทำงานตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร

โรงเรียนสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย แตกตางกัน 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี ่ยวของ ในการศึกษาวิจัยการบริหาร
โรงเรียนสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลยครั้งนี้ ผู วิจัยไดใชกรอบ
แนวคิดของ Malcolm Baldrige มาสังเคราะหขึ้นใหม เปน 6 องคประกอบ ดังนี้  

ตัวแปรตน              ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    
รูปภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
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ระเบียบวิธีวิจัย 

 ในการวิจัย เรื่องการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

จังหวัดเลย เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (quantitative research) โดยใชระเบียบวิธีวิจัยดังนี ้

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร 

 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูบริหารโรงเรียน ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียน

สังกัดองคกรปกครองทองถิ่นในจังหวัดเลย ปการศึกษา 2563 จำนวน 26 โรงเรียน ประชากรประกอบดวย 

ผูบริหารโรงเรียน จำนวน 32 คน ครู จำนวน 292 คน รวมท้ังหมด 324 คน 

 กลุมตัวอยาง 

 ผูวิจัยกำหนดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan. 1970: 608-

609) ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 175 คน จากนั้นสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) และสุมแบบ

งาย (Simple Random Sampling) ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 แสดงประชากรและกลุมตัวอยาง 

ตำแหนง จำนวนประชากร (คน) จำนวนกลุมตัวอยาง (คน) 

ผูบริหารโรงเรียน 32 17 

ครูผูสอน 292 158 

รวม 324 175 

 จากตาราง พบวา ผูวิจัยไดทำการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดย

ยึดตามตำแหนง เพ่ือใหกลุมตัวอยางไดครอบคลุม หลังจากนั้นผูวิจัยไดทำการสุมอยางงาย (Simple Sampling) 

ดวยการจับสลาก เพื่อระบผุูใหขอมูล  

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ใชแบบสอบถาม ซึ่งผูวิจัยไดสรางขึ้นจากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี  

และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของโดยไดนำมาบางสวนจากแบบสอบถามของผู วิจัยทานอื่น ๆ มาดัดแปลงเพื่อให

เหมาะสม แบบสอบถามมีเนือ้หาประกอบดวย   

 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ และประสบการณการทำงาน เปน

แบบตรวจสอบรายการ  (Check  List) 

 ตอนที่  2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตรสวนประมาณคา (Rating  scale) 

ของลิเคอรท (Likert) โดยแบงออกเปน 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด แปลผลขอมูล

ตามเกณฑ  ดังนี ้

    5  หมายถึง มีการบริหารสูความเปนเลิศอยูในระดับมากที่สุด 

    4  หมายถึง มีการบริหารสูความเปนเลิศอยูในระดับมาก 

    3  หมายถึง มีการบริหารสูความเปนเลิศอยูในระดับปานกลาง 

    2  หมายถึง มีการบริหารสูความเปนเลิศอยูในระดับนอย 

    1  หมายถึง มีการบริหารสูความเปนเลิศอยูในระดับนอยที่สุด 

  การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลในการศึกษาครั้งนี้  ผูวิจัยจะนำขอมูลไปวิเคราะห  โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป   

ซึ่งมีการวิเคราะหขอมูล  ดังนี ้

 1. วิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชคาความถ่ี รอยละ 

 2. วิเคราะหขอมูลการมีระดับการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน จังหวัดเลย เพ่ือหาคาเฉลี่ยเพื่อหาคาเฉลี่ย (X�) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทำการแปล

ความหมายของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ ดังนี้ (วนิดา วาดีเจริญ, รังสรรค เลิศในสัตย, และสมบัติ ทีฆทรัพย, 

2560: 315) 

  คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 มีการบริหารสูความเปนเลิศอยูในระดับมากที่สุด 
  คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 มีการบรหิารสูความเปนเลิศอยูในระดับดีมาก 
  คาเฉลีย่ 2.50 – 3.49 มีการบริหารสูความเปนเลิศอยูในระดับปานกลาง 
  คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 มีการบริหารสูความเปนเลิศอยูในระดับนอย 
  คาเฉลีย่ 1.00 – 1.49 มีการบริหารสูความเปนเลิศอยูในระดับนอยท่ีสุด  
 3. วิเคราะหการทดสอบสมมุติฐาน ความแตกตางระหวางเพศ ดวยสถิติ t-test และทดสอบ

สมมุติฐานความแตกตางระหวางประสบการณการทำงานดวย  One Way ANOVA 

 

ผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะหขอมูลการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน จังหวัดเลย สามารถสรุปผลการวิเคราะหขอมูล ดังนี ้

 1. การบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 

ตารางที ่2  แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศของ

  โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลยโดยภาพรวม 

ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร x� S.D. แปลผล 

1. การนำองคกร 4.39 0.65 มาก  

2. การวางแผนเชิงกลยุทธ 4.36 0.63 มาก  

3. การมุงเนนผูเรียน ผูมีสวนไดสวนเสีย ผูรับบริการ และการมุงเนน

ผูปฏิบัติงาน 

4.27 0.67 มาก  
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    5  หมายถึง มีการบริหารสูความเปนเลิศอยูในระดับมากที่สุด 

    4  หมายถึง มีการบริหารสูความเปนเลิศอยูในระดับมาก 

    3  หมายถึง มีการบริหารสูความเปนเลิศอยูในระดับปานกลาง 

    2  หมายถึง มีการบริหารสูความเปนเลิศอยูในระดับนอย 

    1  หมายถึง มีการบริหารสูความเปนเลิศอยูในระดับนอยที่สุด 

  การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลในการศึกษาครั้งนี้  ผูวิจัยจะนำขอมูลไปวิเคราะห  โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป   

ซึ่งมีการวิเคราะหขอมูล  ดังนี ้

 1. วิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชคาความถ่ี รอยละ 

 2. วิเคราะหขอมูลการมีระดับการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน จังหวัดเลย เพ่ือหาคาเฉลี่ยเพื่อหาคาเฉลี่ย (X�) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทำการแปล

ความหมายของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ ดังนี้ (วนิดา วาดีเจริญ, รังสรรค เลิศในสัตย, และสมบัติ ทีฆทรัพย, 

2560: 315) 

  คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 มีการบริหารสูความเปนเลิศอยูในระดับมากที่สุด 
  คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 มีการบรหิารสูความเปนเลิศอยูในระดับดีมาก 
  คาเฉลีย่ 2.50 – 3.49 มีการบริหารสูความเปนเลิศอยูในระดับปานกลาง 
  คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 มีการบริหารสูความเปนเลิศอยูในระดับนอย 
  คาเฉลีย่ 1.00 – 1.49 มีการบริหารสูความเปนเลิศอยูในระดับนอยท่ีสุด  
 3. วิเคราะหการทดสอบสมมุติฐาน ความแตกตางระหวางเพศ ดวยสถิติ t-test และทดสอบ

สมมุติฐานความแตกตางระหวางประสบการณการทำงานดวย  One Way ANOVA 

 

ผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะหขอมูลการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน จังหวัดเลย สามารถสรุปผลการวิเคราะหขอมูล ดังนี ้

 1. การบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 

ตารางที ่2  แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศของ

  โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลยโดยภาพรวม 

ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร x� S.D. แปลผล 

1. การนำองคกร 4.39 0.65 มาก  

2. การวางแผนเชิงกลยุทธ 4.36 0.63 มาก  

3. การมุงเนนผูเรียน ผูมีสวนไดสวนเสีย ผูรับบริการ และการมุงเนน

ผูปฏิบัติงาน 

4.27 0.67 มาก  
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ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร x� S.D. แปลผล 

4. การวัด การวิเคราะหและการจัดการความรู 4.25 0.61 มาก 

5. การจัดกระบวนการ 4.30 0.60 มาก 

6. ผลลัพธการดำเนินการ 4.33 0.65 มาก 

รวม 4.32  0.67  มาก  

 

 จากตารางที่ 2 พบวา การบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน จังหวัดเลย โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก (X� = 4.32, S.D. = 0.67) สามารถเรียงจากมาก

ไปหานอยได ดังนี้ ดานการนำองคกร (X� = 4.39, S.D. = 0.65) ดานการวางแผนเชิงกลยุทธ (X� = 4.36, S.D. 

= 0.63) ดานผลลัพธการดำเนินการ (X� = 4.33, S.D. = 0.65) ดานการจัดกระบวนการ (X� = 4.30, S.D. = 

0.60) ดานการมุงเนนผูเรียน ผูมีสวนไดสวนเสียผูรับบริการ และการมุงเนนผูปฏิบัติงาน (X� = 4.27, S.D. = 

0.67) และดานการวัด การวิเคราะหและการจัดการความรู (X� = 4.25, S.D. = 0.61) 

 

 2. การเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น จังหวัดเลย จำแนกตามเพศ  

ตารางที่ 3  แสดงการเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครอง

  สวนทองถิ่น จังหวัดเลย จำแนกตามเพศ 

ชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ 

ชาย    หญิง  

t 

 

sig X� S.D. แปลผล X� S.D. แปลผล 

1. การนำองคกร 4.45 0.58 มาก 4.30 0.62 มาก 1.14 0.27 

2. การวางแผนเชิงกลยุทธ 4.44 0.62 มาก 4.28 0.65 มาก 1.34 1.07 

3. การมุงเนนผูเรียน ผูมี

สวนไดสวนเสียผูรับบริการ 

และการมุงเนน

ผูปฏิบัติงาน 

4.39 0.64 มาก 4.19 0.67 มาก 1.52 0.12 

4. การว ัด การว ิเคราะห

และการจัดการ 

ความรู 

4.34 0.69 มาก 4.15 0.71 มาก 1.19 0.11 

5. การจัดกระบวนการ 4.40 0.66 มาก 4.32 0.69 มาก 0.8 0.54 

6. ผลลัพธการดำเนินการ 4.41 0.63 มาก 4.23 0.69 มาก 1.33 0.19 

รวม 4.42 0.57 มาก 4.25 0.59 มาก 1.22 0.16 

 

 จากตารางที่ 3 พบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนสูความเปน

เลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย จำแนกตามเพศโดยรวมละรายดานไมมีความ

แตกตางกัน 

 3. การเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น จังหวดัเลย จำแนกตามประสบการณการทำงาน 

ตารางที่ 4  แสดงการเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครอง

  สวนทองถิ่น จังหวัดเลย จำแนกตามประสบการณการทำงานโดยรวมละรายดาน 

การบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศ

ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น จังหวัดเลย 

แหลงความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. การนำองคกร 

 

ระหวางกลุม 1.50 2 0.75 2.05 0.13 

ภายในกลุม 47.4 130 0.37   

รวม 49.14 132    

2. การวางแผนเชิงกลยุทธ 

 

ระหวางกลุม 1.13 2 0.57 1.34 0.26 

ภายในกลุม 54.84 130 0.42   

รวม 55.97 132    

3. การมุงเนนผูเรียน ผูมีสวนไดสวน

เส ียผ ู ร ับบริการ และการมุ ง เนน

ผูปฏิบัติงาน 

ระหวางกลุม 1.23 2 0.62 1.55 0.22 

ภายในกลุม 51.86 130 0.40   

รวม 53.09 132    

4. การว ัด การว ิ เคราะหและการ

จัดการความรู 

 

ระหวางกลุม 1.12 2 0.55 1.28 0.21 

ภายในกลุม 55.97 130 0.43   

รวม 57..09 132    

5. การจัดกระบวนการ ระหวางกลุม 1.38 2 0.69 1.52 0.21 

ภายในกลุม 58.68 130 0.45   

รวม 60.06 132    

6. ผลลัพธการดำเนินการ ระหวางกลุม 1.65 2 0.84 1.92 0.13 

ภายในกลุม 57.34 130 0.44   

รวม 58.98 132    

รวม ระหวางกลุม 1.49 2 0.75 2.14 0.12 

 ภายในกลุม 45.20 130 0.35   

 รวม 46.69 132    
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 จากตารางที่ 3 พบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนสูความเปน

เลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย จำแนกตามเพศโดยรวมละรายดานไมมีความ

แตกตางกัน 

 3. การเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น จังหวดัเลย จำแนกตามประสบการณการทำงาน 

ตารางที่ 4  แสดงการเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครอง

  สวนทองถิ่น จังหวัดเลย จำแนกตามประสบการณการทำงานโดยรวมละรายดาน 

การบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศ

ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น จังหวัดเลย 

แหลงความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. การนำองคกร 

 

ระหวางกลุม 1.50 2 0.75 2.05 0.13 

ภายในกลุม 47.4 130 0.37   

รวม 49.14 132    

2. การวางแผนเชิงกลยุทธ 

 

ระหวางกลุม 1.13 2 0.57 1.34 0.26 

ภายในกลุม 54.84 130 0.42   

รวม 55.97 132    

3. การมุงเนนผูเรียน ผูมีสวนไดสวน

เส ียผ ู ร ับบริการ และการมุ ง เนน

ผูปฏิบัติงาน 

ระหวางกลุม 1.23 2 0.62 1.55 0.22 

ภายในกลุม 51.86 130 0.40   

รวม 53.09 132    

4. การว ัด การว ิ เคราะหและการ

จัดการความรู 

 

ระหวางกลุม 1.12 2 0.55 1.28 0.21 

ภายในกลุม 55.97 130 0.43   

รวม 57..09 132    

5. การจัดกระบวนการ ระหวางกลุม 1.38 2 0.69 1.52 0.21 

ภายในกลุม 58.68 130 0.45   

รวม 60.06 132    

6. ผลลัพธการดำเนินการ ระหวางกลุม 1.65 2 0.84 1.92 0.13 

ภายในกลุม 57.34 130 0.44   

รวม 58.98 132    

รวม ระหวางกลุม 1.49 2 0.75 2.14 0.12 

 ภายในกลุม 45.20 130 0.35   

 รวม 46.69 132    
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 จากตารางที่ 4 พบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนสูความเปน

เลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย จำแนกตามประสบการณการทำงานโดยรวมละ

รายดานไมมีความแตกตางกัน  

 

การอภิปรายผลการวิจัย 

 จากการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน จังหวัดเลย มีประเด็นสำคัญที่ควรนำมาอภิปรายผล ดังนี ้

 1. การบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 

โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก สามารถเรียงจากมากไปหานอยได ดังนี้ ดานการนำองคกร ดานการ

วางแผนเชิงกลยุทธ ดานผลลัพธการดำเนินการ ดานการจัดกระบวนการ ดานการมุงเนนผูเรียน ผูมีสวนไดสวน

เสียผูรับบริการ และการมุงเนนผูปฏิบัติงาน และดานการวัด การวิเคราะหและการจัดการความรู ท้ังนี้อาจเปน

เพราะการพัฒนาสูความเปนเลิศตองอาศัยความเปนผูนำของผูบริหารอยางเดนชัด เพื่อสรางแรงบันดาลใจให

เกิดการเปลี่ยนแปลงสูทางสรางสรรค และเห็นผลประโยชนของโรงเรียนเปนผลประโยชนของตัวเอง การที่ผูนำ

สามารถทำเชนนั้นไดตองเปนผูมีความคิดสรางสรรค มีความยืดหยุน รูจักสถานการณ และคนเปนอยางดี ดังที่

สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2557: 16) กลาววา ความยืดหยุ นในการปรับตัว (Flexibility and adaptability) เปน

ลักษณะของผูนำที่สามารถปรับภารกิจและความตองการของทีมงานใหเหมาะสมกับแตละสถานการณท่ี

แตกตางกัน ตลอดจนสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมตาง ๆ ที่เปลี่ยนแปลง และ

สอดคลองกับนุชนารถ ยิ ้มจันทร (2556: บทคัดยอ) ไดศึกษาการพัฒนาการบริหารสถานศึกษารางวัล

พระราชทานสูความเปนเลิศตามแนวคิดของ มัลคัม บัลดริจ พบวา หัวหนากลุมสาระการเรียนรูสวนใหญ  

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนเลิศดานการศึกษา ตามแนวคิดของ มัลคัม บัลดริจ โดยรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก การนำองคกร ที่มีคาเฉลี่ยมากสูงสุด รองลงมา คือ การ

วางแผนเชิงกลยุทธ สวนดานที่มีคาเฉลี่ยตำ่สุด ไดแก การมุงเนนผูเรียน ผูมีสวนไดสวนเสียและผูรับบริการ 

 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย จำแนกตามเพศและโดยรวมละรายดานไมมีความแตกตางกัน ทั้งนี้อาจ

เปนวาทุกคนยอมรับในตัวผูบริหารทั้งการที่ผู บริหารมีบารมีในการเปนผูนำทองถิ่น มีความเด็ดขาดในการ

ตัดสินใจเก่ียวกับนโยบายการบริหารทีช่ัดเจน และมีความมุงมั่นในการกำหนดเปาหมายและทิศทางการบริหาร

อยางมีประสิทธิภาพ ทำใหเกิดผลสัมฤทธิ ์ตอเปาหมายของโรงเรียน สอดคลองกับ สุริดา หลังจิ (25561: 

บทคัดยอ) ไดศึกษาประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารงาน ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส พบวา ความคิดเห็นของครูผูสอนเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงาน

ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาสจําแนกตามเพศของครูผู

สอน พบวา ภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

 3. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลยจำแนกตามประสบการณการทำงานโดยรวมละรายดานไมมีความ

แตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาทุกคนมีเปาหมายการทำงานที่ชัดเจนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

นักเรียน ทำใหมองถึงกระบวนการสรางความเปนเลิศวาเปนนวัตกรรมที่จะผลักดันเปาหมายใหสัมฤทธิ์ผล 

สอดคลองกับงานวิจัยของ ภัทรกร มิ่งขวัญ (2559: บทคัดยอ) เรื่องการศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีตอการ

บริหารงานโรงเรียนขนาดเล็กจังหวัดนครสวรรคสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 พบวา 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นครูตอการบริหารงาน จำแนกตามประสบการณทำงานในตำแหนงปจจุบัน ใน

ภาพรวม แสดงวา ครูมีความคิดเห็น ตอการบริหารงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจำแนกตามประสบการณ

ทำงานในตำแหนงปจจุบันในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะ 

 จากผลการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน จังหวัดเลยผูวิจัยมีขอเสนอแนะเก่ียวกับหนวยงานที่เก่ียวของ ดังนี ้

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 จากผลการวิจัย สามารถนำขอเสนอแนะทางนโยบายไดดังนี ้

 1. ผูบริหารควรมีการกำหนดกระบวนการการวัด การวิเคราะหและการจัดการความรู และการ

มุงเนนผูเรียน ผูมีสวนไดสวนเสียผูรับบริการ และการมุงเนนผูปฏิบัติงานใหชัดเจน 

      2. ผูบริหารควรผลิต จัดหา และพัฒนาสื่อการเรียนการสอน ในการจัดการเรียนรูที่หลากหลาย ให

ทันตอความเปลี่ยนแปลง  ใหความสำคัญเรื่องการจัดอุปกรณและสื่อการเรียน การสอนเพ่ือสงเสริมการเรียนรู

ในหองเรียนอยางเพียงพอ  

      3. โรงเรียนควรพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนเพื่อพัฒนางานวิชาการ 

สงเสริม พัฒนากิจกรรมพัฒนาผูเรียน ตลอดจนระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน     

    4. ผูบริหารควรใหความสำคัญเรื่องการบริหารบุคคลมีความถูกตองตามหลักธรรมาภิบาล มีแนวทาง

การจัดการการควบคุมดูแลกิจการตาง ๆ ใหเปนไปในครรลองธรรม ความโปรงใสตรวจสอบได     

 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

 1. ควรศึกษาเชิงคุณภาพเพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

จังหวัดเลยสูความเปนเลิศ 

 2. ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัด

เลย 

 3. ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัด

เลย 
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 3. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลยจำแนกตามประสบการณการทำงานโดยรวมละรายดานไมมีความ

แตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาทุกคนมีเปาหมายการทำงานที่ชัดเจนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

นักเรียน ทำใหมองถึงกระบวนการสรางความเปนเลิศวาเปนนวัตกรรมที่จะผลักดันเปาหมายใหสัมฤทธิ์ผล 

สอดคลองกับงานวิจัยของ ภัทรกร มิ่งขวัญ (2559: บทคัดยอ) เรื่องการศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีตอการ

บริหารงานโรงเรียนขนาดเล็กจังหวัดนครสวรรคสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 พบวา 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นครูตอการบริหารงาน จำแนกตามประสบการณทำงานในตำแหนงปจจุบัน ใน

ภาพรวม แสดงวา ครูมีความคิดเห็น ตอการบริหารงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจำแนกตามประสบการณ

ทำงานในตำแหนงปจจุบันในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
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องคความรูที่ได 

 การบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลยโดย

ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก สามารถเรียงจากมากไปหานอยได ดังนี้ ดานการนำองคกร ดานการ

วางแผนเชิงกลยุทธ ดานผลลัพธการดำเนินการ ดานการจัดกระบวนการ ดานการมุงเนนผูเรียน ผูมีสวนไดสวน

เสียผูรับบริการ และการมุงเนนผูปฏิบัติงาน และดานการวัด การวิเคราะหและการจัดการความรู  
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บทคัดยอ 

 การวจิัยครัง้นี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศกึษาการศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 และ (2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ครูผูสอนเก่ียวกับการศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำแนกตาม ระดับการศึกษา และประสบการณการทำงาน ประชากร ที่ใช
ในการศึกษาคนควาครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอนโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
จำนวนทั้งหมด 1,353 คน ผูวิจัยไดกำหนดขนาดกลุมตัวอยาง (Sample size) โดยใชตาราง R.V.Krejcie และ 
D.W.Morgan  และไดกลุมตัวอยาง จำนวน 302 คน ผูวิจัยไดทำการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified 
Random Sampling) โดยยึดตามที ่ตั ้งโรงเรียน แลวทำการสุ มอยางงาย (Simple Sampling) ดวยการจับ
สลาก เครื่องมือที่ใช คอื แบบสอบถาม มีคาความเชื่อมั่นท้ังฉบับ ดวยการหาคาสัมประสิทธิ์ของอัลฟาตามวิธีค
รอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) เทากับ .899 วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ
เพ่ือการวิจัย สถิติที่ใช ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมุติฐานดวย 
การทดสอบคาที และการทดสอบความแปรปรวน ดวย One-Way ANOVA  
 ผลการวิจัย พบวา (1) การศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานบริหารจัดการการเรียนรู ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานนิเทศการ
จัดการเรียนรูในสถานศึกษา และดานสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู (2) การ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนเกี่ยวกับการศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
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องคความรูที่ได 

 การบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลยโดย

ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก สามารถเรียงจากมากไปหานอยได ดังนี้ ดานการนำองคกร ดานการ

วางแผนเชิงกลยุทธ ดานผลลัพธการดำเนินการ ดานการจัดกระบวนการ ดานการมุงเนนผูเรียน ผูมีสวนไดสวน

เสียผูรับบริการ และการมุงเนนผูปฏิบัติงาน และดานการวัด การวิเคราะหและการจัดการความรู  
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บทคัดยอ 

 การวจิัยครัง้นี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศกึษาการศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 และ (2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ครูผูสอนเก่ียวกับการศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำแนกตาม ระดับการศึกษา และประสบการณการทำงาน ประชากร ที่ใช
ในการศึกษาคนควาครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอนโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
จำนวนทั้งหมด 1,353 คน ผูวิจัยไดกำหนดขนาดกลุมตัวอยาง (Sample size) โดยใชตาราง R.V.Krejcie และ 
D.W.Morgan  และไดกลุมตัวอยาง จำนวน 302 คน ผูวิจัยไดทำการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified 
Random Sampling) โดยยึดตามที ่ตั ้งโรงเรียน แลวทำการสุ มอยางงาย (Simple Sampling) ดวยการจับ
สลาก เครื่องมือที่ใช คอื แบบสอบถาม มีคาความเชื่อมั่นท้ังฉบับ ดวยการหาคาสัมประสิทธิ์ของอัลฟาตามวิธีค
รอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) เทากับ .899 วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ
เพ่ือการวิจัย สถิติที่ใช ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมุติฐานดวย 
การทดสอบคาที และการทดสอบความแปรปรวน ดวย One-Way ANOVA  
 ผลการวิจัย พบวา (1) การศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานบริหารจัดการการเรียนรู ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานนิเทศการ
จัดการเรียนรูในสถานศึกษา และดานสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู (2) การ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนเกี่ยวกับการศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำแนกตาม ระดับการศึกษา และ
ประสบการณการทำงาน พบวา ไมแตกตางกัน ไมเปนไปตามสมมุติฐาน  
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Abstract 

 The objectives of the research were to study academic administrative competencies of 

school administrators under Loei Primary Educational Service Area Office 2, and to compare 

the academic administrative competencies of school administrators under Loei Primary 

Educational Service Area Office 2, classified by genders and work experiences. The population 

of the research was a total of 1,353 teachers under Loei Primary Educational Service Area 

Office 2; the research samples of 302 teachers were selected through Krejcie and Morgan's 

sampling method, including the stratified random sampling and simple sampling approaches. 

The instrument used for data collection was a questionnaire with the entire reliability of 0.899 

( Cronbach’s Alpha coefficient). The statistics used for data analysis comprised frequency, 

percentage, arithmetic mean, standard deviation; the hypotheses were the t-test for independent 

samples and the one-way analysis of variance (ANOVA).  

 The research findings were as follows: 1. The study of academic administrative 

competencies of school administrators under Loei Primary Educational Service Area Office 2 

was found to be overall and separately at a high level of mean scores. Separately considered in 

the descending order, they were the learning management, the school’s course development, 

the learning supervision in the schools, and the research promotion for development of learning 

qualities, respectively. 2. The comparison of academic administrative competencies of school 

administrators under Loei Primary Educational Service Area Office 2, classified by educational 

levels and work experiences, was found not to be different. Therefore, it did not meet with the 

research hypothesis.  

 
Keywords: Administrative Competency; Academic Affair;  
 

บทนำ 

 โลกในยุคปจจุบันไดหมุนเขาสูศตวรรษที่ 21 เปนยุคของเศรษฐกิจฐานความรู (Knowledge-

based-Economy) ที่ปจจัยในการผลิตและแขงขันกำลังเปลี่ยนไปเปนปจจัยที่ไมอาจจับตองไดมากขึ้น ดังนั้น

การพัฒนานวัตกรรมจึงเปนหนทางหนึ ่งที ่จะชวยใหทุกองคการสรางจุดยืนที ่เขมแข็ง เปนองคการแหง

นวัตกรรมโดยมีเปาหมายเพื่อความอยูรอด การเจริญเติบโต และการสรางสมรรถนะในการแขงขันอยางยั่งยืน 

กระแสการเปลี่ยนแปลงที่มุงเขาสูยุคนวัตกรรมดังกลาวสอดคลองกับแนวคิดตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2544 หมวด 9 เทคโนโลยีทางการศึกษา กำหนดวา

รัฐจะตองสงเสริมและสนับสนุนใหมีการผลิต และพัฒนาแบบเรียน ตำรา หนังสือทางวิชาการ สื่อสิ่งพิมพอ่ืน 

วัสดุอุปกรณ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอื่น โดยเรงรัดพัฒนาขีดความสามารถในการผลิต จัดใหมีเงิน

สนับสนนุการผลิตและมีการใหแรงจูงใจแกผูผลิต และผูพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ฉะนั้นจึงมีความจำเปน

อยางยิ่งที่สถานศึกษาตาง ๆ จะตองพัฒนานวัตกรรม หรือนำนวัตกรรมตาง ๆ มาใชเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ซึ่งตองอาศัยความรวมมือของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อขับเคลื่อนผลลัพธ คือ คุณภาพ

ผูเรียน โดยใชแนวคิด วิธีการ สื่อ วัสดุ อุปกรณ เทคโนโลยีใหม ๆ (Innovative Product) อยางตอเนื่องก็จะ 

ทำใหสถานศึกษาเปนองคการแหงนวัตกรรม (Innovative Organization) (สุกัญญา แชมชอย, 2555: 117) 

 การบริหารงานวิชาการเปนเปาหมายหลักและหัวใจในการบริหารจัดการศึกษา ซึ่งเปนงานที่มี

ขอบขายที ่กวางขวางและมีความสำคัญตอการจัดการศึกษาของสถานศึกษา การดำเนินงานตาง ๆ ของ

สถานศึกษามุงสนองตอความสำเร็จของงานวิชาการทั้งสิ้น ขอบขายของการบริหารงานวิชาการเปนการดำเนิน

กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาที่เก่ียวของกับการพัฒนาและปรับปรุงแกไข การเรียนการสอนของนักเรียนให

ไดผลดีมีประสิทธิภาพมากที่สุด ซึ่งไดแกงานดานหลักสูตรการจัดแผนการเรียน การจัดตารางการเรียนการสอน 

การจัดครูเขาสอน การพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากรทางดานวิชาการ การวัดผลและประเมินผล

รวมถึงการนิเทศการสอน การดำเนินงานวิชาการเปนการดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอนโดยตรงเปน

กิจกรรมที่ชวยใหผลการศึกษามีคุณภาพมากที่สุด ดังนั้นไมวาจะกิจกรรมใด ๆ ที่สัมพันธกับการเรียนการสอน

และทำใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพถือวางานเหลานั ้นเปนงานในขอบเขตหนาที ่ของผูบร ิหาร

สถานศึกษาในดานวิชาการทั้งสิ้น เพื่อที่จะใหการบริหารงานวิชาการประสบความสำเร็จผูบริหารจึงตองมี

สมรรถนะในการบริหารงานวิชาการในตนเองที่จะสงผลทาใหการบริหารงานวิชาการประสบความสำเร็จตรง

ตามเปาหมายอยางมีคุณภาพ (สารินทร เอ่ียมครอง, 2561) 

  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ไดดำเนินการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตาม

ภารกิจที่ไดรับผิดชอบ โดยกำหนดวิสัยทัศน ไววา “สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เปน

องคกรแหงความเปนเลิศ ขับเคลื ่อนดวยนวัตกรรมใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา บนพื้นฐานหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีพันธกิจ 1) จัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางความมั่นคงของสถาบันหลักของ

ชาติและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 2) พัฒนาผูเรียนใหมี

ความสามารถความเปนเลิศทางวิชาการเพื่อสรางขีดความสามารถ ในการแขงขัน 3) พัฒนาศักยภาพและ

คุณภาพผูเรียนใหมีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 4) สรางโอกาส ความเสมอภาค 

ลดความเหลื่อมล้ำ ใหผูเรียนทุกคนไดรับบริการทาง การศึกษาอยางท่ัวถึงและเทาเทียม 5) พัฒนาผูบริหาร ครู 

และบุคลากรทางการศึกษาใหเปนมืออาชีพ และ 6) จัดการศึกษาเพื ่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับ

สิ ่งแวดลอม ยึดหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง และเปาหมายการพัฒนาที ่ยั ่งยืน (Sustainable 

Development Goals: SDGs) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ไดมีการบริหารจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยมุงเนนการพัฒนาสถานศึกษา ครู และผูเรียน ใหมกีารบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ

และเกิดประโยชนแกผูเรียน (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2, 2563: 72)  

 จากปญหาและเหตุผลดังกลาวทำใหผู วิจัยมีความสนใจที ่จะศึกษา การศึกษาสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2  เพ่ือ

เปนขอมูลในการปรับปรุงพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพตอไป 
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Abstract 

 The objectives of the research were to study academic administrative competencies of 

school administrators under Loei Primary Educational Service Area Office 2, and to compare 

the academic administrative competencies of school administrators under Loei Primary 

Educational Service Area Office 2, classified by genders and work experiences. The population 

of the research was a total of 1,353 teachers under Loei Primary Educational Service Area 

Office 2; the research samples of 302 teachers were selected through Krejcie and Morgan's 

sampling method, including the stratified random sampling and simple sampling approaches. 

The instrument used for data collection was a questionnaire with the entire reliability of 0.899 

( Cronbach’s Alpha coefficient). The statistics used for data analysis comprised frequency, 

percentage, arithmetic mean, standard deviation; the hypotheses were the t-test for independent 

samples and the one-way analysis of variance (ANOVA).  

 The research findings were as follows: 1. The study of academic administrative 

competencies of school administrators under Loei Primary Educational Service Area Office 2 

was found to be overall and separately at a high level of mean scores. Separately considered in 

the descending order, they were the learning management, the school’s course development, 

the learning supervision in the schools, and the research promotion for development of learning 

qualities, respectively. 2. The comparison of academic administrative competencies of school 

administrators under Loei Primary Educational Service Area Office 2, classified by educational 

levels and work experiences, was found not to be different. Therefore, it did not meet with the 

research hypothesis.  

 
Keywords: Administrative Competency; Academic Affair;  
 

บทนำ 

 โลกในยุคปจจุบันไดหมุนเขาสูศตวรรษที่ 21 เปนยุคของเศรษฐกิจฐานความรู (Knowledge-

based-Economy) ที่ปจจัยในการผลิตและแขงขันกำลังเปลี่ยนไปเปนปจจัยที่ไมอาจจับตองไดมากขึ้น ดังนั้น

การพัฒนานวัตกรรมจึงเปนหนทางหนึ ่งที ่จะชวยใหทุกองคการสรางจุดยืนที ่เขมแข็ง เปนองคการแหง

นวัตกรรมโดยมีเปาหมายเพื่อความอยูรอด การเจริญเติบโต และการสรางสมรรถนะในการแขงขันอยางยั่งยืน 

กระแสการเปลี่ยนแปลงที่มุงเขาสูยุคนวัตกรรมดังกลาวสอดคลองกับแนวคิดตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2544 หมวด 9 เทคโนโลยีทางการศึกษา กำหนดวา

รัฐจะตองสงเสริมและสนับสนุนใหมีการผลิต และพัฒนาแบบเรียน ตำรา หนังสือทางวิชาการ สื่อสิ่งพิมพอ่ืน 

วัสดุอุปกรณ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอื่น โดยเรงรัดพัฒนาขีดความสามารถในการผลิต จัดใหมีเงิน

สนับสนนุการผลิตและมีการใหแรงจูงใจแกผูผลิต และผูพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ฉะนั้นจึงมีความจำเปน

อยางยิ่งที่สถานศึกษาตาง ๆ จะตองพัฒนานวัตกรรม หรือนำนวัตกรรมตาง ๆ มาใชเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ซึ่งตองอาศัยความรวมมือของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อขับเคลื่อนผลลัพธ คือ คุณภาพ

ผูเรียน โดยใชแนวคิด วิธีการ สื่อ วัสดุ อุปกรณ เทคโนโลยีใหม ๆ (Innovative Product) อยางตอเนื่องก็จะ 

ทำใหสถานศึกษาเปนองคการแหงนวัตกรรม (Innovative Organization) (สุกัญญา แชมชอย, 2555: 117) 

 การบริหารงานวิชาการเปนเปาหมายหลักและหัวใจในการบริหารจัดการศึกษา ซึ่งเปนงานที่มี

ขอบขายที ่กวางขวางและมีความสำคัญตอการจัดการศึกษาของสถานศึกษา การดำเนินงานตาง ๆ ของ

สถานศึกษามุงสนองตอความสำเร็จของงานวิชาการทั้งสิ้น ขอบขายของการบริหารงานวิชาการเปนการดำเนิน

กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาที่เก่ียวของกับการพัฒนาและปรับปรุงแกไข การเรียนการสอนของนักเรียนให

ไดผลดีมีประสิทธิภาพมากที่สุด ซึ่งไดแกงานดานหลักสูตรการจัดแผนการเรียน การจัดตารางการเรียนการสอน 

การจัดครูเขาสอน การพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากรทางดานวิชาการ การวัดผลและประเมินผล

รวมถึงการนิเทศการสอน การดำเนินงานวิชาการเปนการดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอนโดยตรงเปน

กิจกรรมที่ชวยใหผลการศึกษามีคุณภาพมากที่สุด ดังนั้นไมวาจะกิจกรรมใด ๆ ที่สัมพันธกับการเรียนการสอน

และทำใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพถือวางานเหลานั ้นเปนงานในขอบเขตหนาที ่ของผูบร ิหาร

สถานศึกษาในดานวิชาการทั้งสิ้น เพื่อที่จะใหการบริหารงานวิชาการประสบความสำเร็จผูบริหารจึงตองมี

สมรรถนะในการบริหารงานวิชาการในตนเองที่จะสงผลทาใหการบริหารงานวิชาการประสบความสำเร็จตรง

ตามเปาหมายอยางมีคุณภาพ (สารินทร เอ่ียมครอง, 2561) 

  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ไดดำเนินการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตาม

ภารกิจที่ไดรับผิดชอบ โดยกำหนดวิสัยทัศน ไววา “สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เปน

องคกรแหงความเปนเลิศ ขับเคลื ่อนดวยนวัตกรรมใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา บนพื้นฐานหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีพันธกิจ 1) จัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางความมั่นคงของสถาบันหลักของ

ชาติและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 2) พัฒนาผูเรียนใหมี

ความสามารถความเปนเลิศทางวิชาการเพื่อสรางขีดความสามารถ ในการแขงขัน 3) พัฒนาศักยภาพและ

คุณภาพผูเรียนใหมีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 4) สรางโอกาส ความเสมอภาค 

ลดความเหลื่อมล้ำ ใหผูเรียนทุกคนไดรับบริการทาง การศึกษาอยางท่ัวถึงและเทาเทียม 5) พัฒนาผูบริหาร ครู 

และบุคลากรทางการศึกษาใหเปนมืออาชีพ และ 6) จัดการศึกษาเพื ่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับ

สิ ่งแวดลอม ยึดหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง และเปาหมายการพัฒนาที ่ยั ่งยืน (Sustainable 

Development Goals: SDGs) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ไดมีการบริหารจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยมุงเนนการพัฒนาสถานศึกษา ครู และผูเรียน ใหมกีารบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ

และเกิดประโยชนแกผูเรียน (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2, 2563: 72)  

 จากปญหาและเหตุผลดังกลาวทำใหผู วิจัยมีความสนใจที ่จะศึกษา การศึกษาสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2  เพ่ือ

เปนขอมูลในการปรับปรุงพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพตอไป 
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1. ระดับการศึกษา 

     1.1 ปริญญาตรี 

     1.2 ตั้งแตปริญญาโทขึ้นไป 

2. ประสบการณทำงาน 

     2.1 ไมเกิน 5 ป 

     2.2 5 – 10 ป 

     2.3 10 ปขึ้นไป 

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 

1. ดานบริหารจัดการการเรียนรู 

2. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

3. ดานนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา 

4. ดานสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การจัดการเรียนรู 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาการศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2   

 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนเกี่ยวกับการศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำแนกตาม ระดับ

การศกึษา และประสบการณการทำงาน 

 

สมมติฐานการวิจัย 

 1. ครูผูสอนทีม่ีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 แตกตางกัน 

 2. ครูผูสอนที่มีประสบการณการทำงานตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 แตกตางกัน 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ ในการศึกษาวิจัยสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ครั้งนี้ 

ผูวิจัยไดใชกรอบแนวคิด ดังนี้  

ตัวแปรตน              ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

รูปภาพที่  1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

  

ระเบียบวิธีวิจัย 

 ในการวิจัย เรื ่องการศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (quantitative research) โดย

ใชระเบียบวิธีวิจัยดังนี ้

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร 

 ประชากร ที่ใชในการศึกษาคนควาครั้งนี้ ไดแก ครูผู สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำนวนทั้งหมด 1,353 คน จำแนกตามอำเภอ แบงเปน 6 อำเภอ ไดแก 

อำเภอผาขาว จำนวน 247 คน อำเภอภูกระดึง จำนวน 201 คน อำเภอภูหลวง จำนวน 146 คน อำเภอวังสะพุง 

จำนวน 454 คน อำเภอหนองหิน จำนวน 126 คน และอำเภอเอราวัณ จำนวน 179 คน 

 กลุมตัวอยาง 

 ผูวิจัยไดกำหนดขนาดกลุมตัวอยาง (Sample size) โดยใชตารางสำเร็จรูปคำนวณขนาดของกลุม

ตัวอยาง R. V. Krejcie และ D. W. Morgan  และไดกลุมตัวอยางจำนวน 302 คน ดังตารางที่ 1 

ตารางที ่1 แสดงขอมูลประชากรและจำนวนกลุมตัวอยาง 

ลำดับ อำเภอ ประชากร กลุมตัวอยาง 

1 อำเภอผาขาว  247 55 

2 อำเภอภูกระดึง 201 45 

3 อำเภอภูหลวง 146 33 

4 อำเภอวังสะพุง  454 101 

5 อำเภอหนองหิน 126 28 

6 อำเภอเอราวัณ 179 40 

รวม 1,353 302 

 จากตาราง ผูวิจัยไดทำการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยยึด

ตามอำเภอ เพื่อใหกลุมตัวอยางไดครอบคลุมทั่วพื้นที่เขตการศึกษาเลยเขต 2 หลังจากนั้นผูวิจัยไดทำการสุม

อยางงาย (Simple Sampling) ดวยการจับสลาก เพ่ือระบุผูใหขอมูล  

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ใชแบบสอบถาม  ซึ่งผูวิจัยไดสรางขึ้นจากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี  

และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของโดยไดนำมาบางสวนจากแบบสอบถามของผู วิจัยทานอื่น ๆ มาดัดแปลงเพื่อให

เหมาะสม  แบบสอบถามมีเนื้อหาประกอบดวย   

 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย ระดับการศึกษา และประสบการณการ

ทำงาน เปนแบบตรวจสอบรายการ  (Check  List) 
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1. ระดับการศึกษา 

     1.1 ปริญญาตรี 

     1.2 ตั้งแตปริญญาโทขึ้นไป 

2. ประสบการณทำงาน 

     2.1 ไมเกิน 5 ป 

     2.2 5 – 10 ป 

     2.3 10 ปขึ้นไป 

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 

1. ดานบริหารจัดการการเรียนรู 

2. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

3. ดานนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา 

4. ดานสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การจัดการเรียนรู 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาการศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2   

 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนเกี่ยวกับการศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำแนกตาม ระดับ

การศกึษา และประสบการณการทำงาน 

 

สมมติฐานการวิจัย 

 1. ครูผูสอนทีม่ีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 แตกตางกัน 

 2. ครูผูสอนที่มีประสบการณการทำงานตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 แตกตางกัน 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ ในการศึกษาวิจัยสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ครั้งนี้ 

ผูวิจัยไดใชกรอบแนวคิด ดังนี้  

ตัวแปรตน              ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

รูปภาพที่  1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

  

ระเบียบวิธีวิจัย 

 ในการวิจัย เรื ่องการศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (quantitative research) โดย

ใชระเบียบวิธีวิจัยดังนี ้

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร 

 ประชากร ที่ใชในการศึกษาคนควาครั้งนี้ ไดแก ครูผู สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำนวนทั้งหมด 1,353 คน จำแนกตามอำเภอ แบงเปน 6 อำเภอ ไดแก 

อำเภอผาขาว จำนวน 247 คน อำเภอภูกระดึง จำนวน 201 คน อำเภอภูหลวง จำนวน 146 คน อำเภอวังสะพุง 

จำนวน 454 คน อำเภอหนองหิน จำนวน 126 คน และอำเภอเอราวัณ จำนวน 179 คน 

 กลุมตัวอยาง 

 ผูวิจัยไดกำหนดขนาดกลุมตัวอยาง (Sample size) โดยใชตารางสำเร็จรูปคำนวณขนาดของกลุม

ตัวอยาง R. V. Krejcie และ D. W. Morgan  และไดกลุมตัวอยางจำนวน 302 คน ดังตารางที่ 1 

ตารางที ่1 แสดงขอมูลประชากรและจำนวนกลุมตัวอยาง 

ลำดับ อำเภอ ประชากร กลุมตัวอยาง 

1 อำเภอผาขาว  247 55 

2 อำเภอภูกระดึง 201 45 

3 อำเภอภูหลวง 146 33 

4 อำเภอวังสะพุง  454 101 

5 อำเภอหนองหิน 126 28 

6 อำเภอเอราวัณ 179 40 

รวม 1,353 302 

 จากตาราง ผูวิจัยไดทำการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยยึด

ตามอำเภอ เพื่อใหกลุมตัวอยางไดครอบคลุมทั่วพื้นที่เขตการศึกษาเลยเขต 2 หลังจากนั้นผูวิจัยไดทำการสุม

อยางงาย (Simple Sampling) ดวยการจับสลาก เพ่ือระบุผูใหขอมูล  

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ใชแบบสอบถาม  ซึ่งผูวิจัยไดสรางขึ้นจากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี  

และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของโดยไดนำมาบางสวนจากแบบสอบถามของผู วิจัยทานอื่น ๆ มาดัดแปลงเพื่อให

เหมาะสม  แบบสอบถามมีเนื้อหาประกอบดวย   

 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย ระดับการศึกษา และประสบการณการ

ทำงาน เปนแบบตรวจสอบรายการ  (Check  List) 
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 ตอนที่  2 แบบสอบถามเกี ่ยวกับการศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู บร ิหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบ

มาตรสวนประมาณคา (Rating  scale) ของลิเคอรท (Likert) โดยแบงออกเปน 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอย นอยที่สุด แปลผลขอมูลตามเกณฑ  ดังนี้ 

    5  หมายถึง มีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการยูในระดับมากที่สุด 

    4  หมายถึง มีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก 

    3  หมายถึง มีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง 

    2  หมายถึง มีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการอยูในระดับนอย 

    1  หมายถึง มีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะแนวทางสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เปนแบบปลายเปด (Open end) 

  การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลในการศึกษาครั้งนี้  ผูวิจัยจะนำขอมูลไปวิเคราะห โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป   

ซึ่งมีการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

 1. วิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชคาความถ่ี รอยละ 

 2. วิเคราะหขอมูลการมีระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เพ่ือหาคาเฉลี่ยเพ่ือหาคาเฉลี่ย (X�) และคาสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) ทำการแปลความหมายของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ ดังนี้ (วนิดา วาดีเจริญ, รังสรรค เลิศใน

สัตย, และสมบัติ ทีฆทรัพย, 2560: 315) 

  คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 มีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการยูในระดับมากที่สุด 
  คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 มีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการยูในระดับมาก 
  คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 มีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการยูในระดับปานกลาง 
  คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 มีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการยูในระดับนอย 
  คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 มีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการยูในระดับนอยที่สดุ  
 3. วิเคราะหการทดสอบสมมุติฐาน ความแตกตางระหวางระดับการศึกษา ดวยสถิติ t-test และ

ทดสอบสมมุติฐานความแตกตางระหวางประสบการณการทำงานดวย  One Way ANOVA 
  

ผลการวิจัย 

 1. การศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลาดับคาเฉลี่ยจากมาก

ไปหานอย ดังนี้ ดานบริหารจัดการการเรียนรู ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานนิเทศการจัดการเรียนรูใน

สถานศึกษา และดานสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู        

 2. จากสมมุติฐานที่วาครูผูสอนที่มีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

แตกตางกัน พบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนเกี่ยวกับการศึกษาสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำแนกตาม 

ระดับการศึกษาไมแตกตางกัน 

 3. จากสมมุติฐานที่วาครูผูสอนที่มปีระสบการณการทำงานตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะ

การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

แตกตางกัน พบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนเกี่ยวกับการศึกษาสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำแนกตาม 

ประสบการณการทำงานไมแตกตางกัน  

 

การอภิปรายผลการวิจัย 

 1. การศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมาก

ไปหานอย ดังนี้ ดานบริหารจัดการการเรียนรู ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานนิเทศการจัดการเรียนรูใน

สถานศึกษา และดานสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู   ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา  

ผูบริหารท่ีดำรงตำแหนงในสถานศึกษานั้นตองผานการอบรมหลักสูตรพัฒนาเพื ่อเขาสูตำแหนงผูบริหาร

สถานศึกษา เพื่อพัฒนาความรู ทักษะ และความสามารถในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาใหมีความรู

ความชานาญเขาใจอยางชัดเจนในงานวิชาการเพ่ือที่จะพัฒนาเปาหมายสำคัญในการบริหารวชิาการซึ่งเปนเปา

สูงสุดของการบริหารจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคลองกับตนตระการ ตีตรา และเพียง

แข ภูผายาง (2564: 1) ไดศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาชัยภูมิ พบวา สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาจังหวัดชัยภูมิ ตามความคิดเห็นของครูผูสอน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดงันี้ ดานบริหารจัดการการเรียนรู ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานนิเทศการ

จัดการเรียนรูในสถานศึกษาและดานสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู        

 2. จากสมมุติฐานที่วาครูผูสอนที่มีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

แตกตางกัน พบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนเกี่ยวกับการศึกษาสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำแนกตาม 

ระดับการศึกษาไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารในยุคปจจุบันมีวาระสำคัญในการบริหารงาน

วิชาการเพ่ือยกระดับผลการเรียนรูของผูเรียน ผูบริหารไดนำนโยบายทางดานวิชาการที่มีการปรับเปลี่ยนอยาง

รวดเร็วมาขยายผลในโรงเรียนเปนประจำ และใหครูผูสอนไดอบรมเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูอยางตอเนื่อง 
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 2. จากสมมุติฐานที่วาครูผูสอนที่มีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

แตกตางกัน พบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนเกี่ยวกับการศึกษาสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำแนกตาม 

ระดับการศึกษาไมแตกตางกัน 

 3. จากสมมุติฐานที่วาครูผูสอนที่มปีระสบการณการทำงานตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะ

การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

แตกตางกัน พบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนเกี่ยวกับการศึกษาสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำแนกตาม 

ประสบการณการทำงานไมแตกตางกัน  

 

การอภิปรายผลการวิจัย 

 1. การศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมาก

ไปหานอย ดังนี้ ดานบริหารจัดการการเรียนรู ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานนิเทศการจัดการเรียนรูใน

สถานศึกษา และดานสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู   ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา  

ผูบริหารท่ีดำรงตำแหนงในสถานศึกษานั้นตองผานการอบรมหลักสูตรพัฒนาเพื ่อเขาสูตำแหนงผูบริหาร

สถานศึกษา เพื่อพัฒนาความรู ทักษะ และความสามารถในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาใหมีความรู

ความชานาญเขาใจอยางชัดเจนในงานวิชาการเพ่ือที่จะพัฒนาเปาหมายสำคัญในการบริหารวชิาการซึ่งเปนเปา

สูงสุดของการบริหารจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคลองกับตนตระการ ตีตรา และเพียง

แข ภูผายาง (2564: 1) ไดศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาชัยภูมิ พบวา สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาจังหวัดชัยภูมิ ตามความคิดเห็นของครูผูสอน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดงันี้ ดานบริหารจัดการการเรียนรู ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานนิเทศการ

จัดการเรียนรูในสถานศึกษาและดานสงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู        

 2. จากสมมุติฐานที่วาครูผูสอนที่มีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

แตกตางกัน พบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนเกี่ยวกับการศึกษาสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำแนกตาม 

ระดับการศึกษาไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารในยุคปจจุบันมีวาระสำคัญในการบริหารงาน

วิชาการเพ่ือยกระดับผลการเรียนรูของผูเรียน ผูบริหารไดนำนโยบายทางดานวิชาการที่มีการปรับเปลี่ยนอยาง

รวดเร็วมาขยายผลในโรงเรียนเปนประจำ และใหครูผูสอนไดอบรมเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูอยางตอเนื่อง 
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สอดคลองกับงานวิจัยของเกรียงไกร วอหา (2557) ไดศึกษาสมรรถนะการบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่มัธยมศึกษาเขต 19 จังหวัดเลย พบวา สมรรถนะการบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

มัธยมศกึษาเขต 19 จังหวัดเลย จำแนกตาม วุฒิการศึกษาโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 3. จากสมมุติฐานที่วาครูผูสอนที่มปีระสบการณการทำงานตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะ

การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

แตกตางกัน พบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนเกี่ยวกับการศึกษาสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำแนกตาม 

ประสบการณการทำงานไมแตกตางกัน ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาปจจุบันเปนยุคแหงการเรียนรู ครูผูสอนสามารถ

เขาถึงแหลงขอมูลการเรียนรูที่ทันสมัย ทำใหเกิดการวางแผนเพื่อพัฒนาตนเองไดตลอดเวลา อีกทั้งผูบริหารมี

ศักยภาพในการปฏิบัติงานสูง มีความมุ งมั ่น สามารถสรางความเชื่อถือและการยอมรับแกผู รวมงานได 

สอดคลองกับกมลทิพย ชูประเสริฐ ไมตรี จันทรา และสุภาพ เต็มรัตน (2562: 821) ไดศึกษาสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 

3 พบวา ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 จำแนกตามประสบการณการทางานและวุฒิการศึกษาของครู 

โดยรวมพบวา ไมแตกตางกัน  

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะเพื่อนำไปปฏิบัต ิ

 จากผลการวิจัย สามารถนำขอเสนอแนะดังนี ้

 1. ดานบริหารจัดการการเรียนรู จากผลการวิจัย ผูบริหารควรมีรายวิชารับผิดชอบในการสอน 

ผูบริหารคำนึงถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในหลากหลายรูปแบบ 

 2. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จากผลการวิจัย ผูวิจัยควรใหความสำคัญในการพัฒนา

หลักสูตรออนไลนที ่นักเรียนสามารถเรียนเสริมกิจกรรม ผูบริหารควรสงเสริมและบูรณาการเรียนรู นอก

หองเรียนโดยใชชุมชนเปนฐาน 

 3. ดานนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา จากผลการวิจัยผูบริหารควรมีการพัฒนาทักษะการ

โคช เพ่ือชวยพัฒนาการเรียนการสอนของครูผูสอน 

 4. ดานสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู จากผลการวิจัย ผูบริหารควรมี

สวนรวมในกิจกรรมชุมชนแหงการเรยีนรูวิชาชีพใหมากขึ้น 

 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

  1. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

  2. ควรศึกษาเกี่ยวกับงานวิจัยรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 

องคความรูที่ได 

 การศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมาก
ไปหานอย ดังนี้ ดานบริหารจัดการการเรียนรู ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานนิเทศการจัดการเรียนรูใน
สถานศึกษา และดานสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู และการเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของครูผูสอนเกี ่ยวกับการศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำแนกตาม ระดับการศึกษา  และประสบการณการ
ทำงาน พบวา ไมแตกตางกัน 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาการมีสวนรวมของประชาคมในการจัดทำแผนพัฒนาของ 

องคการบริหารสวนตำบลสระนกแกว อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด และ (2) เพ่ือเปรียบเทียบการมีสวนรวม

ของประชาคมในการจัดทำแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลสระนกแกว อำเภอโพนทอง จังหวัด

รอยเอ็ด จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และอาชีพ ประชากร คอื ประชาชนในเขตองคการบริหารสวนตำบล
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แปรปรวน 
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Kaew Sub-district Administrative Organization, Phon Thong District, Roi Et Province, 

classified by gender, education level, and occupation. The population was a total of 1,536 

households in Sa Nok Kaew Sub-district Administrative Organization, Phon Thong District, 

Roi Et Province; 310 samples were selected through Krejcie & Morgan’s sampling method. 

The research tool used for data collection was the five-point rating scale questionnaire with the 

entire reliability of 0.82. The statistics used for data analysis comprised percentage, frequency, 

arithmetic mean, standard deviation, the t-test and the one-way analysis of variance (ANOVA). 

 The research findings were as follows: 1. The public participation in development 

planning of Sa Nok Kaew Sub-district Administrative Organization, Phon Thong District, Roi 

Et Province, was found to be overall and separately at a high level of mean scores. 2. The 

comparison of the public participation in development planning of Sa Nok Keaw Sub-district 

Administrative Organization, Phon Thong District, Roi Et Province, classified by gender, was 

found not to be different; but the comparisons of the people’s participation, classified by 

educational level, and occupation, were found to be different at a statistical significant level of 

0.05.  

Keywords: Public Participation; Development Plan;  
 

บทนำ 

 องคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนการปกครองอีกรูปแบบหนึ่งตามหลักกระจายอำนาจการปกครองลงสู

ทองถิ่น จุดมุงหมายก็เพื่อใหประชาชนในทองถิ่นไดมีสวนรวมในการปกครองและแกไขปญหาของตนเองโดย

แนวคิดดังกลาวเชื่อวาประชาชนในทองถิ่นยอมเปนผูที่รูปญหาและความตองการในการพัฒนาตนเองอีกทั้งยัง

สามารถตัดสินใจเล ือกหรือกำหนดวิธ ีการแกไขปญหาที ่ สอดคลองตอความตองการของตนเองไดดี 

พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 และ

แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 มาตรา 16(1) บัญญัติใหเทศบาลมีอำนาจหนาที่ในการจัดทาแผนพัฒนา

ทองถิ่นของตนเองและการกำหนดใหรัฐตองจัดสรรงบประมาณและถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นจึงมีความจำเปนในการใชทรัพยากรรายไดทั้งที่ทองถิ่นจัดเก็บเอง และรายไดที่รัฐบาลจัดสรรที่มีอยู

จำกัดใหเกิดประโยชนสูงสุดและมีความโปรงใสมากที่สุด และตองมีศกัยภาพในการพัฒนาทองถ่ินของตนเองใน

การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน ดานการศึกษา ดานสาธารณสุข ดานสวัสดิการสังคม ดานการบริหารจัดการ

องคกร เปนตน 

 ในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่นจึงตองมีเครื่องมือที่ใชในการกำหนดทิศทางการ

พัฒนาทองถ ิ ่นเพื ่อให บรรลุเป าหมายที ่วางไว   เคร ื ่องม ือดังกลาวคือแผนพัฒนาทองถิ ่น ระเบ ียบ

กระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทำแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2548 จึงไดกำหนดให

องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีหนาที่ในการพัฒนาทองถิ่นและจัดทำแผนพัฒนาของตนเอง เพ่ือเปนกรอบในการ

กำหนดทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจน ซึ่งการจัดทำแผนพัฒนาตองมาจากปญหาและความตองการของประชาชน

ในทองถิ่น โดยมุงเนนการมีสวนรวมของประชาชน โดยแผนพัฒนาทองถิ่นเปนกรอบและ แนวทางในการ

บริหารงานทองถิ่นใหมีความคลองตัวสอดคลองกับศักยภาพของ ทองถิ่นตอบสนองปญหาและความตองการ

ของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ (ลัดดาวรรณ นนปะติ และ วัลลภ รัฐฉัตรานนท, 2559) 

 การวางแผนจึงถือเปนกลไกสำคัญประการหนึ ่งที ่จะทำาใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่น บรรลุ

จุดมุงหมายโดยใชยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม ทำใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น สามารถพัฒนาเปนผูนำและพัฒนา

องคกรสูความเปนเลิศ เนนการพัฒนาสังคมและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในทองถิ่น ดังนั้น จำเปน

อยางยิ่งที่ตองใชเครื่องมือที่สำคัญคือ แผนพัฒนาทองถิ่นเพื่อขับเคลื่อนองคกรปกครองสวนทองถิ่นดวย

กระบวนการวางแผน กระบวนการมีสวนรวมและการใชทรัพยากรตาง ๆ ที่มีใหคุมคากอเกิดประโยชนสูงสุดตอ

ประชาชนในพ้ืนที่  

  องค การบร ิหารส วนตำบลเป นองค กรปกครองส วนท องถ ิ ่นท ี ่ม ีการบร ิหารจ ัดการข ึ ้นตอ

กระทรวงมหาดไทยโดยมีนายกองคการบริหารสวนตำบลเปนหัวหนาฝายบริหารและฝายนิติบัญญัติคอย

ควบคุมตรวจสอบการทำงานพิจารณาใหความเห็นชอบขอบัญญัติองคการบริหารสวนตำบลออกมาบังคับใช

ภายในเขตองคการบริหารสวนตำบล รวมทั้งตั้งกระทูถามฝายบริหารในเรื่องตาง ๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนินงาน

บริหารราชการขององคการบริหารสวนตำบลตลอดจนการบริหารหรือดูแลในดานความเปนอยูของประชาชน

ใหกินดีอยู ดีและสรางคุณภาพชีวิต องคการบริหารสวนตำบลจึงมีภาระหนาที่ตอประชาชนโดยตรงในการ

บริหารทุก ๆ ดานเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดใหกับประชาชน ในชวงหลายปที่ผานมาการจัดทำแผนพัฒนา

ทองถิ่นไดเกิดปญหาในทางปฏิบัติอยางมากโดยเฉพาะในประเด็นที่สำคัญ คือ ประชาชนในเขตบริการไมคอย

เขามามีสวนรวมในการจัดทาแผนและการดำเนินกิจกรรมตาง ๆ สอดคลองกับศรีวรรณ สุภา (2553: 54-55) 

ไดศกึษาปญหาการจัดทำแผนพัฒนาสามปของเทศบาลตำบลเหมืองงา อำเภอเมืองลำพูน จังหวัดลาพูน พบวา

ปญหาในการจัดทาแผนพัฒนาสามปประชาชนมารวมประชุมไมมากในการจัดเวทีประชาคมระดับหมูบานและ

ตำบลของเทศบาลตำบลเหมืองงา จึงทำใหโครงการท่ีไดเสนอมานั้นไมไดมาจากคนสวนใหญในหมูบาน   

 จากปญหาและเหตุผลดังกลาวทำใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษา การมีสวนรวมของประชาคมในการ

จัดทำแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น: ศึกษาเฉพาะกรณีองคการบริหารสวนตำบลสระนกแกว 

อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด เพื่อเปนขอมูลในการปรับปรุงพัฒนากระบวนการบริหารงานองคการบริหาร
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Kaew Sub-district Administrative Organization, Phon Thong District, Roi Et Province, 

classified by gender, education level, and occupation. The population was a total of 1,536 

households in Sa Nok Kaew Sub-district Administrative Organization, Phon Thong District, 

Roi Et Province; 310 samples were selected through Krejcie & Morgan’s sampling method. 

The research tool used for data collection was the five-point rating scale questionnaire with the 

entire reliability of 0.82. The statistics used for data analysis comprised percentage, frequency, 

arithmetic mean, standard deviation, the t-test and the one-way analysis of variance (ANOVA). 

 The research findings were as follows: 1. The public participation in development 

planning of Sa Nok Kaew Sub-district Administrative Organization, Phon Thong District, Roi 

Et Province, was found to be overall and separately at a high level of mean scores. 2. The 

comparison of the public participation in development planning of Sa Nok Keaw Sub-district 

Administrative Organization, Phon Thong District, Roi Et Province, classified by gender, was 

found not to be different; but the comparisons of the people’s participation, classified by 

educational level, and occupation, were found to be different at a statistical significant level of 

0.05.  

Keywords: Public Participation; Development Plan;  
 

บทนำ 

 องคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนการปกครองอีกรูปแบบหนึ่งตามหลักกระจายอำนาจการปกครองลงสู

ทองถิ่น จุดมุงหมายก็เพื่อใหประชาชนในทองถิ่นไดมีสวนรวมในการปกครองและแกไขปญหาของตนเองโดย

แนวคิดดังกลาวเชื่อวาประชาชนในทองถิ่นยอมเปนผูที่รูปญหาและความตองการในการพัฒนาตนเองอีกทั้งยัง

สามารถตัดสินใจเล ือกหรือกำหนดวิธ ีการแกไขปญหาที ่ สอดคลองตอความตองการของตนเองไดดี 

พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 และ

แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 มาตรา 16(1) บัญญัติใหเทศบาลมีอำนาจหนาที่ในการจัดทาแผนพัฒนา

ทองถิ่นของตนเองและการกำหนดใหรัฐตองจัดสรรงบประมาณและถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นจึงมีความจำเปนในการใชทรัพยากรรายไดทั้งที่ทองถิ่นจัดเก็บเอง และรายไดที่รัฐบาลจัดสรรที่มีอยู

จำกัดใหเกิดประโยชนสูงสุดและมีความโปรงใสมากที่สุด และตองมีศกัยภาพในการพัฒนาทองถ่ินของตนเองใน

การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน ดานการศึกษา ดานสาธารณสุข ดานสวัสดิการสังคม ดานการบริหารจัดการ

องคกร เปนตน 

 ในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่นจึงตองมีเครื่องมือที่ใชในการกำหนดทิศทางการ

พัฒนาทองถ ิ ่นเพื ่อให บรรลุเป าหมายที ่วางไว   เคร ื ่องม ือดังกลาวคือแผนพัฒนาทองถิ ่น ระเบ ียบ

กระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทำแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2548 จึงไดกำหนดให

องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีหนาที่ในการพัฒนาทองถิ่นและจัดทำแผนพัฒนาของตนเอง เพ่ือเปนกรอบในการ

กำหนดทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจน ซึ่งการจัดทำแผนพัฒนาตองมาจากปญหาและความตองการของประชาชน

ในทองถิ่น โดยมุงเนนการมีสวนรวมของประชาชน โดยแผนพัฒนาทองถิ่นเปนกรอบและ แนวทางในการ

บริหารงานทองถิ่นใหมีความคลองตัวสอดคลองกับศักยภาพของ ทองถิ่นตอบสนองปญหาและความตองการ

ของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ (ลัดดาวรรณ นนปะติ และ วัลลภ รัฐฉัตรานนท, 2559) 

 การวางแผนจึงถือเปนกลไกสำคัญประการหนึ ่งที ่จะทำาใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่น บรรลุ

จุดมุงหมายโดยใชยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม ทำใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น สามารถพัฒนาเปนผูนำและพัฒนา

องคกรสูความเปนเลิศ เนนการพัฒนาสังคมและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในทองถิ่น ดังนั้น จำเปน

อยางยิ่งที่ตองใชเครื่องมือที่สำคัญคือ แผนพัฒนาทองถิ่นเพื่อขับเคลื่อนองคกรปกครองสวนทองถิ่นดวย

กระบวนการวางแผน กระบวนการมีสวนรวมและการใชทรัพยากรตาง ๆ ที่มีใหคุมคากอเกิดประโยชนสูงสุดตอ

ประชาชนในพ้ืนที่  

  องค การบร ิหารส วนตำบลเป นองค กรปกครองส วนท องถ ิ ่นท ี ่ม ีการบร ิหารจ ัดการข ึ ้นตอ

กระทรวงมหาดไทยโดยมีนายกองคการบริหารสวนตำบลเปนหัวหนาฝายบริหารและฝายนิติบัญญัติคอย

ควบคุมตรวจสอบการทำงานพิจารณาใหความเห็นชอบขอบัญญัติองคการบริหารสวนตำบลออกมาบังคับใช

ภายในเขตองคการบริหารสวนตำบล รวมทั้งตั้งกระทูถามฝายบริหารในเรื่องตาง ๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนินงาน

บริหารราชการขององคการบริหารสวนตำบลตลอดจนการบริหารหรือดูแลในดานความเปนอยูของประชาชน

ใหกินดีอยู ดีและสรางคุณภาพชีวิต องคการบริหารสวนตำบลจึงมีภาระหนาที่ตอประชาชนโดยตรงในการ

บริหารทุก ๆ ดานเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดใหกับประชาชน ในชวงหลายปที่ผานมาการจัดทำแผนพัฒนา

ทองถิ่นไดเกิดปญหาในทางปฏิบัติอยางมากโดยเฉพาะในประเด็นที่สำคัญ คือ ประชาชนในเขตบริการไมคอย

เขามามีสวนรวมในการจัดทาแผนและการดำเนินกิจกรรมตาง ๆ สอดคลองกับศรีวรรณ สุภา (2553: 54-55) 

ไดศกึษาปญหาการจัดทำแผนพัฒนาสามปของเทศบาลตำบลเหมืองงา อำเภอเมืองลำพูน จังหวัดลาพูน พบวา

ปญหาในการจัดทาแผนพัฒนาสามปประชาชนมารวมประชุมไมมากในการจัดเวทีประชาคมระดับหมูบานและ

ตำบลของเทศบาลตำบลเหมืองงา จึงทำใหโครงการท่ีไดเสนอมานั้นไมไดมาจากคนสวนใหญในหมูบาน   

 จากปญหาและเหตุผลดังกลาวทำใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษา การมีสวนรวมของประชาคมในการ

จัดทำแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น: ศึกษาเฉพาะกรณีองคการบริหารสวนตำบลสระนกแกว 
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สวนตำบลสระนกแกว อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ดใหมีประสิทธิภาพตอไป 
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สมมติฐานการวิจัย 

 1. ประชาชนในองคการบริหารสวนตำบลสระนกแกว อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ดที่มีเพศแตกตาง

กันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมของประชาคมในการจัดทำแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบล

สระนกแกว อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ดแตกตางกัน 

 2. ประชาชนในองคการบริหารสวนตำบลสระนกแกว อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ดที ่มีระดับ

การศึกษาแตกตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมของประชาคมในการจัดทำแผนพัฒนาขององคการ

บริหารสวนตำบลสระนกแกว อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ดแตกตางกัน 

 3. ประชาชนในองคการบริหารสวนตำบลสระนกแกว อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ดที่มีอาชีพ

แตกตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมของประชาคมในการจัดทำแผนพัฒนาขององคการบริหาร

สวนตำบลสระนกแกว อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ดแตกตางกัน 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ ในการศึกษาวิจัยการมีสวนรวมของ

ประชาคมในการจัดทำแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลสระนกแกว อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด 

ครั้งนี้ ผูวิจัยไดใชกรอบแนวคิด ดังนี้  

ตัวแปรตน              ตัวแปรตาม 

1. เพศ 

     1.1 ชาย 

     1.2 หญิง 

2. ระดับการศึกษา 

     2.1 ไมเกินประถมศึกษา 

     2.2 มัธยมศกึษา/ปวช./ปวส. 

     2.3 ปริญญาตรีขึ้นไป 

3. อาชีพ 

     3.1 เกษตรกร/รับจางทั่วไป 

     3.2 คาขาย/ธุรกิจสวนตัว 
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 การมีสวนรวมของประชาคมในการ

จัดทำแผนพัฒนาขององคกร

ปกครอง 

สวนทองถ่ิน: ศึกษาเฉพาะกรณ ี

องคการบริหารสวนตำบลสระ

นกแกว  

อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด 

1. การมีสวนรวมในการเสนอ

ปญหา 

2. การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

3. การมีสวนรวมในการดำเนินการ 

4. การมีสวนรวมรบัผลประโยชน 

5. การมีสวนรวมในการติดตาม 
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ระเบียบวิธีวิจัย 

 ในการวิจัย เรื่องการศึกษาการมีสวนรวมของประชาคมในการจัดทำแผนพัฒนาขององคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน: ศึกษาเฉพาะกรณีองคการบริหารสวนตำบลสระนกแกว อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด เปนการ

วิจัยเชิงปริมาณ (quantitative research) โดยใชระเบียบวิธีวิจัยดังนี ้

 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร 

 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษาจากจำนวนประชากร  คือ ประชาชนในเขตองคการบริหารสวนตำบลสระ

นกแกว อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด โดยใชหนวยหลังคาเรือน จำนวน 1,536 หลังคาเรือน 

 กลุมตัวอยาง 

 ผูวิจัยไดกำหนดขนาดกลุมตัวอยาง (Sample size) โดยใชตารางตารางสำเร็จรูปคำนวณหา

ขนาดของกลุ มตัวอยาง R. V. Krejcie และ D. W. Morgan (จักรกฤษณ โพดาพล และสุพรรณี บุญหนัก, 

2563: 105) และไดกลุมตัวอยาง จำนวน 310 คน ผูวิจัยไดทำการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified 

Random Sampling) โดยยึดตามหมูบาน เพื่อใหกลุมตัวอยางไดครอบคลุมประชากร หลังจากนั้นผูวิจัยไดทำ

การสุมอยางงาย (Simple Sampling) ดวยการจับสลาก 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ใชแบบสอบถาม ซึ่งผูวิจัยไดสรางขึ้นจากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี  

และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของโดยไดนำมาบางสวนจากแบบสอบถามของผู วิจัยทานอื่น ๆ มาดัดแปลงเพื่อให

เหมาะสม  แบบสอบถามมีเนื้อหาประกอบดวย   

 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ ระดับการศึกษา และอาชีพ เปน

แบบตรวจสอบรายการ (Check  List) 

 ตอนที่  2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการมีสวนรวมของประชาคมในการจัดทำแผนพัฒนาขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน: ศึกษาเฉพาะกรณีองคการบริหารสวนตำบลสระนกแกว อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด 

ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตรสวนประมาณคา (Rating  scale) ของลิเคอรท (Likert) โดยแบง

ออกเปน 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด แปลผลขอมูลตามเกณฑ  ดังนี้ 

    5  หมายถึง มีสวนรวมจัดทำแผนพัฒนาอยูในระดับมากที่สุด 

    4  หมายถึง มีสวนรวมจัดทำแผนพัฒนาอยูในระดับมาก 

    3  หมายถึง มีสวนรวมจัดทำแผนพัฒนาอยูในระดับปานกลาง 

    2  หมายถึง มีสวนรวมจัดทำแผนพัฒนาอยูในระดับนอย 

    1  หมายถึง มีสวนรวมจัดทำแผนพัฒนาอยูในระดับนอยที่สุด 

 ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะแนวทางการมีสวนรวมของประชาคมในการจัดทำแผนพัฒนาขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน: ศึกษาเฉพาะกรณีองคการบริหารสวนตำบลสระนกแกว อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด 

เปนแบบปลายเปด (Open end) 
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ระเบียบวิธีวิจัย 

 ในการวิจัย เรื่องการศึกษาการมีสวนรวมของประชาคมในการจัดทำแผนพัฒนาขององคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน: ศึกษาเฉพาะกรณีองคการบริหารสวนตำบลสระนกแกว อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด เปนการ

วิจัยเชิงปริมาณ (quantitative research) โดยใชระเบียบวิธีวิจัยดังนี ้

 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร 

 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษาจากจำนวนประชากร  คือ ประชาชนในเขตองคการบริหารสวนตำบลสระ

นกแกว อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด โดยใชหนวยหลังคาเรือน จำนวน 1,536 หลังคาเรือน 

 กลุมตัวอยาง 

 ผูวิจัยไดกำหนดขนาดกลุมตัวอยาง (Sample size) โดยใชตารางตารางสำเร็จรูปคำนวณหา

ขนาดของกลุ มตัวอยาง R. V. Krejcie และ D. W. Morgan (จักรกฤษณ โพดาพล และสุพรรณี บุญหนัก, 

2563: 105) และไดกลุมตัวอยาง จำนวน 310 คน ผูวิจัยไดทำการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified 

Random Sampling) โดยยึดตามหมูบาน เพื่อใหกลุมตัวอยางไดครอบคลุมประชากร หลังจากนั้นผูวิจัยไดทำ

การสุมอยางงาย (Simple Sampling) ดวยการจับสลาก 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ใชแบบสอบถาม ซึ่งผูวิจัยไดสรางขึ้นจากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี  

และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของโดยไดนำมาบางสวนจากแบบสอบถามของผู วิจัยทานอื่น ๆ มาดัดแปลงเพื่อให

เหมาะสม  แบบสอบถามมีเนื้อหาประกอบดวย   

 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ ระดับการศึกษา และอาชีพ เปน

แบบตรวจสอบรายการ (Check  List) 

 ตอนที่  2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการมีสวนรวมของประชาคมในการจัดทำแผนพัฒนาขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน: ศึกษาเฉพาะกรณีองคการบริหารสวนตำบลสระนกแกว อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด 

ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตรสวนประมาณคา (Rating  scale) ของลิเคอรท (Likert) โดยแบง

ออกเปน 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด แปลผลขอมูลตามเกณฑ  ดังนี้ 

    5  หมายถึง มีสวนรวมจัดทำแผนพัฒนาอยูในระดับมากที่สุด 

    4  หมายถึง มีสวนรวมจัดทำแผนพัฒนาอยูในระดับมาก 

    3  หมายถึง มีสวนรวมจัดทำแผนพัฒนาอยูในระดับปานกลาง 

    2  หมายถึง มีสวนรวมจัดทำแผนพัฒนาอยูในระดับนอย 

    1  หมายถึง มีสวนรวมจัดทำแผนพัฒนาอยูในระดับนอยที่สุด 

 ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะแนวทางการมีสวนรวมของประชาคมในการจัดทำแผนพัฒนาขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน: ศึกษาเฉพาะกรณีองคการบริหารสวนตำบลสระนกแกว อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด 

เปนแบบปลายเปด (Open end) 
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  การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยจะนำขอมูลไปวิเคราะห  โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป   ซึ่งมี

การวิเคราะหขอมูล ดังนี ้

 1. วิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชคาความถี่ รอยละ 
 2. วิเคราะหขอมูลการมีสวนรวมของประชาคมในการจัดทำแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวน

ทองถิ่น: ศึกษาเฉพาะกรณีองคการบริหารสวนตำบลสระนกแกว อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด เพื่อหา

คาเฉลี่ยเพื่อหาคาเฉลี่ย ( ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทำการแปลความหมายของคาเฉลี่ยโดยยึด

เกณฑ ดงันี ้(วนิดา วาดีเจริญ, รังสรรค เลิศในสัตย, และสมบัติ ทีฆทรัพย, 2560: 315) 

  คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 มีสวนรวมจัดทำแผนพัฒนาอยูในระดับมากที่สุด 
  คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 มีสวนรวมจัดทำแผนพัฒนาอยูในระดับมาก 
  คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 มีสวนรวมจัดทำแผนพัฒนาอยูในระดับปานกลาง 
  คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 มีสวนรวมจัดทำแผนพัฒนาอยูในระดับนอย 
  คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 มีสวนรวมจัดทำแผนพัฒนาอยูในระดับนอยท่ีสุด  
 3. วิเคราะหการทดสอบสมมุติฐาน ความแตกตางระหวางเพศ ดวยสถิติ t-test และทดสอบสมมุติฐาน

ความแตกตางระหวางระดับการศึกษา  และอาชีพดวย  One Way ANOVA 

  

ผลการวิจัย 

 1. การมีสวนรวมของประชาคมในการจัดทำแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลสระนกแกว 

อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานโดยเรียงลำดับ

ตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา การมีสวนรวมในการเสนอปญหา มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ การมี

สวนรวมรับผลประโยชน การมีสวนรวมในการดำเนินการ การมีสวนรวมในการติดตาม และการมีสวนรวมใน

การตัดสินใจ ตามลำดับ  

 2. จากสมมุติฐานประชาชนในองคการบริหารสวนตำบลสระนกแกว อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ดที่

มีเพศแตกตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมของประชาคมในการจัดทำแผนพัฒนาขององคการ

บริหารสวนตำบลสระนกแกว อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ดแตกตางกัน พบวา การเปรียบเทียบการมีสวน

รวมของประชาคมในการจัดทำแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลสระนกแกว อำเภอโพนทอง จังหวัด

รอยเอ็ด จำแนกตามเพศ ไมแตกตางกัน  

 3. จากสมมุติฐานประชาชนในองคการบริหารสวนตำบลสระนกแกว อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ดที่

มีระดับการศึกษาแตกตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมของประชาคมในการจัดทำแผนพัฒนาของ

องคการบริหารสวนตำบลสระนกแกว อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ดแตกตางกัน พบวา การเปรียบเทียบการ

มีสวนรวมของประชาคมในการจัดทำแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลสระนกแกว อำเภอโพนทอง 

จังหวัดรอยเอ็ด จำแนกตามระดับการศกึษา แตกตางกันอยางมีนัยทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

 4. จากสมมุติฐานประชาชนในองคการบริหารสวนตำบลสระนกแกว อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ดที่

มีอาชีพแตกตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมของประชาคมในการจัดทำแผนพัฒนาขององคการ

บริหารสวนตำบลสระนกแกว อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ดแตกตางกัน พบวา การเปรียบเทียบการมีสวน

รวมของประชาคมในการจัดทำแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลสระนกแกว อำเภอโพนทอง จังหวัด

รอยเอ็ด จำแนกตามอาชีพ แตกตางกันอยางมีนัยทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

การอภิปรายผลการวิจัย 

 การศึกษาเกี่ยวกับการมีสวนรวมของประชาคมในการจัดทำแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน: ศกึษาเฉพาะกรณีองคการบริหารสวนตำบลสระนกแกว อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด มีขอคนพบที่

นาสนใจ และขอนำเสนอประเด็นสำคัญที่ควรนำมาอภิปรายผล ดังตอไปนี้ 

 1. การมีสวนรวมของประชาคมในการจัดทำแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลสระนกแกว 

อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานโดยเรียงลำดับ

ตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา การมีสวนรวมในการเสนอปญหา มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ การมี

สวนรวมรับผลประโยชน การมีสวนรวมในการดำเนินการ การมีสวนรวมในการติดตาม และการมีสวนรวมใน

การตัดสินใจ ตามลำดับ ทั้งนี้เปนเพราะวาการประชาคมจัดทำแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลสระ

นกแกว อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด ผูบริหาร สมาชิกองคการบริหารสวนตำบล ตลอดจนเจาหนาที่ได

เดินทางไปรับฟงในแตละหมูบานเปนการอำนวยความสะดวกใหกับการมีสวนรวมของประชาชน สอดคลองกับ

งานวิจัยของกันตญาณัฐ อัษฎาวรพัฒน (2563: บทคัดยอ) ศึกษาการมีสวนรวมทางการเมืองในระดับทองถ่ิน

ของสตรีในเขตอำเภอเมืองทุงสง จังหวัดนครศรีธรรมราช พบวา สตรีผูมีสิทธิเลือกตั้งในเขตอำเภอเมืองทุงสง 

จังหวัดนครศรีธรรมราช มีสวนรวมทางการเมืองในการปกครองสวนทองถิ่นอยูในระดับสูง และธนวัฒน ชาว

โพธิ ์(2564: 73) ไดศกึษาการมีสวนรวมทางการเมืองของประชาชนในเขตองคการบริหารสวนตำบลชัยพฤกษ   

อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย พบวา ประชาชนที่อาศัยอยูในเขตองคการบริหารสวนตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง

เลย จังหวัดเลย โดยรวมทั้ง 3 ดาน อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูง

ที่สุด คือ ขอที่ 2 ดานการออกเสียงประชามติ รองลงมาคือ ขอที่ 1 ดานการเลือกตั้ง สวนดานที่คาเฉลี่ยต่ำที่สุด

คือ ขอที่ 3 ดานการตรวจสอบ 

 2. จากสมมุติฐานประชาชนในองคการบริหารสวนตำบลสระนกแกว อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ดที่

มีเพศแตกตางกันมีความคิดเห็นเกี ่ยวกับการมีสวนรวมของประชาคมในการจัดทำแผนพัฒนาขององคการ

บริหารสวนตำบลสระนกแกว อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ดแตกตางกัน พบวา การเปรียบเทียบการมีสวน

รวมของประชาคมในการจัดทำแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลสระนกแกว อำเภอโพนทอง จังหวัด

รอยเอ็ด จำแนกตามเพศ ไมแตกตางกัน ทั้งนี้เปนเพราะ ประชาชนที่มีเพศตางกันความคิดเห็นตอลักษณะของ

การประชาคมเหมือนกันเพราะทุกคนสามารถออกความคิดเห็นไดอยางเสมอภาค ประชาชน สอดคลองกับ

งานวิจัยของกนกกาญจน ชายศรี และไพฑูรย มาเมือง (2563: 2) ไดศึกษาความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอ
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  การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยจะนำขอมูลไปวิเคราะห  โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป   ซึ่งมี

การวิเคราะหขอมูล ดังนี ้

 1. วิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชคาความถี่ รอยละ 
 2. วิเคราะหขอมูลการมีสวนรวมของประชาคมในการจัดทำแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวน

ทองถิ่น: ศึกษาเฉพาะกรณีองคการบริหารสวนตำบลสระนกแกว อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด เพื่อหา

คาเฉลี่ยเพื่อหาคาเฉลี่ย ( ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทำการแปลความหมายของคาเฉลี่ยโดยยึด

เกณฑ ดงันี ้(วนิดา วาดีเจริญ, รังสรรค เลิศในสัตย, และสมบัติ ทีฆทรัพย, 2560: 315) 

  คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 มีสวนรวมจัดทำแผนพัฒนาอยูในระดับมากที่สุด 
  คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 มีสวนรวมจัดทำแผนพัฒนาอยูในระดับมาก 
  คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 มีสวนรวมจัดทำแผนพัฒนาอยูในระดับปานกลาง 
  คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 มีสวนรวมจัดทำแผนพัฒนาอยูในระดับนอย 
  คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 มีสวนรวมจัดทำแผนพัฒนาอยูในระดับนอยท่ีสุด  
 3. วิเคราะหการทดสอบสมมุติฐาน ความแตกตางระหวางเพศ ดวยสถิติ t-test และทดสอบสมมุติฐาน

ความแตกตางระหวางระดับการศึกษา  และอาชีพดวย  One Way ANOVA 

  

ผลการวิจัย 

 1. การมีสวนรวมของประชาคมในการจัดทำแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลสระนกแกว 

อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานโดยเรียงลำดับ

ตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา การมีสวนรวมในการเสนอปญหา มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ การมี

สวนรวมรับผลประโยชน การมีสวนรวมในการดำเนินการ การมีสวนรวมในการติดตาม และการมีสวนรวมใน

การตัดสินใจ ตามลำดับ  

 2. จากสมมุติฐานประชาชนในองคการบริหารสวนตำบลสระนกแกว อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ดที่

มีเพศแตกตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมของประชาคมในการจัดทำแผนพัฒนาขององคการ

บริหารสวนตำบลสระนกแกว อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ดแตกตางกัน พบวา การเปรียบเทียบการมีสวน

รวมของประชาคมในการจัดทำแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลสระนกแกว อำเภอโพนทอง จังหวัด

รอยเอ็ด จำแนกตามเพศ ไมแตกตางกัน  

 3. จากสมมุติฐานประชาชนในองคการบริหารสวนตำบลสระนกแกว อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ดที่

มีระดับการศึกษาแตกตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมของประชาคมในการจัดทำแผนพัฒนาของ

องคการบริหารสวนตำบลสระนกแกว อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ดแตกตางกัน พบวา การเปรียบเทียบการ

มีสวนรวมของประชาคมในการจัดทำแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลสระนกแกว อำเภอโพนทอง 

จังหวัดรอยเอ็ด จำแนกตามระดับการศกึษา แตกตางกันอยางมีนัยทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

 4. จากสมมุติฐานประชาชนในองคการบริหารสวนตำบลสระนกแกว อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ดที่

มีอาชีพแตกตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมของประชาคมในการจัดทำแผนพัฒนาขององคการ

บริหารสวนตำบลสระนกแกว อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ดแตกตางกัน พบวา การเปรียบเทียบการมีสวน

รวมของประชาคมในการจัดทำแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลสระนกแกว อำเภอโพนทอง จังหวัด

รอยเอ็ด จำแนกตามอาชีพ แตกตางกันอยางมีนัยทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

การอภิปรายผลการวิจัย 

 การศึกษาเกี่ยวกับการมีสวนรวมของประชาคมในการจัดทำแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน: ศกึษาเฉพาะกรณีองคการบริหารสวนตำบลสระนกแกว อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด มีขอคนพบที่

นาสนใจ และขอนำเสนอประเด็นสำคัญที่ควรนำมาอภิปรายผล ดังตอไปนี้ 

 1. การมีสวนรวมของประชาคมในการจัดทำแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลสระนกแกว 

อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานโดยเรียงลำดับ

ตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา การมีสวนรวมในการเสนอปญหา มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ การมี

สวนรวมรับผลประโยชน การมีสวนรวมในการดำเนินการ การมีสวนรวมในการติดตาม และการมีสวนรวมใน

การตัดสินใจ ตามลำดับ ทั้งนี้เปนเพราะวาการประชาคมจัดทำแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลสระ

นกแกว อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด ผูบริหาร สมาชิกองคการบริหารสวนตำบล ตลอดจนเจาหนาที่ได

เดินทางไปรับฟงในแตละหมูบานเปนการอำนวยความสะดวกใหกับการมีสวนรวมของประชาชน สอดคลองกับ

งานวิจัยของกันตญาณัฐ อัษฎาวรพัฒน (2563: บทคัดยอ) ศึกษาการมีสวนรวมทางการเมืองในระดับทองถ่ิน

ของสตรีในเขตอำเภอเมืองทุงสง จังหวัดนครศรีธรรมราช พบวา สตรีผูมีสิทธิเลือกตั้งในเขตอำเภอเมืองทุงสง 

จังหวัดนครศรีธรรมราช มีสวนรวมทางการเมืองในการปกครองสวนทองถิ่นอยูในระดับสูง และธนวัฒน ชาว

โพธิ ์(2564: 73) ไดศกึษาการมีสวนรวมทางการเมืองของประชาชนในเขตองคการบริหารสวนตำบลชัยพฤกษ   

อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย พบวา ประชาชนที่อาศัยอยูในเขตองคการบริหารสวนตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง

เลย จังหวัดเลย โดยรวมทั้ง 3 ดาน อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูง

ที่สุด คือ ขอที่ 2 ดานการออกเสียงประชามติ รองลงมาคือ ขอที่ 1 ดานการเลือกตั้ง สวนดานที่คาเฉลี่ยต่ำที่สุด

คือ ขอที่ 3 ดานการตรวจสอบ 

 2. จากสมมุติฐานประชาชนในองคการบริหารสวนตำบลสระนกแกว อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ดที่

มีเพศแตกตางกันมีความคิดเห็นเกี ่ยวกับการมีสวนรวมของประชาคมในการจัดทำแผนพัฒนาขององคการ

บริหารสวนตำบลสระนกแกว อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ดแตกตางกัน พบวา การเปรียบเทียบการมีสวน

รวมของประชาคมในการจัดทำแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลสระนกแกว อำเภอโพนทอง จังหวัด

รอยเอ็ด จำแนกตามเพศ ไมแตกตางกัน ทั้งนี้เปนเพราะ ประชาชนที่มีเพศตางกันความคิดเห็นตอลักษณะของ

การประชาคมเหมือนกันเพราะทุกคนสามารถออกความคิดเห็นไดอยางเสมอภาค ประชาชน สอดคลองกับ

งานวิจัยของกนกกาญจน ชายศรี และไพฑูรย มาเมือง (2563: 2) ไดศึกษาความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอ
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ลักษณะของการประชาคมองคการบริหารสวนตำบลนาแขม อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย พบวา ประชาชนผูมี

สิทธิเลือกตั้งในเขตองคการบริหารสวนตำบลนาแขม อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย ที่มีเพศ ระดับการศึกษา และ

อาชีพ มีความคิดเห็นตอลักษณะของการประชาคม โดยรวมทั้ง 3 ดาน ไมแตกตางกัน 

 3. จากสมมุติฐานประชาชนในองคการบริหารสวนตำบลสระนกแกว อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ดที่

มีระดับการศึกษาแตกตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมของประชาคมในการจัดทำแผนพัฒนาของ

องคการบริหารสวนตำบลสระนกแกว อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ดแตกตางกัน พบวา การเปรียบเทียบการ

มีสวนรวมของประชาคมในการจัดทำแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลสระนกแกว อำเภอโพนทอง 

จังหวัดรอยเอ็ด จำแนกตามระดับการศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา 

ประชาชนแตละชวงอายุเห็นความสำคัญของการเมืองแตกตางกันสอดคลองกับธนวัฒน ชาวโพธิ์ (2564: 73) 

ไดศึกษาการมีสวนรวมทางการเมืองของประชาชนในเขตองคการบริหารสวนตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมืองเลย 

จังหวัดเลย พบวา ผลการเปรียบเทียบ พบวา ประชาชนที่อาศัยอยูในเขตองคการบริหารสวนตำบลชัยพฤกษ 

อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย ที่มีเพศตางกัน มีสวนรวมทางการเมือง โดยรวมทั้ง 3 ดาน ไมแตกตางกัน สวน

ประชาชนท่ีอาศัยอยูในเขตองคการบริหารสวนตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย ที่มีอายุ และระดับ

การศึกษาตางกันมีสวนรวมทางการเมือง โดยรวมทั้ง 3 ดาน แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ

นัยสำคัญ .05 

 4. จากสมมุติฐานประชาชนในองคการบริหารสวนตำบลสระนกแกว อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ดที่

มีอาชีพแตกตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมของประชาคมในการจัดทำแผนพัฒนาขององคการ

บริหารสวนตำบลสระนกแกว อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ดแตกตางกัน พบวา การเปรียบเทียบการมีสวน

รวมของประชาคมในการจัดทำแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลสระนกแกว อำเภอโพนทอง จังหวัด

รอยเอ็ด จำแนกตามอาชีพ แตกตางกันอยางมีนัยทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาชุมชนตาง ๆ มี

ปญหาคลาย ๆ กันที่ประชาชนทุกคนมีความตองการเสนอการแกปญหาของชุมชนเหมือนกัน สอดคลองกับ

ปฏิพัทธ ครุฑชา และสมภพ ระงับทุกข (2564: 627) ไดศึกษาการมีสวนรวมของประชาคมในการจัดทำ

แผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น ในเขตอำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม พบวา ผลการ

เปรียบเทียบการมีสวนรวมในการจัดทำแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ในเขตอำเภอสามพราน 

จังหวัดนครปฐม ของประชาคม ที่มี เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพ อาชีพ และรายไดตอเดือนตางกัน 

พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  

  

องคความรูที่ได 

 การมีสวนรวมของประชาคมในการจัดทำแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลสระนกแกว อำเภอ

โพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานโดยเรียงลำดับตาม

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา การมีสวนรวมในการเสนอปญหา มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ การมีสวน
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รวมรับผลประโยชน การมีสวนรวมในการดำเนินการ การมีสวนรวมในการติดตาม และการมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจ ตามลำดับ 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 (2) ศึกษาความเปนองคการแหงความเปนเลิศของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 และ (3) ศึกษาความสัมพันธระหวาง

ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับความเปนองคการแหงความเปนเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 กลุมตัวอยางคือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จำนวน 294 

คน  เครื่องมือที่ใชใน การวิจัยเปนแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ มีคาความเชื่อมั่น เทากับ .96 สถิติที่ใช

ในการวิเคราะหขอมูลคือคาความถี ่ค ารอยละ คาเฉลี ่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที  

การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว โดยใชสถิติทดสอบคาเอฟและการทดสอบรายคูดวยวิธีของฟชเชอร 

สถิติท่ีใช ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และใชสถิติทดสอบสัมประสิทธิ์
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Abstract 

 The objectives of the research were to study the creative leadership of school 

administrators under Loei Primary Educational Service Area Office 1, to study the excellence 

organization of schools under Loei Primary Educational Service Area Office 1, and to study 

relationship between the creative leadership of school administrators and the excellence 

organization of schools under Loei Primary Educational Service Area Office 1. The research 

samples were 294 school administrators and teachers under Loei Primary Educational Service 

Area Office 1. The research tool was a five-level rating scale questionnaire with its reliability 

of 0.96. The statistics used for data analysis consisted of percentage, arithmetic mean, standard 

deviation, and Pearson’s correlation coefficient. 

 The research results were as follows: 1. The creative leadership of school administrators 

under Loei Primary Educational Service Area Office 1 was found to be overall and separately 

at a high level of mean scores. 2. The excellence organization of schools under Loei Primary 

Educational Service Area Office 1 was found to be overall and seprately at a high level of mean 

scores. 3. The relationship between the creative leadership of school administrators and the 

excellence organization of schools under Loei Primary Educational Service Area Office 1 was 

positively related at a high level (r = 0.84) at a statistically significant level of 0.01. 

Keywords: Creative Leadership; Excellence Organization;  

 

บทนำ 

 ภาวะผูนำมีความสำคัญอยางยิ่งตอความสำเร็จ หรือความลมเหลวในการดำเนินงานของกลุมคน

หนวยงาน และองคกรตาง ๆ เนื่องจากภาวะผูนำมีความเก่ียวของ และสงผลตอการปฏิบัติงานรวมกับบุคคล 

ดังนั้นผูบริหารทุกหนวยงานจึงจำเปนตองใหความสำคัญกับผูกับภาวะผูนำของตนเอง ผูบริหารจำเปนตอง

ไดรับการพัฒนาดานทักษะ ความรู ความเขาใจในหลักการตาง ๆ ดังที่กลาวขางตนเพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานได

อยางมีประสิทธิภาพนั้นเอง เพราะภาวะผูนำเชิงสรางสรรค จึงเปนสิ่งที่จำเปนอยางยิ่งที่จะทำใหรอดพน และ

ไดรับชัยชนะเหนือสภาพแวดลอมที่ปรับเปลี่ยนอยางรุนแรง และสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ 

ที่เกิดขึ้นในสังคมไดอยางเหมาะสม (Seyfarth, 1999) 

 ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในปจจุบัน (Volatility) พัฒนาการการบริหารที่จะมาอธิบาย

ความอยูรอดปลอดภัยขององคการมีนอยลง โดยเฉพาะยุคการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีอยางฉับพลัน ที่

เรียกวา ยุค Disruptive พรอมทั้งการอุบัติของการเปลี่ยนแปลงดานสังคม สิ่งแวดลอมที่มีความถี่ของการเกิด

มากขึ้นทุกวัน ความทาทายเหลานี้ สิ ่งที่ยังพอมองเห็นปจจัยการบริหารที่ยังนำมาอธิบายและศึกษาได คือ 

ภาวะผูนำของผูบริหารในยุค Disruptive ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค มีความนาสนใจในการศึกษาประสิทธิผล

ของผูบริหารไดเปนอยางดี ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการใชอิทธิพลของ

ผูบริหาร ดวยการกระจายอำนาจการตัดสินใจ สรางแรงบันดาลใจ การกระตุน สงเสริม สนับสนุน และสอน

งานเพ่ือใหบุคลากรพัฒนาสมรรถนะตนเองขึ้นในความเปนผูนำ กลาคิด กลาตัดสนิใจ รวมกันแสวงหาแนวทาง

ในการทำงานใหม ๆ เพื่อนำองคการบรรลุเปาหมายที่กำหนดไว ตามวิสัยทัศนที่เกิดจากความเชื่อมั่นในสิ่งที่

คาดหวังอยางมีวิจารณญาณ ดวยความยืดหยุน พรอมเผชิญกับสถานการณที่ซับซอนและเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 

และพรอมสำหรับแกปญหาที่เกิดกับกระบวนการบริหาร (จักรกฤษณ โพดาพล, 2564: 39)  

 จากแนวคิดการบริหารการศึกษาที่มุงนำองคกรสูความเปนเลิศที่หลากหลายของแตละประเทศสวน

ใหญเปนมาตรฐานและรางวัลระดับประเทศที่ยังไมมีการแพรหลายแตที่ประเทศสหรัฐอเมริกามีรางวัล

มาตรฐานระดับโลก (The Malcolm Baldrige National Quality Award--MBNQA) ไดรับการยอมรับอยาง

แพรหลาย และปจจุบันไดมีการนำแนวคิดระบบ Malcolm Baldrige ไปใชในประเทศตาง ๆ หลายประเทศ

โดยขยายขอบขายออกไปอยางกวางขวาง โดยรางวัลที ่กำหนดขึ้นเปนชื ่อของรัฐมนตรีพาณิชยในสมัย

ประธานาธิบดี โรนัล เรแกน ในป ค.ศ. 1981 โดยเปนผูที่มีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาคุณภาพ ตอมาจึงตั้ง

รางวัลระบบคุณภาพนี ้เพื ่อเปนเกียรติว า The Malcolm Baldrige National Quality Award (Arcaro, 

1995: 7) 

  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมมศึกษาเลย เขต 1 จังหวัดเลย เปนหนวยงานทางการศึกษา

หนวยงานหนึ่ง มีโรงเรียนในสังกัด จำนวน 142 โรงเรียน มีวิสัยทัศน คือ สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมมศึกษาเลย เขต 1 เปนองคกรที่มีการบริหารจัดการ อยางมีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนการศึกษาขั้น

พื้นฐานใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาผูเรียนไดรับโอกาสทางการศึกษาอยางทั่วถึง เปนเลิศคุณธรรม  

นำคุณภาพสูสากลบนพ้ืนฐานความเปนไทย โดยทุกภาคสวนมีสวนรวม มีพันธกิจ คือ 1) สงเสริมสนับสนุนให

ประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง และมีคุณภาพ 2) สงเสริมใหผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม 

มีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร 3) พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เนนการมีสวนรวม เพื่อเสริมสราง

ความรับผิดชอบตอคุณภาพ (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมมศึกษาเลย เขต 1, 2565)  

 จากปญหาและเหตุผลดังกลาวทำใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษา การมีสวนรวมของประชาคมในการ

จัดทำแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น: ศึกษาเฉพาะกรณีองคการบริหารสวนตำบลสระนกแกว 

อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด เพื่อเปนขอมูลในการปรับปรุงพัฒนากระบวนการบริหารงานองคการบริหาร

สวนตำบลสระนกแกว อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ดใหมีประสิทธิภาพตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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Abstract 

 The objectives of the research were to study the creative leadership of school 

administrators under Loei Primary Educational Service Area Office 1, to study the excellence 

organization of schools under Loei Primary Educational Service Area Office 1, and to study 

relationship between the creative leadership of school administrators and the excellence 

organization of schools under Loei Primary Educational Service Area Office 1. The research 

samples were 294 school administrators and teachers under Loei Primary Educational Service 

Area Office 1. The research tool was a five-level rating scale questionnaire with its reliability 

of 0.96. The statistics used for data analysis consisted of percentage, arithmetic mean, standard 

deviation, and Pearson’s correlation coefficient. 

 The research results were as follows: 1. The creative leadership of school administrators 

under Loei Primary Educational Service Area Office 1 was found to be overall and separately 

at a high level of mean scores. 2. The excellence organization of schools under Loei Primary 

Educational Service Area Office 1 was found to be overall and seprately at a high level of mean 

scores. 3. The relationship between the creative leadership of school administrators and the 

excellence organization of schools under Loei Primary Educational Service Area Office 1 was 

positively related at a high level (r = 0.84) at a statistically significant level of 0.01. 

Keywords: Creative Leadership; Excellence Organization;  

 

บทนำ 

 ภาวะผูนำมีความสำคัญอยางยิ่งตอความสำเร็จ หรือความลมเหลวในการดำเนินงานของกลุมคน

หนวยงาน และองคกรตาง ๆ เนื่องจากภาวะผูนำมีความเก่ียวของ และสงผลตอการปฏิบัติงานรวมกับบุคคล 

ดังนั้นผูบริหารทุกหนวยงานจึงจำเปนตองใหความสำคัญกับผูกับภาวะผูนำของตนเอง ผูบริหารจำเปนตอง

ไดรับการพัฒนาดานทักษะ ความรู ความเขาใจในหลักการตาง ๆ ดังที่กลาวขางตนเพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานได

อยางมีประสิทธิภาพนั้นเอง เพราะภาวะผูนำเชิงสรางสรรค จึงเปนสิ่งที่จำเปนอยางยิ่งที่จะทำใหรอดพน และ

ไดรับชัยชนะเหนือสภาพแวดลอมที่ปรับเปลี่ยนอยางรุนแรง และสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ 

ที่เกิดขึ้นในสังคมไดอยางเหมาะสม (Seyfarth, 1999) 

 ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในปจจุบัน (Volatility) พัฒนาการการบริหารที่จะมาอธิบาย

ความอยูรอดปลอดภัยขององคการมีนอยลง โดยเฉพาะยุคการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีอยางฉับพลัน ที่

เรียกวา ยุค Disruptive พรอมทั้งการอุบัติของการเปลี่ยนแปลงดานสังคม สิ่งแวดลอมที่มีความถี่ของการเกิด

มากขึ้นทุกวัน ความทาทายเหลานี้ สิ ่งที่ยังพอมองเห็นปจจัยการบริหารที่ยังนำมาอธิบายและศึกษาได คือ 

ภาวะผูนำของผูบริหารในยุค Disruptive ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค มีความนาสนใจในการศึกษาประสิทธิผล

ของผูบริหารไดเปนอยางดี ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการใชอิทธิพลของ

ผูบริหาร ดวยการกระจายอำนาจการตัดสินใจ สรางแรงบันดาลใจ การกระตุน สงเสริม สนับสนุน และสอน

งานเพ่ือใหบุคลากรพัฒนาสมรรถนะตนเองขึ้นในความเปนผูนำ กลาคิด กลาตัดสนิใจ รวมกันแสวงหาแนวทาง

ในการทำงานใหม ๆ เพื่อนำองคการบรรลุเปาหมายที่กำหนดไว ตามวิสัยทัศนที่เกิดจากความเชื่อมั่นในสิ่งที่

คาดหวังอยางมีวิจารณญาณ ดวยความยืดหยุน พรอมเผชิญกับสถานการณที่ซับซอนและเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 

และพรอมสำหรับแกปญหาที่เกิดกับกระบวนการบริหาร (จักรกฤษณ โพดาพล, 2564: 39)  

 จากแนวคิดการบริหารการศึกษาที่มุงนำองคกรสูความเปนเลิศที่หลากหลายของแตละประเทศสวน

ใหญเปนมาตรฐานและรางวัลระดับประเทศที่ยังไมมีการแพรหลายแตที่ประเทศสหรัฐอเมริกามีรางวัล

มาตรฐานระดับโลก (The Malcolm Baldrige National Quality Award--MBNQA) ไดรับการยอมรับอยาง

แพรหลาย และปจจุบันไดมีการนำแนวคิดระบบ Malcolm Baldrige ไปใชในประเทศตาง ๆ หลายประเทศ

โดยขยายขอบขายออกไปอยางกวางขวาง โดยรางวัลที ่กำหนดขึ้นเปนชื ่อของรัฐมนตรีพาณิชยในสมัย

ประธานาธิบดี โรนัล เรแกน ในป ค.ศ. 1981 โดยเปนผูที่มีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาคุณภาพ ตอมาจึงตั้ง

รางวัลระบบคุณภาพนี ้เพื ่อเปนเกียรติว า The Malcolm Baldrige National Quality Award (Arcaro, 

1995: 7) 

  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมมศึกษาเลย เขต 1 จังหวัดเลย เปนหนวยงานทางการศึกษา

หนวยงานหนึ่ง มีโรงเรียนในสังกัด จำนวน 142 โรงเรียน มีวิสัยทัศน คือ สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมมศึกษาเลย เขต 1 เปนองคกรที่มีการบริหารจัดการ อยางมีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนการศึกษาขั้น

พื้นฐานใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาผูเรียนไดรับโอกาสทางการศึกษาอยางทั่วถึง เปนเลิศคุณธรรม  

นำคุณภาพสูสากลบนพ้ืนฐานความเปนไทย โดยทุกภาคสวนมีสวนรวม มีพันธกิจ คือ 1) สงเสริมสนับสนุนให

ประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง และมีคุณภาพ 2) สงเสริมใหผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม 

มีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร 3) พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เนนการมีสวนรวม เพื่อเสริมสราง

ความรับผิดชอบตอคุณภาพ (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมมศึกษาเลย เขต 1, 2565)  

 จากปญหาและเหตุผลดังกลาวทำใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษา การมีสวนรวมของประชาคมในการ

จัดทำแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น: ศึกษาเฉพาะกรณีองคการบริหารสวนตำบลสระนกแกว 

อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด เพื่อเปนขอมูลในการปรับปรุงพัฒนากระบวนการบริหารงานองคการบริหาร

สวนตำบลสระนกแกว อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ดใหมีประสิทธิภาพตอไป 
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ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 1 

1. จินตนาการ 

2. วิสัยทัศน 

3. ยืดหยุน 

4. กระจายอำนาจ 

5. สรางผูนำ 
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3. การมุงเนนผูเรียน ผูมีสวนไดสวนเสีย

ผูรับบรกิาร และการมุงเนนผูปฏิบัติงาน 

4. การวัด การวิเคราะหและการจัดการ 

ความรู  

5. การจัดกระบวนการ 
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 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับความเปนองคการแหง
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 ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารมีความสัมพันธกับความเปนองคการแหงความเปนเลิศของ
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 จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวของ ในการศึกษาความสัมพันธระหวาง

ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับความเปนองคการแหงความเปนเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผูวิจัยไดกรอบแนวคิดโดยใชแนวคิดภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ

จักรกฤษณ โพดาพล (2564) และแนวคิดความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัด

เลยครั้งนี้ ผูวิจัยไดใชกรอบแนวคิดคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) (ระชี ดิษฐจร และสุภัทราเอ้ือ

วงศ, 2559: 110) ผูวิจัยไดใชกรอบแนวคิด ดังนี้  
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รูปภาพที ่1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

  

ระเบียบวิธีวิจัย 

 ในการวิจัย เรื่องการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับความเปน

องคการแหงความเปนเลิศของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 1 เปนการ

วิจัยเชิงปริมาณ (quantitative research) โดยใชระเบียบวิธีวจิัยดังนี ้

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร 

 ประชากรที ่ใชในการวิจัยครั ้งนี ้ คือ ผู บริหารสถานศึกษาและครูผูสอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 1 ปการศึกษา 2565 รวมทั้งสิ้น 1,246 คน จากทั้งหมด 142 โรงเรียน  

 กลุมตัวอยาง 

ผูวิจัยไดกำหนดขนาดกลุมตัวอยาง (sample size) โดยใชตารางตารางสำเร็จรูปคำนวณหาขนาดของ

กลุมตัวอยางของ R. V. Krejcie และ D. W. Morgan  (จักรกฤษณ โพดาพล และสุพรรณี บุญหนัก, 2563: 

105) และไดกลุมตัวอยาง จำนวน 294 คน ผูวิจัยไดทำการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random 

Sampling) โดยยึดตามตำแหนงเพื่อใหกลุมตัวอยางไดครอบคลุมประชากร หลังจากนั้นผูวิจัยไดทำการสุม

อยางงาย (Simple Sampling) ดวยการจับสลาก  

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ใชแบบสอบถาม  ซึ่งผูวิจัยไดสรางขึ้นจากการศึกษา  แนวคิด ทฤษฎี  

และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของโดยไดนำมาบางสวนจากแบบสอบถามของผู วิจัยทานอื่น ๆ มาดัดแปลงเพื่อให

เหมาะสม แบบสอบถามมเีนื้อหาประกอบดวย   

 ตอนที ่ 1 ขอมูลทั ่วไปของผู ตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย ตำแหนง ระดับการศึกษา และ

ประสบการณการทำงาน เปนแบบตรวจสอบรายการ  (Check  List) 

 ตอนที่  2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตรสวนประมาณคา (Rating  

scale) ของลิเคอรท (Likert) โดยแบงออกเปน 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด แปลผล

ขอมูลตามเกณฑ  ดังนี ้

  5 หมายถึง มภีาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับมากทีสุ่ด 

  4 หมายถึง มภีาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับมาก 

  3 หมายถึง มภีาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง มภีาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับนอย 

  1 หมายถึง มภีาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับนอยที่สุด 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับความเปนองคการแหงความเปนเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตรสวนประมาณคา (Rating  

scale) ของลิเคอรท (Likert) โดยแบงออกเปน 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด แปลผล

ขอมูลตามเกณฑ  ดังนี้ 
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ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 1 

1. จินตนาการ 

2. วิสัยทัศน 

3. ยืดหยุน 

4. กระจายอำนาจ 

5. สรางผูนำ 

 

ความเปนองคการแหงความเปนเลิศของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 1  

1. การนำองคกร  

2. การวางแผนเชิงกลยุทธ  

3. การมุงเนนผูเรียน ผูมีสวนไดสวนเสีย

ผูรับบรกิาร และการมุงเนนผูปฏิบัติงาน 

4. การวัด การวิเคราะหและการจัดการ 

ความรู  

5. การจัดกระบวนการ 

 2. เพื่อศึกษาความเปนองคการแหงความเปนเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับความเปนองคการแหง

ความเปนเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 

สมมติฐานการวิจัย 

 ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารมีความสัมพันธกับความเปนองคการแหงความเปนเลิศของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวของ ในการศึกษาความสัมพันธระหวาง

ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับความเปนองคการแหงความเปนเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผูวิจัยไดกรอบแนวคิดโดยใชแนวคิดภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ

จักรกฤษณ โพดาพล (2564) และแนวคิดความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัด

เลยครั้งนี้ ผูวิจัยไดใชกรอบแนวคิดคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) (ระชี ดิษฐจร และสุภัทราเอ้ือ

วงศ, 2559: 110) ผูวิจัยไดใชกรอบแนวคิด ดังนี้  

 

      ตัวแปรท่ี 1             ตัวแปรที่ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

รูปภาพที ่1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

  

ระเบียบวิธีวิจัย 

 ในการวิจัย เรื่องการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับความเปน

องคการแหงความเปนเลิศของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 1 เปนการ

วิจัยเชิงปริมาณ (quantitative research) โดยใชระเบียบวิธีวจิัยดังนี ้

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร 

 ประชากรที ่ใชในการวิจัยครั ้งนี ้ คือ ผู บริหารสถานศึกษาและครูผูสอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 1 ปการศึกษา 2565 รวมทั้งสิ้น 1,246 คน จากทั้งหมด 142 โรงเรียน  

 กลุมตัวอยาง 

ผูวิจัยไดกำหนดขนาดกลุมตัวอยาง (sample size) โดยใชตารางตารางสำเร็จรูปคำนวณหาขนาดของ

กลุมตัวอยางของ R. V. Krejcie และ D. W. Morgan  (จักรกฤษณ โพดาพล และสุพรรณี บุญหนัก, 2563: 

105) และไดกลุมตัวอยาง จำนวน 294 คน ผูวิจัยไดทำการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random 

Sampling) โดยยึดตามตำแหนงเพื่อใหกลุมตัวอยางไดครอบคลุมประชากร หลังจากนั้นผูวิจัยไดทำการสุม

อยางงาย (Simple Sampling) ดวยการจับสลาก  

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ใชแบบสอบถาม  ซึ่งผูวิจัยไดสรางขึ้นจากการศึกษา  แนวคิด ทฤษฎี  

และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของโดยไดนำมาบางสวนจากแบบสอบถามของผู วิจัยทานอื่น ๆ มาดัดแปลงเพื่อให

เหมาะสม แบบสอบถามมเีนื้อหาประกอบดวย   

 ตอนที ่ 1 ขอมูลทั ่วไปของผู ตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย ตำแหนง ระดับการศึกษา และ

ประสบการณการทำงาน เปนแบบตรวจสอบรายการ  (Check  List) 

 ตอนที่  2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตรสวนประมาณคา (Rating  

scale) ของลิเคอรท (Likert) โดยแบงออกเปน 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด แปลผล

ขอมูลตามเกณฑ  ดังนี ้

  5 หมายถึง มภีาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับมากทีสุ่ด 

  4 หมายถึง มภีาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับมาก 

  3 หมายถึง มภีาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง มภีาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับนอย 

  1 หมายถึง มภีาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับนอยที่สุด 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับความเปนองคการแหงความเปนเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตรสวนประมาณคา (Rating  

scale) ของลิเคอรท (Likert) โดยแบงออกเปน 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด แปลผล

ขอมูลตามเกณฑ  ดังนี้ 
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  5 หมายถึง มคีวามเปนองคการแหงความเปนเลิศอยูในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง มคีวามเปนองคการแหงความเปนเลิศอยูในระดับมาก 

  3 หมายถึง มคีวามเปนองคการแหงความเปนเลิศอยูในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง มคีวามเปนองคการแหงความเปนเลิศอยูในระดับนอย 

  1 หมายถึง มคีวามเปนองคการแหงความเปนเลิศอยูในระดับนอยที่สุด 

 การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยจะนำขอมูลไปวิเคราะห โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป ซึ่งมี

การวิเคราะหขอมูล ดังนี ้

 1. วิเคราะหขอมูลพืน้ฐานของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชคาความถี่ รอยละ 

 2. วิเคราะหขอมูลภาวะผู นำเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เพื่อหาคาเฉลี่ยเพื่อหาคาเฉลี่ย ( ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ทำการแปลความหมายของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ ดังนี้ (วนิดา วาดีเจริญ, รังสรรค เลิศในสัตย, และสมบัติ ทีฆ

ทรัพย, 2560: 315) 

  คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับมากที่สุด 
  คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับมาก 
  คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับปานกลาง 
  คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับนอย 
  คาเฉลีย่ 1.00 – 1.49 มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับนอยที่สุด  
 3. วิเคราะหขอมูลการมีระดับการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน จังหวัดเลย เพ่ือหาคาเฉลี่ยเพ่ือหาคาเฉลี่ย ( ) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทำการแปล

ความหมายของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ ดังนี้ (วนิดา วาดีเจริญ, รังสรรค เลิศในสัตย, และสมบัติ ทีฆทรัพย, 

2560: 315) 

 คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 มีการบริหารสูความเปนเลิศอยูในระดับมากที่สุด 
 คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 มีการบริหารสูความเปนเลิศอยูในระดับดีมาก 
 คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 มีการบริหารสูความเปนเลิศอยูในระดับปานกลาง 
 คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 มีการบรหิารสูความเปนเลิศอยูในระดับนอย 
 คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 มีการบริหารสูความเปนเลิศอยูในระดับนอยที่สุด 
 4. วิเคราะหขอมูลเพื ่อทดสอบความสัมพันธ โดยใชคาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ แบบเพียรสัน 

(Pearson Product-Moment-Correlation Coefficient) คำนวณเปรียบเทียบเกณฑ ดังนี้ (ชูศรี วงค

รัตนะ. 2544: 316) 

 0.90 ขึ้นไป หมายถึง มีความสัมพันธในระดับสูงมาก 

 0.71 - 0.90 หมายถึง มีความสัมพันธในระดับสูง 

 0.30 - 0.70 หมายถึง มีความสัมพันธในระดับปานกลาง 

 ต่ำกวา 0.30 หมายถึง มีความสัมพันธในระดบัต่ำ 

 0.00  หมายถึง ไมมีความสัมพันธ 

 

ผลการวิจัย 

 1. ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน สามารถเรียงคาเฉลี่ยจาก

มากไปหานอยได ดังนี้  จินตนาการ ยืดหยุน วิสัยทัศน กระจายอำนาจ และสรางผูนำ ตามลำดับ  

 2. การบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน สามารถเรีนงคาเฉลี่ยจากมาก

ไปหานอยได ดังนี้ การนำองคกร การวางแผนเชิงยุทธศาสตร การใหความสำคัญกับผูรับบริการและผูมีสวนได

สวนเสีย และการมุงเนนทรัพยากรบุคคล มีคาเฉลี่ยตำ่สุด  

 3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชงิสรางสรรคของผูบริหารกับความเปนองคการแหงความเปนเลิศ

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวม มีความสัมพันธกันใน

ระดับสูงและเปนไปในทิศทางบวก (r = 0.84) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

 

การอภิปรายผลการวิจัย 

 การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับความเปนองคการแหงความ

เปนเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีขอคนพบที่นาสนใจ 

และขอนำเสนอประเด็นสำคัญที่ควรนำมาอภิปรายผล ดังตอไปนี้ 

 1. ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน สามารถเรียงคาเฉลี่ยจาก

มากไปหานอยได ดังนี้  จินตนาการ ยืดหยุน วิสัยทัศน กระจายอำนาจ และสรางผูนำ ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเปน

เพราะวาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาที่พึ่งประสงค มีผลตอการพัฒนาองคการทั้งใน

ปจจุบันและในอนาคต โดยภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงแบบ

ฉับพลัน และมีความไมแนนอนสูง สอดคลองกับซึ่งสอดคลองกับเกศณี กฐินเทศ (2562) ไดทำการศึกษา เรื่อง 

ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 

2 พบวา การศึกษาภาวะผู นำเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุรินทร เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู พบวา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และนงเยาว 

สิงหทองกูล และอำนวย มีราคา (2564: 146) ไดศึกษาการศึกษาภาวะผู นำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบวา ภาวะผูนำเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
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  5 หมายถึง มคีวามเปนองคการแหงความเปนเลิศอยูในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง มคีวามเปนองคการแหงความเปนเลิศอยูในระดับมาก 

  3 หมายถึง มคีวามเปนองคการแหงความเปนเลิศอยูในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง มคีวามเปนองคการแหงความเปนเลิศอยูในระดับนอย 

  1 หมายถึง มคีวามเปนองคการแหงความเปนเลิศอยูในระดับนอยที่สุด 

 การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยจะนำขอมูลไปวิเคราะห โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป ซึ่งมี

การวิเคราะหขอมูล ดังนี ้

 1. วิเคราะหขอมูลพืน้ฐานของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชคาความถี่ รอยละ 

 2. วิเคราะหขอมูลภาวะผู นำเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เพื่อหาคาเฉลี่ยเพื่อหาคาเฉลี่ย ( ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ทำการแปลความหมายของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ ดังนี้ (วนิดา วาดีเจริญ, รังสรรค เลิศในสัตย, และสมบัติ ทีฆ

ทรัพย, 2560: 315) 

  คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับมากที่สุด 
  คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับมาก 
  คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับปานกลาง 
  คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับนอย 
  คาเฉลีย่ 1.00 – 1.49 มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับนอยที่สุด  
 3. วิเคราะหขอมูลการมีระดับการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน จังหวัดเลย เพ่ือหาคาเฉลี่ยเพ่ือหาคาเฉลี่ย ( ) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทำการแปล

ความหมายของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ ดังนี้ (วนิดา วาดีเจริญ, รังสรรค เลิศในสัตย, และสมบัติ ทีฆทรัพย, 

2560: 315) 

 คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 มีการบริหารสูความเปนเลิศอยูในระดับมากที่สุด 
 คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 มีการบริหารสูความเปนเลิศอยูในระดับดีมาก 
 คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 มีการบริหารสูความเปนเลิศอยูในระดับปานกลาง 
 คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 มีการบรหิารสูความเปนเลิศอยูในระดับนอย 
 คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 มีการบริหารสูความเปนเลิศอยูในระดับนอยที่สุด 
 4. วิเคราะหขอมูลเพื ่อทดสอบความสัมพันธ โดยใชคาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ แบบเพียรสัน 

(Pearson Product-Moment-Correlation Coefficient) คำนวณเปรียบเทียบเกณฑ ดังนี้ (ชูศรี วงค

รัตนะ. 2544: 316) 

 0.90 ขึ้นไป หมายถึง มีความสัมพันธในระดับสูงมาก 

 0.71 - 0.90 หมายถึง มีความสัมพันธในระดับสูง 

 0.30 - 0.70 หมายถึง มีความสัมพันธในระดับปานกลาง 

 ต่ำกวา 0.30 หมายถึง มีความสัมพันธในระดบัต่ำ 

 0.00  หมายถึง ไมมีความสัมพันธ 

 

ผลการวิจัย 

 1. ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน สามารถเรียงคาเฉลี่ยจาก

มากไปหานอยได ดังนี้  จินตนาการ ยืดหยุน วิสัยทัศน กระจายอำนาจ และสรางผูนำ ตามลำดับ  

 2. การบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน สามารถเรีนงคาเฉลี่ยจากมาก

ไปหานอยได ดังนี้ การนำองคกร การวางแผนเชิงยุทธศาสตร การใหความสำคัญกับผูรับบริการและผูมีสวนได

สวนเสีย และการมุงเนนทรัพยากรบุคคล มีคาเฉลี่ยตำ่สุด  

 3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชงิสรางสรรคของผูบริหารกับความเปนองคการแหงความเปนเลิศ

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวม มีความสัมพันธกันใน

ระดับสูงและเปนไปในทิศทางบวก (r = 0.84) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

 

การอภิปรายผลการวิจัย 

 การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับความเปนองคการแหงความ

เปนเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีขอคนพบที่นาสนใจ 

และขอนำเสนอประเด็นสำคัญที่ควรนำมาอภิปรายผล ดังตอไปนี้ 

 1. ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน สามารถเรียงคาเฉลี่ยจาก

มากไปหานอยได ดังนี้  จินตนาการ ยืดหยุน วิสัยทัศน กระจายอำนาจ และสรางผูนำ ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเปน

เพราะวาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาที่พึ่งประสงค มีผลตอการพัฒนาองคการทั้งใน

ปจจุบันและในอนาคต โดยภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงแบบ

ฉับพลัน และมีความไมแนนอนสูง สอดคลองกับซึ่งสอดคลองกับเกศณี กฐินเทศ (2562) ไดทำการศึกษา เรื่อง 

ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 

2 พบวา การศึกษาภาวะผู นำเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุรินทร เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู พบวา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และนงเยาว 

สิงหทองกูล และอำนวย มีราคา (2564: 146) ไดศึกษาการศึกษาภาวะผู นำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบวา ภาวะผูนำเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
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โดยรวมอยู ในระดับมาก เมื ่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที ่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานการมีความคิด

สรางสรรค 

 2. การบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน สามารถเรียงคาเฉลี่ยจากมาก

ไปหานอยได ดังนี้ การนำองคกร การวางแผนเชิงยุทธศาสตร การใหความสำคัญกับผูรับบริการและผูมีสวนได

สวนเสีย และการมุงเนนทรัพยากรบุคคล มีคาเฉลี่ยต่ำสุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาการดำเนินการเกี่ยวกับการ

จัดการคุณภาพตาม PMQA เปนการดำเนินงานที่มุงเนนใหองคกรเปนที่ยอมรับทั้งภาครัฐและเอกชน จึงได

นำมาประยุกตใชกันอยางแพรหลาย โดยเฉพาะหนวยงานทองถิ่น สอดคลองกับระชี ดิษฐจร และสุภัทราเอ้ือ

วงศ (2559: 107) ไดศึกษาสภาพและปญหาการบริหารจ ัดการคุณภาพของวิทยาลัยพยาบาลสังกัด

กระทรวงกลาโหมและสังกัดสำนักงานตำรวจแหงชาติตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการ พบวา สภาพ

ปจจุบันการบริหารจัดการคุณภาพของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมและสำนักงานำรวจแหงชาติ 

ในภาพรวมมีการดำเนินการอยูในระดับมาก หมวดที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ หมวดที่ 1 การนำาองคกร และ

หมวดที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ หมวดท่ี 5 การมุงเนนทรัพยากรบุคคล 

 3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับความเปนองคการแหงความเปนเลศิ

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวม มีความสัมพันธกันใน

ระดับสูงและเปนไปในทิศทางบวก (r = 0.84) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา

ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคเปนการแสดงออกของผูบริหารที่ทำใหบุคลากรตาง ๆ เชื่อมั่นในการบริหารองคกรใน

ยุคท่ีมีความผันผวนไมแนนอน และมีการเปลีย่นแปลงอยางฉับพลันของโลกเทคโนโลยี การเตรียมพรอมรับมือ

ในความไมแนนอนแตยังทำใหองคกรสามารถปรับตัวไปในทิศทางที่ควรจะเปน และเหมาะสมกาวไปสูความ

เปนเลิศได ดังที่ Stoll & Temperley (2009) ที่วา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค คือการมีปฏิกิริยาตอบสนองเชิง

จินตนาการในโลกแหงอนาคตโดยการคิดไตรตรอง อยางละเอียด รอบคอบ ในสถานการณตาง ๆ ที่มีความ

กดดันและทาทาย ผู เขียนมีความเห็นวา ภาวะผู นำเชิงสรางสรรคยังสามารถนำมาศึกษาตอยอดในการ

กอใหเกิดประสิทธิผลตอการปฏิบัติงานขององคการได 

 

ขอเสนอแนะ 

 จากผลการศึกษาเก่ียวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับความเปน

องคการแหงความเปนเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผูวิจัยมี

ขอเสนอแนะเก่ียวกับหนวยงานที่เก่ียวของ ดงันี้ 

ขอเสนอแนะเพื่อนำไปปฏิบัต ิ

 จากผลการวจิัย สามารถนำขอเสนอแนะดังนี ้

 1. ดานจินตนาการ ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความคลองแคลวในการคิดสิ่งใหม ๆ อยางมีเหตุผล 

ทำงานดวยความกระฉับกระเฉง รวดเรว็ ควรนำความรู ประสบการณมาประยุกตใชเพื่อสรางแนวคดิ สิ่งใหมที่

สามารถแกไขปญหาในสถานศึกษา 

 2. ดานวิสัยทัศน ผู บริหารสถานศึกษาควรมีการประเมินผลการปฏิบัติตามวิสัยทัศน เพื ่อนำไป

ปรับปรุงและแกไข ควรมีการสรางทางเลือกในการปฏิบัติงานที่หลากหลาย 

 3. ดานยืดหยุน ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณและบริบทที่

เปลี่ยนแปลง ควรมีการนำการพัฒนาองคกรได Growth mindset ใหบุคลากรกลาตัดสินใจ 

 4. ดานกระจายอำนาจ ผูบริหารสถานศึกษาควรมอบหมายงานใหผูใตบังคับบัญชารับผิดชอบอยาง

ทั่วถึงโดยคำนึงถงึความรู ความสามารถและความเหมาะสมของแตละบุคคล 

 5. ดานสรางผูนำ ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมและสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการ

กำหนดบทบาทและเปาหมายของการปฏิบัติงานรวมกัน ควรนําขอมูลที่ถูกตองนําเสนอใหทุกฝายไดแสดง

ความคิดเห็น เสนอความคิด รับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

 1. ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับปจจัยที่มีผลตอภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 2. ควรมศีึกษารูปแบบการภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 

องคความรูที่ได 

 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารกับความเปนองคการแหงความเปนเลิศของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยรวม มีความสมัพันธกันในระดับสูง

และเปนไปในทิศทางบวก (r = 0.84) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยความสัมพันธสูงสุด คือ ดาน

ยืดหยุน (r = 0.96) รองลงมา คือ ดานวิสัยทัศน (r = 0.81) ดานจินตนาการ (r = 0.83) ดานกระจายอำนาจ  

(r = 0.79) และดานสรางผูนำ (r = 0.77) 
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 2. ดานวิสัยทัศน ผู บริหารสถานศึกษาควรมีการประเมินผลการปฏิบัติตามวิสัยทัศน เพื ่อนำไป

ปรับปรุงและแกไข ควรมีการสรางทางเลือกในการปฏิบัติงานที่หลากหลาย 

 3. ดานยืดหยุน ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณและบริบทที่

เปลี่ยนแปลง ควรมีการนำการพัฒนาองคกรได Growth mindset ใหบุคลากรกลาตัดสินใจ 

 4. ดานกระจายอำนาจ ผูบริหารสถานศึกษาควรมอบหมายงานใหผูใตบังคับบัญชารับผิดชอบอยาง

ทั่วถึงโดยคำนึงถงึความรู ความสามารถและความเหมาะสมของแตละบุคคล 

 5. ดานสรางผูนำ ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมและสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการ

กำหนดบทบาทและเปาหมายของการปฏิบัติงานรวมกัน ควรนําขอมูลที่ถูกตองนําเสนอใหทุกฝายไดแสดง

ความคิดเห็น เสนอความคิด รับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนของชุมชนบานนาบอน 

ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลย และ (2) เพื่อเปรียบเทียบการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนของ

ชุมชนบานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลย จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ 

กลุมตัวอยาง คือ ประชาชนชุมชนบานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลย โดยใชหนวยหลังคา

เรือน จำนวน 226 คน เครื่องมือที่ใช คือ แบบสอบถาม มีคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เทากับ 0.982 สถิติที่ใช 

ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที และการทดสอบความ

แปรปรวน 

 ผลการวิจัยพบวา (1) การจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนของชุมชนบานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ 

อำเภอเมือง จังหวัดเลย โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก (2) การเปรียบเทียบการจัดการขยะมูลฝอย

ในครัวเรือนของชุมชนบานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลย จำแนกตามเพศ อายุ ระดับ

การศกึษา และอาชีพ ไมแตกตางกัน   

คำสำคัญ: การจัดการขยะ; ขยะมูลฝอยในครวัเรือน;  

 

Abstract 

 The objectives of the research were to study the household solid waste management of 

people in Ban Na-bon, Chaiyapruek Sub-district, Mueang Loei District, Loei Province, and to 

compare the household solid waste management of people in Ban Na-bon, Chaiyapruek Sub-

district, Mueang Loei District, Loei Province, classified by gender, age, education level, and 

occupation. The research samples were 226 people in Ban Na-bon, Chaiyapruek Sub-district, 

Mueang Loei District, Loei Province. The research tool used for data collection was a five-

level rating scale questionnaire with its reliability of 0.982. The statistics used for data analysis 
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comprised percentage, frequency, arithmetic mean, standard deviation, the t-test and one-way 

ANOVA.  

 The research results were as follows: 1. The household solid waste management of 

people in Ban Na-bon, Chaiyapruek Sub-district, Mueang Loei District, Loei Province was 

found to be overall and separately at high level of mean scores. 2. The comparisons of the 

household solid waste management of people in Ban Na-bon, Chaiyapruek Sub-district, 

Mueang Loei District, Loei Province, classified by gender, age, education level, and 

occupation, were all found not to be different. 

Keywords: Solid Waste Management; Household Solid Waste;  

 

บทนำ 

 ขยะเปนปญหาสำคัญระดับโลกที่หลายประเทศ รวมถึงประเทศไทยท่ีตองประสบปญหา เนื่องจากการ

เพิ่มขึ้นของประชากร การขยายตัวทางเศรษฐกิจ และความกาวหนาทางเทคโนโลยี จึงมีการประดิษฐ และ

พัฒนาเทคโนโลยีมาใชอำนวยประโยชนตอมนุษยมากขึ้น เปนสาเหตุใหมีจานวนขยะเพ่ิมขึ้น และมีแนวโนม

เพ่ิมขึ้นทุกป ซึ่งมีท้ังขยะจากภายนอกอุตสาหกรรม ภาคการเกษตร ครัวเรือน และสารเคมีอันตราย เปนเหตุให

เกิดขยะเศษสิ่งของเหลือใชมีปริมาณมากขึ้น ในทศวรรษที่ผานมาที่เรียกวา “ทศวรรษแหงการพัฒนา” นั้น 

ปรากฏวาไดเกิดปญหาขยะรุนแรงขึ ้น และปญหาจากของเหลือทิ ้ง เปนตนเหตุสำคัญที่กอใหเกิดปญหา

สิ่งแวดลอมและมีผลตอสุขภาพอนามัยของประชาชน และที่ผานมาประเทศไทยประสบกับปญหาวิกฤติขยะ ที่

ยังไมสามารถกำจัดไดหมด และมีแนวโนมจะเพิ่มมากขึ้น ในขณะที่กระบวนการกำจัดขยะตกคางยังไมไดรับ

การแกไข และการบริหารจัดการยังไมถูกหลักวิชาการเทาที่ควร (สำนักนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม, 2558) 

 ปญหาจากสภาพแวดลอมของขยะมูลฝอย ซึ ่งเปนตัวการสำคัญประการหนึ ่งที่กอใหเกิดปญหา

สภาพแวดลอม เมื่อมีขยะมูลฝอยจำนวนมาก แตชุมชนไมสามารถเก็บขนและกำจัดขยะมูลฝอยไดอยางหมดจน

หรือจัดการขยะมูลฝอยอยางไมถูกสุขลักษณ ปญหาขยะมูลฝอยของประเทศไทย (Municipal solid waste) 

นับวาเปนปญหาสำคัญที่อยูคู กับสังคมไทยมายาวนานไมวาจะเปนปริมาณการผลิตขยะที่เพิ่มขึ้น ซึ่งจาก

สถานการณขยะมูลฝอยในป พ.ศ. 2556 มีปริมาณขยะมูลฝอยถึง 26.77 ลานตัน ไดรับการจัดการอยางถูกตอง 

เพียง 7.2 ลานตัน ที่เหลือเปนการกำจัดขยะมูลฝอยที่ไมถูกตองตามหลักวิชาการ ซึ่งสามารถนำกลับมาใช

ประโยชนไดเพียง 5.1 ลานตัน ซึ่งปญหาดังกลาวกอใหเกิดปญหาสิ่งแวดลอมและสงผลกระทบตอสุขอนามัย

ของประชาชน 

 ขยะชุมชนที่เกิดข้ึนสามารถจำแนกตามองคประกอบได 4 ประเภท ไดแก ขยะยอยสลาย ขยะรีไซเคิล 

ขยะอันตราย และขยะทั่วไปโดยขยะแตละประเภทจะตองไดรับการจัดการอยางเหมาะสม โดยมีขั้นตอน

วิธ ีดำเน ินการอันประกอบไปดวย 1) การลดและการคัดแยก ณ แหลงกำเนิด 2) การเก็บรวบรวม  

3) การเก็บกัก4) การขนสง 5) การแปรสภาพ 6) การกำจัดหรือทำลายดวยวิธีการที่ถูกตองเหมาะสมถูกตอง
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comprised percentage, frequency, arithmetic mean, standard deviation, the t-test and one-way 

ANOVA.  

 The research results were as follows: 1. The household solid waste management of 

people in Ban Na-bon, Chaiyapruek Sub-district, Mueang Loei District, Loei Province was 

found to be overall and separately at high level of mean scores. 2. The comparisons of the 

household solid waste management of people in Ban Na-bon, Chaiyapruek Sub-district, 

Mueang Loei District, Loei Province, classified by gender, age, education level, and 

occupation, were all found not to be different. 

Keywords: Solid Waste Management; Household Solid Waste;  
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ตามหลักสุขาภิบาล ภายใตหลักการ การลดปริมาณขยะ และการใชซ้ำ (Reduce and reuse) การนำกลับมา

ใชใหม (Recycling) การผลิตพลังงาน (Energy recovery) และการกำจัดขั้นตอนสุดทาย(Final disposal) 

(ปยชาติ ศิลปะสุวรรณ, 2557)  

 จากปญหาและเหตุผลดังกลาวทำใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือน

ของประชาชนชุมชนบานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลยเพ่ือเปนขอมูลในการปรับปรุงพัฒนา

กระบวนการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนของประชาชนชุมชนบานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง 

จังหวัดเลยใหมีประสิทธิภาพตอไป  

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนของชุมชนบานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง 

จังหวัดเลย  

 2. เพ่ือเปรียบเทียบการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนของชุมชนบานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ อำเภอ

เมือง จังหวัดเลย จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศกึษา และอาชีพ 

  

สมมติฐานการวิจัย 

 1. ประชาชนในชุมชนบานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลยที่มีเพศตางกันมีความ

คิดเห็นเก่ียวกับการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนของชุมชนบานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัด

เลย แตกตางกัน 

 2. ประชาชนในชุมชนบานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลยที่มีอายุตางกันมีความ

คิดเห็นเก่ียวกับการจัดการขยะมูลฝอยในครวัเรือนของชุมชนบานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัด

เลย แตกตางกัน 

 3. ประชาชนในชุมชนบานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลยท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนของชุมชนบานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง 

จังหวัดเลย แตกตางกัน 

 4. ประชาชนในชุมชนบานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลยที่มีอาชีพตางกันมีความ

คิดเห็นเก่ียวกับการจัดการขยะมูลฝอยในครวัเรือนของชุมชนบานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัด

เลย แตกตางกัน 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวของ ในการศึกษาวิจัยการจัดการขยะมูล

ฝอยในครัวเรือนของชุมชนบานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลย ครั ้งนี้ ผู วิจัยไดใชกรอบ
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การจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนของชุมชน

บานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัด

เลย 

1. การลดจำนวน (Reduction) 

2. การใชซ้ำ (Reuse) 

3. การซอมแซมใชใหม (Repairing) 

4. การแปรรูปกลับมาใชใหม (Recycling) 

5. การหลกีเลี่ยง (Rejection) 

แนวคิด โดยใชกรอบแนวคิดในการใชหลัก 5R เพื่อลดปริมาณขยะของ อดิศักด โรจนาพงษ (2551, หนา 34)

ดังนี้  
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รูปภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 ในการวิจัย เรื่องการศึกษาการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนของชุมชนบานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ 

อำเภอเมือง จังหวัดเลย เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (quantitative research) โดยใชระเบียบวิธีวิจัยดังนี ้

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร 

 การวิจัยครั้งนี้ประชากร คือ ประชาชนในชุมชนบานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลย 

โดยใชหนวยหลังคาเรือน จำนวน 554 หลังคาเรือน ประกอบดวยชุมชนบานนาบอน หมู 5 จำนวน 215 หลังคา
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     4.1 เกษตรกร/รับจางทั่วไป 

     4.2 คาขาย/ธรุกิจสวนตัว 

     4.3 ขาราชการ/ลูกจาง

หนวยงาน/ลกูจางหางราน 

     4.4 แมบาน/เกษียณ/วางงาน/

การจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนของชุมชน

บานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัด

เลย 

1. การลดจำนวน (Reduction) 

2. การใชซ้ำ (Reuse) 

3. การซอมแซมใชใหม (Repairing) 

4. การแปรรูปกลับมาใชใหม (Recycling) 

5. การหลกีเลี่ยง (Rejection) 

แนวคิด โดยใชกรอบแนวคิดในการใชหลัก 5R เพื่อลดปริมาณขยะของ อดิศักด โรจนาพงษ (2551, หนา 34)

ดังนี้  
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รูปภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 ในการวิจัย เรื่องการศึกษาการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนของชุมชนบานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ 

อำเภอเมือง จังหวัดเลย เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (quantitative research) โดยใชระเบียบวิธีวิจัยดังนี ้

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร 

 การวิจัยครั้งนี้ประชากร คือ ประชาชนในชุมชนบานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลย 

โดยใชหนวยหลังคาเรือน จำนวน 554 หลังคาเรือน ประกอบดวยชุมชนบานนาบอน หมู 5 จำนวน 215 หลังคา

เรือน ชุมชนบานนาบอน หมู 7 จำนวน 212 หลังคาเรือน และชุมชนบานนาบอน หมู 11 จำนวน 127 หลังคา

เรอืน 

 กลุมตัวอยาง 

ผูวิจัยไดกำหนดขนาดกลุมตัวอยาง (Sample size) โดยใชตารางสำเร็จรูปคำนวณหาขนาดของกลุม

ตัวอยางของ R. V. Krejcie และ D. W. Morgan  (จักรกฤษณ โพดาพล และสุพรรณี บุญหนัก, 2563: 105) 

และไดกลุ มตัวอยาง จำนวน 246 คน ผู วิจัยไดทำการสุ มตัวอยางแบบแบงชั ้นภูมิ (Stratified Random 

Sampling) ตามทีแ่สดงในตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 แสดงจำนวนประชากรและกลุมตัวอยาง 

ชมุชน ประชากร กลุมตัวอยาง 

ชุมชนบานนาบอน หมู 5 215 88 

ชุมชนบานนาบอน หมู 7 212 86 

ชุมชนบานาบอน หมู 11 127 52 

รวม 554 226 

  

 จากตาราง ผูวิจัยไดทำการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยยึดตาม

ชุมชน พบวา ชุมชนบานนาบอน หมู 5 ไดกลุมตัวอยาง 88 คน ชุมชนบานนาบอน หมู 7 ไดกลุมตัวอยาง 86 

คน และชุมชนบานนาบอน หมู 11 ไดกลุมตัวอยาง 52 คน หลังจากนั้นผูวิจัยไดทำการสุมอยางงาย (simple 

random sampling) ดวยวิธีการจับสลากอยางงายเพ่ือระบุผูตอบแบบสอบถาม 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ใชแบบสอบถาม  ซึ่งผูวิจัยไดสรางขึ้นจากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี  

และผลงานวิจัยท่ีเกี ่ยวของโดยไดนำมาบางสวนจากแบบสอบถามของผูวิจัยทานอื่น ๆ มาดัดแปลงเพ่ือให

เหมาะสม แบบสอบถามมีเนื้อหาประกอบดวย   

 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ 

เปนแบบตรวจสอบรายการ  (Check  List) 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนของชุมชนบานนาบอน ตำบล

ชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลย ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตรสวนประมาณคา (Rating  scale) 

ของลิเคอรท (Likert) โดยแบงออกเปน 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด แปลผลขอมูล

ตามเกณฑ  ดังนี ้

  5 หมายถึง มกีารจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนอยูในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง มกีารจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนอยูในระดับมาก 

  3 หมายถึง มกีารจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนอยูในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง มกีารจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนอยูในระดับนอย 

  1 หมายถึง มกีารจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนอยูในระดับนอยที่สุด 
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 ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะแนวทางการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนของชุมชนบานนาบอน ตำบล

ชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลยเปนแบบปลายเปด (Open end) 

 การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยจะนำขอมูลไปวิเคราะห โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป ซึ่งมี

การวิเคราะหขอมูล ดังนี ้

 1. วิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชคาความถี่ รอยละ 

 2. วิเคราะหขอมูลการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนของชุมชนบานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ อำเภอ

เมือง จังหวัดเลย เพื่อหาคาเฉลี่ยเพื่อหาคาเฉลี่ย ( ) และคาสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทำการแปล

ความหมายของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ ดังนี ้(วนิดา วาดีเจริญ รังสรรค เลิศในสัตย และสมบัติ ทีฆทรัพย, 2560: 

315) 

 คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 มีการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนอยูในระดับมากที่สุด 
 คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 มีการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนอยูในระดับมาก 
 คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 มีการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนอยูในระดับปานกลาง 
 คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 มีการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรอืนอยูในระดับนอย 
 คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 มีการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนอยูในระดับนอยที่สุด  
 3. วิเคราะหการทดสอบสมมุติฐาน ความแตกตางระหวางเพศ ดวยสถิติ t-test และทดสอบสมมุติฐาน

ความแตกตางระหวางอายุ ระดับการศกึษา และอาชีพ ดวย One Way ANOVA 

  

ผลการวิจัย 

 1. การจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนของชุมชนบานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลย 

โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานโดยเรียงลำดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 

พบวา โดยรวมอยูในระดับดีมาก ในสวนของรายดานในแตละดานอยูในระดับดีมาก โดยดานที่มีคะแนนเฉลี่ย 

มากที่สุด คอื 3 อันดับแรก คือ ดานการซอมแซมใชใหม รองลงมา คอื ดานการแปรรูปกลับมาใชใหม และดาน

การลดจำนวนตามลำดับ สวนดานท่ีมีคะแนนเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานการใชซำ้  

 2. จากสมมุติฐานประชาชนในชุมชนบานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลยที่มีเพศ

ตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนของชุมชนบานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ 

อำเภอเมือง จังหวัดเลย แตกตางกัน พบวา การเปรียบเทียบการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนของชุมชนบาน

นาบอน ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลย จำแนกตามเพศ ไมแตกตางกัน 

 3. จากสมมุติฐานประชาชนในชุมชนบานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลยที่มีอายุ

ตางกันมีความคิดเห็นเกี ่ยวกับการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนของชุมชนบานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ 

อำเภอเมือง จังหวัดเลย แตกตางกัน พบวา การเปรียบเทียบการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนของชุมชนบาน

นาบอน ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลย จำแนกตามอายุ ไมแตกตางกัน 
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 ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะแนวทางการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนของชุมชนบานนาบอน ตำบล

ชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลยเปนแบบปลายเปด (Open end) 

 การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยจะนำขอมูลไปวิเคราะห โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป ซึ่งมี

การวิเคราะหขอมูล ดังนี ้

 1. วิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชคาความถี่ รอยละ 

 2. วิเคราะหขอมูลการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนของชุมชนบานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ อำเภอ

เมือง จังหวัดเลย เพื่อหาคาเฉลี่ยเพื่อหาคาเฉลี่ย ( ) และคาสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทำการแปล

ความหมายของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ ดังนี ้(วนิดา วาดีเจริญ รังสรรค เลิศในสัตย และสมบัติ ทีฆทรัพย, 2560: 

315) 

 คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 มีการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนอยูในระดับมากที่สุด 
 คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 มีการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนอยูในระดับมาก 
 คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 มีการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนอยูในระดับปานกลาง 
 คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 มีการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรอืนอยูในระดับนอย 
 คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 มีการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนอยูในระดับนอยที่สุด  
 3. วิเคราะหการทดสอบสมมุติฐาน ความแตกตางระหวางเพศ ดวยสถิติ t-test และทดสอบสมมุติฐาน

ความแตกตางระหวางอายุ ระดับการศกึษา และอาชีพ ดวย One Way ANOVA 

  

ผลการวิจัย 

 1. การจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนของชุมชนบานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลย 

โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานโดยเรียงลำดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 

พบวา โดยรวมอยูในระดับดีมาก ในสวนของรายดานในแตละดานอยูในระดับดีมาก โดยดานที่มีคะแนนเฉลี่ย 

มากที่สุด คอื 3 อันดับแรก คือ ดานการซอมแซมใชใหม รองลงมา คอื ดานการแปรรูปกลับมาใชใหม และดาน

การลดจำนวนตามลำดับ สวนดานท่ีมีคะแนนเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานการใชซำ้  

 2. จากสมมุติฐานประชาชนในชุมชนบานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลยท่ีมีเพศ

ตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนของชุมชนบานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ 

อำเภอเมือง จังหวัดเลย แตกตางกัน พบวา การเปรียบเทียบการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนของชุมชนบาน

นาบอน ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลย จำแนกตามเพศ ไมแตกตางกัน 

 3. จากสมมุติฐานประชาชนในชุมชนบานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลยที่มีอายุ

ตางกันมีความคิดเห็นเกี ่ยวกับการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนของชุมชนบานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ 

อำเภอเมือง จังหวัดเลย แตกตางกัน พบวา การเปรียบเทียบการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนของชุมชนบาน

นาบอน ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลย จำแนกตามอายุ ไมแตกตางกัน 

 4. จากสมมุติฐานประชาชนในชุมชนบานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลยที่มีระดับ

การศึกษาตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนของชุมชนบานนาบอน ตำบล

ชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลย แตกตางกัน พบวา การเปรียบเทียบการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนของ

ชุมชนบานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลย จำแนกตามระดับการศึกษา ไมแตกตางกัน 

 5. จากสมมุติฐานประชาชนในชุมชนบานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลยที่มีอาชีพ

ตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนของชุมชนบานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ 

อำเภอเมือง จังหวัดเลย แตกตางกัน พบวา การเปรียบเทียบการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนของชุมชนบาน

นาบอน ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมอืง จังหวัดเลย จำแนกตามอาชีพ ไมแตกตางกัน 

 

การอภิปรายผลการวิจัย 

 การศึกษาเก่ียวกับการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนของชุมชนบานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ อำเภอ

เมือง จังหวัดเลย มีขอคนพบที่นาสนใจ และขอนำเสนอประเด็นสำคัญที่ควรนำมาอภิปรายผล ดังตอไปนี้ 

 1. การจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนของชุมชนบานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลย 

โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานโดยเรียงลำดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 

พบวา โดยรวมอยูในระดับดีมาก ในสวนของรายดานในแตละดานอยูในระดับดีมาก โดยดานที่มีคะแนนเฉลีย่ 

มากที่สุด คอื 3 อันดับแรก คือ ดานการซอมแซมใชใหม รองลงมา คอื ดานการแปรรูปกลับมาใชใหม และดาน

การลดจำนวนตามลำดับ สวนดานที ่มีคะแนนเฉลี ่ยนอยที่สุด คือ ดานการใชซ้ำ ทั ้งนี ้อาจเปนเพราะวา 

ประชาชนในบานนาบอนมีความรูและความเขาใจในการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือน และขอจำกัดในการ

จัดการขยะขององคการบริหารสวนตำบลชัยพฤกษ จึงชวยกันในการจัดการขยะเอง สอดคลองกับพรชนก  

บัวนิ่ม (2559) ไดศึกษาพฤติกรรมการจัดการขยะมูลฝอยของครวัเรือนในเขตองคการบริหารสวนตำบลหอมศีล 

อำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา พบวา พฤติกรรมการจัดการขยะมูลฝอยของครัวเรือนในเขตองคการ

บริหารสวนตำบลหอมศีล อำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยรวมอยูในระดับดีมาก ในสวนของรายดาน

ในแตละดานอยูในระดับดีมาก 

 2. จากสมมุติฐานประชาชนในชุมชนบานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลยที่มีเพศ

ตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนของชุมชนบานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ 

อำเภอเมือง จังหวัดเลย แตกตางกัน พบวา การเปรียบเทียบการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนของชุมชนบาน

นาบอน ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลย จำแนกตามเพศ ไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา

ผลกระทบของปญหาขยะ ลวนไดรับผลกระทบไมวาเปนเพศชายหรือเพศหญิง ประชาชนทุกคนลวนไดรับ

ผลกระทบโดยเทาเทียมกัน ทำใหทุกคนตระหนักในหนาที ่ในการจัดการขยะในบานตนเอง สอดคลอง

กับพิชญามญชุ แขวงเมือง วิทยา เจริญศิริ และยุภาพร ยุภาศ (2562: 638) ไดศึกษาการจัดการขยะมูลฝอย

ครัวเรือนของประชาชน ในเขตพื้นที่ตำบลวังแสง อำเภอแกดำ จังหวัดมหาสารคาม พบวา การเปรียบเทียบ

การจัดการขยะมูลฝอยครัวเรือนของประชาชน ที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทาง
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สถิติที่ระดับ .05 สวนที่มีเพศ ระดับการศึกษา อาชีพ และระยะเวลาที่อาศัยอยูในชุมชนตางกัน มีการจัดการ

ขยะมูลฝอยครัวเรือนของประชาชนแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

 3. จากสมมุติฐานประชาชนในชุมชนบานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลยที่มีอายุ

ตางกันมีความคิดเห็นเกี ่ยวกับการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนของชุมชนบานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ 

อำเภอเมือง จังหวัดเลย แตกตางกัน พบวา การเปรียบเทียบการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนของชุมชนบาน

นาบอน ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลย จำแนกตามอายุ ไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาใน

ชุมชนบานนาบอนเปนชุมชนเมืองมีสถานที่บริการทั้งรานอาหาร และหอพักนักศึกษามากมาย ทำใหจำนวน

ปริมาณขยะมีมาก การจดัการขยะในครัวเรือนจึงเปนวินัยท่ีประชาชนตองเครงครัด เพ่ือลดปญหาลนถังขยะสง

กลิ่นเนาเหม็น สอดคลองกับรัตนศรินทร บุตรเมฆ (2564: 644) ไดศึกษาการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนใน

หมูบานเอื้ออาทร ตำบลทรงคนอง อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม พบวา การเปรียบเทียบการจัดการขยะ

มูลฝอยในครัวเรือนในหมูบานเอื้ออาทร ตำบลทรงคนอง อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม จำแนกตามเพศ 

อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ ไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา การรับรูปญหาขยะโดยองคการบริหาร

สวนตำบลชัยพฤกษไดใหความรูและสรางความเขาใจในการจัดการขยะในครัวเรือนชุมชนบานนาบอนทั้ง 3 

หมูบานอยางตอเนื่อง และใหการสงเสริมในการจัดการขยะในครัวเรือนอยางตอเนื่องนั่นเอง สอดคลองกับ

สมัชญา หนูทอง (2557) ไดศึกษาความรูและพฤติกรรมการจัดการขยะมูลฝอยของผูนำทองถิ่น: กรณีศึกษา

องคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตอำเภอสอยดาว จังหวัดจันทรบุรี พบวา การเปรียบเทียบพฤติกรรมกับเพศ 

อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได และความรูที่แตกตางกัน ผลที่ไดคือพฤติกรรมการจัดการขยะไมแตกตาง

กัน 

 4. จากสมมุติฐานประชาชนในชุมชนบานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลยที่มีระดับ

การศึกษาตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนของชุมชนบานนาบอน ตำบล

ชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลย แตกตางกัน พบวา การเปรียบเทียบการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนของ

ชุมชนบานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลย จำแนกตามระดับการศึกษา ไมแตกตางกัน 

 5. จากสมมุติฐานประชาชนในชุมชนบานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลยที่มีอาชีพ

ตางกันมีความคิดเห็นเกี ่ยวกับการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนของชุมชนบานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ 

อำเภอเมือง จังหวัดเลย แตกตางกัน พบวา การเปรียบเทยีบการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนของชุมชนบาน

นาบอน ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลย จำแนกตามอาชีพ ไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา 

ชุมชนบานาบอนมีปญหาน้ำทวมเกือบทุกป ผลกระทบของขยะจึงสงผลกระทบตอสุขภาพของคนในชุมชน การ

รักษาวินัยการจัดการขยะชวยแกปญหาได คนในชุมชนทุกอาชีพจึงใหความสำคัญไมแพกัน สอดคลองกับธวัช

ชัย สวนจันทร (2556) ไดศึกษาพฤติกรรมการจัดการขยะมูลฝอยของประชาชนในเขตองคการบริหารสวน

ตำบลดาเนาะแมเราะ อำเภอเบตง จังหวัดยะลา พบวา การเปรียบเทียบพฤติกรรมการจัดการขยะมูลฝอยของ

ประชาชนในเขตองคการบริหารสวนตำบลดาเนาะแมเราะ อำเภอเบตง จังหวัดยะลา จำแนกตามเพศ อายุ 

ระดับการศึกษา และอาชีพ ไมแตกตางกัน  
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สถิติที่ระดับ .05 สวนที่มีเพศ ระดับการศึกษา อาชีพ และระยะเวลาที่อาศัยอยูในชุมชนตางกัน มีการจัดการ

ขยะมูลฝอยครัวเรือนของประชาชนแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

 3. จากสมมุติฐานประชาชนในชุมชนบานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลยที่มีอายุ

ตางกันมีความคิดเห็นเกี ่ยวกับการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนของชุมชนบานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ 

อำเภอเมือง จังหวัดเลย แตกตางกัน พบวา การเปรียบเทียบการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนของชุมชนบาน

นาบอน ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลย จำแนกตามอายุ ไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาใน

ชุมชนบานนาบอนเปนชุมชนเมืองมีสถานที่บริการทั้งรานอาหาร และหอพักนักศึกษามากมาย ทำใหจำนวน

ปริมาณขยะมีมาก การจดัการขยะในครัวเรือนจึงเปนวินัยท่ีประชาชนตองเครงครัด เพ่ือลดปญหาลนถังขยะสง

กลิ่นเนาเหม็น สอดคลองกับรัตนศรินทร บุตรเมฆ (2564: 644) ไดศึกษาการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนใน

หมูบานเอื้ออาทร ตำบลทรงคนอง อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม พบวา การเปรียบเทียบการจัดการขยะ

มูลฝอยในครัวเรือนในหมูบานเอื้ออาทร ตำบลทรงคนอง อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม จำแนกตามเพศ 

อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ ไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา การรับรูปญหาขยะโดยองคการบริหาร

สวนตำบลชัยพฤกษไดใหความรูและสรางความเขาใจในการจัดการขยะในครัวเรือนชุมชนบานนาบอนทั้ง 3 

หมูบานอยางตอเนื่อง และใหการสงเสริมในการจัดการขยะในครัวเรือนอยางตอเนื่องนั่นเอง สอดคลองกับ

สมัชญา หนูทอง (2557) ไดศึกษาความรูและพฤติกรรมการจัดการขยะมูลฝอยของผูนำทองถิ่น: กรณีศึกษา

องคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตอำเภอสอยดาว จังหวัดจันทรบุรี พบวา การเปรียบเทียบพฤติกรรมกับเพศ 

อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได และความรูที่แตกตางกัน ผลที่ไดคือพฤติกรรมการจัดการขยะไมแตกตาง

กัน 

 4. จากสมมุติฐานประชาชนในชุมชนบานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลยที่มีระดับ

การศึกษาตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนของชุมชนบานนาบอน ตำบล

ชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลย แตกตางกัน พบวา การเปรียบเทียบการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนของ

ชุมชนบานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลย จำแนกตามระดับการศึกษา ไมแตกตางกัน 

 5. จากสมมุติฐานประชาชนในชุมชนบานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลยที่มีอาชีพ

ตางกันมีความคิดเห็นเกี ่ยวกับการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนของชุมชนบานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ 

อำเภอเมือง จังหวัดเลย แตกตางกัน พบวา การเปรียบเทยีบการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนของชุมชนบาน

นาบอน ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลย จำแนกตามอาชีพ ไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา 

ชุมชนบานาบอนมีปญหาน้ำทวมเกือบทุกป ผลกระทบของขยะจึงสงผลกระทบตอสุขภาพของคนในชุมชน การ

รักษาวินัยการจัดการขยะชวยแกปญหาได คนในชุมชนทุกอาชีพจึงใหความสำคัญไมแพกัน สอดคลองกับธวัช

ชัย สวนจันทร (2556) ไดศึกษาพฤติกรรมการจัดการขยะมูลฝอยของประชาชนในเขตองคการบริหารสวน

ตำบลดาเนาะแมเราะ อำเภอเบตง จังหวัดยะลา พบวา การเปรียบเทียบพฤติกรรมการจัดการขยะมูลฝอยของ

ประชาชนในเขตองคการบริหารสวนตำบลดาเนาะแมเราะ อำเภอเบตง จังหวัดยะลา จำแนกตามเพศ อายุ 

ระดับการศึกษา และอาชีพ ไมแตกตางกัน  

ขอเสนอแนะ 

 จากผลการศึกษาเกี่ยวกับการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนของชุมชนบานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ 

อำเภอเมือง จังหวัดเลย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเก่ียวกับหนวยงานที่เก่ียวของ ดงันี้ 

ขอเสนอแนะเพื่อนำไปปฏิบัต ิ

 จากผลการวิจัย สามารถนำขอเสนอแนะดังนี ้

 1. ดานการลดจำนวน ควรรณรงคใหประชาชนเลือกซื้อสินคาที่ไมตองใชถุงพลาสติกเกินความจำ เปน 

 2. ดานการใชซ้ำ ควรสงเสริมใหประชาชนเลือกซื้อถานไฟฉายชนิดที่ชารตใหมได เพื่อลดปริมาณขยะ

ที่เปนพิษหรอืใหความรูในการจัดการขยะที่มีพิษ 

 3. ดานการซอมแซมใชใหม ควรสงเสริมใหความรูหรือเผยแพรความรูในการซอมแซมเครื่องไฟฟาหรือ

เฟอรนิเจอรฟรีใหกับประชาชนเพ่ือลดปริมาณขยะ 

 4. ดานการแปรรูปกลับมาใชใหม ควรสงเสริมหรือจัดประกวดการจัดการขยะในการแปรรูปกลับมาใช

ใหม  

 5. ดานการหลีกเลี่ยง ควรรณรงคการลดการใชกลองโฟมบรรจุอาหาร 

 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

 1. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนของชุมชนบานนา

บอน ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลย 

 2. ควรมีศึกษารูปแบบการการจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนของชุมชนบานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ 

อำเภอเมือง จังหวัดเลย 

 

องคความรูที่ได 

 การจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือนของชุมชนบานนาบอน ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลย 

โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานโดยเรียงลำดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 

พบวา โดยรวมอยูในระดับดีมาก ในสวนของรายดานในแตละดานอยูในระดับดีมาก โดยดานที่มีคะแนนเฉลี่ย 

มากที่สุด คอื 3 อันดับแรก คือ ดานการซอมแซมใชใหม รองลงมา คอื ดานการแปรรูปกลับมาใชใหม และดาน

การลดจา นวนตามลา ดับ สวนดานที่มีคะแนนเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานการใชซ้ำ 
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of the research was a total of 56 personnel of Mahamakut Buddhist University, Srilanchang 

Campus; all of them were selected as the research samples. The research tool used for data 

collection was a five-point rating scale questionnaire with its reliability of 0.91 (Cronbach’s 

alpha coefficient). The statistics used for data analysis comprised frequency, percentage, 

arithmetic mean, standard deviation, and the t-test.  

 The research findings were as follows: 1. The implementation of individual personnel 

development plans of Mahamakut Buddhist University, Srilanchang Campus was found to be 

overall and separately at moderate level of mean scores. 2. The implementation of individual 

personnel development plans of Mahamakut Buddhist University, Srilanchang Campus, 

classified by the personnel’s status, was found not to be different. Classified by the personnel’s 

work field, however, it was found to be different at a statistically significant level 0.05. 

Keywords: Personnel Administration; Individual Personnel Development Plan;  

 
บทนำ 

 ปจจุบันองคกรตาง ๆ ตองเตรียมความพรอมของบุคลากรใหทันตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

สำหรับหนวยงานภาครัฐภายใตการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมที่มีการปรับเปลี่ยนทั้งโครงสราง และการ

บริหารจัดการบุคลากรภาครัฐจะตองไดรับการเพิ่มพูนความรู ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะใหสามารถ

ปฏิบัติงานไดตามที่องคการคาดหวัง พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 มาตรา 72 

กำหนดใหสวนราชการมีหนาที่เพ่ิมพูนประสิทธิภาพและเสริมสรางแรงจูงใจใหแกขาราชการเพ่ือใหขาราชการมี

คุณภาพ คุณภาพชีวิต มีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ การพัฒนาบุคลากรจึงถือเปนหัวใจ

สำคัญในการขับเคลื่อนองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 แผนพัฒนาขาราชการรายบุคคล (Individual Development Plan - IDP) เปนกรอบหรือแนวทาง 

ที่จะชวยใหขาราชการในองคกรสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมาย ซึ่งอาจกำหนดไดทั้งในระยะสั้น 

(ปรับปรุงผลการปฏิบัติงาน) และระยะยาว (ความกาวหนาในอาชีพ) ถือไดวาเปนแผนปฏิบัติการ (Action 

Plan) ที่มีรายละเอียดเชื่อมโยงหรือตอบสนอง ตอความตองการหรือเปาหมายขององคกร ทีมงาน และตนเอง 

โดยในแผนดังกลาว จะระบุถึงประเด็นการพัฒนาของแตละบุคคล วิธีการพัฒนา กําหนดการ และการ

ประยุกตใชสิ่งที่ไดรับการพัฒนา เปนตน แผนพัฒนารายบุคคล จึงเปนเครื่องมือชวยสนับสนุนในการพัฒนา

ขาราชการใหสามารถทำงานในปจจุบันไดดีขึ ้นและสงผลใหมีความกาวหนาในอาชีพ แผนพัฒนารายบุคคล 

ชวยใหการพัฒนาผูบริหารและบุคลากรเกิดประโยชนสูงสุดแกองคกรและแกตัวบุคลากรเอง เปนกระบวนการที่

ผลักดันโดยความตองการ ทั้งขององคกรและตัวบุคคล โดยเฉพาะความตองการที่สะทอนสมรรถนะที่ตำแหนง

งานตองการทั้งในปจจุบันและอนาคต IDP ชวยผสมผสานความตองการของบุคลากรและองคกรชวยสราง

แผนการพัฒนาซึ่งเปนเสมือนสะพานเชื่อมระหวางสมรรถนะของบุคลากรกับสมรรถนะที่ตำแหนงงานตองการ 

ชวยปองกันมิใหองคกรตองสิ้นเปลืองทรัพยากรไปกับโครงการพัฒนาท่ีไมจำเปนหรือไมเกิดประโยชน (อิทธิเดช 

จันโททัย, 2554, 4 สิงหาคม) 

 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยไดกำหนดทิศทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยออกเปน 5 

ยุทธศาสตร 29 เปาหมาย และ 38 ตัวชี้วัด เพื่อใหสามารถกาวเปนมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาในระดับ

นานาชาติ เปนการเปดโอกาสใหพลเมืองโลกอันมีความหลากหลายทางชาติพันธุและวัฒนธรรม สามารถเขาถึง

หลักธรรมของพระพุทธศาสนา สามารถนำไปประยุกตใชในการดำเนินชีวิต และสามารถบูรณาการองคความรู 

จากสหวิทยาการใหเก ิดงานว ิจ ัยในระด ับสากล โดยเนนการพัฒนาจิตใจและการนอมนำปรัชญา

พระพุทธศาสนามาประยุกตใชเพื ่อพัฒนาคนใหเปนมนุษยที ่สมบูรณดวยภูมิปญญา (Human Wisdom) 

รวมทั้งการเยียวยาฟนฟูจิตใจใหมีคุณธรรมจริยธรรมมากขึ้น ทั้งนี้เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยสูวิสัยทัศนที่วา “รวม

พัฒนาพลเมืองโลก ดวยการผสานแกนแทของพระพุทธศาสนา ที่มั่นคง ใหดำรงอยูในฐานะโครงสรางพื้นฐาน

ทางปญญาของมนุษยในอนาคต” (มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, 2564)  

 จากปญหาและเหตุผลดังกลาวทำใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษา การดำเนินการจัดทำแผนพัฒนา

บุคลากรรายบุคคลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง เพ่ือเปนขอมูลในการปรับปรุง

พัฒนากระบวนการการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตศรีลานชางใหมีประสิทธิภาพตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช

วิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง  

 2. เพื่อเปรียบเทียบการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏ

ราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง จำแนกตาม สถานะ และสายงาน 

  

สมมติฐานการวิจัย 

 1. บุคลากรมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชางที่มีสถานะตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการ

ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง 

แตกตางกัน 

 2. บุคลากรมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชางที่มีสายงานตางกันมีความคิดเห็นเกี ่ยวกับ

การดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลาน

ชาง แตกตางกัน 
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1. สถานะ 

     1.1 บุคลากรประจำ 

     1.2 บุคลากรอัตราจาง 

2. สายงาน 

     2.1 สายวิชาการ 

     2.2 สายปฏิบัติการสนับสนุน 

การดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร

รายบุคคลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตศรีลานชาง  

1. กำหนดมาตรฐานความสามารถที่ตองการ 

2. ประเมินความสามารถของบุคลากร 

3. กำหนดเครื่องมือการพัฒนาบุคลากร 

4. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 

5. พูดคุยแผนการพัฒนากับบุคลากร 

6. ติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ ในการศึกษาวิจัยการดำเนินการ

จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชางครั้งนี้ ผูวิจัย

ไดใชกรอบแนวคิด ดังนี้  

ตัวแปรตน              ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

รูปภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 ในการวิจัย เรื่องการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช

วิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (quantitative research) โดยใชระเบียบวิธีวิจัยดังนี ้

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร ที่ใชในการศึกษาคนควาครั้งนี้ ไดแก บุคลากรมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยา

เขตศรีลานชาง จำนวนทั้งหมด 56 รูป/คนประกอบดวย บุคลากรสายวิชาการจำนวน 36 คน และบุคลากรสาย

ปฏิบัติการสนับสนุน จำนวน 20 รูป/คน และใชเปนกลุมตัวอยางท้ังหมด  

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ใชแบบสอบถาม ซึ่งผูวิจัยไดสรางขึ้นจากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี  

และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของโดยไดนำมาบางสวนจากแบบสอบถามของผู วิจัยทานอื่น ๆ มาดัดแปลงเพื่อให

เหมาะสม แบบสอบถามมีเนื้อหาประกอบดวย   

 ตอนที่ 1 ขอมูลทั ่วไปของผู ตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย สถานะ และสายงาน เปนแบบ

ตรวจสอบรายการ  (Check  List) 

 ตอนที ่   2 แบบสอบถามเกี ่ยวกับการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลของ

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง ซึ ่งแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตรสวน
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 ตอนที่ 1 ขอมูลทั ่วไปของผู ตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย สถานะ และสายงาน เปนแบบ

ตรวจสอบรายการ  (Check  List) 

 ตอนที ่   2 แบบสอบถามเกี ่ยวกับการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลของ

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง ซึ ่งแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตรสวน

ประมาณคา (Rating  scale) ของลิเคอรท (Likert) โดยแบงออกเปน 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง 

นอย นอยท่ีสุด แปลผลขอมูลตามเกณฑ  ดังนี้ 

    5  หมายถึง มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลอยูในระดับมากที่สุด 

    4  หมายถึง มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลอยูในระดับมาก 

    3  หมายถึง มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลอยูในระดับปานกลาง 

    2  หมายถึง มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลอยูในระดับนอย 

    1  หมายถึง มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลอยูในระดับนอยที่สุด 

 ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะแนวทางการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลของมหาวิทยาลัย

มหามกุฏราชวิทยาลัย วทิยาเขตศรีลานชาง เปนแบบปลายเปด (Open end) 

  การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลในการศึกษาครั้งนี้  ผูวิจัยจะนำขอมูลไปวิเคราะห  โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป   

ซึ่งมีการวิเคราะหขอมูล  ดังนี ้

 1. วิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชคาความถ่ี รอยละ 

 2. วิเคราะหขอมูลการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏ

ราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง เพื่อหาคาเฉลี่ยเพื่อหาคาเฉลี่ย ( ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ทำการแปลความหมายของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ ดังนี้ (วนิดา วาดีเจริญ, รังสรรค เลิศในสัตย, และสมบัติ ทีฆ

ทรัพย, 2560: 315) 

  คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลอยูในระดับมากที่สุด 
  คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลอยูในระดับมาก 
  คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลอยูในระดับปานกลาง 
  คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลอยูในระดับนอย 
  คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลอยูในระดับนอยที่สุด 
 3. วิเคราะหการทดสอบสมมุติฐาน ความแตกตางระหวางเพศ และสาขาวิชา ดวยสถิติ t-test  

  

ผลการวิจัย 

 1. สภาพการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตศรีลานชาง โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายได สามารถเรียงคาเฉลี่ย

จากมากไปหานอยได ดังนี้ ประเมินความสามารถของบุคลากร รองลงมา กำหนดเครื่องมือการพัฒนาบุคลากร 

กำหนดมาตรฐานความสามารถที่ตองการ พูดคุยแผนการพัฒนากับบุคลากร จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร

รายบุคคล และติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร ตามลำดับ  

 2. จากสมมุติฐานบุคลากรมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชางที่มีสถานะตางกันมีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
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วิทยาเขตศรีลานชาง แตกตางกัน พบวา การเปรียบเทียบการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล

ของมหาวทิยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง จำแนกตามสถานะ ไมแตกตางกัน 

 3. จากสมมุติฐานบุคลากรมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชางที่มีสายงานตางกันมีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตศรีลานชาง แตกตางกัน พบวา การเปรียบเทียบการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล

ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง จำแนกตามสายงาน ไมแตกตางกัน 

 

การอภิปรายผลการวิจัย 

 1. สภาพการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตศรีลานชาง โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายดาน สามารถเรียง

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอยได ดังนี้ ประเมินความสามารถของบุคลากร รองลงมา กำหนดเครื่องมือการพัฒนา

บุคลากร กำหนดมาตรฐานความสามารถที่ตองการ พูดคุยแผนการพัฒนากับบุคลากร จัดทำแผนพัฒนา

บุคลากรรายบุคคล และ ติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร ตามลำดับ ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยมีจำนวนไมมากเมื่อเทียบกับภาระงานที่ไดรับในการปฏิบัติหนาที่ในงานของ

ของมหาวิทยาลัยตามพันธกิจ 5 ดาน คือ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ การทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม และการบริหาร ดังที่ พรชลิศา ยะจะนะ (2564: 26) กลาววา บุคลากรไมไดรับการพัฒนา

ตนเองเทาที ่ควร ซึ่งเกิดจากปญหาและอุปสรรคในเรื่องของเวลา เนื่องจากภารกิจหลักของบุคลากรสาย

วิชาการในปจจุบัน ประกอบไปดวย งานสอน งานวิจัย งานบริการวิชาการ งานทำนุบารุงศิลปวัฒนธรรม  

ซึ่งไดรับมอบหมายภาระงานมาจากผูบังคับบัญชา จึงทำใหไมมีเวลาในการพัฒนาตนเอง หรือเขารับการพัฒนา  

 2. จากสมมุติฐานบุคลากรมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชางที่มีสถานะตางกันมีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตศรีลานชาง แตกตางกัน พบวา การเปรียบเทียบการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล

ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง จำแนกตามสถานะ ไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปน

เพราะวา บุคลากรทั้งที่บรรจุแลว และยังไมบรรจุ ไดรับนโยบายในการพัฒนาตนเองไมตางกันการดำเนินการ

จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลจึงมีกระบวนการเดียวกัน เชน อาจารยประจำหลักสูตรของวิทยาเขต 

ศรีลานชาง มีทั้งอาจารยที่ไดรับการบรรจุแตงตั้งแลว และบุคลากรอัตราจางทำงานดวยกัน กระบวนการจัดทำ

แผนพัฒนาตนเองไมไดตางกัน จะขึ้นอยูกับเวลาในการเขารับการพัฒนาตนเอง และเรื่องงบประมาณสนับสนุน 

ดังท่ี สุวรรณ พรมเขต (2558) ที ่พบวา บุคลากรสายวิชาการที ่ปฏิบัติงานดานการสอนในมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยมีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองดานการทาวิจัยระดับมากเปนลำดับแรกคือ  

ดานความสำเร็จในอาชีพ ตองการความสะดวกและรวดเร็วในการเบิกงบประมาณในการทำวิจัยและตองการให

มหาวิทยาลัยสนับสนุนงบประมาณในการทาวิจัยอยางเพียงพอ ทั้งนี้ เนื่องจากในการทาวิจัยยังมีปญหาและ

อุปสรรคตาง ๆ ที ่ทำใหการทำวิจัยไมราบรื่นหรือไมประสบผลสำเร็จ โดยเฉพาะในเรื่องของการเบิกจาย

งบประมาณที่ลาชา ทำใหการดำเนินการวิจัยดำเนินการตอไมได ตองชะลอไว และเงินทุนที่ไดรับการสนับสนุน

ไมเหมาะสมเพียงพอกับงานวิจัยที่ดำเนินการ 

 3. จากสมมุติฐานบุคลากรมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชางที่มีสายงานตางกันมีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตศรีลานชาง แตกตางกัน พบวา การเปรียบเทียบการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล

ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง จำแนกตามสายงาน ไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปน

เพราะวา ทั้งบุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุนไดรับแนวทางการพัฒนาตนเองจากผูบริหารโดย

การพัฒนาการทำงานในหนาที่ และการปฏิบัติหนาที่ไดรับมอบหมายดวยการพัฒนาตนเองแบบการอบรม

ระยะสั้น เพื่อใหไดความรูในการพัฒนางานในหนาที่ของตน และรูปแบบการพัฒนาที่บุคลากรตองการ คือ 

การศกึษาดูงานหนวยงานที่มีความเปนเลิศเพ่ือเทียบเคียงวิธีการทำงาน สอดคลองกับ ประภัสสร พลาบดีวัฒน 

อาภรณ ดีนาน และ นุจรี ไชยมงคล (2560:21) ไดศึกษาปญหาและความตองการพัฒนาตนเองของบุคลากร

คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา พบวา ความตองการในการพัฒนาตนเองของบุคลากร เรียงลeำดับ

จากมากไปนอย ไดแก การศึกษาดูงานมีคาเฉลี่ยความตองการอยูในระดับสูง การฝกอบรมมีคาเฉลี่ยความ

ตองการอยูในระดับสูง และการศกึษาตอมีคาเฉลี่ยความตองการอยูในระดับปานกลาง  

 

ขอเสนอแนะ 

 จากผลการศึกษาเกี่ยวกับการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลของมหาวิทยาลัยมหา 

มกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเก่ียวกับหนวยงานที่เก่ียวของ ดังนี ้

ขอเสนอแนะเพื่อนำไปปฏิบัต ิ

 จากผลการวิจัย สามารถนำขอเสนอแนะดังนี ้

 1. ผูบริหารควรใหความชัดเจนในการจัดทำแผนพัฒนาตนเอง เพ่ือใชในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร

ของมหาวิทยาลัย ตลอดจนสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาตนเองของบุคลากรมหาวิทยาลัย 

 2. งานวิเคราะหงานบุคคล ควรรวบรวมความตองการพัฒนาตนเองของบุคลากร จัดเปนสถิติเพื่อใช

ประกอบการตัดสินใจของผผูบริหารในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ควรใหขอมูลการพัฒนาตนเองใหตรงกับ

ความตองการและเปาหมายของมหาวิทยาลัย 

 3. ควรมีการเฝาติดตามการพัฒนาตนเองตามแผนการพัฒนาตนเองของบุคลากร มีการพูดคุยและให

กำลังใจบุคลากร ชื่นชมและมอบรางวลัใหในการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

 4. ควรมีการตั้งคณะกรรมการประเมินการพัฒนาตนเองตามแผนพัฒนาตนเองของบุคลากรเพื่อ

ติดตามความกาวหนา ตลอดจนใหคำปรึกษาแนะนำในการพัฒนาตนเอง  

 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

 1. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล

ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง 
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วิทยาเขตศรีลานชาง แตกตางกัน พบวา การเปรียบเทียบการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล

ของมหาวทิยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง จำแนกตามสถานะ ไมแตกตางกัน 

 3. จากสมมุติฐานบุคลากรมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชางที่มีสายงานตางกันมีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตศรีลานชาง แตกตางกัน พบวา การเปรียบเทียบการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล

ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง จำแนกตามสายงาน ไมแตกตางกัน 

 

การอภิปรายผลการวิจัย 

 1. สภาพการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตศรีลานชาง โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายดาน สามารถเรียง

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอยได ดังนี้ ประเมินความสามารถของบุคลากร รองลงมา กำหนดเครื่องมือการพัฒนา

บุคลากร กำหนดมาตรฐานความสามารถที่ตองการ พูดคุยแผนการพัฒนากับบุคลากร จัดทำแผนพัฒนา

บุคลากรรายบุคคล และ ติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร ตามลำดับ ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยมีจำนวนไมมากเมื่อเทียบกับภาระงานที่ไดรับในการปฏิบัติหนาที่ในงานของ

ของมหาวิทยาลัยตามพันธกิจ 5 ดาน คือ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ การทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม และการบริหาร ดังที่ พรชลิศา ยะจะนะ (2564: 26) กลาววา บุคลากรไมไดรับการพัฒนา

ตนเองเทาที ่ควร ซึ่งเกิดจากปญหาและอุปสรรคในเรื่องของเวลา เนื่องจากภารกิจหลักของบุคลากรสาย

วิชาการในปจจุบัน ประกอบไปดวย งานสอน งานวิจัย งานบริการวิชาการ งานทำนุบารุงศิลปวัฒนธรรม  

ซึ่งไดรับมอบหมายภาระงานมาจากผูบังคับบัญชา จึงทำใหไมมีเวลาในการพัฒนาตนเอง หรือเขารับการพัฒนา  

 2. จากสมมุติฐานบุคลากรมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชางที่มีสถานะตางกันมีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตศรีลานชาง แตกตางกัน พบวา การเปรียบเทียบการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล

ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง จำแนกตามสถานะ ไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปน

เพราะวา บุคลากรทั้งที่บรรจุแลว และยังไมบรรจุ ไดรับนโยบายในการพัฒนาตนเองไมตางกันการดำเนินการ

จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลจึงมีกระบวนการเดียวกัน เชน อาจารยประจำหลักสูตรของวิทยาเขต 

ศรีลานชาง มีทั้งอาจารยที่ไดรับการบรรจุแตงตั้งแลว และบุคลากรอัตราจางทำงานดวยกัน กระบวนการจัดทำ

แผนพัฒนาตนเองไมไดตางกัน จะขึ้นอยูกับเวลาในการเขารับการพัฒนาตนเอง และเรื่องงบประมาณสนับสนุน 

ดังที่ สุวรรณ พรมเขต (2558) ที ่พบวา บุคลากรสายวิชาการที ่ปฏิบัติงานดานการสอนในมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยมีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองดานการทาวิจัยระดับมากเปนลำดับแรกคือ  

ดานความสำเร็จในอาชีพ ตองการความสะดวกและรวดเร็วในการเบิกงบประมาณในการทำวิจัยและตองการให

มหาวิทยาลัยสนับสนุนงบประมาณในการทาวิจัยอยางเพียงพอ ทั้งนี้ เนื่องจากในการทาวิจัยยังมีปญหาและ

อุปสรรคตาง ๆ ที ่ทำใหการทำวิจัยไมราบรื่นหรือไมประสบผลสำเร็จ โดยเฉพาะในเรื่องของการเบิกจาย

งบประมาณที่ลาชา ทำใหการดำเนินการวิจัยดำเนินการตอไมได ตองชะลอไว และเงินทุนที่ไดรับการสนับสนุน

ไมเหมาะสมเพียงพอกับงานวิจัยที่ดำเนินการ 

 3. จากสมมุติฐานบุคลากรมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชางที่มีสายงานตางกันมีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตศรีลานชาง แตกตางกัน พบวา การเปรียบเทียบการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล

ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง จำแนกตามสายงาน ไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปน

เพราะวา ทั้งบุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุนไดรับแนวทางการพัฒนาตนเองจากผูบริหารโดย

การพัฒนาการทำงานในหนาที่ และการปฏิบัติหนาที่ไดรับมอบหมายดวยการพัฒนาตนเองแบบการอบรม

ระยะสั้น เพื่อใหไดความรูในการพัฒนางานในหนาที่ของตน และรูปแบบการพัฒนาที่บุคลากรตองการ คือ 

การศกึษาดูงานหนวยงานที่มีความเปนเลิศเพ่ือเทียบเคียงวิธีการทำงาน สอดคลองกับ ประภัสสร พลาบดีวัฒน 

อาภรณ ดีนาน และ นุจรี ไชยมงคล (2560:21) ไดศึกษาปญหาและความตองการพัฒนาตนเองของบุคลากร

คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา พบวา ความตองการในการพัฒนาตนเองของบุคลากร เรียงลeำดับ

จากมากไปนอย ไดแก การศึกษาดูงานมีคาเฉลี่ยความตองการอยูในระดับสูง การฝกอบรมมีคาเฉลี่ยความ

ตองการอยูในระดับสูง และการศกึษาตอมีคาเฉลี่ยความตองการอยูในระดับปานกลาง  

 

ขอเสนอแนะ 

 จากผลการศึกษาเกี่ยวกับการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลของมหาวิทยาลัยมหา 

มกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเก่ียวกับหนวยงานที่เก่ียวของ ดังนี ้

ขอเสนอแนะเพื่อนำไปปฏิบัต ิ

 จากผลการวิจัย สามารถนำขอเสนอแนะดังนี ้

 1. ผูบริหารควรใหความชัดเจนในการจัดทำแผนพัฒนาตนเอง เพ่ือใชในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร

ของมหาวิทยาลัย ตลอดจนสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาตนเองของบุคลากรมหาวิทยาลัย 

 2. งานวิเคราะหงานบุคคล ควรรวบรวมความตองการพัฒนาตนเองของบุคลากร จัดเปนสถิติเพื่อใช

ประกอบการตัดสินใจของผผูบริหารในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ควรใหขอมูลการพัฒนาตนเองใหตรงกับ

ความตองการและเปาหมายของมหาวิทยาลัย 

 3. ควรมีการเฝาติดตามการพัฒนาตนเองตามแผนการพัฒนาตนเองของบุคลากร มีการพูดคุยและให

กำลังใจบุคลากร ชื่นชมและมอบรางวลัใหในการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

 4. ควรมีการตั้งคณะกรรมการประเมินการพัฒนาตนเองตามแผนพัฒนาตนเองของบุคลากรเพื่อ

ติดตามความกาวหนา ตลอดจนใหคำปรึกษาแนะนำในการพัฒนาตนเอง  

 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

 1. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล

ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง 
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  2. ควรมีศึกษาขอมูลเช ิงค ุณภาพการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลของ

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง 

  3. ควรมีการจัดศึกษารูปแบบการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลของมหาวิทยาลัย

มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง 

 

องคความรูที่ได 

 สภาพการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตศรีลานชาง โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายได สามารถเรียงคาเฉลี่ย

จากมากไปหานอยได ดังนี้ ประเมินความสามารถของบุคลากร รองลงมา กำหนดเครื่องมือการพัฒนาบุคลากร 

กำหนดมาตรฐานความสามารถที ่ตองการ พูดคุยแผนการพัฒนากับบุคลากร จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี ้มีวัตถุประสงคเพื ่อ (1) ศึกษาสภาพปญหาการวิจัยในชั้นเรียนของนักศึกษาฝก

ประสบการณวิชาชีพครูมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง และ (2) เปรียบเทียบสภาพ

ปญหาการวิจัยในชั้นเรียนของนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพครูมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยา

เขตศรีลานชาง จำแนกตาม เพศ และสาขาวิชา ประชากร ที่ใชในการศึกษาคนควาครั้งนี้ ไดแก นักศึกษาฝก

ประสบการณวิชาชีพครูมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง จำนวนทั้งหมด 31 รูป/คน 

เครื่องมือที่ใช คือ แบบสอบถาม มีคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับ ดวยการหาคาสัมประสิทธิ์ของอัลฟาตามวิธีครอน

บาค (Cronbach’s Alpha coefficient) เทากับ .98 วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติเพ่ือ

การวิจัย สถิติที่ใช ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมุติฐานดวย การ

ทดสอบคาที  

 ผลการวิจัย พบวา (1) สภาพปญหาการวิจัยในชั้นเรียนของนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพครู

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง                 

(2) การเปรียบเทียบสภาพปญหาการวิจัยในชั้นเรียนของนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพครูมหาวิทยาลัย

มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง จำแนกตามเพศ และสาขาวิชา พบวา ไมแตกตางกัน   

คำสำคัญ: วิจัยในชั้นเรียน; ฝกประสบการณวิชาชีพคร;ู  

 

Abstract 
 The objectives of the research were to study the conditions of classroom research 

problems, experienced by the student teachers of Mahamakut Buddhist University, Srilanchang 

Campus (MBUSLC), and to compare the conditions of classroom research problems, 

confronted by the MBUSLC student teachers, classified by gender and major. The population 
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was a total of 31 student teachers of Mahamakut Buddhist University, Srilanchang Campus. 

The research tool used for data collection was a five-point rating scale questionnaire with its 

reliability of 0.98 (Cronbach’s alpha coefficient). The statistics used for data analysis 

comprised frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, and the t-test.  

 The research results were as follows: 1. The conditions of classroom research 

problems, met by the MBUSLC student teachers, were found to be overall and separately at a 

moderate level. 2. The comparison of the classroom research problematic conditions of 

MBUSLC student teachers, classified by gender and major, were found not to be different.  

Keywords: Classroom Research; Teaching Praticum;  

 

บทนำ  

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช ปรับปรุงแกไข (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 เนื้อหาสำคัญ

คือ เพื่อการปฏิรูปการศึกษาของประเทศทั้งระบบ และที่สำคัญในหมวดที่ 4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา 25 

(5) ไดกำหนดใหสถานศึกษาไดสงเสริมสนับสนุนใหคณาจารยและครูผูสอนทุกคนตองทำวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือ

พัฒนาการเรียนการสอนและสรางนวัตกรรมที ่เหมาสมกับระดับผูเร ียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545)          

สำ นักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาไดระบุไวเปนหนึ่งในกิจกรรมในมาตรฐานการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ดานมาตรฐานดานการจัดการศึกษา ขอ 7 ครูปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่อยางมีประสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผล โดยระบุวาใหครูใชการวิจัยปฏิบัติการในการพัฒนานวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนรูของ

นักเรียนและการสอนของตนเอง (สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2546) ดังนั้น 

การทำวิจัยในชั้นเรียนจึงเปนภาคบังคบัที่ครูผูสอนจะตองทำวิจัยควบคูไปกับการเรียนการสอนดวย  

 การพัฒนาสมรรถนะการวิจัยของนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพครูที ่จะไปเปนครูในอนาคต

จะตองจัดการเรียนรูใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ มีทักษะการวิจัย เจตคติที่ดี ตอการวิจัยและมีคุณลักษณะ

ของนักวิจัย เพื่อใหผูเรียนเกิดการพัฒนาตนเอง การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาเนนการจัดการเรียนรูที่เนน

ผูเรียนเปนสำคัญ การนำทฤษฎีการสรางองคความรูดวยตนเอง (Constructionism) เปนทฤษฎีที่เนนผูเรียน

เปนผูสรางองคความรูดวยตนเองมีพื้นฐานกระบวนการสรางความรู ผู เรียนสามารถสรางความรูดวยตนเอง 

ไมใชเกิดจากการ รับรูขอมูลที่ผูสอนอยางเดียว แตความรูจะเกิดจากการแปลความหมายของความรูและ

ประสบการณทีไดรับ และกระบวนการเรียนรูจะมีประสิทธภิาพสูงสุด หากผูเรียนอยูในบริบทจริง และไดแสดง

บทบาทในการเรียนรูอยางเต็มที่ (ทิศนา แขมมณ,ี 2557) 

  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยไดเปดการจัดการเรียนการสอนคณะศึกษาศาสตรในระดับปริญญา

ตรีสาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561 สาขาวิชาการสอนสังคมศาสตร หลักสูตร พ.ศ. 

2561 และสาขาวิชาการสอนภาษาไทย หลักสูตร ป พ.ศ. 2561 ในปจจุบันไดมีนักศึกษาออกฝกประสบการณ

วิชาชีพในสถานศึกษา จำนวน 2 หลักสูตร คือ สาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษ จำนวน 6 คน และหลักสูตรการ

สอนสังคมศึกษา จำนวน 25 รูป/คน จากปญหาและเหตุผลดังกลาวทำใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพ

1. เพศ 

     1.1 ชาย 

     1.2 หญิง 

2. สาขาวิชา 

     2.1 การสอนภาษาอังกฤษ 

     2.2 การสอนสังคมศึกษา 

สภาพปญหาการวิจัยในชั้นเรียนของนักศึกษาฝก

ประสบการณวิชาชีพครูมหาวิทยาลัยมหามกุฏ

ราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง  

1. การกำหนดปญหาการวิจัย 

2. การกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย 

3. การทบทวนวรรณกรรม 

4. การออกแบบการวิจัย 

5. การเก็บรวบรวมขอมูล 

6. การสรุปผลการวิจัย 

ปญหาการวิจัยในชั้นเรียนของนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพครูมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต

ศรีลานชาง เพ่ือเปนขอมูลในการปรับปรุงพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพตอไป  

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปญหาการวิจัยในชั้นเรียนของนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพครูมหาวิทยาลัย

มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง  

 2. เพื ่อเปรียบเทียบสภาพปญหาการวิจัยในชั ้นเรียนของนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพครู

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง จำแนกตาม เพศ และสาขาวิชา 

  

สมมติฐานการวิจัย 

 1. นักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพครูที่มีเพศตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปญหาการวิจัย

ในชั้นเรียนของนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพครูมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง 

แตกตางกัน 

 2. นักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพครูที่มีสาขาวิชาตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปญหาการ

วิจัยในชั้นเรียนของนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพครูมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลาน

ชาง แตกตางกัน 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ ในการศึกษาวิจัยสภาพปญหาการ

วิจัยในชั้นเรียนของนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพครูมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลาน

ชางครั้งนี้ ผูวิจัยไดใชกรอบแนวคิด ดังนี้  

ตัวแปรตน              ตวัแปรตาม 
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ระเบียบวิธีวิจัย 

 ในการวิจัย เรื่องการศึกษาสภาพปญหาการวิจัยในชั้นเรียนของนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพครู

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (quantitative research) 

โดยใชระเบียบวิธีวิจัยดังนี ้

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร ที่ใชในการศึกษาคนควาครั้งนี้ ไดแก นักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพครูมหาวิทยาลัย

มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง จำนวนทั้งหมด 31 รูป/คน ประกอบดวย นักศึกษาสาขาวิชาการ

สอนภาษาอังกฤษ จำนวน 6 คน และการสอนสังคมศึกษา จำนวน 25 รูป/คน 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ใชแบบสอบถาม ซึ่งผูวิจัยไดสรางขึ้นจากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี  

และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของโดยไดนำมาบางสวนจากแบบสอบถามของผู วิจัยทานอื่น ๆ มาดัดแปลงเพื่อให

เหมาะสม แบบสอบถามมีเนื้อหาประกอบดวย   

 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ และสาขาวิชา เปนแบบตรวจสอบ

รายการ  (Check  List) 

 ตอนที่  2 แบบสอบถามเกี ่ยวกับการศึกษาสภาพปญหาการวิจัยในชั ้นเรียนของนักศึกษาฝก

ประสบการณวิชาชีพครูมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะ

เปนแบบมาตรสวนประมาณคา (Rating  scale) ของลิเคอรท (Likert) โดยแบงออกเปน 5 ระดับ คือ มากที่สุด 

มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด แปลผลขอมูลตามเกณฑ  ดังนี้ 

  5  หมายถึง มสีภาพปญหาการวิจัยในชั้นเรียนยูในระดับมากที่สุด 

  4  หมายถึง มสีภาพปญหาการวิจัยในชั้นเรียนอยูในระดับมาก 

  3  หมายถึง มสีภาพปญหาการวิจัยในชั้นเรียนอยูในระดับปานกลาง 

  2  หมายถึง มสีภาพปญหาการวิจัยในชั้นเรียนอยูในระดับนอย 

  1  หมายถึง มสีภาพปญหาการวิจัยในชั้นเรียนอยูในระดับนอยที่สุด 

 ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะแนวทางการวิจัยในชั ้นเรียนของนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพครู

มหาวทิยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง เปนแบบปลายเปด (Open end) 

 การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลในการศึกษาครั้งนี้  ผูวิจัยจะนำขอมูลไปวิเคราะห  โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป   

ซึ่งมีการวิเคราะหขอมูล  ดังนี ้

 1. วิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชคาความถ่ี รอยละ 
 2. วิเคราะหขอมูลการมีระดับสภาพปญหาการวิจัยในชั้นเรียนของนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพ

ครูมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง เพื่อหาคาเฉลี่ยเพื่อหาคาเฉลี่ย ( ) และคาสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทำการแปลความหมายของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ ดังนี้ (วนิดา วาดีเจริญ รังสรรค 

เลิศในสัตย และสมบัติ ทีฆทรัพย, 2560: 315) 

 คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 มีสภาพปญหาการวิจัยในชั้นเรียนยูในระดับมากที่สุด 
 คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 มีสภาพปญหาการวิจัยในชั้นเรียนยูในระดับมาก 
 คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 มีสภาพปญหาการวิจัยในชั้นเรียนยูในระดับปานกลาง 
 คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 มีสภาพปญหาการวิจัยในชั้นเรียนยูในระดับนอย 
 คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 มีสภาพปญหาการวิจัยในชั้นเรียนยูในระดับนอยที่สุด  
 3. วิเคราะหการทดสอบสมมุติฐาน ความแตกตางระหวางเพศ และสาขาวิชา ดวยสถิติ t-test  

  

ผลการวิจัย 

 1. สภาพปญหาการวิจัยในชั้นเรียนของนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพครูมหาวิทยาลัยมหามกุฏ

ราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายดาน

สามารถเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยได ดังนี้ ปญหาเก่ียวกับการกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย รองลงมา คือ

ปญหาเกี่ยวกับการสรุปผลการวิจัย ปญหาเก่ียวกับการสรุปผลการวิจัย ปญหาเก่ียวกับการทบทวนวรรณกรรม 

ปญหาเกี่ยวกับการกำหนดปญหาการวิจัย และปญหาเก่ียวกับการเก็บรวบรวมขอมูล    

 2. จากสมมุติฐานนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพครูที่มีเพศตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ

ปญหาการวิจัยในชั้นเรียนของนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพครูมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยา

เขตศรีลานชาง แตกตางกัน พบวา การเปรียบเทียบสภาพปญหาการวิจัยในชั ้นเรียนของนักศึกษาฝก

ประสบการณวิชาชีพครูมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชางจำแนกตามเพศไมแตกตางกัน 

 3. จากสมมุติฐานนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพครูที่มีสาขาวิชาตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

สภาพปญหาการวิจัยในชั้นเรียนของนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพครูมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตศรีลานชาง แตกตางกัน พบวา การเปรียบเทียบสภาพปญหาการวิจัยในชั้นเรียนของนักศึกษาฝก

ประสบการณวิชาชีพครูมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง จำแนกตามสาขาวิชาไม

แตกตางกัน 

 

การอภิปรายผลการวิจัย 

 1. สภาพปญหาการวิจัยในชั้นเรียนของนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพครูมหาวิทยาลัยมหามกุฏ

ราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายดาน 

สามารถเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยได ดังนี้ ปญหาเก่ียวกับการกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย รองลงมา คือ

ปญหาเกี่ยวกับการสรุปผลการวิจัย ปญหาเก่ียวกับการสรุปผลการวิจัย ปญหาเก่ียวกับการทบทวนวรรณกรรม 

ปญหาเกี่ยวกับการกำหนดปญหาการวิจัย และปญหาเกี่ยวกับการเก็บรวบรวมขอมูล ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาใน

กระบวนการทำวิจัย ถือเปนการแสวงหาความรูที ่ผู ว ิจัยจำเปนตองใชทักษะทั ้งการคิดวิเคราะห การคิด
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เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทำการแปลความหมายของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ ดังนี้ (วนิดา วาดีเจริญ รังสรรค 

เลิศในสัตย และสมบัติ ทีฆทรัพย, 2560: 315) 

 คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 มีสภาพปญหาการวิจัยในชั้นเรียนยูในระดับมากที่สุด 
 คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 มีสภาพปญหาการวิจัยในชั้นเรียนยูในระดับมาก 
 คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 มีสภาพปญหาการวิจัยในชั้นเรียนยูในระดับปานกลาง 
 คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 มีสภาพปญหาการวิจัยในชั้นเรียนยูในระดับนอย 
 คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 มีสภาพปญหาการวิจัยในชั้นเรียนยูในระดับนอยที่สุด  
 3. วิเคราะหการทดสอบสมมุติฐาน ความแตกตางระหวางเพศ และสาขาวิชา ดวยสถิติ t-test  

  

ผลการวิจัย 

 1. สภาพปญหาการวิจัยในชั้นเรียนของนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพครูมหาวิทยาลัยมหามกุฏ

ราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายดาน

สามารถเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยได ดังนี้ ปญหาเก่ียวกับการกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย รองลงมา คือ

ปญหาเกี่ยวกับการสรุปผลการวิจัย ปญหาเก่ียวกับการสรุปผลการวิจัย ปญหาเก่ียวกับการทบทวนวรรณกรรม 

ปญหาเกี่ยวกับการกำหนดปญหาการวิจัย และปญหาเก่ียวกับการเก็บรวบรวมขอมูล    

 2. จากสมมุติฐานนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพครูที่มีเพศตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ

ปญหาการวิจัยในชั้นเรียนของนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพครูมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยา

เขตศรีลานชาง แตกตางกัน พบวา การเปรียบเทียบสภาพปญหาการวิจัยในชั ้นเรียนของนักศึกษาฝก

ประสบการณวิชาชีพครูมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชางจำแนกตามเพศไมแตกตางกัน 

 3. จากสมมุติฐานนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพครูที่มีสาขาวิชาตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

สภาพปญหาการวิจัยในชั้นเรียนของนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพครูมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตศรีลานชาง แตกตางกัน พบวา การเปรียบเทียบสภาพปญหาการวิจัยในชั้นเรียนของนักศึกษาฝก

ประสบการณวิชาชีพครูมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง จำแนกตามสาขาวิชาไม

แตกตางกัน 

 

การอภิปรายผลการวิจัย 

 1. สภาพปญหาการวิจัยในชั้นเรียนของนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพครูมหาวิทยาลัยมหามกุฏ

ราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายดาน 

สามารถเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยได ดังนี้ ปญหาเก่ียวกับการกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย รองลงมา คือ

ปญหาเกี่ยวกับการสรุปผลการวิจัย ปญหาเก่ียวกับการสรุปผลการวิจัย ปญหาเก่ียวกับการทบทวนวรรณกรรม 

ปญหาเกี่ยวกับการกำหนดปญหาการวิจัย และปญหาเกี่ยวกับการเก็บรวบรวมขอมูล ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาใน

กระบวนการทำวิจัย ถือเปนการแสวงหาความรูที ่ผู ว ิจัยจำเปนตองใชทักษะทั ้งการคิดวิเคราะห การคิด



ปีีท่ี่� 2 ฉบัับท่ี่� 6 กันยายน - ธันวาคม 2565

วารสารสัังคมศาสตร์์บููรณาการ74

ISSN 2773 - 8949

สังเคราะห และคิดสรางสรรค ตลอดจนการการคิดแกไขปญหาเฉพาะหนา การทำวิจัยในกระบวนการคิด การ

ออกแบบการวิจัยจึงเปนปญหาที่ผู วิจัยตองทำใหชัดเจนกอนลงมือทำวิจัยในภาคสนาม สอดคลองกับอรนุช  

ศรีคำ (2564: 15) ไดศกึษาการศึกษาสภาพปญหาการวิจัยในชั้นเรียนของนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพครู 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย พบวา สภาพปญหาการวิจัยในชั้นเรียนโดยรวมของนักศึกษาฝกประสบการณ

วิชาชีพครูอยูในระดับปานกลาง ไดแก ปญหาเก่ียวกับการใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล ปญหาเก่ียวกับการทำ

วิจัยในชั้นเรียน ปญหาเกี่ยวกับขั้นตอนการทำวิจัยในชั้นเรียน ปญหาเกี่ยวกับการสรางเครื่องมือชนิดตาง ๆ 

ปญหาเกี่ยวกับการหาคุณภาพเครื่องมือ ปญหาเกี่ยวกับการคนหวาหาขอมูลที่เกี่ยวของกับการทำวิจัย และ

ปญหาเกี่ยวกับการออกแบบการวิจัย 

 2. จากสมมุติฐานนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพครูที่มีเพศตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ

ปญหาการวิจัยในชั้นเรียนของนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพครูมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยา

เขตศรีลานชาง แตกตางกัน พบวา การเปรียบเทียบสภาพปญหาการวิจัยในชั ้นเรียนของนักศึกษาฝก

ประสบการณวิชาชีพครูมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชางจำแนกตามเพศไมแตกตางกัน 

ทั้งนี้อาจเปนเพราะวานักศึกษาไดผานกระบวนการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัยเดียวกัน อาจารยผูสอนคน

เดียวกัน ไดรับความรูมาไมแตกตางกันทั้งเพศหญิงเพศชาย สอดคลองกับเทอดทูน คาขาย เกษฎา สาลา และ

อรอุมา ปราชญปรีชา (2562: 33) ไดศึกษาการศึกษาสภาพปญหาในการฝกประสบการณวิชาชีพครูของ

นักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการสอน คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล พบวา 

การเปรียบเทียบสภาพปญหาการฝกประสบการณวิชาชีพครู พบวา สภาพปญหาการฝกประสบการณวิชาชีพ

ครูในดานเพศ ประสบการณการสอนและสังกัดของโรงเรียนที่ฝกประสบการณวิชาชีพครู มีสภาพปญหาการฝก

ประสบการณวิชาชีพครูไมแตกตางกัน 

 3. จากสมมุติฐานนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพครูที่มีสาขาวิชาตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

สภาพปญหาการวิจัยในชั้นเรียนของนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพครูมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตศรีลานชาง แตกตางกัน พบวา การเปรียบเทียบสภาพปญหาการวิจัยในชั้นเรียนของนักศึกษาฝก

ประสบการณวิชาชีพครูมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง จำแนกตามสาขาวิชาไม

แตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยไดมีระบบการคัดกรองนักศึกษาสาขา

ตาง ๆ ในคณะศึกษาศาสตรในเกณฑใกลเคียงกันตามมาตรฐานคุรุสภา ที่ไดกำหนดใหมีการสอบคัดเลือก

นักเรียนที่จะเขาศึกษาตอในสายศึกษาศาสตร ครุศาสตร สอดคลองกับสิริรัตน หอมชื่นชม รัชดากร พลภัคดี 

และศราวุธ อินทรเทศ (2558: 63) ไดศึกษาการเปรียบเทียบการฝกประสบการณวิชาชีพครูของนักศึกษาสาขา

ครุศาสตรเกษตร คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง ป

การศึกษา 2557 พบวา นักศึกษาสาขาครุศาสตรเกษตร คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม สถาบันเทคโนโลยีพระ

จอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง ปการศกึษา 2557 มีปญหาการฝกประสบการณวิชาชีพครูไมแตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะ 

 จากผลการศึกษาเกี่ยวกับสภาพปญหาการวิจัยในชั้นเรียนของนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพครู

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเกี่ยวกับหนวยงานที่เกี่ยวของ 

ดังนี้ 

 ขอเสนอแนะเพื่อนำไปปฏิบตั ิ

 จากผลการวิจัย สามารถนำขอเสนอแนะดังนี ้

 1. สาขาวิชาควรมีแหลงศึกษาคนควาเก่ียวกับการทำวิจัยในชั้นเรียนใหเพียงพอ และหลากหลายให

นักศึกษาคนควา 

 2. ควรมีการจัดทำคลีนิคการวิจัยใหนักศึกษาไดปรึกษาผูเชี่ยวชาญที่จะคอยใหคำปรึกษาแนะนำ

เก่ียวกับการทำวิจัย   

 3. นักศึกษาควรมีการวางแผนการทำวิจัยในชั้นเรียน ในภาคการศึกษาแรกของการฝกสอน เพราะ

เปนการเตรียมความพรอม มีเวลาในการทาความเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการวิจัย  

 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

 1. ควรมีการศกึษาวิจัยเก่ียวกับปจจัยที่มีผลตอการทำวิจัยในชั้นเรียนของนักศึกษาฝกประสบการณ

วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง 

 2. ควรมีศึกษารูปแบบการทำวิจัยในชั้นเรียนของนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพครูมหาวิทยาลัย

มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง 

 

องคความรูที่ได 

 สภาพปญหาการวิจัยในชั้นเรียนของนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพครูมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช

วิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายได สามารถ

เรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยได ดังนี้ ปญหาเกี่ยวกับการกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย รองลงมา คือปญหา

เก่ียวกับการสรุปผลการวิจัย ปญหาเก่ียวกับการสรุปผลการวิจัย ปญหาเก่ียวกับการทบทวนวรรณกรรม ปญหา

เก่ียวกับการกำหนดปญหาการวิจัย และปญหาเก่ียวกับการเก็บรวบรวมขอมูล 
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ขอเสนอแนะ 
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จริยธรรมการตีีพิิมพ์์

	 วารสารสังคมศาสตร์์บููรณาการ มหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััย วิิทยาเขตศรีีล้านช้้าง ให้้ความสำำ�คัญ

กัับการรักษามาตรฐานด้้านจริิยธรรมในการตีีพิมพ์์เผยแพร่่บทความ ดังนั้้�น จึงกำำ�หนดให้้ทุุกฝ่่ายท่ี่�เก่ี่�ยวข้องต้้อง

ปฏิบััติิตามหลัักการและมาตรฐานด้้านจริิยธรรมในการตีีพิมพ์์อย่่างเคร่่งครััด ดังนี้้�

บทบาทหน้้าที่่�ของบรรณาธิิการและกองบรรณาธิิการในวารสารสัังคมศาสตร์์บููรณาการ

	 1. บรรณาธิิการและกองบรรณาธิิการมีีหน้้าท่ี่�พิิจารณาและตรวจสอบบทความท่ี่�ส่่งมาเพ่ื่�อพิิจารณาตีีพิมพ์์

ในวารสารทุกบทความ โดยพิิจารณาความสอดคล้้องของเนื้้�อหาบทความกัับเป้้าหมายและขอบเขตของวารสาร 

รวมถึึงตรวจสอบคุุณภาพของบทความตามกระบวนการประเมิินคุุณภาพบทความก่่อนการตีีพิมพ์์

	 2. บรรณาธิิการและกองบรรณาธิกิารต้องใช้้หลัักการในพิิจารณาบทความโดยอ้้างอิิงเหตุุผลทางวิิชาการ

เป็็นหลััก และต้้องไม่่มีีอคติิต่่อผู้้�นิพนธ์์บทความและเนื้้�อหาบทความท่ี่�พิิจารณาไม่่ว่่าจะด้้วยกรณีีใด ๆ ทั้้�งสิ้้�น

	 3. บรรณาธิิการและกองบรรณาธิิการต้องไม่่มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียกัับผู้้�นิพนธ์์บทความหรืือผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิท่ี่�

ตรวจประเมิินบทความ ไม่่ว่่าจะเป็็นประโยชน์์ในเชิิงธุุรกิจหรืือในการนำำ�ไปเป็็นผลงานทางวิิชาการของตนเอง

	 4. บรรณาธิิการและกองบรรณาธิิการต้องไม่่ปิิดกั้้�น เปลี่�ยนแปลง หรืือแทรกแซงข้้อมููลที่�ใช้้แลกเปลี่�ยน

ระหว่่างผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิท่ี่�ตรวจประเมิินบทความและผู้้�นิพนธ์์บทความ

	 5. บรรณาธิิการและกองบรรณาธิิการต้องปฏิบััติิตามกระบวนการและขั้้�นตอนต่่าง ๆ ของวารสารอย่่าง

เคร่่งครััด

บทบาทหน้้าของผู้้�นิพนธ์์บทความในวารสารสัังคมศาสตร์์บููรณาการ

	 1. บทความท่ี่�ผู้้�นิพนธ์์ส่่งมาเพ่ื่�อพิิจารณาตีีพิมพ์์ในวารสารต้องเป็็นบทความท่ี่�ไม่่เคยตีีพิมพ์์หรืือเผยแพร่่

ท่ี่�ใดมาก่่อน

	 2. ผู้ �นิพนธ์์บทความต้้องทำำ�การอ้างอิิงให้้ถููกต้้องทุุกครั้้�งเม่ื่�อนำำ�ผลงานของผู้้�อื่�นมานำำ�เสนอหรืืออ้้างอิิง

ประกอบในเนื้้�อหาบทความของตนเอง และต้้องไม่่คััดลอกผลงานของผู้้�อื่�น

	 3. หากผลงานทางวิิชาการของผู้้�นิพนธ์์เก่ี่�ยวข้องกัับการใช้้สััตว์์ ผู้ �เข้้าร่่วม หรืืออาสาสมััคร หรืือผลการ

วิิจััยมีีประเด็็นท่ี่�เปราะบางต่่อผู้้�ให้้ข้้อมููล ผู้ �นิพนธ์์ควรดำำ�เนิินการตามหลัักจริิยธรรม ปฏิบััติิตามกฎหมายและข้้อ

บัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้องอย่่างเคร่่งครััด รว มถึึงต้้องได้้รัับความยิินยอมก่่อนการดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลหรืือแสดง

เอกสารที่่�เก่ี่�ยวข้อง เช่่น หนัังสืือรัับรองจากคณะกรรมการจริยิธรมการวิิจััยในมนุษุย์ ์หรืือในสััตว์์ ทดลองประกอบ

ด้้วยทุุกครั้้�ง

	 4. ผู้�นิพนธ์์บทความต้้องยิินยอมโอนลิิขสิิทธิ์์�ให้้แก่่วารสารสังคมศาสตร์์บููรณาการก่อนการตีีพิมพ์์ และไม่่

นำำ�ผลงานไปเผยแพร่่หรืือตีีพิมพ์์กัับแหล่่งอ่ื่�น ๆ  หลัังจากท่ี่�ได้้รัับการตีีพิมพ์์กัับวารสารสังคมศาสตร์์บููรณาการแล้้ว

	 5. ชื่�อผู้้�นิพนธ์์ท่ี่�ปรากฏในบทความต้้องเป็็นผู้้�ที่�มีีส่วนในบทความนั้้�นๆ จริิง
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ส่ำวนปรัะเภทของบทคำว�มท่�ลงต่ิพิมพ์ในว�รัสำ�รั

	 	 ว�รสำ�รศรีล้ั�นัช้ั้�งป่ริทรรศน์ั	ตีพิมพ์บูทคว�มป่ระเภทต่�ง	ๆ	ดัีงนีั�

	 	 1.1	บูทคว�มพิเศษ	บูทคว�มท�งวิชั้�ก�รพิเศษ	 ที�เสำนัอเนืั�อห�คว�มรู้วิชั้�ก�รอย่�งเข้มข้นั	แลัะผ่่�นัก�ร

อ่�นัแลัะพิจั�รณ�จั�กผู้่ทรงคุณวุฒิิในัสำ�ข�วิชั้�นัั�นั	ๆ	มีกลุ่ัมเป้่�หม�ยเป็่นันัักวิชั้�ก�รในัวงก�รวิชั้�ก�ร/วิชั้�ชีั้พ

	 	 1.2	 บูทคว�มท�งวิชั้�ก�ร	 (Academic	 Article)	 ที�เสำนัอเนืั�อห�คว�มรู้วิชั้�ก�รที�มีคว�มโดีดีเด่ีนัเพื�อนัำ�

เสำนัอองค์คว�มรู้ใหม่สู่ำสัำงคม

	 	 1.3	บูทคว�มวิจััย	 (Research	Article)	 ได้ีแก่ร�ยง�นัผ่ลัง�นัวิจััยใหม่ที�มีองค์คว�มรู้อันัเป็่นัป่ระโยชั้น์ัซ่�ง

ไม่เคยตีพิมพ์ในัว�รสำ�รใดี	ๆ	ม�ก่อนั

	 	 1.4	บูทคว�มป่ริทรรศน์ั	(Review	Article)	เป็่นับูทคว�มที�รวบูรวมคว�มรู้จั�กตำ�ร�	หนัังสืำอ	แลัะว�รสำ�ร

ใหม่	หรือจั�กผ่ลัง�นัแลัะป่ระสำบูก�รณ์ของผู้่นิัพนัธ์ิม�เรียบูเรียงข่�นั	โดียมีก�รวิเคร�ะห์	สัำงเคร�ะห์วิจั�รณ์เป่รียบู

เทียบูกันั

	 	 1.5	ป่กิณกะ	(Miscellany)	ได้ีแก่	บูทคว�มทบูทวนัคว�มรู้	 เรื�องแป่ลั	ย่อคว�มจั�กว�รสำ�รต่�งป่ระเทศ	

ก�รแสำดีงคว�มคิดีเห็นั	 วิจั�รณ์	 แนัะนัำ�เครื�องมือใหม่	 ตำ�ร�หรือหนัังสืำอใหม่ที�น่ั�สำนัใจั	 หรือข่�วก�รป่ระชุั้มทั�ง

ระดัีบูชั้�ติแลัะระดัีบูนั�นั�ชั้�ติ

กี่�รัติรัวจสำอบบทคำว�มและพิส้ำจน์อักี่ษรั

	 	 ผู้่นิัพนัธ์ิควรตระหนัักถ่งคว�มสำำ�คัญในัก�รเตรียมบูทคว�ม	ให้ถูกต้องต�มรูป่แบูบูของบูทคว�มที�ว�รสำ�ร

กำ�หนัดี	ตลัอดีจันัตรวจัสำอบูคว�มถูกต้องแน่ันัอนั	พร้อมทั�งพิสูำจัน์ัอักษรก่อนัที�จัะส่ำงบูทคว�มนีั�ให้กับูบูรรณ�ธิิก�ร	

ก�รเตรียมบูทคว�มให้ถูกต้องต�มข้อกำ�หนัดีของว�รสำ�ร	 จัะทำ�ให้ก�รพิจั�รณ�ตีพิมพ์มีคว�มรวดีเร็วม�กยิ�งข่�นั	

แลัะท�งกองบูรรณ�ธิิก�รขอสำงวนัสำทิธิิ�ที�จัะไมพิ่จั�รณ�บูทคว�ม	จันักว�่จัะไดีแ้ก้ไขให้ถูกต้องต�มขอ้กำ�หนัดีของ

ว�รสำ�ร

ร้ัปแบบกี่�รัจัดเติร่ัยมบทคำว�ม

	 	 1.	ภ�ษ�	 เป็่นัภ�ษ�ไทยหรือภ�ษ�อังกฤษก็ได้ี	 ก�รใช้ั้ภ�ษ�ไทยให้ย่ดีหลัักก�รใช้ั้คำ�ศัพท์แลัะชืั้�อบัูญญัติ

ต�มหลัักของร�ชั้บัูณฑิิตยสำถ�นั	ควรหลีักเลีั�ยงก�รใช้ั้ภ�ษ�อังกฤษในัข้อคว�ม	ยกเว้นักรณีจัำ�เป็่นั	ให้เขียนัคำ�ศัพท์

ภ�ษ�ไทยต�มด้ีวยวงเล็ับูภ�ษ�อังกฤษ	ให้ใช้ั้ตัวเล็ักทั�งหมดียกเว้นัชืั้�อเฉพ�ะต้องข่�นัต้นัด้ีวยตัวอักษรใหญ่	บูทคว�ม

ส่ำวนัที�เป็่นัภ�ษ�อังกฤษควรให้ผู้่เชีั้�ยวชั้�ญด้ี�นัภ�ษ�อังกฤษตรวจัสำอบูคว�มถูกต้องก่อนัที�จัะส่ำงต้นัฉบัูบู

บทบาทหน้้าที่่�ของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�ประเมิินบทความในวารสารสัังคมศาสตร์์บููรณาการ

	 1. ผู้ �ทรงคุุณวุุฒิิท่ี่�ประเมิินบทความต้้องไม่่มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียกัับผู้้�นิพนธ์์บทความ การพิจารณาคุุณภาพ

ของบทความต้้องคำำ�นึงถึึงคุุณภาพของบทความเป็็นหลััก และพิิจารณาบนหลัักการและเหตุุผลทางวิิชาการโดย

ปราศจากอคติิหรืือความขััดแย้้งส่่วนตััว

	 2. ผู้�ทรงคุณุวุุฒิิท่ี่�ประเมินิบทความต้อ้งตระหนักัว่่าตนเองเป็็นผู้้�มีีความเช่ี่�ยวชาญ มีีความรู้้�ความเข้้าใจใน

เนื้้�อหาของบทความท่ี่�รัับประเมิินอย่่างแท้้จริิง

	 3. ผู้�ทรงคุุณวุุฒิิท่ี่�ประเมิินบทความต้้องไม่่แสวงหาประโยชน์์จากบทความท่ี่�ตนเองได้้ทำำ�การประเมิิน

	 4. หากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิท่ี่�ประเมิินบทความได้้ตรวจสอบแล้้วพบว่่าบทความท่ี่�รัับประเมิิน เป็็นบทความท่ี่�

คััดลอกผลงานชิ้้�นอ่ื่�น ๆ ผู้�ทรงคุุณวุุฒิิประเมิินบทความต้้องแจ้้งให้้บรรณาธิิการทราบทัันทีี พร้อมแสดงหลัักฐาน

ประกอบท่ี่�ชััดเจน

	 5. ผู้�ทรงคุุณวุุฒิิท่ี่�ประเมิินบทความต้้องรัักษาระยะเวลาประเมิินตามกรอบเวลาประเมิินท่ี่�วารสารสังคม

ศาสตร์์บููรณาการกำำ�หนด รวมถึึงไม่่เปิิดเผยข้้อมููลของบทความให้้ผู้้�ที่�อ่ื่�นได้้รัับรู้้�
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	 	 1.	ภ�ษ�	 เป็่นัภ�ษ�ไทยหรือภ�ษ�อังกฤษก็ได้ี	 ก�รใช้ั้ภ�ษ�ไทยให้ย่ดีหลัักก�รใช้ั้คำ�ศัพท์แลัะชืั้�อบัูญญัติ

ต�มหลัักของร�ชั้บัูณฑิิตยสำถ�นั	ควรหลีักเลีั�ยงก�รใช้ั้ภ�ษ�อังกฤษในัข้อคว�ม	ยกเว้นักรณีจัำ�เป็่นั	ให้เขียนัคำ�ศัพท์

ภ�ษ�ไทยต�มด้ีวยวงเล็ับูภ�ษ�อังกฤษ	ให้ใช้ั้ตัวเล็ักทั�งหมดียกเว้นัชืั้�อเฉพ�ะต้องข่�นัต้นัด้ีวยตัวอักษรใหญ่	บูทคว�ม

ส่ำวนัที�เป็่นัภ�ษ�อังกฤษควรให้ผู้่เชีั้�ยวชั้�ญด้ี�นัภ�ษ�อังกฤษตรวจัสำอบูคว�มถูกต้องก่อนัที�จัะส่ำงต้นัฉบัูบู
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	 	 2.	กี่�รัพิมพ์	ให้จััดีพิมพ์ด้ีวยโป่รแกรมไมโครซอฟท์เวิร์ดี	โดียจััดีหน้ั�กระดี�ษขนั�ดี	A4	ตั�งค่�ระยะขอบู

กระดี�ษบูนั/ล่ั�ง	1	นิั�ว,	ซ้�ย/ขว�	1	นิั�ว	

   ช่ื่�อเร่ั�อง	 ต้องมีภ�ษ�ไทยแลัะภ�ษ�อังกฤษ	 พิมพ์ไว้หน้ั�แรกตรงกลั�ง	ภ�ษ�ไทยพิมพ์ด้ีวยรูป่แบูบูตัว

อักษร	TH	Sarabun	PSK	ขนั�ดี	18	พอยต์	แลัะพิมพ์ภ�ษ�อังกฤษ	ด้ีวยรูป่แบูบูตัวอักษร	Times	New	Roman	

ขนั�ดี	14	พอยต์

   ช่ื่�อผู้้�นิพนธ์์	 สัำงกัดี/หน่ัวยง�นั	 แลัะ	 E-mail	 (อีเมล์ัใส่ำเฉพ�ะผู้่นิัพนัธ์ิบูทคว�มคนัที�	 1)	 ของ

ผู้่ร่วมหรือที�ป่ร่กษ�ทุกคนั	 ทั�งภ�ษ�ไทยแลัะภ�ษ�อังกฤษ	 โดียเรียงจั�กผู้่นิัพนัธ์ิบูทคว�ม1	 ผู้่ ร่วม

นิัพนัธ์ิ2,3,4	 ตำ�แหนั่งใต้ชืั้�อเรื�อง	 เยื�องชั้ิดีฝ่ั่�งขว�ของหนั้�กระดี�ษ	 ภ�ษ�ไทยพิมพ์ด้ีวยรูป่แบูบูตัวอักษร	 

TH	 Sarabun	 PSK	 ขนั�ดี	 16	 พอยต์	 แลัะพิมพ์ภ�ษ�อังกฤษด้ีวยรูป่แบูบูตัวอักษร	 Times	 New	 Roman	 

ขนั�ดี	11	พอยต์

   กี่�รัเร่ัยงหัวข�อ	 หัวข้อใหญ่สุำดี	 ให้พิมพ์ชิั้ดีขอบูด้ี�นัซ้�ย	 ภ�ษ�ไทยพิมพ์ด้ีวยรูป่แบูบูตัวอักษร	 TH	

Sarabun	PSK	ขนั�ดี	18	พอยต์	 ตัวหนั�	แลัะพิมพ์ภ�ษ�อังกฤษด้ีวยรูป่แบูบูตัวอักษร	Times	New	Roman	

ขนั�ดี	14	พอยต์	ตัวหนั�

   เน่�อห�	พิมพ์ด้ีวยรูป่แบูบูตัวอักษร	TH	Sarabun	PSK	ขนั�ดี	16	พอยต์	ส่ำวนั	Abstract	พิมพ์ภ�ษ�

อังกฤษด้ีวยรูป่แบูบูตัวอักษร	Times	New	Roman	ขนั�ดี	12	พอยต์

	 	 3.	จำ�นวนหน�� 	 บูทคว�มวิ จััย 	 บูทคว�มวิชั้�ก�ร	 บูทวิจั�รณ์หนััง สืำอ	 แลัะง�นัวิชั้�ก�ร 

อื�นั	ๆ	ตั�งแต่หัวข้อเรื�องจันัถ่งเอกสำ�รอ้�งอิงควรมีคว�มย�วไม่เกินั	15	หน้ั�	กระดี�ษ	ขนั�ดี	A4

	 	 4.	กี่�รัใชื่�ตัิวเลข คำำ�ย่อ และวงเล็บ	 ใช้ั้เป็่นัตัวเลัขอ�รบิูกทั�งหมดี	 ใช้ั้คำ�ย่อที�เป็่นัสำ�กลัเท่�นัั�นั	 

(ระบุูคำ�เต็มไว้ในัครั�งแรก)	ก�รวงเล็ับูภ�ษ�อังกฤษ	ควรใช้ั้ดัีงนีั�	(Student	centered	learning)	เป็่นัต้นั

  บทคำว�มวิจัย	ให้เรียงลัำ�ดัีบูสำ�ระ	ดัีงนีั�

	 	 1)		บูทคัดีย่อ	(Abstract)

	 	 2)		บูทนัำ�	(Introduction)	ระบุูคว�มสำำ�คัญของป่่ญห�ก�รวิจััย

	 	 3)	 วัตถุป่ระสำงค์ก�รวิจััย

	 	 4)	 สำมมุติฐ�นัก�รวิจััย	(ถ้�มี)

	 	 5)		ระเบีูยบูวิธีิวิจััย	

	 	 6)		ผ่ลัก�รวิจััย/ผ่ลัก�รทดีลัอง	

	 	 7)		อภิป่ร�ยผ่ลั/วิจั�รณ์

	 	 8)		 ข้อเสำนัอแนัะ

	 	 9)	 เอกสำ�รอ้�งอิง	(References)	

  บทคำว�มพิเศษ บทคำว�มวิชื่�กี่�รั บทคำว�มปริัทรัรัศน์ ปกิี่ณกี่ะ ให้เรียงลัำ�ดัีบูสำ�ระ	ดัีงนีั�

	 	 1)		บูทคัดีย่อ	(Abstract)

	 	 2)		บูทนัำ�	(Introduction)

	 	 3)		 เนืั�อเรื�อง	(Content)	แสำดีงสำ�ระสำำ�คัญที�ต้องก�รนัำ�เสำนัอต�มลัำ�ดัีบู

	 	 4)		บูทสำรุป่	(Conclusion)

	 	 5)	 เอกสำ�รอ้�งอิง	(References)
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  บทคำว�มวิจ�รัณ์หนังส่ำอ	ให้เรียงลัำ�ดัีบูสำ�ระ	ดัีงนีั�

	 	 1)		บูทนัำ�	(Introduction)

	 	 2)		 เนืั�อเรื�อง	(Content)	แสำดีงสำ�ระสำำ�คัญที�ต้องก�รนัำ�เสำนัอต�มลัำ�ดัีบู

	 	 3)		บูทวิจั�รณ์

	 	 4)		 คุณค่�ของหนัังสืำอ

	 	 5)		 เอกสำ�รอ้�งอิง	(References)
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ชื่่�อบทคำว�มภ�ษ�ไทย	(TH	Sarabun	PSK	18	pt)

TITLE IN ENGLISH	(Times	New	Roman	14	pt)

ชื่่�อ-น�มสำกีุ่ลผู้้�เข่ยนบทคำว�ม (TH	Sarabun	PSK	16	pt)
หนั่วยง�นัต้นัสำังกัดี (TH	Sarabun	PSK	16	pt)

Author (Times	New	Roman	12	pt)
Affiliated agency (Times	New	Roman	11	pt)

Corresponding Author E-mail	(Times	New	Roman	11	pt)

บทคัำดย่อ (TH	Sarabun	PSK	18	pt)

  (รวมแล้ัวไม่เกินั	500	คำ�)	(TH	Sarabun	PSK	16	pt)

คำำ�สำำ�คัำญ:

Abstract (Times	New	Roman	14	pt)

  (สำอดีคล้ัองกับูภ�ษ�ไทย) (Times	New	Roman	12	pt)

Keywords:

บทนำ� (TH	Sarabun	PSK	18	pt)

	 	 (คว�มเป็่นัม�	คว�มสำำ�คัญ	แลัะเหตุผ่ลัในัก�รทำ�วิจััย)	(TH	Sarabun	PSK	16	pt)

เน่�อเร่ั�อง (TH	Sarabun	PSK	18	pt)

	 	 (เนืั�อเรื�องต�มป่ระเด็ีนัที�นัำ�เสำนัอ)	(TH	Sarabun	PSK	16	pt)

บทสำรุัป (TH	Sarabun	PSK	18	pt)

	 	 (สำรุป่สำ�ระสำำ�คัญของบูทคว�มต�มเนืั�อห�ที�ได้ีกล่ั�วม�)	(TH	Sarabun	PSK	16	pt)

เอกี่สำ�รัอ��งอิง (TH	Sarabun	PSK	18	pt)

	 	 (เฉพ�ะที�ป่ร�กฏในับูทคว�มเท่�นัั�นั)	(TH	Sarabun	PSK	16	pt)

หน้ั�กระดี�ษขนั�ดี	A4

1	นิั�ว

1	นิั�ว

1	นิั�ว

1	นิั�ว

ติัวอย่�งกี่�รัจัดพิมพ์บทคำว�มวิจัย

ชื่่�อบทคำว�มภ�ษ�ไทย	(TH	Sarabun	PSK	20	pt	ตัวหนั้�)

TITLE IN ENGLISH	(Times	New	Roman	14	pt	ตัวหนั้�)

ชื่่�อ-น�มสำกีุ่ลผู้้�เข่ยนบทคำว�ม (TH	Sarabun	PSK	16	pt	ตัวหนั้�)
หน่วยง�นติ�นสำังกี่ัด (TH	Sarabun	PSK	16	pt)
Author (Times	New	Roman	12	pt	ตัวหนั้�)

Affiliated agency (Times	New	Roman	11	pt)
Corresponding Author E-mail	(Times	New	Roman	11	pt)

บทคัำดย่อ (TH	Sarabun	PSK	18	pt	ตัวหน้ั�)

  (รวมแล้ัวไม่เกินั	500	คำ�)	(TH	Sarabun	PSK	16	pt)

คำำ�สำำ�คัำญ:

Abstract (Times	New	Roman	14	pt	ตัวหน้ั�)

  (สำอดีคล้ัองกับูภ�ษ�ไทย) (Times	New	Roman	12	pt)

Keywords: (Times	New	Roman	14	pt)

บทนำ� (TH	Sarabun	PSK	18	pt	ตัวหน้ั�)

	 	 (คว�มเป็่นัม�	คว�มสำำ�คัญ	แลัะเหตุผ่ลัในัก�รทำ�วิจััย)	(TH	Sarabun	PSK	16	pt)

วัติถุปรัะสำงค์ำกี่�รัวิจัย (TH	Sarabun	PSK	18	pt	ตัวหน้ั�)

	 	 (วัตถุป่ระสำงค์)	(TH	Sarabun	PSK	16	pt)

รัะเบ่ยบวิธ่์วิจัย (TH	Sarabun	PSK	18	pt	ตัวหน้ั�)

	 	 (ป่ระชั้�กรกลุ่ัมตัวอย่�ง	เครื�องมือก�รวิจััย	แลัะก�รวิเคร�ะห์ข้อมูลั)	(TH	Sarabun	PSK	16	pt)

ผู้ลกี่�รัวิจัย (TH	Sarabun	PSK	18	pt	ตัวหน้ั�)

	 	 (ตอบูวัตถุป่ระสำงค์)	(TH	Sarabun	PSK	16	pt)

อภิปรั�ยผู้ล (TH	Sarabun	PSK	18	pt	ตัวหน้ั�)

	 	 (อภิป่ร�ยเฉพ�ะป่ระเด็ีนัสำำ�คัญ)	(TH	Sarabun	PSK	16	pt)

ข�อเสำนอแนะ (TH	Sarabun	PSK	18	pt	ตัวหน้ั�)

	 	 (ข้อเสำนัอแนัะเชิั้งนัโยบู�ย	แลัะข้อเสำนัอแนัะเพื�อก�รวิจััย)	(TH	Sarabun	PSK	16	pt)

เอกี่สำ�รัอ��งอิง (TH	Sarabun	PSK	18	pt	ตัวหน้ั�)

	 	 (เฉพ�ะที�ป่ร�กฏในับูทคว�มเท่�นัั�นั)	(TH	Sarabun	PSK	16	pt)

1	นิั�ว

1	นิั�ว

1	นิั�ว

1	นิั�ว

หน้ั�กระดี�ษขนั�ดี	A4
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ชื่่�อบทคำว�มภ�ษ�ไทย	(TH	Sarabun	PSK	18	pt)

TITLE IN ENGLISH	(Times	New	Roman	14	pt)

ชื่่�อ-น�มสำกีุ่ลผู้้�เข่ยนบทคำว�ม (TH	Sarabun	PSK	16	pt)
หนั่วยง�นัต้นัสำังกัดี (TH	Sarabun	PSK	16	pt)

Author (Times	New	Roman	12	pt)
Affiliated agency (Times	New	Roman	11	pt)

Corresponding Author E-mail	(Times	New	Roman	11	pt)

บทคัำดย่อ (TH	Sarabun	PSK	18	pt)

  (รวมแล้ัวไม่เกินั	500	คำ�)	(TH	Sarabun	PSK	16	pt)

คำำ�สำำ�คัำญ:

Abstract (Times	New	Roman	14	pt)

  (สำอดีคล้ัองกับูภ�ษ�ไทย) (Times	New	Roman	12	pt)

Keywords:

บทนำ� (TH	Sarabun	PSK	18	pt)

	 	 (คว�มเป็่นัม�	คว�มสำำ�คัญ	แลัะเหตุผ่ลัในัก�รทำ�วิจััย)	(TH	Sarabun	PSK	16	pt)

เน่�อเร่ั�อง (TH	Sarabun	PSK	18	pt)

	 	 (เนืั�อเรื�องต�มป่ระเด็ีนัที�นัำ�เสำนัอ)	(TH	Sarabun	PSK	16	pt)

บทสำรุัป (TH	Sarabun	PSK	18	pt)

	 	 (สำรุป่สำ�ระสำำ�คัญของบูทคว�มต�มเนืั�อห�ที�ได้ีกล่ั�วม�)	(TH	Sarabun	PSK	16	pt)

เอกี่สำ�รัอ��งอิง (TH	Sarabun	PSK	18	pt)

	 	 (เฉพ�ะที�ป่ร�กฏในับูทคว�มเท่�นัั�นั)	(TH	Sarabun	PSK	16	pt)

หน้ั�กระดี�ษขนั�ดี	A4

1	นิั�ว

1	นิั�ว

1	นิั�ว

1	นิั�ว
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	 	 2.3	 วิทย�นิัพนัธ์ิหรือดุีษฎีีนิัพนัธ์ิแลัะสำ�รนิัพนัธ์ิ

	 	 ชืั้�อผู้่ทำ�วิทย�นิัพนัธ์ิหรือดุีษฎีีนิัพนัธ์ิแลัะสำ�รนิัพนัธ์ิ./(ปี่ที�พิมพ์)./ช่ื่�อวิทยานิัพนัธ์หร่อดุุษฎีีนิัพนัธ์และ

สืารนิัพนัธ์./ระดัีบูวิทย�นิัพนัธ์ิหรือดุีษฎีีนิัพนัธ์ิแลัะสำ�รนิัพนัธ์ิ./ชืั้�อมห�วิทย�ลััย

  ตัวอย่�ง 

	 	 ธินัวัฒิน์ั	ชั้�วโพธิิ�.	(2559).	ปััจัจััยที�มีผลต่อการตัดุสิืนัใจัของปัระชื่าชื่นัในัการเล่อกนัายกองค์ุการบริหาร

ส่ืวนัตำาบลท่าลี� อำาเภอท่าลี� จัังหวัดุเลย.	สำ�รนิัพนัธ์ิก�รศ่กษ�มห�บัูณฑิิต.	มห�วิทย�ลััยมห�

มกุฏร�ชั้วิทย�ลััย	วิทย�เขตศรีล้ั�นัช้ั้�ง

	 	 2.4	บูทคว�มในัว�รสำ�ร

	 	 ชืั้�อผู้่เขียนับูทคว�ม./(ปี่ที�พิมพ์)./ชืั้�อบูทคว�ม./ช่ื่�อวารสืาร,/ปีัที�หร่อเล่มที�/(ฉบัูบูที�(ถ้�มี)),/เดืีอนั. 

/เลัขหน้ั�.

  ตัวอย่�ง

	 	 จัักรกฤษณ์	โพดี�พลั.	 (2559).	ก�รป่ระยุกต์ใช้ั้หลัักป่รัชั้ญ�เศรษฐกิจัพอเพียงเพื�อส่ำงเสำริมก�รเรียนัรู้ในั

ศตวรรษที�	21.	วารสืารศรีล้านัช้ื่างปัริทรรศน์ั. 5(1).	มกร�คม-มิถุนั�ยนั.	9-23.

	 	 2.5	 ร�ยง�นัก�รวิจััย

	 	 ชืั้�อผู้่เขียนั./(ปี่ที�เผ่ยแพร่)./ชืั้�อเรื�อง/(รายงานัการวิจััย)./สำถ�นัที�พิมพ์:/สำำ�นัักพิมพ์.

  ตัวอย่�ง

	 	 พระมห�ภ�ษติ	สำขุวรรณดีี	(สุำภ�สำโิต).	(2547).	รายงานัการวจัิัยการรกัษาศลี 5 ของนัักศกึษาภาคุสืมทบ 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชื่วิทยาลัย วิทยาเขตสืิรินัธรราชื่วิทยาลัย ในัพระราชืู่ปัถััมภ์ พ.ศ. 

2547.	กรุงเทพฯ:	มห�วิทย�ลััยมห�มกุฏร�ชั้วิทย�ลััย.

	 	 2.6	บูทคว�มจั�กหนัังสืำอพิมพ์

	 	 ชืั้�อผู้่เขียนับูทคว�ม./(ปี่,/เดืีอนัที�พิมพ์,/วันัที�/เดืีอนั)./ชืั้�อบูทคว�ม./ช่ื่�อหนัังส่ือพิมพ์,/เลัขหน้ั�.

  ตัวอย่�ง

	 	 ไตรรัตน์ั	สุำนัทรป่ระภัสำสำร.	(2540,	8	พฤศจิัก�ยนั).	อนั�คตจีันั-อเมริก�.	เดุลินิัวส์ื,	6.

	 	 Kamnuansilpa,	P.	(2015,	June	20).	Lottery	reform	is	running	out	of		chances.	Bangkok 

Post,	9.

หลักี่เกี่ณฑ์ในกี่�รัเข่ยนเอกี่สำ�รัอ��งอิง

	 	 ใช้ั้รูป่แบูบู	APA	(6th	Edition)	เป็่นัม�ตรฐ�นั	โดียสำ�ม�รถดูีตัวอย�่งวิธีิก�รเขียนัเอกสำ�รอ้�งอิง	ที�ถูกต้อง

เพิ�มเติมได้ีจั�กเว็บูไซต์ของ	APA	http://www.apastyle.org

1. กี่�รัเข่ยนอ��งอิงในเน่�อห�

	 	 1.1		ก�รอ้�งอิงหน้ั�ข้อคว�ม	ชืั้�อผู้่แต่ง/(ปี่ที�พิมพ์)...

   ตัิวอย่�ง	สุำขพัฒิน์ั	อนันัท์จั�รย์	(2539)	ได้ีให้คว�มหม�ยของก�รป่ฏิบัูติกรรมฐ�นั......

	 	 1.2		ก�รอ้�งอิงหลัังข้อคว�ม	....	(ชืั้�อผู้่แต่ง,/ปี่ที�พิมพ์,/เลัขหน้ั�)

   ตัิวอย่�ง	เพียงแต่ทำ�ให้จิัตใจัป่ลัอดีโป่ร่ง	ผ่่องใสำ	เป็่นักุศลัจิัตเกิดีข่�นัชัั้�วครู่หน่ั�ง	ๆ	พร้อมกับูคว�มรู้

เล็ัก	ๆ	น้ัอย	ๆ	เท่�นัั�นั	(สุำขพัฒิน์ั	อนันัท์จั�รย์,	2550	:	55)

2. กี่�รัเข่ยนเอกี่สำ�รัอ��งอิงส่ำวนท��ยเร่ั�อง

	 	 2.1	หนัังสืำอ

	 	 ชืั้�อผู้่เขียนั./(ปี่ที�พิมพ์)./ช่ื่�อหนัังส่ือ./(ครั�งที�พิมพ์)./สำถ�นัที�พิมพ์:/สำำ�นัักพิมพ์.

	 	 กรณีไม่มีชืั้�อผู้่เขียนั	ช่ื่�อหนัังส่ือ./สำถ�นัที�พิมพ์:/สำำ�นัักพิมพ์.

	 	 ในักรณีที�ชืั้�อผู้่เขียนัมีจัำ�นัวนัตั�งแต่	2	คนั	(ผู้่เขียนั1	แลัะ	ผู้่เขียนั2)

	 	 ในักรณีที�ชืั้�อผู้่เขียนัมีจัำ�นัวนัตั�งแต่	 3-7	 คนั	 (ผู้่เขียนั1	 ผู้่เขียนั2	 ผู้่เขียนั3	 ผู้่เขียนั4	 ผู้่เขียนั5	 ผู้่เขียนั6	 

แลัะผู้่เขียนั7)

	 	 ในักรณีที�ชืั้�อผู้่เขียนัมีจัำ�นัวนัตั�งแต่	8	คนั	(ชืั้�อผู้่เขียนัคนัที�	1	แลัะคณะ)

  ตัวอย่�ง

	 	 พระเทพบัูณฑิิต	(ธิรณิศ	ชั้�คโร).	(2560).	พระพุทธศาสืนัา.	กรุงเทพ	ฯ	:	สำำ�นัักพิมพ์นั�คสำ�มโลัก.

	 	 สุำขพัฒิน์ั	อนันัท์จั�รย์.	(2560).	รัฐศาสืตร์ตามแนัวพุทธศาสืตร์.	กรุงเทพ	ฯ	:	สำำ�นัักพิมพ์นั�คสำ�มโลัก.

	 	 Lamoureux,	M.	(2013).	Internal controls handbook : The power sector and NERC com-

pliance.	North	Charleston	:	Create	Space	Independent	Publishing	Platform.

	 	 2.2	บูทคว�ม

	 	 ชืั้�อผู้่เขียนับูทคว�ม./(ป่ีที�พิมพ์)./ชืั้�อบูทคว�ม./ในั/ชืั้�อบูรรณ�ธิิก�ร/(บูรรณ�ธิิก�ร),/ช่ื่�อหนัังสื่อ./ 

(ครั�งที�พิมพ์)./(เลัขหน้ั�)./สำถ�นัที�พิมพ์:/สำำ�นัักพิมพ์.

  ตัวอย่�ง 

	 	 ขัต ติย� 	 กรรณสูำต . 	 (2547 ) . 	 ก�ร สัำ ง เคร�ะห์ ผ่ลัก�ร ศ่กษ� วิ จััย คุณธิรรม	 พฤติกรรม

คว�มซื�อสัำตย์ของคนัไทย:	 ก�รเชืั้�อมโยงสู่ำนัโยบู�ย.	 ในัขัตติย�	 กรรณสูำตแลัะขวัญ

รัก	 สุำขสำมฤทัย(บูรรณ�ธิิก�ร).	 รายงานัการวิจััยคุุณธรรมพฤติกรรม คุวามซ่ื่�อสืัตย์

ของคุนัไทย . 	 ( 9 -125 ) . 	 ก รุ ง เทพฯ : 	 สำำ � นััก ง�นัคณะกรรมก�ร ป้่อง กันัแลัะ 

ป่ร�บูป่ร�มก�รทุจัริตแห่งชั้�ติ.
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	 	 2.3	 วิทย�นิัพนัธ์ิหรือดุีษฎีีนิัพนัธ์ิแลัะสำ�รนิัพนัธ์ิ

	 	 ชืั้�อผู้่ทำ�วิทย�นิัพนัธ์ิหรือดุีษฎีีนิัพนัธ์ิแลัะสำ�รนิัพนัธ์ิ./(ปี่ที�พิมพ์)./ช่ื่�อวิทยานิัพนัธ์หร่อดุุษฎีีนิัพนัธ์และ

สืารนิัพนัธ์./ระดัีบูวิทย�นิัพนัธ์ิหรือดุีษฎีีนิัพนัธ์ิแลัะสำ�รนิัพนัธ์ิ./ชืั้�อมห�วิทย�ลััย

  ตัวอย่�ง 

	 	 ธินัวัฒิน์ั	ชั้�วโพธิิ�.	(2559).	ปััจัจััยที�มีผลต่อการตัดุสิืนัใจัของปัระชื่าชื่นัในัการเล่อกนัายกองค์ุการบริหาร

ส่ืวนัตำาบลท่าลี� อำาเภอท่าลี� จัังหวัดุเลย.	สำ�รนิัพนัธ์ิก�รศ่กษ�มห�บัูณฑิิต.	มห�วิทย�ลััยมห�

มกุฏร�ชั้วิทย�ลััย	วิทย�เขตศรีล้ั�นัช้ั้�ง

	 	 2.4	บูทคว�มในัว�รสำ�ร

	 	 ชืั้�อผู้่เขียนับูทคว�ม./(ปี่ที�พิมพ์)./ชืั้�อบูทคว�ม./ช่ื่�อวารสืาร,/ปีัที�หร่อเล่มที�/(ฉบัูบูที�(ถ้�มี)),/เดืีอนั. 

/เลัขหน้ั�.

  ตัวอย่�ง

	 	 จัักรกฤษณ์	โพดี�พลั.	 (2559).	ก�รป่ระยุกต์ใช้ั้หลัักป่รัชั้ญ�เศรษฐกิจัพอเพียงเพื�อส่ำงเสำริมก�รเรียนัรู้ในั

ศตวรรษที�	21.	วารสืารศรีล้านัช้ื่างปัริทรรศน์ั. 5(1).	มกร�คม-มิถุนั�ยนั.	9-23.

	 	 2.5	 ร�ยง�นัก�รวิจััย

	 	 ชืั้�อผู้่เขียนั./(ปี่ที�เผ่ยแพร่)./ชืั้�อเรื�อง/(รายงานัการวิจััย)./สำถ�นัที�พิมพ์:/สำำ�นัักพิมพ์.

  ตัวอย่�ง

	 	 พระมห�ภ�ษติ	สำขุวรรณดีี	(สุำภ�สำโิต).	(2547).	รายงานัการวจัิัยการรกัษาศลี 5 ของนัักศกึษาภาคุสืมทบ 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชื่วิทยาลัย วิทยาเขตสืิรินัธรราชื่วิทยาลัย ในัพระราชืู่ปัถััมภ์ พ.ศ. 

2547.	กรุงเทพฯ:	มห�วิทย�ลััยมห�มกุฏร�ชั้วิทย�ลััย.

	 	 2.6	บูทคว�มจั�กหนัังสืำอพิมพ์

	 	 ชืั้�อผู้่เขียนับูทคว�ม./(ปี่,/เดืีอนัที�พิมพ์,/วันัที�/เดืีอนั)./ชืั้�อบูทคว�ม./ช่ื่�อหนัังส่ือพิมพ์,/เลัขหน้ั�.

  ตัวอย่�ง

	 	 ไตรรัตน์ั	สุำนัทรป่ระภัสำสำร.	(2540,	8	พฤศจิัก�ยนั).	อนั�คตจีันั-อเมริก�.	เดุลินิัวส์ื,	6.

	 	 Kamnuansilpa,	P.	(2015,	June	20).	Lottery	reform	is	running	out	of		chances.	Bangkok 

Post,	9.

หลักี่เกี่ณฑ์ในกี่�รัเข่ยนเอกี่สำ�รัอ��งอิง

	 	 ใช้ั้รูป่แบูบู	APA	(6th	Edition)	เป็่นัม�ตรฐ�นั	โดียสำ�ม�รถดูีตัวอย�่งวิธีิก�รเขียนัเอกสำ�รอ้�งอิง	ที�ถูกต้อง

เพิ�มเติมได้ีจั�กเว็บูไซต์ของ	APA	http://www.apastyle.org

1. กี่�รัเข่ยนอ��งอิงในเน่�อห�

	 	 1.1		ก�รอ้�งอิงหน้ั�ข้อคว�ม	ชืั้�อผู้่แต่ง/(ปี่ที�พิมพ์)...

   ตัิวอย่�ง	สุำขพัฒิน์ั	อนันัท์จั�รย์	(2539)	ได้ีให้คว�มหม�ยของก�รป่ฏิบัูติกรรมฐ�นั......

	 	 1.2		ก�รอ้�งอิงหลัังข้อคว�ม	....	(ชืั้�อผู้่แต่ง,/ปี่ที�พิมพ์,/เลัขหน้ั�)

   ตัิวอย่�ง	เพียงแต่ทำ�ให้จิัตใจัป่ลัอดีโป่ร่ง	ผ่่องใสำ	เป็่นักุศลัจิัตเกิดีข่�นัชัั้�วครู่หน่ั�ง	ๆ	พร้อมกับูคว�มรู้

เล็ัก	ๆ	น้ัอย	ๆ	เท่�นัั�นั	(สุำขพัฒิน์ั	อนันัท์จั�รย์,	2550	:	55)

2. กี่�รัเข่ยนเอกี่สำ�รัอ��งอิงส่ำวนท��ยเร่ั�อง

	 	 2.1	หนัังสืำอ

	 	 ชืั้�อผู้่เขียนั./(ปี่ที�พิมพ์)./ช่ื่�อหนัังส่ือ./(ครั�งที�พิมพ์)./สำถ�นัที�พิมพ์:/สำำ�นัักพิมพ์.

	 	 กรณีไม่มีชืั้�อผู้่เขียนั	ช่ื่�อหนัังส่ือ./สำถ�นัที�พิมพ์:/สำำ�นัักพิมพ์.

	 	 ในักรณีที�ชืั้�อผู้่เขียนัมีจัำ�นัวนัตั�งแต่	2	คนั	(ผู้่เขียนั1	แลัะ	ผู้่เขียนั2)

	 	 ในักรณีที�ชืั้�อผู้่เขียนัมีจัำ�นัวนัตั�งแต่	 3-7	 คนั	 (ผู้่เขียนั1	 ผู้่เขียนั2	 ผู้่เขียนั3	 ผู้่เขียนั4	 ผู้่เขียนั5	 ผู้่เขียนั6	 

แลัะผู้่เขียนั7)

	 	 ในักรณีที�ชืั้�อผู้่เขียนัมีจัำ�นัวนัตั�งแต่	8	คนั	(ชืั้�อผู้่เขียนัคนัที�	1	แลัะคณะ)

  ตัวอย่�ง

	 	 พระเทพบัูณฑิิต	(ธิรณิศ	ชั้�คโร).	(2560).	พระพุทธศาสืนัา.	กรุงเทพ	ฯ	:	สำำ�นัักพิมพ์นั�คสำ�มโลัก.

	 	 สุำขพัฒิน์ั	อนันัท์จั�รย์.	(2560).	รัฐศาสืตร์ตามแนัวพุทธศาสืตร์.	กรุงเทพ	ฯ	:	สำำ�นัักพิมพ์นั�คสำ�มโลัก.

	 	 Lamoureux,	M.	(2013).	Internal controls handbook : The power sector and NERC com-

pliance.	North	Charleston	:	Create	Space	Independent	Publishing	Platform.

	 	 2.2	บูทคว�ม

	 	 ชืั้�อผู้่เขียนับูทคว�ม./(ป่ีที�พิมพ์)./ชืั้�อบูทคว�ม./ในั/ชืั้�อบูรรณ�ธิิก�ร/(บูรรณ�ธิิก�ร),/ช่ื่�อหนัังสื่อ./ 

(ครั�งที�พิมพ์)./(เลัขหน้ั�)./สำถ�นัที�พิมพ์:/สำำ�นัักพิมพ์.

  ตัวอย่�ง 

	 	 ขัต ติย� 	 กรรณสูำต . 	 (2547 ) . 	 ก�ร สัำ ง เคร�ะห์ ผ่ลัก�ร ศ่กษ� วิ จััย คุณธิรรม	 พฤติกรรม

คว�มซื�อสัำตย์ของคนัไทย:	 ก�รเชืั้�อมโยงสู่ำนัโยบู�ย.	 ในัขัตติย�	 กรรณสูำตแลัะขวัญ

รัก	 สุำขสำมฤทัย(บูรรณ�ธิิก�ร).	 รายงานัการวิจััยคุุณธรรมพฤติกรรม คุวามซ่ื่�อสืัตย์

ของคุนัไทย . 	 ( 9 -125 ) . 	 ก รุ ง เทพฯ : 	 สำำ � นััก ง�นัคณะกรรมก�ร ป้่อง กันัแลัะ 

ป่ร�บูป่ร�มก�รทุจัริตแห่งชั้�ติ.



ปีีท่ี่� 2 ฉบัับท่ี่� 6 กันยายน - ธันวาคม 2565

วารสารสัังคมศาสตร์์บููรณาการ88

ISSN 2773 - 8949

  ตัิวอย่�ง (ไม่ปรั�กี่ฏช่ื่�อผู้้�แต่ิง)

  รอบรู้นัานัาชื่าติ.	(2549).	กรุงเทพฯ:	ภัทรินัทร์.

  ตัิวอย่�ง (ไม่ปรั�กี่ฏปีท่�พิมพ์และไม่ปรั�กี่ฏสำถ�นท่�พิมพ์)

	 	 สำ.	กลิั�นัหอมหวลั.	(ม.ป่.ป่.).	แม่คุะนิั�ง-นัำ�าคุ้างแข็ง คุ่ออะไร.	ม.ป่.ท.:	ม.ป่.พ.

	 	 2.7	แหล่ังข้อมูลัจั�กเว็บูไซต์

	 	 ชืั้�อผู้่แต่ง./(ป่ทีี�เผ่ยแพร)่./ชืั้�อเรื�อง./ออนัไลนั.์/สำบืูค้นัเมื�อ/วนัั/เดีอืนั/ป่,ี/แหลัง่สำบืูค้นั/แหลัง่สำ�รสำนัเทศ.

  ตัวอย่�ง

	 	 พระธิรรมโกศ�จั�รย	์ (ศ.ดีร.ป่ระยูร	 ธิมฺมจิัตฺโต).	 (2555).	 ธิรรมป่ระก�ศโนับู�ย.	ออนัไลน์ั.	 สืำบูค้นัเมื�อ	

7	 กันัย�ยนั	 2555.	 แหล่ังสืำบูค้นั	 http://www.	 buddhismth.com/index.php?lay= 

show&ac=article&Id=538970572&Ntype=9.

	 	 CNN	 Wire	 Staff.	 (2011).	 How	 U.S.	 forces	 killed	 Osama	 bin	 Laden.	 Online.  

Retrieved	 on	 May	 3	 2011.	 from	 http://www.cnn.	 com/2011/WORLD/

asiapcf/05/02/bin.laden.raid/index.html

	 	 2.8	ร�ยง�นัก�รป่ระชุั้มวิชั้�ก�รหรือก�รสัำมมนั�ท�งวิชั้�ก�ร

	 	 ชืั้�อผู้่เขียนับูทคว�ม./(ปี่ที�พิมพ์)./ชืั้�อบูทคว�ม./ในั/ช่ื่�อเอกสืารการปัระชุื่มหร่อสัืมมนัา.	(เลัขหนั�้).	/สำถ�นั

ที�พิมพ์:/สำำ�นัักพิมพ์.

  ตัวอย่�ง
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ตรวจัสำอบูคุณภ�พภ�ยในัสำถ�นัศ่กษ�สำำ�หรับูสำำ�นัักง�นัเขตพื�นัที�ก�รศ่กษ�.	ในั	เวทีนัำาเสืนัอผล

งานัวิจััยระดัุบบัณฑิิตศึกษา คุรั�งที� 3 (48-50).	นัครป่ฐม:	บัูณฑิิตวิทย�ลััย	มห�วิทย�ลััยมห�

มกุฏร�ชั้วิทย�ลััย.
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	 	 ชืั้�อหน่ัวยง�นั./(ปี่ที�พิมพ์,/วันัที�/เดืีอนั)./ช่ื่�อของเอกสืาร./เลัขที�ของเอกสำ�ร	(ถ้�มี).

  ตัวอย่�ง	(จัดีหม�ยเหตุ)
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ก า ร เ รี ย นั ก า ร สื อ นั วิ ชื่ า ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ สืำ า ห รั บ นัั ก ศึ ก ษ า ร ะ ดัุ บ บั ณ ฑิิ ต ศึ ก ษ า  
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