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บทคดัยอ 

 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือ  (1) ศึกษาระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักศึกษาหลักสูตร

รัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครองภาคนอกเวลาราชการ (เสาร - อาทิตย) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช

วิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง และ (2) เปรียบเทียบระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักศึกษาหลักสูตร

รัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครองภาคนอกเวลาราชการ (เสาร - อาทิตย) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช

วิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง จำแนกตามเพศ และอายุ ประชากรที่ใชในการศึกษา คือ นักศึกษาหลักสูตร

รัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครองภาคนอกเวลาราชการ (เสาร - อาทิตย) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช

วิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง ปการศึกษา 2562 จำนวน 84 คน ขนาดกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย จำนวน 

70 คน  โดยกำหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan) 

เครื่องมือที่ใชในการศึกษาเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ โดยมีคาความเชื่อมั่น 0.97 

วิเคราะหขอมูลใชสถิติเชิงพรรณนา เพื่อหาคาความถี่  (Frequency) คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย 

(Mean) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สวนสถิติอางอิง ใชสถิติการทดสอบคาที T-test 

การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA)  และทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธี LSD 

(Fisher’s Least-Significant Different)   

ผลการวิจัยพบวา 

1) ระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครองภาค

นอกเวลาราชการ (เสาร - อาทิตย) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง โดยภาพรวมและ
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รายดาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการมีวิสัยทัศน ดานที่มี

คาเฉลี่ยต่ำสุดคอื ดานการมีความคิดสรางสรรค  

2) การเปรียบเทียบระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา

การปกครองภาคนอกเวลาราชการ (เสาร - อาทิตย) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง 

จำแนกตามเพศ โดยภาพรวมไมแตกตางกัน จำแนกตามอายุ พบวา โดยภาพรวมแตกตางกัน  

 

คำสำคัญ: ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค; สาขาวิชาการปกครอง; ภาคนอกเวลาราชการ (เสาร - อาทิตย);  

 

Abstract 

 The objectives of the research article were (1) to study the level of creative 

leadership of weekend undergraduate degree program students, the Bachelor of Political 

Science (Government), Mahamakut Buddhist University, Silanchang Campus, and (2) to 

compare the creative leadership of weekend undergraduate degree program students, the 

Bachelor of Political Science (Government), Mahamakut Buddhist University, Silanchang 

Campus, classified by their gender and age. The population of the research was a total of 

eighty-four weekend undergraduate degree program students, the Bachelor of Political 

Science (Government), Mahamakut Buddhist University, Silanchang Campus; the seventy 

samples were selected through Krejecie and Morgan’s calculating table. The instrument used 

for data collection was the five-point rating scale questionnaire with its reliability of 0.97. 

The descriptive statistics used for data analysis comprised of frequency, percentage, mean, 

and standard deviation; the inferential statistics used for the hypothetical test consisted of the 

t-test and the one-way analysis of variance (ANOVA). In case the paired differences were 

found, Fisher’s Least-Significant Different method would be utilized.   

 The research results were as follows:  

 1) The creative leadership of weekend undergraduate degree program students, the 

Bachelor of Political Science (Government), Mahamakut Buddhist University, Silanchang 

Campus, was found to be overall at a high level. Separately considered, vision was found to 

be at the highest level, and creative thinking was found to be at the lowest level. 

 2) The comparison of creative leadership of weekend undergraduate degree 

program students, the Bachelor of Political Science (Government), Mahamakut Buddhist 

University, Silanchang Campus, classified by their age, was found to be overall different at a 

statistically significant level of 0.05, but it was not found different, classified by their gender.  

 

Keywords: Creative Leadership; Bachelor of Political Science (Government); Weekend 

Undergraduate Degree Program; 

 

บทนำ 

 ในปจจุบันองคกรหรือชุมชนตองเผชิญกับสถานการณที่ซับซอน และมีการเปลี่ยนแปลง อยาง

รวดเร็ว ผูนำในยุคนี้ตองเผชิญกับความทาทายในทุกดาน อาทิ การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี 

การกอกำเนิดของกฎระเบียบใหม ๆ ทั้งในระดับองคกร ชุมชน สังคม และระดับโลก การเกิดความกลมกลืน

ของแนวคิด และกระบวนการทางสังคมตาง ๆ การเปลี่ยนแปลงดานประชากร และการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ

การจัดการธุรกิจ รวมทั้งความไมแนนอนทางดานเศรษฐกิจ ความทาทายเหลานี้ดูเหมือนวาเราจะไมสามารถ

กาวผานไปได ถายังใชทักษะการบริหารจัดการแบบเดิม ๆ ในภาวะเชนนี้ สมรรถนะของผูนำที่เรียกวา “ผูนำ

เชิงสรางสรรค” เปนสิ่งท่ีจำเปนอยางยิ่งที่จะทำใหรอดพน และไดรับชัยชนะเหนือสภาพแวดลอมที่ปรับเปลี่ยน

อยางรุนแรงดังกลาว (สมศักดิ์  กิจธนาวัฒน, 2545) 

 ในศตวรรษท่ี 21 โลกไดมีการเปลี่ยนแปลงจากยุคอุตสาหกรรมเขาสูยุคสารสนเทศ (Information 

age) สังคมแหงโลกอนาคตแขงขันโดยใชขอมูลสารสนเทศ เปนยุคเศรษฐกิจฐานความรู (Knowledge-based 

Economy) ใชความรูเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและใช นวัตกรรมทางเทคโนโลยีมาสรางขีด

ความสามารถในการแขงขัน นักบริหารและนักปกครองในโลกอนาคตตองมีทักษะความเปนผูนำท่ีจะนำพา

องคกรรอดพนกับการแขงขันที่รุนแรง ทักษะภาวะผูนำเชิงสรางสรรคจะชวยใหเกิดประสิทธิผลในการทำงาน 

 ผูวิจัยจึงมีความตองการที่จะศึกษาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาการปกครองภาคนอกเวลาราชการ (เสาร - อาทิตย) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต 

ศรีลานชาง วามีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับใด อันเปนประโยชนตอการพัฒนาและสงเสริมการมีภาวะ

ผูนำเชิงสรางสรรคใหกับนักศึกษาในพรอมกับการเปลี่ยนแปลง 

 

วัตถุประสงคเพื่อการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการ

ปกครองภาคนอกเวลาราชการ (เสาร - อาทิตย) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง  

 2. เพ่ือเปรียบเทียบระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา

การปกครองภาคนอกเวลาราชการ (เสาร - อาทิตย) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง 

จำแนกตามเพศ และอาย ุ
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บทนำ 

 ในปจจุบันองคกรหรือชุมชนตองเผชิญกับสถานการณที่ซับซอน และมีการเปลี่ยนแปลง อยาง

รวดเร็ว ผูนำในยุคนี้ตองเผชิญกับความทาทายในทุกดาน อาทิ การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี 

การกอกำเนิดของกฎระเบียบใหม ๆ ทั้งในระดับองคกร ชุมชน สังคม และระดับโลก การเกิดความกลมกลืน

ของแนวคิด และกระบวนการทางสังคมตาง ๆ การเปลี่ยนแปลงดานประชากร และการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ

การจัดการธุรกิจ รวมทั้งความไมแนนอนทางดานเศรษฐกิจ ความทาทายเหลานี้ดูเหมือนวาเราจะไมสามารถ

กาวผานไปได ถายังใชทักษะการบริหารจัดการแบบเดิม ๆ ในภาวะเชนนี้ สมรรถนะของผูนำที่เรียกวา “ผูนำ

เชิงสรางสรรค” เปนสิ่งท่ีจำเปนอยางยิ่งที่จะทำใหรอดพน และไดรับชัยชนะเหนือสภาพแวดลอมที่ปรับเปลี่ยน

อยางรุนแรงดังกลาว (สมศักดิ์  กิจธนาวัฒน, 2545) 

 ในศตวรรษท่ี 21 โลกไดมีการเปลี่ยนแปลงจากยุคอุตสาหกรรมเขาสูยุคสารสนเทศ (Information 

age) สังคมแหงโลกอนาคตแขงขันโดยใชขอมูลสารสนเทศ เปนยุคเศรษฐกิจฐานความรู (Knowledge-based 

Economy) ใชความรูเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและใช นวัตกรรมทางเทคโนโลยีมาสรางขีด

ความสามารถในการแขงขัน นักบริหารและนักปกครองในโลกอนาคตตองมีทักษะความเปนผูนำท่ีจะนำพา

องคกรรอดพนกับการแขงขันที่รุนแรง ทักษะภาวะผูนำเชิงสรางสรรคจะชวยใหเกิดประสิทธิผลในการทำงาน 

 ผูวิจัยจึงมีความตองการที่จะศึกษาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาการปกครองภาคนอกเวลาราชการ (เสาร - อาทิตย) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต 

ศรีลานชาง วามีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับใด อันเปนประโยชนตอการพัฒนาและสงเสริมการมีภาวะ

ผูนำเชิงสรางสรรคใหกับนักศึกษาในพรอมกับการเปลี่ยนแปลง 

 

วัตถุประสงคเพื่อการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการ

ปกครองภาคนอกเวลาราชการ (เสาร - อาทิตย) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง  

 2. เพ่ือเปรียบเทียบระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา

การปกครองภาคนอกเวลาราชการ (เสาร - อาทิตย) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง 

จำแนกตามเพศ และอาย ุ
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สมมติฐานของการวิจัย 

  1. นักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครองภาคนอกเวลาราชการ (เสาร - อาทิตย) 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง ที่มีเพศตางกัน มีระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคที่

แตกตางกัน  

   2. นักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครองภาคนอกเวลาราชการ (เสาร - 

อาทิตย) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง ที่มีอายุตางกัน มีระดับภาวะผูนำเชิง

สรางสรรคท่ีแตกตางกัน 

 

ขอบเขตการวิจัย 

  1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   ประชากร 

    ประชากรที่ใชในการวิจัยคือ คือ นักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง

ภาคนอกเวลาราชการ (เสาร - อาทิตย) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง ปการศึกษา 

2562 จำนวน 84 คน  

   กลุมตัวอยาง  

    กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย จำนวน 70 คน  โดยกำหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตาราง

สำเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan) และทำการสุมอยางงาย (Simple Random 

Sampling) โดยการจับสลากเพ่ือระบุตัวผูตอบแบบสอบถาม 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

ตวัแปรตน                                         ตัวแปรตาม 

 

1. เพศ 

     1.1 ชาย  

     1.2 หญิง  

2. อาย ุ

     2.1 ต่ำกวา 25 ป  

     2.2 25 - 50 ป  

     2.3 มากกวา 510 ป 

  

ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ มี 5 ดาน ดังนี้   

1. การมีความยืดหยุนและปรับตัว  

2. การมีวิสัยทัศน   

3. การมีความคิดสรางสรรค  

4. การทำงานเปนทีม  

      5. การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

 

ภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 

ผลการวิจัย 

 1. ระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง

ภาคนอกเวลาราชการ (เส าร  – อาทิ ตย ) มหาวิทยาลั ยมหามกุฏ ราชวิทยาลั ย  วิ ทยา เขต 

ศรีลานชาง  

  ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา

การปกครองภาคนอกเวลาราชการ (เสาร - อาทิตย) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง 

ในภาพรวม ดังตารางที่ 1 

 

ตารางที ่1 ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาการปกครองภาคนอกเวลาราชการ (เสาร - อาทิตย) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช

วิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง โดยภาพรวมทั้ง 5 ดาน 

ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค 
ระดับความคิดเห็น 

แปลผล 
X  S.D. 

1 

2 

3 

4 

5 

การมีความยืดหยุนและปรับตัว 

การมีวิสัยทัศน   

การมีความคิดสรางสรรค  

การทำงานเปนทีม 

การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

4.03 

4.10 

3.96 

4.06 

4.00 

0.77 

0.72 

0.79 

0.80 

0.82 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.01 0.76 มาก 

  จากตารางท่ี 1 พบวา นักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครองภาคนอกเวลา

ราชการ (เสาร - อาทิตย) มีระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรค โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก ( X  = 

4.01, S.D. = 0.76 ) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการมีวิสัยทัศน ( X  = 4.10, 

S.D.= 0.72 ) รองลงมาคือ ดานการทำงานเปนทีม ( X  = 4.06, S.D.= 0.80) ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ ดาน

การมีความคิดสรางสรรค  ( X  = 3.96 , S.D. = 0.79 ) 

 

 2. การเปรียบเทียบระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาการปกครองภาคนอกเวลาราชการ (เสาร - อาทิตย) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยา

เขตศรีลานชาง จำแนกตามเพศ  

  พบวา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง 

ภาคนอกเวลาราชการ (เสาร - อาทิตย) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง จำแนกตาม

เพศ จำแนกตามเพศโดยภาพรวมไมแตกตางกัน   
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สมมติฐานของการวิจัย 

  1. นักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครองภาคนอกเวลาราชการ (เสาร - อาทิตย) 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง ที่มีเพศตางกัน มีระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคที่

แตกตางกัน  

   2. นักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครองภาคนอกเวลาราชการ (เสาร - 

อาทิตย) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง ที่มีอายุตางกัน มีระดับภาวะผูนำเชิง

สรางสรรคท่ีแตกตางกัน 

 

ขอบเขตการวิจัย 

  1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   ประชากร 

    ประชากรที่ใชในการวิจัยคือ คือ นักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง

ภาคนอกเวลาราชการ (เสาร - อาทิตย) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง ปการศึกษา 

2562 จำนวน 84 คน  

   กลุมตัวอยาง  

    กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย จำนวน 70 คน  โดยกำหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตาราง

สำเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan) และทำการสุมอยางงาย (Simple Random 

Sampling) โดยการจับสลากเพ่ือระบุตัวผูตอบแบบสอบถาม 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

ตวัแปรตน                                         ตัวแปรตาม 

 

1. เพศ 

     1.1 ชาย  

     1.2 หญิง  

2. อาย ุ

     2.1 ต่ำกวา 25 ป  

     2.2 25 - 50 ป  

     2.3 มากกวา 510 ป 

  

ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ มี 5 ดาน ดังนี้   

1. การมีความยืดหยุนและปรับตัว  

2. การมีวิสัยทัศน   

3. การมีความคิดสรางสรรค  

4. การทำงานเปนทีม  

      5. การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

 

ภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 

ผลการวิจัย 

 1. ระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง

ภาคนอกเวลาราชการ (เส าร  – อาทิ ตย ) มหาวิทยาลั ยมหามกุฏ ราชวิทยาลั ย  วิ ทยา เขต 

ศรีลานชาง  

  ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา

การปกครองภาคนอกเวลาราชการ (เสาร - อาทิตย) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง 

ในภาพรวม ดังตารางที่ 1 

 

ตารางที ่1 ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาการปกครองภาคนอกเวลาราชการ (เสาร - อาทิตย) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช

วิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง โดยภาพรวมทั้ง 5 ดาน 

ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค 
ระดับความคิดเห็น 

แปลผล 
X  S.D. 

1 

2 

3 

4 

5 

การมีความยืดหยุนและปรับตัว 

การมีวิสัยทัศน   

การมีความคิดสรางสรรค  

การทำงานเปนทีม 

การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

4.03 

4.10 

3.96 

4.06 

4.00 

0.77 

0.72 

0.79 

0.80 

0.82 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.01 0.76 มาก 

  จากตารางท่ี 1 พบวา นักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครองภาคนอกเวลา

ราชการ (เสาร - อาทิตย) มีระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรค โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก ( X  = 

4.01, S.D. = 0.76 ) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการมีวิสัยทัศน ( X  = 4.10, 

S.D.= 0.72 ) รองลงมาคือ ดานการทำงานเปนทีม ( X  = 4.06, S.D.= 0.80) ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ ดาน

การมีความคิดสรางสรรค  ( X  = 3.96 , S.D. = 0.79 ) 

 

 2. การเปรียบเทียบระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาการปกครองภาคนอกเวลาราชการ (เสาร - อาทิตย) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยา

เขตศรีลานชาง จำแนกตามเพศ  

  พบวา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง 

ภาคนอกเวลาราชการ (เสาร - อาทิตย) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง จำแนกตาม

เพศ จำแนกตามเพศโดยภาพรวมไมแตกตางกัน   
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 3. การเปรียบเทียบระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาการปกครองภาคนอกเวลาราชการ (เสาร - อาทิตย) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยา

เขตศรีลานชาง จำแนกตามอายุ 

  พบวา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครองภาค

นอกเวลาราชการ (เสาร - อาทิตย) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง ที่มีอายุแตกตาง

กันมีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคโดยรวมแตกตางกัน 

 

การอภิปรายผล 

 1.  ระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง

ภาคนอกเวลาราชการ (เสาร - อาทิตย) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง  

 จากผลการวิจัย พบวา ระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาการปกครองภาคนอกเวลาราชการ (เสาร - อาทิตย) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต 

ศรีลานชาง โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ 

ดานการมีวิสัยทัศน ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ ดานการมีความคิดสรางสรรค ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา นักศึกษา

หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครองภาคนอกเวลาราชการ (เสาร - อาทิตย) เปนนักศึกษาผูใหญ 

หมายถึงมีงานทำแลวการมาเรียนตอในระดับปริญญาตรี เปนการแสดงออกถึงการมีวิสัยทัศนอยางหนึ่ง เพราะ

ทุกคนมีงานทำ มั่นคงในอาชีพ แตอาจดวยเหตุผลที่แตกตางกัน เชน สำหรับพนักงานของรัฐ หรือพนักงาน

บริษัทเอกชนมาเรียนเพ่ือปรับวุฒิเพ่ือความกาวหนาในหนาที่การงาน ในขณะที่นักธุรกิจ นักการเมือง มาเรียน

เพ่ือสรางเครือขาย และหาประสบการณใหม เพ่ือนใหมเปนตน ดังที่ พัชรินทร ราชคมน (2554) ไดศึกษาเรื่อง 

ความตองการพัฒนาตนเองของบุคลากร สายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัย เชียงใหม พบวา ปจจัยที่จะ

นำไปสูการพัฒนาตนเองดานความสำเร็จของงาน ความกาวหนาในตำแหนงงาน ดานเกียรติยศ ชื่อเสียง  

ดานเงินเดือนหรือคาตอบแทน ตามลำดับ โดยแสดงใหเห็นวาความสำเร็จของงานความกาวหนาในตำแหนง

งาน ดานเกียรติยศชื่อเสียง ดานเงินเดือน เปนปจจัยที่สำคัญในการพัฒนาตนเอง 

 

 2.  การเปรียบเทียบระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาการปกครองภาคนอกเวลาราชการ (เสาร - อาทิตย) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยา

เขตศรีลานชาง จำแนกตามเพศ  

 จากผลการวิจัย พบวา การเปรียบเทียบระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักศึกษาหลักสูตร

รัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครองภาคนอกเวลาราชการ (เสาร - อาทิตย) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช

วิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง จำแนกตามเพศโดยรวมโดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา นักศึกษาแตละคนที่เขามาเรียนเปนผูบรรลุนิติภาวะ มีประสบการณในการ

ทำงานและใชชีวิตในสังคม เคยประสบกับปญหาตาง ๆ ในการทำงาน รูวาควรจะจัดการประสิ่งที่เขามาในชีวิต
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 3. การเปรียบเทียบระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาการปกครองภาคนอกเวลาราชการ (เสาร - อาทิตย) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยา

เขตศรีลานชาง จำแนกตามอายุ 

  พบวา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครองภาค

นอกเวลาราชการ (เสาร - อาทิตย) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง ที่มีอายุแตกตาง

กันมีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคโดยรวมแตกตางกัน 

 

การอภิปรายผล 

 1.  ระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง

ภาคนอกเวลาราชการ (เสาร - อาทิตย) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง  

 จากผลการวิจัย พบวา ระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาการปกครองภาคนอกเวลาราชการ (เสาร - อาทิตย) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต 

ศรีลานชาง โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ 

ดานการมีวิสัยทัศน ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ ดานการมีความคิดสรางสรรค ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา นักศึกษา

หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครองภาคนอกเวลาราชการ (เสาร - อาทิตย) เปนนักศึกษาผูใหญ 

หมายถึงมีงานทำแลวการมาเรียนตอในระดับปริญญาตรี เปนการแสดงออกถึงการมีวิสัยทัศนอยางหนึ่ง เพราะ

ทุกคนมีงานทำ มั่นคงในอาชีพ แตอาจดวยเหตุผลที่แตกตางกัน เชน สำหรับพนักงานของรัฐ หรือพนักงาน

บริษัทเอกชนมาเรียนเพ่ือปรับวุฒิเพ่ือความกาวหนาในหนาที่การงาน ในขณะที่นักธุรกิจ นักการเมือง มาเรียน

เพ่ือสรางเครือขาย และหาประสบการณใหม เพ่ือนใหมเปนตน ดังที่ พัชรินทร ราชคมน (2554) ไดศึกษาเรื่อง 

ความตองการพัฒนาตนเองของบุคลากร สายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัย เชียงใหม พบวา ปจจัยที่จะ

นำไปสูการพัฒนาตนเองดานความสำเร็จของงาน ความกาวหนาในตำแหนงงาน ดานเกียรติยศ ชื่อเสียง  

ดานเงินเดือนหรือคาตอบแทน ตามลำดับ โดยแสดงใหเห็นวาความสำเร็จของงานความกาวหนาในตำแหนง

งาน ดานเกียรติยศชื่อเสียง ดานเงินเดือน เปนปจจัยที่สำคัญในการพัฒนาตนเอง 

 

 2.  การเปรียบเทียบระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาการปกครองภาคนอกเวลาราชการ (เสาร - อาทิตย) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยา

เขตศรีลานชาง จำแนกตามเพศ  

 จากผลการวิจัย พบวา การเปรียบเทียบระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักศึกษาหลักสูตร

รัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครองภาคนอกเวลาราชการ (เสาร - อาทิตย) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช

วิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง จำแนกตามเพศโดยรวมโดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา นักศึกษาแตละคนที่เขามาเรียนเปนผูบรรลุนิติภาวะ มีประสบการณในการ

ทำงานและใชชีวิตในสังคม เคยประสบกับปญหาตาง ๆ ในการทำงาน รูวาควรจะจัดการประสิ่งที่เขามาในชีวิต

อยางไรใหเหมาะสมสอดคลองกับงานวิจัยของ วรรณวิสา แยมเกตุ (2559) ที่ศึกษาเรื่อง ปจจัยที่มีผลตอการ

พัฒนาตนเองในการทำงานของพนักงานธนาคารสายลูกคาบุคคลของธนาคารเอกชนแหงหนึ่ง พบวา เพศและ

ระดับการศึกษาที่แตกตางกัน สงผลตอการพัฒนาตนเองในการทำงานไมแตกตางกัน  

 

 3.  การเปรียบเทียบระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาการปกครองภาคนอกเวลาราชการ (เสาร - อาทิตย) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยา

เขตศรีลานชาง จำแนกตามอายุ 

 จากผลการวิจัย พบวา การเปรียบเทียบระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักศึกษาหลักสูตร

รัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครองภาคนอกเวลาราชการ (เสาร - อาทิตย) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช

วิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง จำแนกตามอายุ โดยภาพรวมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา อายุเปน

ตัวกำหนดประสบการณชีวิต ยิ่งมีอายุมากยิ่งไดพบเจอประสบการณชีวิตมากกวา ประสบการณในการทำงาน

นอยก็อาจพบเจอปญหานอย ยังไมมีความมั่นคงในอารมณและวุฒิภาวะ ดังที่ Bass (1990) ไดเสนอทฤษฎี

ภาวะผูนำท่ีสามารถอธิบายได 3 วิธีการ วาบุคคลจะกลายเปนผูนำไดอยางไร 1. บุคลิกภาพของบุคคลบางคน 

ทำใหเขามีบทบาทของผูนำตามธรรมชาติ นี่คือ ทฤษฎีคุณลักษณะ (Trait Theory) 2. ภาวะวิกฤตหรือ

เหตุการณสำคัญ  ทำใหบุคคลมีโอกาสดึงคุณลักษณะภาวะผูนำจากบุคคลธรรมดา นั่นคือ ทฤษฎีเหตุการณ

สำคญั (The Great Events Theory) 3. บุคคลสามารถเลือกเปนผูนำ  บุคคลสามารถเรียนรูทักษะ ภาวะผูนำ

นี่คือ ทฤษฎีภาวะผูนำการเปลี่ยนโฉม (The Transformation Theory) ทฤษฎีนี้เปนที่ยอมรับอยางกวางขวาง

ในปจจุบัน 

 

ขอเสนอแนะ 

  1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  1) มหาวิทยาลัยควรมีการบูรณาการการสงเสริมภาวะผูนำเชิงสรางสรรคกับเนื้อหาของหลักสูตร 

  2) หลักสูตรควรสงเสริมภาวะผูนำเชิงสรางสรรคในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนใน

ลักษณะการใชโครงการเปนฐาน 

  3) อาจารยควรสงเสริมการแสดงออกพฤติกรรมภาวะผูนำเชิงสรางสรรคดวยการมอบหมายงาน

เปนทีม 

 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

  1) ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาการปกครองภาคนอกเวลาราชการ (เสาร - อาทิตย) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรี

ลานชาง 
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  2) ควรมีการศึกษาหลักสูตรการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตร

บัณฑิต สาขาวิชาการปกครองภาคนอกเวลาราชการ (เสาร - อาทิตย) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตศรีลานชาง 

 

องคความรูที่ได 

 ระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครองภาค

นอกเวลาราชการ (เสาร - อาทิตย) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง โดยภาพรวมและ

รายดาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการมีวิสัยทัศน ดานที่มี

คาเฉลี่ยต่ำสุดคือ ดานการมีความคิดสรางสรรค การเปรียบเทียบระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของนักศึกษา

จำแนกตามเพศ โดยภาพรวมไมแตกตางกัน จำแนกตามอายุ พบวา โดยภาพรวมแตกตางกัน 
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