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บทคัดยอ 

 การวิจัยนี้มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษากระบวนการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ บุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ประกอบดวย ผูบริหาร ครูประจำ ครูพิเศษ และบุคลากรอื่น ๆ จำนวน 221 

รูป/ คน เก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ที่มีความเชื่อมั่นทั้งฉบับที่ 0.98 

วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูป เพื่อหาคาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน  

 ผลการวิจัยพบวา บุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลยมีความคิดเห็น

เกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยรวม 

อยูในระดับปานกลาง   

คำสำคัญ: การบริหารงานบุคลากร; โรงเรียนพระปริยัติธรรม;  

 

Abstract 

 This research aimed to study process of personal administration of Pariyatidhamma 

school in Loei province and The samples used in the study were 221 of personel of 

Pariyatidhamma school in Loei province in the fiscal year 2012. The data were collected by 5 

rating scale questionnaire with the reliability, and analyzed by using computer toolkit program. 

Statistics used in this research were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, 

and F-test.  
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 The results revealed that overall study process of personal administration of 

Pariyatidhamma school in Loei province was at moderate level.  
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บทนำ 

 การศึกษาแบบใหมของรัฐในระบบโรงเรียนไดกลายเปนกลไกอันหนึ่งที่ทำหนาที่เลือกสรรและ

รับรองบุคคลเพื่อบรรจุเขาสูระดับชั้นของตำแหนงตาง ๆ ทางเศรษฐกิจ สังคมการเมือง นี่เปนกรอบกำหนด

ระบบและกระบวนการจัดการศึกษาไทยมาโดยตลอดจนถึงปจจุบัน ผลก็คือระบบการศึกษาของไทยสมัยใหม

ไดหลุดลอยออกไปจากพื้นฐานความเปนจริงทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมของไทยเรา (เสนห จามริก, 

2539: 6 - 7) ละทิ้งเปาหมายเดิมคือการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนากายและจิตของมนุษยมาเปนการจัดการศึกษา

เพื่อทรัพยากรมนุษย ถือวามนุษยเปนปจจัยสำคัญในการผลิตตองเพิ่มความรูอันเปนประโยชนเอื้ออำนวยใน

การแขงขันทางธุรกิจปลูกฝงคุณคาที่สอดคลองกับระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยม ละเลยไมไดฝกฝนใหผูเรียนเกิด

คุณลักษณะที่พ่ึงประสงค สำคัญ 4 ประการ คือ การฟง (สุ) การคดิ (จิ) การอภิปรายซักถาม (ปุ) และการเขียน 

(ลิ) ถือวามีนอยมาก (อุทัย ดุลยเกษม, 2531: 99 - 100) เมื่อรัฐถือวาการศึกษาเปนเครื่องมือในการพัฒนา

ประเทศ รัฐจึงถือเปนหนาที่ในการจัดการศึกษาใหกับประชากรของตนเอง ใชกลไก 

 การศ ึกษาในโรงเร ียนพระปร ิย ัต ิธรรมแผนกสาม ัญศ ึกษา เด ิมส ังก ัดกรมการศาสนา

กระทรวงศึกษาธิการ แตปจจุบันสังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ ขึ ้นตรงตอนายกรัฐมนตรีเปน

โรงเรียนที่เปดการเรียนการสอนพระภิกษุสงฆสามเณร เปดทำการเรียนการสอนวิชาสายสามัญและวิชา 

พระปริยัติธรรมระดับมัธยมศึกษาตอนตนและมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยมีการประยุกตวิชาพระพุทธศาสนา

และวิชาสามัญเขาดวยกัน วิชาที่เปดสอนมี 9 หมวด คือ ธรรมวินัย บาลี ศาสนปฏิบัติ ภาษาไทย วิทยาศาสตร 

คณิตศาสตร สังคมศึกษา ภาษาอังกฤษ และสุขศึกษาโดยใชหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตนและหลักสูตร

มัธยมศกึษาตอนปลายของกระทรวงศึกษาธิการเม่ือพระภิกษุสงฆสามเณรเรียนจบแลวมีศักดิ์และสิทธิ์เทาเทียม

กับโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนตนและมัธยมศึกษาตอนปลายของกระทรวงศึกษาธิการทุกประการ และถา

พระภิกษุสงฆสามเณรเหลานี้ลาสิกขาบทไปแลวก็สามารถเขาศึกษาตอในสถานศึกษาของรัฐไดหรือเขารับ

ราชการได สรางประโยชนความกาวหนาใหแกตนเองและสังคมสืบตอไป (ภิญโญ สาธร, 2546: 155) 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 (แกไขเพิ่มเติม 2545) (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 

กฎหมายการศึกษาที่เกี่ยวของกับการศึกษาของชาติ ในมาตรา 39 ไดกำหนดใหมีการกระจายอำนาจทาง

การศกึษาและการจัดการศึกษา ไปยังสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาและสถานศึกษาโดยตรง ซึ่งเปนขอบังคับให

ทุกสวนทางการศึกษาบริหาร และดำเนินการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ แตยังมีปญหาหลายอยางทีตอง

แกไขปรับปรุง โดยเฉพาะดานคุณธรรม จริยธรรมที่จะตองดำเนินการ และพัฒนาบุคลากรเยาวชนไปสูปรัชญา

การศึกษาที่เนน ...ดี...เกง...มีสุข ซึ่งเปนความตองการสูงสุดของทุกคน โรงเรียนพระปริยัติธรรมสายสามัญที่
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และวิชาสามัญเขาดวยกัน วิชาที่เปดสอนมี 9 หมวด คือ ธรรมวินัย บาลี ศาสนปฏิบัติ ภาษาไทย วิทยาศาสตร 

คณิตศาสตร สังคมศึกษา ภาษาอังกฤษ และสุขศึกษาโดยใชหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตนและหลักสูตร

มัธยมศกึษาตอนปลายของกระทรวงศึกษาธิการเม่ือพระภิกษุสงฆสามเณรเรียนจบแลวมีศักดิ์และสิทธิ์เทาเทียม

กับโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนตนและมัธยมศึกษาตอนปลายของกระทรวงศึกษาธิการทุกประการ และถา

พระภิกษุสงฆสามเณรเหลานี้ลาสิกขาบทไปแลวก็สามารถเขาศึกษาตอในสถานศึกษาของรัฐไดหรือเขารับ

ราชการได สรางประโยชนความกาวหนาใหแกตนเองและสังคมสืบตอไป (ภิญโญ สาธร, 2546: 155) 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 (แกไขเพิ่มเติม 2545) (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 

กฎหมายการศึกษาที่เกี่ยวของกับการศึกษาของชาติ ในมาตรา 39 ไดกำหนดใหมีการกระจายอำนาจทาง

การศกึษาและการจัดการศึกษา ไปยังสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาและสถานศึกษาโดยตรง ซึ่งเปนขอบังคับให

ทุกสวนทางการศึกษาบริหาร และดำเนินการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ แตยังมีปญหาหลายอยางทีตอง
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การศึกษาที่เนน ...ดี...เกง...มีสุข ซึ่งเปนความตองการสูงสุดของทุกคน โรงเรียนพระปริยัติธรรมสายสามัญที่
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ใหบริการในรูปแบบตาง ๆ จำเปนตองใชบุคลากรทางการศึกษา ประกอบดวย ผูบริหาร ครู อาจารย และ
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และฝายคฤหัสถ 

 จากปญหาและเหตุผลดังกลาวทำใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษา กระบวนการบริหารงานบุคคล

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจังหวัดเลย ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูสอน ทั้งนี้

เพื่อวิเคราะหและศึกษาความคิดเห็น เกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคคลใน 5 ดาน คือ ดานการวางแผน

กำลังคน ดานการสรรหาและการคัดเลือกบุคคล  ดานการบำรุงรักษาบุคคล ดานการพัฒนาบุคคล  และดาน

การประเมินผลการการปฏิบัติงาน  เพื่อเปนขอมูลในการปรับปรุงพัฒนากระบวนการบริหารงานบุคคล ของ

โรงเรียนใหมีประสิทธิภาพตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 เพื่อศึกษากระบวนการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด

เลย   
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ตำแหนงหนาที่ 

   - ผูบริหาร  

   - ครูประจำ  

   - ครูพิเศษ  

   - เจาหนาที่อ่ืน ๆ 

ระดับการศึกษา 

   - ต่ำกวาปริญญาตร ี

   -  ปริญญาตรี  

    - สูงกวาปริญญาตร ี

ประสบการณ 

   - ไมเกิน 5 ป  

   - 5 ปขึ้นไป 

กระบวนการบริหารงานบุคคลโรงเรียน

พระปริยัติธรรม  

1. การวางแผนกำลังคน 

2. การสรรหาและการคัดเลือกบุคคล  

3. การบำรุงรักษาบุคคล  

4. การพัฒนาบุคคล  

5.  การประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงาน

บุคลากร 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดใช

กรอบแนวคิด โดยกำหนดตัวแปรตนตัวแปรตามที่ใชศึกษาที่เปนปจจัยสวนบุคคลเปนตนวา ระดับการศึกษา  

ตำแหนงหนาที่ และประสบการณ และตัวแปรตาม คือ แนวคิดดานการวางแผนกำลังคนการสรรหาและการ

คัดเลือกบุคคลการบำรุงรักษาบุคคลการพัฒนาบุคคล และการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรในโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในเขตจังหวัดเลย ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูสอน 

ตัวแปรอิสระ              ตัวแปรที่ศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

รูปภาพที่  1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้มีจุดมุงหมายเพ่ือศึกษากระบวนการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย เปนการวิจัยเชิงสำรวจ (survey research) โดยใชระเบียบวิธีวิจัยดังนี ้

 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดทำการศึกษาจากประชากรทั้งหมด ไดแก บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา ในเขตจังหวัดเลย ซึ่งมีทั้งหมด 15 แหง ประกอบดวย ผู บริหารจำนวน 15 รูป  

ครูประจำ 100 รูป/คน ครูพิเศษ 67 รูป/คน และ เจาหนาที่อื่น ๆ 39 รูป/คน รวม 221 รูป/คน 
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 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ใชแบบสอบถาม ซึ่งผูวิจัยไดสรางขึ้นจากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี  

และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของโดยไดนำมาบางสวนจากแบบสอบถามของผู วิจัยทานอื่น ๆ มาดัดแปลงเพื่อให

เหมาะสม  แบบสอบถามมีเนื้อหาประกอบดวย   

 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย ระดับการศึกษา ตำแหนงหนาที่ และ

ประสบการณ เปนแบบตรวจสอบรายการ  (Check  List) 

 ตอนที่  2 แบบสอบถามเก่ียวกับกระบวนการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา จังหวัดเลย  ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตรสวนประมาณคา (Rating  scale) ของ

ลิเคอรท (Likert) โดยแบงออกเปน 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด แปลผลขอมูลตาม

เกณฑ  ดังนี ้

  5 หมายถึง  กระบวนการบริหารงานบุคลากรอยูในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง  กระบวนการบริหารงานบุคลากรอยูในระดับมาก 

  3 หมายถึง  กระบวนการบริหารงานบุคลากรอยูในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง  กระบวนการบริหารงานบุคลากรอยูในระดับนอย 

  1 หมายถึง  กระบวนการบริหารงานบุคลากรอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอเสนอแนะเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคลากรใน โรงเรียน

พระปริยัติ แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย  เปนแบบสอบถามปลายเปด (open ended) 

 การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลในการศึกษาครั้งนี้  ผูวิจัยจะนำขอมูลไปวิเคราะห  โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป   

ซึ่งมีการวิเคราะหขอมูล  ดังนี ้

 1. วิเคราะหขอมูลพ้ืนฐาน  และขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม  ตอนที่ 1 โดยใชคาความถี่ รอยละ 

 2. วิเคราะหขอมูลกระบวนการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดเลย โดยการหาคาเฉลี ่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใชเกณฑการแปลผลจากการ

วิเคราะหแบบสอบถาม ดังนี ้

  4.51 – 5.00  หมายถึง  กระบวนการบริหารงานบุคลากรอยูในระดับมากที่สุด 

  3.51 – 4.50  หมายถึง  กระบวนการบริหารงานบุคลากรอยูในระดับมาก   

  2.51 – 3.50  หมายถึง  กระบวนการบริหารงานบุคลากรอยูในระดับปานกลาง 

  1.51 – 2.50  หมายถึง  กระบวนการบริหารงานบุคลากรอยูในระดับนอย 

  1.00 – 1.50  หมายถึง  กระบวนการบริหารงานบุคลากรอยูในระดับนอยที่สุด 

 

 3. นำขอมูลเก่ียวกับระดับความคิดเห็นในการพัฒนาบุคลากร ตอนที่ 2 มาวิเคราะหหาคาเฉลี่ยและ

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
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ผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะหขอมูล ระดับกระบวนการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา จังหวัดเลย ดังนี ้

ตารางท่ี   1  แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคลากรใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยภาพรวม 

กระบวนการบริหารงานบุคลากร 

ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

𝑥̅𝑥 S.D. แปลผล 

1. การวางแผนกำลังคน 3.46 0.60 ปานกลาง 

2. การสรรหาและการคดัเลือกบุคคล  3.60 0.58 มาก 

3. การบำรุงรักษาบุคคล  3.30 0.69 ปานกลาง 

4. การพัฒนาบุคคล  3.72 0.53 มาก 

5.การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร 3.40 0.76 ปานกลาง 

รวม 3.50 0.50 ปานกลาง 

 

 จากตารางที่ 1 พบวา บุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลยมีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

โดยรวม อยูในระดับปานกลาง (  = 3.50) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ การ

พัฒนาบุคคล (  = 3.72) รองลงมาไดแก ดานการสรรหาและการคัดเลือกบุคคล (  = 3.60) สวนดานที่มี

คาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการบำรุงรักษาบุคคล (  = 3.30) 

ตารางท่ี 2 แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน เกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคลากรใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ดานการวางแผนกำลังคน 

   ดานการวางแผนกำลังคน   S.D. แปลผล 

1. มีโครงสรางองคกรที่มีความชัดเจน 3.54 0.76 มาก 

2. มีการวิเคราะหอัตรากำลังตามยุทธศาสตรขององคกร 3.58 0.78 มาก 

3. มีการวางแผนอัตรากำลังบุคลากรตามความตองการของ

องคกร 
3.74 0.79 มาก 

4. มีการวางแผนงบประมาณที่สอดคลองกับแผนอัตรากำลัง 2.62 0.73 ปานกลาง 

5. มีการวางกรอบนโยบายและระเบ ียบปฏ ิบ ัต ิ ในการใช

อัตรากำลังท่ีชัดเจน 3.75 0.74 มาก 

รวม 3.46 0.60 ปานกลาง 
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ผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะหขอมูล ระดับกระบวนการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา จังหวัดเลย ดังนี ้

ตารางที่   1  แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคลากรใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยภาพรวม 

กระบวนการบริหารงานบุคลากร 

ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

𝑥̅𝑥 S.D. แปลผล 

1. การวางแผนกำลังคน 3.46 0.60 ปานกลาง 

2. การสรรหาและการคดัเลือกบุคคล  3.60 0.58 มาก 

3. การบำรุงรักษาบุคคล  3.30 0.69 ปานกลาง 

4. การพัฒนาบุคคล  3.72 0.53 มาก 

5.การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร 3.40 0.76 ปานกลาง 

รวม 3.50 0.50 ปานกลาง 

 

 จากตารางที่ 1 พบวา บุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลยมีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

โดยรวม อยูในระดับปานกลาง (  = 3.50) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ การ

พัฒนาบุคคล (  = 3.72) รองลงมาไดแก ดานการสรรหาและการคัดเลือกบุคคล (  = 3.60) สวนดานที่มี

คาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการบำรุงรักษาบุคคล (  = 3.30) 

ตารางที่ 2 แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน เกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคลากรใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ดานการวางแผนกำลังคน 

   ดานการวางแผนกำลังคน   S.D. แปลผล 

1. มีโครงสรางองคกรที่มีความชัดเจน 3.54 0.76 มาก 

2. มีการวิเคราะหอัตรากำลังตามยุทธศาสตรขององคกร 3.58 0.78 มาก 

3. มีการวางแผนอัตรากำลังบุคลากรตามความตองการของ

องคกร 
3.74 0.79 มาก 

4. มีการวางแผนงบประมาณที่สอดคลองกับแผนอัตรากำลัง 2.62 0.73 ปานกลาง 

5. มีการวางกรอบนโยบายและระเบ ียบปฏ ิบ ัต ิ ในการใช

อัตรากำลังท่ีชัดเจน 3.75 0.74 มาก 

รวม 3.46 0.60 ปานกลาง 

 

  จากตารางที่ 2 พบวา บุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลยมีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

ดานการวางแผนกำลังคน อยูในระดับปานกลาง (  = 3.46) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ย

สูงที่สุด คือ มีการวางกรอบนโยบายและระเบียบปฏิบัติในการใชอัตรากำลังที่ชัดเจน (  = 3.75) รองลงมา

ไดแก มีการวางแผนอัตรากำลังบุคลากรตามความตองการขององคกร  (  = 3.74) 

ตารางท่ี 3  แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคลากรใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ดานการสรรหาและการคัดเลือก

บุคคล   

   ดานการสรรหาและการคัดเลือกบุคคล x� S.D. แปลผล 

1. การระบบการคัดเลือกบุคคลที่มีความเหมาะสมกับตำแหนง 3.68 0.70 มาก 

2. การสรรหาดวยวิธีที่หลากหลายตามความสำคัญของตำแหนง 3.60 0.71 มาก 

3. การสรรหาและคัดเลือกบุคคลตรงตามความตองการและ

นโยบายขององคกร 
3.56 0.69 มาก 

4. รูปแบบวิธีการสรรหาบุคลากร ที่มีความโปรงใส 3.62 0.73 มาก 

5. ประชาสัมพันธการสรรหาบุคลากรอยางกวางขวางและทั่วถึง 3.68 0.65 มาก 

รวม 3.60 0.58 มาก 

 

  จากตารางที่ 3 พบวา บุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลยมี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด

เลย ดานการสรรหาและการคดัเลือกบุคคล อยูในระดับมาก (  = 3.60) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่

มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ การระบบการคดัเลือกบุคคลที่มีความเหมาะสมกับตำแหนง และมีประชาสัมพันธการสรร

หาบุคลากรอยางกวางขวางและทั่วถึง (  = 3.68) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ การสรรหาและคัดเลือก

บุคคลตรงตามความตองการและนโยบายขององคกร (  = 3.56) 

ตารางท่ี 4  แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน เกี ่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคลากรใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ดานการบำรุงรักษาบุคคล   

   ดานการบำรุงรักษาบุคคล   S.D. แปลผล 

1. ไดรับการยอบรับในสภาพทางสังคมในหนวยงานนั้น ๆ 3.47 0.82 ปานกลาง 

2. ความพึงพอใจในการงาน หนาที่ที่ไดรับมอบหมายหรือรับผิดชอบ 3.46 0.76 ปานกลาง 

3. มีการจายคาตอบแทนที่เหมาะสม 3.46 0.81 ปานกลาง 

4. มีความมั่นคงในหนาที่การงาน 3.46 0.80 ปานกลาง 

5. มีขวัญกำลังใจมีทัศนคติที่ดีตอองคกร 2.61 0.79 ปานกลาง 

รวม 3.30 0.69 ปานกลาง 
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  จากตารางที่ 4 พบวา บุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลยมี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด

เลย ดานการบำรุงรักษาบุคคล อยูในระดับปานกลาง (  = 3.30) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที ่มี

คาเฉลี่ยสูงที่สุด คอื  ไดรับการยอบรบัในสภาพทางสังคมในหนวยงานนั้น ๆ  (  = 3.47) และดานที่มีคาเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ มีขวัญกำลังใจมีทัศนคติที่ดีตอองคกร (  = 2.61) 

ตารางท่ี 5  แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน เกี ่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคลากรใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ดานการพัฒนาบุคคล   

   ดานการพัฒนาบุคคล x� S.D. แปลผล 

1. มีแผนพัฒนาบุคลากรที่สอดคลองกับความตองการขององคกร 3.72 0.57 มาก 

2. มีการกระตุนหรือจูงใจใหบุคลากรเกิดความกระตือรือรนในการ

พัฒนาตนเอง 3.74 0.65 มาก 

3. จัดสงบุคลากรเขารวมอบรม สัมมนา และศึกษาดูงาน 3.64 0.66 มาก 

4. สนับสนุนใหบุคลากรศึกษาตอ 3.74 0.70 มาก 

5. มีการมอบหมายงานใหม ๆ ใหเกิดการเรียนรู 3.75 0.68 มาก 

รวม 3.72 0.53 มาก 

 

  จากตารางที่ 5 พบวา บุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลยมี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด

เลย ดานการพัฒนาบุคคลอยูในระดับมาก (  = 3.72) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 

คือ มีการมอบหมายงานใหม ๆ ใหเกิดการเรียนรู (  = 3.75) รองลงมาไดแก มีการกระตุนหรือจูงใจให

บุคลากรเกิดความกระตือรือรนในการพัฒนาตนเอง และสนับสนุนใหบุคลากรศึกษาตอ (  = 3.74) สวนขอที่

มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ จัดสงบุคลากรเขารวมอบรม สัมมนา และศึกษาดูงาน (  = 3.64) 

ตารางท่ี 6  แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน เกี ่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคลากรใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน

บุคลากร 

   ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร   S.D. แปลผล 

1. มีการแตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติการบุคลากร 3.49 0.82 ปานกลาง 

2. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 3.41 0.83 ปานกลาง 

3. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรที่เหมาะสม

และทันสมัย 
3.39 0.82 ปานกลาง 

4. มีระบบการประเมินบุคลากรที่สอดคลองกับบริบทขององคกร 3.30 0.86 ปานกลาง 

5. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรที่ยุติธรรม 3.39 0.84 ปานกลาง 

รวม 3.40 0.76 ปานกลาง 
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  จากตารางที่ 4 พบวา บุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลยมี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด

เลย ดานการบำรุงรักษาบุคคล อยูในระดับปานกลาง (  = 3.30) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที ่มี

คาเฉลี่ยสูงที่สุด คอื  ไดรับการยอบรบัในสภาพทางสังคมในหนวยงานนั้น ๆ  (  = 3.47) และดานที่มีคาเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ มีขวัญกำลังใจมีทัศนคติที่ดีตอองคกร (  = 2.61) 

ตารางที่ 5  แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน เกี ่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคลากรใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ดานการพัฒนาบุคคล   

   ดานการพัฒนาบุคคล x� S.D. แปลผล 

1. มีแผนพัฒนาบุคลากรที่สอดคลองกับความตองการขององคกร 3.72 0.57 มาก 

2. มีการกระตุนหรือจูงใจใหบุคลากรเกิดความกระตือรือรนในการ

พัฒนาตนเอง 3.74 0.65 มาก 

3. จัดสงบุคลากรเขารวมอบรม สัมมนา และศึกษาดูงาน 3.64 0.66 มาก 

4. สนับสนุนใหบุคลากรศึกษาตอ 3.74 0.70 มาก 

5. มีการมอบหมายงานใหม ๆ ใหเกิดการเรียนรู 3.75 0.68 มาก 

รวม 3.72 0.53 มาก 

 

  จากตารางที่ 5 พบวา บุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลยมี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด

เลย ดานการพัฒนาบุคคลอยูในระดับมาก (  = 3.72) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 

คือ มีการมอบหมายงานใหม ๆ ใหเกิดการเรียนรู (  = 3.75) รองลงมาไดแก มีการกระตุนหรือจูงใจให

บุคลากรเกิดความกระตือรือรนในการพัฒนาตนเอง และสนับสนุนใหบุคลากรศึกษาตอ (  = 3.74) สวนขอที่

มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ จัดสงบุคลากรเขารวมอบรม สัมมนา และศึกษาดูงาน (  = 3.64) 

ตารางที่ 6  แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน เกี ่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคลากรใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน

บุคลากร 

   ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร   S.D. แปลผล 

1. มีการแตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติการบุคลากร 3.49 0.82 ปานกลาง 

2. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 3.41 0.83 ปานกลาง 

3. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรที่เหมาะสม

และทันสมัย 
3.39 0.82 ปานกลาง 

4. มีระบบการประเมินบุคลากรที่สอดคลองกับบริบทขององคกร 3.30 0.86 ปานกลาง 

5. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรที่ยุติธรรม 3.39 0.84 ปานกลาง 

รวม 3.40 0.76 ปานกลาง 

  จากตารางที่ 6 พบวา บุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลยมี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด

เลย ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรอยูในระดับปานกลาง (  = 3.40) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ

พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ มีการแตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติการบุคลากร (  = 3.49) 

รองลงมาไดแก มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ (  = 3.41) สวนขอที่มีคาเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ มีมีระบบการประเมินบุคลากรที่สอดคลองกับบริบทขององคกร (  = 3.30) 

 

การอภิปรายผลการวิจัย 

 การศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดเลย มีขอคนพบที่นาสนใจ และขอนำเสนอประเด็นสำคัญที่ควรนำมาอภิปรายผล ดังตอไปนี ้

 การศึกษาเกี่ยวกับบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลยมีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

โดยรวม อยูในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การพัฒนาบุคคล 

รองลงมาไดแก ดานการสรรหาและการคัดเลือกบุคคล สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการบำรุงรักษา

บุคคล ทั้งนี้อาจเนื่องจาก โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลยสวนใหญเปน โรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขาดแคลนบุคลากรและงบประมาณ ทำใหผูบริหารไมสามารถจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรไดเต็มที่ 

สอดคลองกับ สายวสันต จันทรตา (2542: บทคัดยอ) ไดศึกษาการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษาสังกัดสำนักงานการประถมศึกษาอำเภอสันปาตอง จังหวัดเชียงใหม พบวาบุคลากรสวนใหญตาม

กระบวนการพัฒนาบุคลากรทั้ง 5 ขั้นตอนอยูในระดับปานกลาง และสอดคลองกับ ปรีชา เกตุผดุง (2549: 56) 

สภาพความตองการพัฒนาบุคลากรของครโูรงเรียนประถมศึกษาอำเภอบางน้ำเปรี้ยว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมอยูในระดับปานกลาง โดยเขาไดใหเหตุผลไววา การพัฒนาบุคลากร

จะตองเกี่ยวของกับงบประมาณ ซึ่งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ไมคอยมีงบประมาณให

ขาราชการครูไปเขารวมพัฒนาบุคลากร ดังนั้นขาราชการครูและบุคลากรในโรงเรียนไดไปเขารวมมักตอง

จายเงินสวนตัวสมทบดวย   
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ขอเสนอแนะ 

 จากผลการศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา จังหวัดเลย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเก่ียวกับหนวยงานที่เก่ียวของ ดังนี ้

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 จากผลการวิจัย สามารถนำขอเสนอแนะทางนโยบายไดดังนี ้

 1. ดานการวางแผนกำลังคน โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลยควรจัดให  

มีการวางแผนงบประมาณที่สอดคลองกับแผนอัตรากำลัง มีโครงสรางองคกรที่มีความชัดเจน และมีการ

วิเคราะหอัตรากำลังตามยุทธศาสตรขององคกร 

 2. ดานการสรรหาและการคัดเลือกบุคคลโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย

ควรจัดให การสรรหาและคัดเลือกบุคคลตรงตามความตองการและนโยบายขององคกร การสรรหาดวยวิธีที่

หลากหลายตามความสำคัญของตำแหนง และรูปแบบวิธีการสรรหาบุคลากร ที่มีความโปรงใส 

 3. ดานการบำรุงรักษาบุคคล โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลยควรจัดให มี

การสรางขวัญกำลังใจมีทัศนคติที่ดีตอองคกร  

 4. ดานการพัฒนาบุคคลโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลยควรจัดให จัดสง

บุคลากรเขารวมอบรม สัมมนา และศึกษาดูงานและมีแผนพัฒนาบุคลากรที่สอดคลองกับความตองการของ

องคกร 

 5. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด

เลยควรจัดให มีระบบการประเมินบุคลากรที่สอดคลองกับบริบทขององคกร มีระบบการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรที่เหมาะสมและทันสมัย และ มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรที่

ยุติธรรม  

 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

  1. ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับปจจัยที่มีผลตอกระบวนการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

  2. ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

 

องคความรูที่ได 

 การศกึษาเก่ียวกับบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลยมีความคิดเห็น

เกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยรวม 

อยูในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การพัฒนาบุคคล รองลงมา

ไดแก ดานการสรรหาและการคัดเลือกบุคคล สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการบำรุงรักษาบุคคล 
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