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บทคัดยอ 

 บทความวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาภาวะความเปนผูนำของกำนันผูใหญบานตำบลชัยพฤกษ 

อำเภอเมือง จังหวัดเลย จำแนกตาม เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ จำนวนประชากรทั้งหมด 6,307 คน 1,323

หลังคาเรือน กำหนดขนาดประชากรกลุมตัวอยางดวยวิธี โดยใชตาราง Krejcie & Morgan ไดกลุมตัวอยาง 

100 คน โดยการสุม การเลือกตัวอยางสุมแบบความนาจะเปน (Probability sampling) ใชแบบสอบถาม 

แบบวัด 5 ระดับในการเก็บรวบรวมขอมูล และใชสถิติ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ One Way 

ANOWA ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำกำนันผูใหญบาน โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก เมื่อเทียบภาวะ

ความเปนผูนำของกำนันผูใหญบานตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลย จำแนกตาม เพศ อายุ การศึกษา 

อาชีพพบวา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ภาวะความเปนผูนำของกำนันผูใหญบาน ในเขต ตำบลชัยพฤกษ อำเภอ

เมือง จังหวัดเลย โดยรวมทุกดาน ไมแตกตางกัน  

  

คำสำคัญ: ภาวะผูนำ; ผูนำชุมชน; การปกครอง;  

 

Abstract 

 The purpose of this research was to study leadership of village headman governing in 

Chaiyaphruek subdistrict, Amphoe Mueang district, Loei province by gender, age, education, 

occupation, total population 6,307 people, 1,323 households The sample size was 100 people 
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selected by random sampling. Probability sampling was used a 5-level questionnaire to collect 

data, and also used mean statistics, standard deviation and One-way ANOWA. The study 

showed that the overall result of the village headman leadership was at high level compared to 

the result deviated by gender, age, education, and occupation. Likewise, the result showed that 

the village headman leadership in Chaiyaphruek sub-district, Mueang district, Loei province in 

all aspects were not different. 
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บทนำ 

 ตำบลชัยพฤกษซึ่งเดิมเปนหมูบานในการปกครองของตำบลเมืองมาตั้งแต ป 2457 จนถึงป 2523 

ทางราชการจึงไดแยกหมูบานที่อยูทางดานทิศตะวันออกของแมน้ำเลย เพ่ือความสะดวกในการปกครอง เมื่อป 

พ.ศ.2524 ตำบลเมือง ซึ่งมี 11 หมูบาน  ไดจัดใหมีโครงการพัฒนาหมูบานข้ึน บานกางปลา เปนหมูบานหนึ่ง

ในตำบลเมืองที่อยูในขายของโครงการพัฒนาหมูบานในฝน โครงการแผนดินทอง และ ในระหวางทำการพัฒนา

หมูบานปาไมอำเภอไดนำพันธุไมชัยพฤกษมาแจกจายใหกับกำนันผูใหญบาน ไดแก บานกางปลา บานทาขาม 

บานหัวฝาย บานนาบอน เพ่ือใหชาวบานนำไปปลูกเชื่อมกันระหวางหมูบานตอหมูบาน และภายในหมูบานของ

แตละหมูบาน ซึ่งถือเปนเครื่องหมายหรือสัญลักษณของหมูบาน  วันที่ 6 พฤศจิกายน 2524 ผูวาราชการ

จังหวัด  ไดมาทำพิธีเปดปายตำบลใหมท่ีแยกออกจากตำบลเมือง  คือ ตำบลชัยพฤกษ  มี 5 หมูบาน  คือ บาน

ทาขาม  หมูที ่ 1 บานหัวฝาย หมูที่ 2 บานกางปลา หมูที่ 3-4 บานนาบอนหมูที่ 5 เหตุที่ไดใหชื่อวาตำบล

ชัยพฤกษ เพื ่อใหสอดคลองกับพันธุไมที่เปนสัญลักษณของตำบลนี้ ปจจุบันตำบลชัยพฤกษอยู ในเขตการ

ปกครองของอำเภอเมืองเลย มีจำนวนหมูบานทั้งสิ้น 11 หมูบาน ไดแก หมู 1 บานทาขาม หมู 2 บานหัวฝาย 

หมู 3 บานกางปลา หมู 4 บานกางปลา หมู 5 บานนาบอน หมู 6 บานโนนสวาง หมู 7 บานนาบอน หมู 8 

บานกุดโงง หมู 9 บานกางปลา หมู 10 บานโพนสะอาด และหมู 11 บานนาบอน (องคการบริหารสวนตำบล

ชัยพฤกษ, 2564) 

 การดำเนินงานภายในทองถิ ่นระดับตำบลและหมูบานของไทยนั ้นนับวามีความสำคัญตอการ

ปกครองประเทศเปนอยางยิ่ง บทบาทของผูทำหนาที่เปนผูปกครองทองที่จึงยอมมีมากขึ้นตามลำดับ กำนัน

ผูใหญบานจึงเปนเสมือนแขนขาที่สำคัญของกลไกการปกครองในสวนภูมิภาค ซึ่งมีกระทรวงมหาดไทยเปนผูที่มี

สวนความรับผิดชอบโดยตรง การมีภาวะความเปนผูนำของกำนันผูใหญบาน ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมืองเลย 

จังหวัดเลย  ถือวาเปนสวนหนึ่งของการบริหารการเปนผูนำ หรือการมีภาวะของการเปนผูนำของกำนัน

ผูใหญบาน หรือการทำใหผูอื ่นหรือประชาชนในเขตปกครองของตนเองนั้นไดประพฤติปฏิบัติตามเปาหมาย

หรือตามวัตถุประสงคขององคการที่ไดกำหนดไว ภาวะผูนำของกำนันผูใหญบานตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง

เลย จังหวัดเลย จึงเปนเรื่องสำคัญมากในการบริหาร และการพัฒนากำนันผูใหญบานตำบลชัยพฤกษ อำเภอ
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selected by random sampling. Probability sampling was used a 5-level questionnaire to collect 

data, and also used mean statistics, standard deviation and One-way ANOWA. The study 

showed that the overall result of the village headman leadership was at high level compared to 

the result deviated by gender, age, education, and occupation. Likewise, the result showed that 

the village headman leadership in Chaiyaphruek sub-district, Mueang district, Loei province in 

all aspects were not different. 
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เมืองเลย จังหวัดเลย นั้นเปนเพ่ือเปนพ้ืนฐานของการสรางผลผลิตหรือบริการองคการจะสำเร็จหรือลมเหลวนั้น

ขึ้นอยูกับคุณสมบัติและภาวะความเปนผูนำของกำนันผูใหญตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย ใน

ทวมกลางการปรับเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน ซึ่งเปนสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงทางดานสังคม วัฒนธรรม 

เศรษฐกิจ หรือความเจริญดานเทคโนโลยี ทำใหสงผลตอภาวะความเปนผู นำของกำนันผู ใหญบานการ

เปลี่ยนแปลงมีทิศทางและแนวโนมความเปนไปในลักษณะใด กำนันผูใหญบานของตำบลชัยพฤกษควรมีการ

ปรับตัวทามกลางการปรับเปลี่ยนและการปฏิรูปทางการเมืองการบริหาร และสภาพการณที่เปลี่ยนแปลงไปใน

หวงสมัยปจจุบันจึงเปนประเด็นที่นาสนใจศึกษาเพื่อ หาแนวทางในการที ่จะชวยพัฒนาชุมชนใหเกิดการ

เปลี ่ยนแปลงตอไปในอนาคต ยังมีปจจัยมากมายหลากหลาย ที ่สงผลตอภาวะความเปนผู นำของกำนัน

ผูใหญบานตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย 

 ดังนั้น ผูวิจัย จังเห็นความสำคัญในการทำศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะความเปนผูนำของกำนันผูใหญบาน

ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลย เพ่ือศึกษาและนำไปพัฒนาตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 เพื ่อศึกษาระดับภาวะความเปนผูนำของกำนันผูใหญบาน ของตำบลชัยพฤกษจากลูกบานที่อยู

ภายใตการปกครองในตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย  

 

ขอบเขตการวิจัย 

 1) ขอบเขตดานเนื้อหา ผูวิจัยจะใชเอกสารและหลักฐานสำคัญที่เกี่ยวของกับภาวะความเปนผูนำ

ของกำนันผูใหญบานตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย 6 ดานไดแก  1)  ดานนิติธรรม 2)  ดาน

คุณธรรม 3)  ดานความโปรงใส 4)  ดานการมีสวนรวม 5)  ดานความรับผิดชอบ 6)  ดานความคุมคา 

 2) ขอบเขตประชากรปละกลุมตัวอยาง การวิจัยครั้งนี้กลุมตัวอยางในเขตตำบลชัยพฤกษ อำเภอ

เมือง จังหวัดเลย จำนวนรวมทั้งสิ้น  100 คน 

 3) ขอบเขตดานพื้นท่ี ไดแก ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย 

  

วิธีวิจัย 

 การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (Description Research) ศึกษาภาวะความเปนผูนำของกำนัน

ผูใหญบาน ของตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย กลุมตัวอยางในเขตตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง 

จังหวัดเลย จำนวนรวมทั้งสิ้น  100 คน 

  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงพรรณนา ไดแก แบบสอบถาม เพื่อใชในการเก็บ

รวบรวมขอมูลตามวัตถุประสงคของการวิจัย เปนแบบสอบถามภาวะความเปนผูนำของกำนันผูใหญบานตำบล

ชัยพฤกษ อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย 6 ดานไดแก  1)  ดานนิติธรรม 2)  ดานคุณธรรม 3)  ดานความโปรงใส 

4)  ดานการมีสวนรวม 5)  ดานความรับผิดชอบ 6)  ดานความคุมคา แบงออกเปน 3 ตอน 
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  ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไป ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบเลือกตอบ (Check List) จำนวน 4 ขอ 

ไดแก เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะความเปนผูนำของกำนันผูใหญบาน มีลักษณะแบบสอบถามชนิด

มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 อันดับคือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด จำนวน ๓๐ ขอ 

โดยแบงเปน 6 ดานไดแก  1)  ดานนิติธรรม 2)  ดานคุณธรรม 3)  ดานความโปรงใส 4)  ดานการมีสวนรวม 5)  

ดานความรับผิดชอบ 6)  ดานความคุมคา มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) 5 ระดับ 

คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด แบงออกเปน 5 ระดับตามวิธีคิดของลิเคิรท (Likert Type) 

โดยคาแตละระดับมีความหมายดังนี ้

 5  หมายถึง  ความเปนภาวะผูนำกำนันผูใหญบานมีมากที่สุด 

 4  หมายถึง  ความเปนภาวะผูนำกำนันผูใหญบานมีมาก 

 3 หมายถึง  ความเปนภาวะผูนำกำนันผูใหญบานมีปานกลาง 

 2  หมายถึง  ความเปนภาวะผูนำกำนันผูใหญบานมีนอย 

 1  หมายถึง  ความเปนภาวะผูนำกำนันผูใหญบานมีนอยท่ีสุด 

 

  ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะ ลักษณะแบบสอบถามแบบเปด ในการปฏิบัติหนาที่ของกำนัน ผูใหญบาน

ตำบลชัยพฤกษอำเภอเมือง จังหวัดเลย 

 

การวิเคราะหขอมูล 

 วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปที่นิยมใชทางสังคมศาสตร ดังนี ้

 1. วิเคราะหขอมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามโดยใชวิธ ีหา

คาความถ่ี แลวสรุปออกมาเปนรอยละ 

 2. วิเคราะหขอมูลการภาวะความเปนผูนำของกำนันผูใหญบานเพื่อหาคาเฉลี่ย (𝑋𝑋�) และคาสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทำการแปลความหมายของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ ดังนี้ (สุวรีย ศิริโภคารภิรมย, 

2546, หนา 140) 

   คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 กำหนดใหอยูในเกณฑ มากที่สุด 

   คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 กำหนดใหอยูในเกณฑ มาก 

   คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 กำหนดใหอยูในเกณฑ ปานกลาง 

   คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 กำหนดใหอยูในเกณฑ นอย 

   คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 กำหนดใหอยูในเกณฑ นอยที่สุด 
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  ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไป ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบเลือกตอบ (Check List) จำนวน 4 ขอ 

ไดแก เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะความเปนผูนำของกำนันผูใหญบาน มีลักษณะแบบสอบถามชนิด

มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 อันดับคือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด จำนวน ๓๐ ขอ 

โดยแบงเปน 6 ดานไดแก  1)  ดานนิติธรรม 2)  ดานคุณธรรม 3)  ดานความโปรงใส 4)  ดานการมีสวนรวม 5)  

ดานความรับผิดชอบ 6)  ดานความคุมคา มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) 5 ระดับ 

คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด แบงออกเปน 5 ระดับตามวิธีคิดของลิเคิรท (Likert Type) 

โดยคาแตละระดับมีความหมายดังนี ้

 5  หมายถึง  ความเปนภาวะผูนำกำนันผูใหญบานมีมากที่สุด 

 4  หมายถึง  ความเปนภาวะผูนำกำนันผูใหญบานมีมาก 

 3 หมายถึง  ความเปนภาวะผูนำกำนันผูใหญบานมีปานกลาง 

 2  หมายถึง  ความเปนภาวะผูนำกำนันผูใหญบานมีนอย 

 1  หมายถึง  ความเปนภาวะผูนำกำนันผูใหญบานมีนอยท่ีสุด 

 

  ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะ ลักษณะแบบสอบถามแบบเปด ในการปฏิบัติหนาที่ของกำนัน ผูใหญบาน

ตำบลชัยพฤกษอำเภอเมือง จังหวัดเลย 

 

การวิเคราะหขอมูล 

 วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปที่นิยมใชทางสังคมศาสตร ดังนี ้

 1. วิเคราะหขอมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามโดยใชวิธ ีหา

คาความถ่ี แลวสรุปออกมาเปนรอยละ 

 2. วิเคราะหขอมูลการภาวะความเปนผูนำของกำนันผูใหญบานเพื่อหาคาเฉลี่ย (𝑋𝑋�) และคาสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทำการแปลความหมายของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ ดังนี้ (สุวรีย ศิริโภคารภิรมย, 

2546, หนา 140) 

   คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 กำหนดใหอยูในเกณฑ มากที่สุด 

   คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 กำหนดใหอยูในเกณฑ มาก 

   คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 กำหนดใหอยูในเกณฑ ปานกลาง 

   คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 กำหนดใหอยูในเกณฑ นอย 

   คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 กำหนดใหอยูในเกณฑ นอยที่สุด 

 

  

ผลการวิจัย 

 จากผลการวิเคราะหขอมูลสามารถสรุปผลการวิจัยตามประเด็นไดดังนี ้

 1. เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ ของกลุมตัวอยาง 

 เพศ เมื่อจำแนกตามประเภทเพศ พบวา เปนเพศหญิง จำนวน 62 คน (รอยละ 62.0) เพศชาย 

จำนวน 38 คน (รอยละ 38.0) 

 อายุ เมื่อจำแนกตามอายุ  พบวา อายุ 25 ปขึ้นไป จำนวน 51 คน (รอยละ 51.0) อายุ 23-25 ป 

จำนวน 29 คน (รอยละ 29.0) อายุ 19-22 จำนวน 20 คน (รอยละ 20.0) 

 การศึกษา เมื่อจำแนกตามการศึกษา  พบวา ระดับการศึกษา ต่ำกวา ป.6 จำนวน 31 คน (รอยละ 

31.0) ระดับ ปวช./ปวส. จำนวน 19 คน (รอยละ 19.0) ระดับปริญญาตรี จำนวน 19 คน (รอยละ19.0) ระดับ 

ม.ตน จำนวน 17 คน (รอยละ 17.0) ระดับ ม.ปลาย จำนวน 14 คน คิดเปน(รอยละ 14.0) 

 อาชีพ เมื่อจำแนกตามอาชีพ พบวา อาชีพเกษตรกร จำนวน 31 คน (รอยละ 31.0) อาชีพ ราชการ 

จำนวน 24 คน (รอยละ 24.0) อาชีพพนักงานเอกชน จำนวน 18 คน (รอยละ 18.0) อาชีพคาขาย จำนวน 14 

คน (รอยละ 14.0) อาชีพอ่ืน ๆ จำนวน 13 คน (รอยละ 13.0) 

 

 2. ภาวะความเปนผูนำของกำนันผูใหญบานตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย 

  2.1 ภาวะความเปนผูนำของกำนันผูใหญบานตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย โดย

ภาพรวมอยู ในระดับมีความเปนภาวะผู นำ มาก (�̅�𝑥 = 3.41) เมื ่อพิจารณารายดานพบวา ดานนิติธรรม  

(�̅�𝑥 = 2.94) มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมือคือ ดานความคุมคา (�̅�𝑥 = 2.90) ดานความโปรงใส (�̅�𝑥 = 2.86) ดาน

ความรับผิดชอบ (�̅�𝑥 = 2.83) ดานความรวมมือ (�̅�𝑥 = 2.80) ดานคณุธรรม (�̅�𝑥 = 2.72) ตามลำดับ  

 2.2 ภาวะความเปนผูนำของกำนันผูใหญบาน ในเขต ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลย 

ดานนิติธรรม โดยภาพรวมมีภาวะความเปนผูนำของกำนันผูใหญบานอยูปานกลาง (�̅�𝑥 = 2.94) เมื่อพิจารณา

รายขอพบวา กำนัน/ผูใหญบาน ปฏิบัติตนตามกฎหมายเปนแบบอยางใหกับลูกบาน (�̅�𝑥 = 3.05) มีคาเฉลี่ย

สูงสุด รองลงมาคือ กำนัน/ผูใหญบาน แนะนำลูกบานใหเปนสมาชิกชุมชนที่ดีโดยใหปฏิบัติตามกฎหมายและ

กฎหมูบาน (�̅�𝑥 = 2.98) รองลงมาคือ กำนัน/ผูใหญบาน ใชกฎหมายในการดูแลความสงบและความเปนอยูของ

ลูกบาน (�̅�𝑥 = 2.97) รองลงมาคือ กำนัน/ผูใหญบาน ใหความรวมมือกับเจาหนาที่บานเมืองทุกหนวยงานใน

การดูแลลูกบานใหปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายตาง ๆ  (�̅�𝑥 = 2.88) รองลงมาคือ กำนัน/ผูใหญบาน ออกกฎ

ของหมู บานเพื ่อใชในการดูแลความสงบและความเปนอยู ของลูกบาน (�̅�𝑥 = 2.82) มีคาเฉลี ่ยนอยที ่สุด

ตามลำดับ 

 2.3 ภาวะความเปนผูนำของกำนันผูใหญบาน ในเขต ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลย 

ดานคุณธรรม โดยภาพรวมมีภาวะความเปนผูนำของกำนันผูใหญบานอยูปานกลาง (�̅�𝑥 = 2.72) เมื่อพิจารณา

รายขอพบวา กำนัน/ผูใหญบาน ไมกาวราว วางอำนาจขมผู อื ่น ทั้งโดยวาจาและทาทาง วางตนเหมาะสม  

(�̅�𝑥 = 2.82) มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ กำนัน/ผูใหญบาน มีความขยัน คือ ความตั้งใจทำหนาที่การงาน
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อดทนไมทอถอยเมื่อพบอุปสรรค (�̅�𝑥 = 2.75) รองลงมาคือ กำนัน/ผูใหญบาน มีความออนนอมถอมตนตาม

สถานภาพและกาลเทศะ (�̅�𝑥 = 2.71) และมีคาเฉลี่ยนอยสุดเทากันสองขอคือ กำนัน/ผูใหญบาน มีความ

ซื่อสัตย คือ ประพฤติตรงมีความจริงใจ ปลอดจากความรูสึกลำเอียงหรืออคติ (�̅�𝑥 = 2.67) และ กำนัน/

ผูใหญบาน พูดจาสุภาพมีกิริยามารยาทที่ดีงาม มีสัมมาคารวะ (�̅�𝑥 = 2.67) ตามลำดับ 

 2.4 ภาวะความเปนผูนำของกำนันผูใหญบาน ในเขต ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลย 

ดานความโปรงใส โดยภาพรวมมีภาวะความเปนผูนำของกำนันผูใหญบานอยู ปานกลาง (�̅�𝑥 = 2.86) เมื่อ

พิจารณารายขอพบวา กำนัน/ผูใหญบาน สรางความเปนธรรมแกลูกบานหรือผูรับบริการสาธารณะอยางทั่วถึง 

(�̅�𝑥 = 2.91) มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ กำนัน/ผูใหญบาน ประสานงานการรวมมือรวมใจและการตัดสินใจ

ของลูกบานในชุมชน (�̅�𝑥 = 2.87) รองลงมาคือ กำนัน/ผูใหญบาน ประชุมชี้แจงทำความเขาใจหลักเกณฑ

วิธีการจัดสรรงบประมาณใหลูกบานทราบ (�̅�𝑥 = 2.84) กำนัน/ผูใหญบาน การติดตามและประเมินผลที่ของ

งานไดรับการยอมรับวาเท่ียงตรงและเชื่อถือได  (�̅�𝑥 = 2.84) มีคาเฉลี่ยเทากัน และ กำนัน/ผูใหญบาน เปดเผย

ขอมูลขาวสารงบประมาณอยางตรงไปตรงมาใหลูกบานทราบ (�̅�𝑥 = 2.82) มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดตามลำดับ 

 2.5 ภาวะความเปนผูนำของกำนันผูใหญบาน ในเขต ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลย 

ดานการมีสวนรวม โดยภาพรวมมีภาวะความเปนผูนำของกำนันผูใหญบานอยูปานกลาง (�̅�𝑥 = 2.79) เม่ือ

พิจารณารายขอพบวา กำนัน/ผูใหญบาน ชักชวนใหลูกบานรักชุมชน เนนผลประโยชน สวนรวมของชุมชน  

(�̅�𝑥 = 2.98) มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ กำนัน/ผูใหญบาน การเปดโอกาสใหลูกบานเขามามีสวนรวมในการ

ตัดสินใจในนโยบายที ่เกี ่ยวกับการจัดสรร และการใชประโยชนของทรัพยากรเพื ่อการอุปโภค บริโภค  

(�̅�𝑥 = 2.89) รองลงมาคือ กำนัน/ผูใหญบาน ชักชวนใหลูกบาน มีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนตั้งแตเริ่มดนจน

สิ ้นส ุดโครงการ (�̅�𝑥 = 2.75) รองลงมาคือกำนัน/ผู ใหญบาน สงเสริมสนับสนุนลูกบานในชุมชนรักษา

ขนบธรรมเนียมประเพณี  สงเรือยาวแขงขัน (�̅�𝑥 = 2.71) และ.กำนัน/ผูใหญบาน รวมกับลูกบานคนหาปญหา

ชุมชนการวางแผนการดัดสินใจการบริหารจัดการปญหา (�̅�𝑥 = 2.63) มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดตามลำดับ 

 ภาวะความเปนผูนำของกำนันผูใหญบาน ในเขต ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลย ดาน

ความรับผิดชอบ โดยภาพรวมมีภาวะความเปนผูนำของกำนันผูใหญบานอยูปานกลาง (�̅�𝑥 = 2.79) เมื่อ

พิจารณารายขอพบวา กำนัน/ผูใหญบาน ใหความสำคัญในการกระทำตามสิ่งที่ตนเอง ไดเคยพูดหรือใหคํามั่น

สัญญาไว (�̅�𝑥 = 2.96) มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ กำนัน/ผูใหญบาน รับเรื่องรองทุกขของลูกบานในตำบล

เรียนตอนายอำเภอ (�̅�𝑥 = 2.89) รองลงมาคือ กำนัน/ผูใหญบาน รับคำสั่งทางราชการมาประกาศใหลูกบานใน

ตำบลใหรับทราบและปฏิบัติ (�̅�𝑥 = 2.86) รองลงมาคือ กำนัน/ผูใหญบาน ทำหนาที่ผูนำปองกันภยันตรายและ

รักษาความสงบสุขของลกูบานในตำบลชัยพฤกษ (�̅�𝑥 = 2.73) และ กำนัน/ผูใหญบาน ตรวจตรารักษาความ

สงบเรียบรอยในตำบล (�̅�𝑥 = 2.72) มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดตามลำดับ 

 ภาวะความเปนผูนำของกำนันผูใหญบาน ในเขต ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลย ดานความ

คุมคา โดยภาพรวมมีภาวะความเปนผูนำของกำนันผูใหญบานอยูปานกลาง (�̅�𝑥 = 2.89) เมื่อพิจารณารายขอ
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อดทนไมทอถอยเมื่อพบอุปสรรค (�̅�𝑥 = 2.75) รองลงมาคือ กำนัน/ผูใหญบาน มีความออนนอมถอมตนตาม

สถานภาพและกาลเทศะ (�̅�𝑥 = 2.71) และมีคาเฉลี่ยนอยสุดเทากันสองขอคือ กำนัน/ผูใหญบาน มีความ

ซื่อสัตย คือ ประพฤติตรงมีความจริงใจ ปลอดจากความรูสึกลำเอียงหรืออคติ (�̅�𝑥 = 2.67) และ กำนัน/

ผูใหญบาน พูดจาสุภาพมีกิริยามารยาทที่ดีงาม มีสัมมาคารวะ (�̅�𝑥 = 2.67) ตามลำดับ 

 2.4 ภาวะความเปนผูนำของกำนันผูใหญบาน ในเขต ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลย 

ดานความโปรงใส โดยภาพรวมมีภาวะความเปนผูนำของกำนันผูใหญบานอยู ปานกลาง (�̅�𝑥 = 2.86) เมื่อ

พิจารณารายขอพบวา กำนัน/ผูใหญบาน สรางความเปนธรรมแกลูกบานหรือผูรับบริการสาธารณะอยางทั่วถึง 

(�̅�𝑥 = 2.91) มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ กำนัน/ผูใหญบาน ประสานงานการรวมมือรวมใจและการตัดสินใจ

ของลูกบานในชุมชน (�̅�𝑥 = 2.87) รองลงมาคือ กำนัน/ผูใหญบาน ประชุมชี้แจงทำความเขาใจหลักเกณฑ

วิธีการจัดสรรงบประมาณใหลูกบานทราบ (�̅�𝑥 = 2.84) กำนัน/ผูใหญบาน การติดตามและประเมินผลที่ของ

งานไดรับการยอมรับวาเท่ียงตรงและเชื่อถือได  (�̅�𝑥 = 2.84) มีคาเฉลี่ยเทากัน และ กำนัน/ผูใหญบาน เปดเผย

ขอมูลขาวสารงบประมาณอยางตรงไปตรงมาใหลูกบานทราบ (�̅�𝑥 = 2.82) มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดตามลำดับ 

 2.5 ภาวะความเปนผูนำของกำนันผูใหญบาน ในเขต ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลย 

ดานการมีสวนรวม โดยภาพรวมมีภาวะความเปนผูนำของกำนันผูใหญบานอยูปานกลาง (�̅�𝑥 = 2.79) เม่ือ

พิจารณารายขอพบวา กำนัน/ผูใหญบาน ชักชวนใหลูกบานรักชุมชน เนนผลประโยชน สวนรวมของชุมชน  

(�̅�𝑥 = 2.98) มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ กำนัน/ผูใหญบาน การเปดโอกาสใหลูกบานเขามามีสวนรวมในการ

ตัดสินใจในนโยบายที ่เกี ่ยวกับการจัดสรร และการใชประโยชนของทรัพยากรเพื ่อการอุปโภค บริโภค  

(�̅�𝑥 = 2.89) รองลงมาคือ กำนัน/ผูใหญบาน ชักชวนใหลูกบาน มีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนตั้งแตเริ่มดนจน

สิ ้นส ุดโครงการ (�̅�𝑥 = 2.75) รองลงมาคือกำนัน/ผู ใหญบาน สงเสริมสนับสนุนลูกบานในชุมชนรักษา

ขนบธรรมเนียมประเพณี  สงเรือยาวแขงขัน (�̅�𝑥 = 2.71) และ.กำนัน/ผูใหญบาน รวมกับลูกบานคนหาปญหา

ชุมชนการวางแผนการดัดสินใจการบริหารจัดการปญหา (�̅�𝑥 = 2.63) มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดตามลำดับ 

 ภาวะความเปนผูนำของกำนันผูใหญบาน ในเขต ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลย ดาน

ความรับผิดชอบ โดยภาพรวมมีภาวะความเปนผูนำของกำนันผูใหญบานอยูปานกลาง (�̅�𝑥 = 2.79) เมื่อ

พิจารณารายขอพบวา กำนัน/ผูใหญบาน ใหความสำคัญในการกระทำตามสิ่งที่ตนเอง ไดเคยพูดหรือใหคํามั่น

สัญญาไว (�̅�𝑥 = 2.96) มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ กำนัน/ผูใหญบาน รับเรื่องรองทุกขของลูกบานในตำบล

เรียนตอนายอำเภอ (�̅�𝑥 = 2.89) รองลงมาคือ กำนัน/ผูใหญบาน รับคำสั่งทางราชการมาประกาศใหลูกบานใน

ตำบลใหรับทราบและปฏิบัติ (�̅�𝑥 = 2.86) รองลงมาคือ กำนัน/ผูใหญบาน ทำหนาที่ผูนำปองกันภยันตรายและ

รักษาความสงบสุขของลกูบานในตำบลชัยพฤกษ (�̅�𝑥 = 2.73) และ กำนัน/ผูใหญบาน ตรวจตรารักษาความ

สงบเรียบรอยในตำบล (�̅�𝑥 = 2.72) มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดตามลำดับ 

 ภาวะความเปนผูนำของกำนันผูใหญบาน ในเขต ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมือง จังหวัดเลย ดานความ

คุมคา โดยภาพรวมมีภาวะความเปนผูนำของกำนันผูใหญบานอยูปานกลาง (�̅�𝑥 = 2.89) เมื่อพิจารณารายขอ

พบวา กำนัน/ผูใหญบาน เปนผูนำในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติ หวย หนอง คลอง บึง ใหสมบูรณยั่งยืน (�̅�𝑥 

= 2.94) มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ กำนัน/ผูใหญบาน แนะนำใหลูกบานในการใชทรัพยากรในชุมชนใหเกิด

ประโยชนสูงสุด (�̅�𝑥 = 2.90) รองลงมาคือ กำนัน/ผูใหญบาน ชักชวนและทำเปนแบบอยางใหลูกบาน นำหลัก

พอเพียงมาใช มีความประหยัด  (�̅�𝑥 = 2.88) กำนัน/ผูใหญบาน ปรับลดขั้นตอนในการปฏิบัติงานใหสั้นหรือ

เบ็ดเสร็จในข้ันตอนเดียว (�̅�𝑥 = 2.88) มีคาเฉลี่ยเทากัน และ กำนัน/ผูใหญบาน กำหนดหนาที่และเปาหมายให

ชัดเจน และรายงานผลการใชทรัพยากรอยางคุมคาตอชุมชน (�̅�𝑥 = 2.66) มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดตามลำดับ  

 

การอภิปรายผลการวิจัย 

 ภาวะความเปนผูนำของกำนันผูใหญบานตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย โดยภาพรวม

อยูในระดับมีความเปนภาวะผูนำมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานนิติธรรม มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมือคือ 

ดานความคุมคา ดานความโปรงใส ดานความรับผิดชอบ.ดานความรวมมือ ดานคุณธรรมตามลำดับ ทั้งนี้อาจ

เปนเพราะวา กำนันผูใหญบานเปนเจาหนาที่รัฐสังกัดกรมการปกครอง กระทรวงมหาไทยโดยตำแหนง การ

ปฏิบัติหนาที่จำเปนตองยึดกรอบของระเบียบ กฎหมาย อยางเครงครัด เพื่อไมใหเกิดความผิดพลาดจนถูก

รองเรียนในที่สุด ดังที่ พันโทกมล ประจวบเหมาะ  ไดกลาววา ลักษณะการปกครองทองที่ของไทย เปนการ

ปกครองที่มีความใกลชิดกับราษฎรในทองที่ การปกครองทองที่คอืการปกครองในระดับตำบลและหมูบาน โดย

มีกำนัน ผู ใหญบาน เปนกลไกหลักในการปฏิบัติงานตามที่ไดร ับมอบหมายทั ้งทางกฎหมาย และตาม

แนวนโยบายของรัฐ ถือเปนตัวแทนของภาครัฐ และเปนตัวแทนของราษฎรในขณะเดียวกัน เพราะนับเปนคน

กลางในการนำเอาความเดือดรอนของราษฎรเพื่อนำเสนอตอสวนราชการ อีกทั้งยังทำหนาที่เปนผูชวยของ

นายอำเภอ ในงานราชการบริหารสวนภูมิภาค เปนผู ประสานงานระหวางราชการสวนภูมิภาคกับองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น รักษาความสงบและเปนคนกลางในการไกลเกลี่ยประนีประนอมและจัดการระงับปญหา

ความขัดแยงในทองที ่(แนวหนา, 2562, 1 กันยายน) 

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  1. ควรมีการจัดตารางการอบรม หรือจัดทำหลักสูตรอบรมที่จำเปนตอสมรรถนะความเปนผูนำ

ของกำนันผูใหญบานตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย 

  2. ควรสรางความตระหนักและกระตุนความเปนผูนำของกำนันผูใหญบานตำบลชัยพฤกษ 

อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย 

 

 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

  1. ควรมีการทำเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาความเปนผู นำของกำนันผู ใหญบานตำบลชัยพฤกษ 

อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย 
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  2. ควรมีการทำเรื่องเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาศักยภาพความเปนผูนำของกำนันผูใหญบาน

ตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย 

 

องคความรูที่ได 

 ภาวะความเปนผูนำของกำนันผูใหญบานตำบลชัยพฤกษ อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย โดยภาพรวม

อยูในระดับมีความเปนภาวะผูนำมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานนิติธรรม มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมือคือ 

ดานความคุมคา ดานความโปรงใส ดานความรับผิดชอบ.ดานความรวมมือ ดานคุณธรรมตามลำดับ 
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