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บทคัดยอ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศกึษากับกับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดเลย กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคือ ผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา จังหวัดเลย ปการศึกษา 2563 จำนวน 118 รูป/คน ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิโดยใชโรงเรียน 

แลวใชวิธีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) ตามสัดสวนของประชากรในแตละกลุม เครื่องมือท่ี

ใชในการเก็บรวบรวมเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะห สถิติที่ใชใน

การวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของ 

เพียรสัน 

 ผลการวิจัย พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับกับ

การเปนชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยรวม  

มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

  

คำสำคัญ: ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง; ชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ; โรงเรียนพระปริยัติธรรม;  

 

Abstract 

 The purpose of this research was to examine the relationship between the 

transformational leadership of the administrators and the professional learning community 

(PLC) in Phrapariyattidhamma Schools on General Education in Loei province. The samples 

were administrators and teachers of Phrapariyattidhamma Schools on General Education 
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department in Loei province, in the academic year 2020, consisting of 118 people, obtained 

via the random sampling method, then using the simple random sampling according to the 

proportion of the population in the group. The tool used for data collection was a 5-point 

rating scale questionnaire. The statistics used for data analysis were mean, standard deviation, 

and Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient. 

 The research results were the relationship between the transformational leadership 

of the administrators and the professional learning community (PLC) in Phrapariyattidhamma 

schools on General Education in Loei province was positively related at high level at a 

statisitically significant level of .05.  

 
Keywords: Transformational Leadership; Professional Learning Community; 

Phrapariyattidhamma School;  

 

บทนำ 

 ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาเปนตัวสำคัญที่จะสงผลตอประสิทธิภาพการ

บริหารโรงเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่ง ในปจจุบันเปน ยุคปฏิรูปการศึกษาผูบริหารสถานศึกษาถือเปนบุคคลที่

สำคัญยิ่งที่จะเปนแบบอยาง เปนผูนำและผูประสานงานในการบริหาร ทั้งนี้การใชภาวะผูนำที่ชาญฉลาดจะ

สงผลใหบุคลากรปฏิบัติงานยอม อุทิศตนเพ่ือการปฏิบัติงาน เกิดความรูสึกและที่เจตคติท่ีดีตองานที่ทำ มีความ

กระตือรือรนมีความสุขในการทำงาน และยอมอุทิศตนเพ่ืองานจากความสำคัญของผูบริหารสถานศึกษา  

จะพบวา ในกระบวนการทำงานนั้น ประกอบดวย บุคลากร ซึ่งก็คือครูผูสอนในโรงเรียนที่ตางก็มีความรูสึกนึก

คิดในหลาย ๆ ทรรศนะ ผูบริหารจะตองมีทักษะ ในการบริหาร มีภาวะผูนำที่ชาญฉลาด เพ่ือที่จะโนมนาวจิตใจ

ใหครูผูสอนปฏิบัติงานตาม อันจะสงผลตอการพัฒนาผูเรียน (ชโรบล เฉียงกลาง และสมหญิง จันทรุไทย, 

2563: 93) 

 ในสภาวะปจจุบัน โลกอยูในยุคท่ีมีการเปลี่ยนแปลงและการแขงขันอยางสูง รัฐบาลมีภาระความ

รับผิดชอบท่ีจะตองพัฒนาประเทศใหตามประเทศอื่น ๆ ทั้งในระดับภูมิภาคเดียวกัน และในระดับนานา

ประเทศใหทัน และกาวล้ำหนาประเทศตาง ๆ การพัฒนาประเทศส่ิงท่ีสำคัญที่สุดคือการศึกษา การปฏิรูป

การศึกษาจึงมุงใหเกิดคุณภาพ โดยมุงหวังใหพัฒนาการศึกษาทั้งระบบ ซึ่งการพัฒนาในดานตาง ๆ จำตอง

อาศัย กำลังคนเปนสำคัญในสังคม กระทรวงศึกษาธิการในฐานะหนวยงานที่รับผิดชอบการจัดการศึกษาของ

ประเทศไดพยายามพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเพ่ือแกปญหาที่เกิดข้ึนดวยการปฏิรูปโรงเรียน  

ซึ่งงานวิชาการเปนงานหลักของสถานศึกษา เปนงานเกี่ยวกับคณุภาพของผูเรียนทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ 

(รุจิร ภูสาระ และจันทรานี สงวนนาม, 2545) การพัฒนาการเรียนรูของครูแบบยั่งยืน โดยครูทุกคนมีความ

จำเปนอยางยิ่งท่ีจะตองแสวงหาวิธีการที่จะชวยใหตนเองและผูเรียนในความรับผิดชอบ ทุกคนสามารถเรียนรู

ไดอยางมีประสิทธิภาพจึงมีการศึกษาวิธีการเรียนรูแบบยั่งยืนของครู เปนการรวมตัวกันเปนนวัตกรรมใหมคือ 

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional learning community: PLC) 

 ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional learning community: PLC) เปนกระบวนการ

เพ่ือใหครูเกิดการเรียนรูชนิด “รูจริง” (Mastery) มีภาวะผูนำรวมกัน มีความสัมพันธในแนวราบเทาเทียมกัน 

เมื่อครูมีเปาหมายรวมกันท่ีผลตอศิษย ใหเกิด Learning outcome ดีข้ึน และผลตอตัวครูเอง ใหเกงขึ้น  

มีความสุขขึ้น กาวหนาขึ้นจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันคุณลักษณะสำคัญของ PLC ไวอยาง

หลากหลายอยางไรก็ตามสามารถสรุป คุณลักษณะสำคัญของ PLC ได 6 ประการ คือ 1) การมีบรรทัดฐาน

และคานิยมรวมกัน 2) การรวมกันรับผิดชอบตอการเรียนรูของผูเรียน 3) การสืบสอบเพ่ือสะทอนผลเชิงวิชาชีพ 

4) การรวมมือรวมพลัง 5) การสนับสนุนการจัดลำดับโครงสรางและความสัมพันธของบุคลากร และ 6) การ

ประเมินผลรวมกัน (Hord, S. M. et al., 2009; DuFour, 2007) 

 ดังนั้น ผูวิจัยสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษากับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับการเปน

ชุมชนแหงการเรยีนรูวิชาชีพในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

 

สมมุติฐานการวิจัย 

 ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกันกับการเปนชุมชนแหงการ

เรียนรูวิชาชีพในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

 

วิธีวิจัย 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  ประชากร คือ ผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

ปการศึกษา 2563 จำนวนทั้งหมด 327 รูป/คน  

  กลุมตัวอยาง ผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย

กำหนดขนาดกลุมตัวอยางดวยตาราง Krejcie & Morgan ไดจำนวน 118 รูป/คน ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบ

แบงชั้นภู มิโดยใชโรงเรียน แลวใชวิธีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) ตามสัดสวนของ

ประชากรในแตละกลุม 

 

 2. เครื่องมือการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามจำนวน แบงเปน 3 ตอนดังนี ้  
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ไดอยางมีประสิทธิภาพจึงมีการศึกษาวิธีการเรียนรูแบบยั่งยืนของครู เปนการรวมตัวกันเปนนวัตกรรมใหมคือ 

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional learning community: PLC) 

 ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional learning community: PLC) เปนกระบวนการ

เพ่ือใหครูเกิดการเรียนรูชนิด “รูจริง” (Mastery) มีภาวะผูนำรวมกัน มีความสัมพันธในแนวราบเทาเทียมกัน 

เมื่อครูมีเปาหมายรวมกันท่ีผลตอศิษย ใหเกิด Learning outcome ดีข้ึน และผลตอตัวครูเอง ใหเกงขึ้น  

มีความสุขขึ้น กาวหนาขึ้นจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันคุณลักษณะสำคัญของ PLC ไวอยาง

หลากหลายอยางไรก็ตามสามารถสรุป คุณลักษณะสำคัญของ PLC ได 6 ประการ คือ 1) การมีบรรทัดฐาน

และคานิยมรวมกัน 2) การรวมกันรับผิดชอบตอการเรียนรูของผูเรียน 3) การสืบสอบเพ่ือสะทอนผลเชิงวิชาชีพ 

4) การรวมมือรวมพลัง 5) การสนับสนุนการจัดลำดับโครงสรางและความสัมพันธของบุคลากร และ 6) การ

ประเมินผลรวมกัน (Hord, S. M. et al., 2009; DuFour, 2007) 

 ดังนั้น ผูวิจัยสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษากับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับการเปน

ชุมชนแหงการเรยีนรูวิชาชีพในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

 

สมมุติฐานการวิจัย 

 ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกันกับการเปนชุมชนแหงการ

เรียนรูวิชาชีพในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

 

วิธีวิจัย 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  ประชากร คือ ผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

ปการศึกษา 2563 จำนวนทั้งหมด 327 รูป/คน  

  กลุมตัวอยาง ผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย

กำหนดขนาดกลุมตัวอยางดวยตาราง Krejcie & Morgan ไดจำนวน 118 รูป/คน ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบ

แบงชั้นภู มิโดยใชโรงเรียน แลวใชวิธีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) ตามสัดสวนของ

ประชากรในแตละกลุม 

 

 2. เครื่องมือการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามจำนวน แบงเปน 3 ตอนดังนี ้  
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 ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบ โดยใชแบบสอบถามชนิดตรวจ

รายการ (Checklist)  

 ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยจำแนกออกเปน 4 ประการ คือ การ

มีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ การสรางแรงบันดาลใจ การกระตุนทางปญญา และการคำนึงถึงความเปนปจเจก

บุคคล มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ของลิเคอรท (Likert’s Scale) จำนวน 

20 ขอ 

 ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการดำเนินการชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยใชแบบสอบถามชนิดเลือกตอบจำแนกเปน 6 ดาน 

ประกอบดวย ดานนโยบายทิศทางและกลยุทธสถานศึกษา การสงเสริมและพัฒนาครูและบุคลากร การ

เสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูดวยตนเอง การสงเสริมภาวะผูนำรวม การเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพ และการ

นำผลการเรียนรูไปพัฒนาคุณภาพผูเรียน มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ของ

ลิเคอรท (Likert’s Scale) จำนวน 30 ขอ 

 การวิเคราะหขอมูล  

 ผูวิจัยทำการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติและหาความสัมพันธโดยวิธีการหาคา

สัมประสิทธิ์สัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s Product – moment Correlation Coefficient) สถิติที่ใชใน

การวิเคราะหขอมูล สถิติที่ใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ไดแก หาคาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยใชการ

วิเคราะห IOC (Index of item – Objective Congruence) หาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใชวิธี

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) สถิติพ้ืนฐาน ไดแก คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) คา

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สถิติ ท่ี ใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก คาสัมประสิทธิ์  

สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s Product – moment Correlation Coefficient) 

 

ผลการวิจัย 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับ

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดเลย โดยรวม 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y 

X1 .653** .535** .586** .592** .545** .437** .488** 

X2 .632** .530** .535** .562** .542** .425** .435** 

X3 . .554** .522** .532** .542** .536** .418** .412** 

X4 685** 546** .599** .605** .570** .446** .512** 

X .624 .536** .557** .579** .564** .431** .644** 

 

 ผลการวิจัย พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับ

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยรวม  

มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธระหวางตัวแปรภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับการเปนชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพของโรงเรียน ในแตละดานมีคาอยูระหวาง .437 – .683 และอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

แสดงวาสวนปจจัยภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษารายดาน ทั้ง 4 ดาน มีความสัมพันธเชิง

บวกกับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเรียง

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธจากมากไปหานอย ดังนี้  ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคลการ (X4) 

(r=.512**) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X1) (r=.488**) ดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) (r=.435**) 

และ ดานการสรางแรงบันดาลใจ (X3) (r=.412**) ตามลำดับ  

 

การอภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัยความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับความ

พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยรวม  

มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธระหวางตัวแปรภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับการเปนชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพของโรงเรียน ในแตละดานมีคาอยูระหวาง .437 – .683 และอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

แสดงวาสวนปจจัยภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษารายดาน ทั้ง 4 ดาน มีความสัมพันธเชิง

บวกกับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเรียง

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคลการ (X4)  

(r=.512**) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X1) (r=.488**) ดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) (r=.435**) 

และ ดานการสรางแรงบันดาลใจ (X3) (r=.412**) ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารไดแสดงออกถึง

พฤติกรรมการสรางการยอมรับการเปลี่ยนแปลงตั้งแตการชี้ถึงประเด็นความจำเปนท่ีตองปรับเปลี่ยนการ

ทำงาน อธิบายเก่ียวกับแนวทางปฏิบัติใหเห็นภาพที่ชัดเจน อธิบายกระบวนการทำงานเพื่อสรางความ

เปลี่ยนแปลงใหทุกคนไดรับรูและเขาใจ สอดคลองกับ ชโรบล เฉียงกลาง และสมหญิง จันทรุไทย (2563: 87) 

ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาสถานศึกษากับความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองบุญมาก 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศกึษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนอง

บุญมาก 2 โดยรวม มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เม่ือพิจารณา

เปนรายดาน พบวา ดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานการกระตุนทางปญญา มีความสัมพันธกับความพึง
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 ผลการวิจัย พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับ

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยรวม  

มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธระหวางตัวแปรภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับการเปนชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพของโรงเรียน ในแตละดานมีคาอยูระหวาง .437 – .683 และอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

แสดงวาสวนปจจัยภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษารายดาน ทั้ง 4 ดาน มีความสัมพันธเชิง

บวกกับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเรียง

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธจากมากไปหานอย ดังนี้  ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคลการ (X4) 

(r=.512**) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X1) (r=.488**) ดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) (r=.435**) 

และ ดานการสรางแรงบันดาลใจ (X3) (r=.412**) ตามลำดับ  

 

การอภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัยความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับความ

พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยรวม  

มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธระหวางตัวแปรภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับการเปนชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพของโรงเรียน ในแตละดานมีคาอยูระหวาง .437 – .683 และอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

แสดงวาสวนปจจัยภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษารายดาน ทั้ง 4 ดาน มีความสัมพันธเชิง

บวกกับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเรียง

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคลการ (X4)  

(r=.512**) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X1) (r=.488**) ดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) (r=.435**) 

และ ดานการสรางแรงบันดาลใจ (X3) (r=.412**) ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารไดแสดงออกถึง

พฤติกรรมการสรางการยอมรับการเปลี่ยนแปลงตั้งแตการชี้ถึงประเด็นความจำเปนท่ีตองปรับเปลี่ยนการ

ทำงาน อธิบายเก่ียวกับแนวทางปฏิบัติใหเห็นภาพที่ชัดเจน อธิบายกระบวนการทำงานเพื่อสรางความ

เปลี่ยนแปลงใหทุกคนไดรับรูและเขาใจ สอดคลองกับ ชโรบล เฉียงกลาง และสมหญิง จันทรุไทย (2563: 87) 

ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาสถานศึกษากับความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองบุญมาก 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศกึษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนอง

บุญมาก 2 โดยรวม มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เม่ือพิจารณา

เปนรายดาน พบวา ดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานการกระตุนทางปญญา มีความสัมพันธกับความพึง
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พอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองบุญมาก 2 ในระดับ 

ปานกลาง สวนดานที่เหลือมีความสัมพันธกันในระดับสูงและซึ่งสอดคลองกับ สอดคลองกับ ธันยพร บุญรักษา 

(2552) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน

ในจังหวัดเลย พบวา การเปนชุมชนแหงการเรียนรูของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัด

เลย โดยภาพรวมอยูในระดับมากและปจจัยท่ีสงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของโรงเรียนอยูในระดับ

มาก ปจจัยท่ีมีความสัมพันธทางบวกกับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของโรงเรียน อยูในระดับสูงมาก อยางมี

นัยสำคัญทางสถิติระดับ .01 คือ ปจจัยดานบรรยากาศและวัฒนธรรมโรงเรียนปจจัยดานโครงสรางโรงเรียน 

ปจจัยดานภาวะผูนำ ปจจัยดานพันธกิจและวิสัยทัศน ปจจัยดานการจูงใจ และปจจัยดานการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย ปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินใน

จังหวัดเลย อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 คือ ปจจัยดานบรรยากาศและวัฒนธรรมโรงเรียน ปจจัยดาน

โครงสรางโรงเรียน และปจจัยดานพันธกิจและวิสัยทัศนที่สามารถพยากรณการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของ

โรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดเลย ไดรอยละ 78.40 

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  1. ผูบริหารควรหาแนวทางในการกระตุนใหครูไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางแกปญหา

ของโรงเรียน  

  2. ผูบริหารควรแสดงออกในการยอมรับนับถือ ใหการดูแลเอาใจใสผูตามเปนรายบุคคลและทำ

ใหผูตามรูสึกมีคณุคาและมีความสำคัญ ผูนำจะเปนโคช (Coach) และเปนที่ปรึกษา (Advisor) ของผูตามแตละ

คน เพ่ือการพัฒนาผูตามผูนำจะเอาใจใสเปนพิเศษในความตองการของปจเจกบุคคล เพ่ือความสัมฤทธิ์ผลและ

เติบโตของแตละคน ผูนำจะพัฒนาศักยภาพของผูตามและเพ่ือนรวมงานใหสูงข้ึน 

  3. ผูบริหารสถานศึกษาควรตระหนักถึงความสำคัญและความจำเปนที่ตองมีการกำกับติดตาม

และจัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนอยางตอเนื่องสมำ่เสมอ 

 

 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

  1. ควรศึกษาประสิทธิผลภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ

ความสำเร็จในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

  2. ควรศึกษาความสัมพันธระหวางการดำเนินการชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพกับผลสัมฤทธิ์ของ

นักเรียนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

 

องคความรูที่ได 

 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยรวม มีความสัมพันธกัน

ทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เม่ือพิจารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาง 

ตัวแปรภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของ

โรงเรียน ในแตละดานมีคาอยูระหวาง .437 – .683 และอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเรียงคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคลการ ดานการมีอิทธิพล

อยางมีอุดมการณ และดานการสรางแรงบันดาลใจ ตามลำดับ 
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องคความรูที่ได 

 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยรวม มีความสัมพันธกัน

ทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เม่ือพิจารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาง 

ตัวแปรภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของ

โรงเรียน ในแตละดานมีคาอยูระหวาง .437 – .683 และอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเรียงคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคลการ ดานการมีอิทธิพล

อยางมีอุดมการณ และดานการสรางแรงบันดาลใจ ตามลำดับ 
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