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บทคัดยอ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศกึษากับกับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดเลย กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคือ ผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา จังหวัดเลย ปการศึกษา 2563 จำนวน 118 รูป/คน ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิโดยใชโรงเรียน 

แลวใชวิธีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) ตามสัดสวนของประชากรในแตละกลุม เครื่องมือท่ี

ใชในการเก็บรวบรวมเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะห สถิติที่ใชใน

การวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของ 

เพียรสัน 

 ผลการวิจัย พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับกับ

การเปนชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยรวม  

มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

  

คำสำคัญ: ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง; ชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ; โรงเรียนพระปริยัติธรรม;  

 

Abstract 

 The purpose of this research was to examine the relationship between the 

transformational leadership of the administrators and the professional learning community 

(PLC) in Phrapariyattidhamma Schools on General Education in Loei province. The samples 

were administrators and teachers of Phrapariyattidhamma Schools on General Education 
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department in Loei province, in the academic year 2020, consisting of 118 people, obtained 

via the random sampling method, then using the simple random sampling according to the 

proportion of the population in the group. The tool used for data collection was a 5-point 

rating scale questionnaire. The statistics used for data analysis were mean, standard deviation, 

and Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient. 

 The research results were the relationship between the transformational leadership 

of the administrators and the professional learning community (PLC) in Phrapariyattidhamma 

schools on General Education in Loei province was positively related at high level at a 

statisitically significant level of .05.  

 
Keywords: Transformational Leadership; Professional Learning Community; 

Phrapariyattidhamma School;  

 

บทนำ 

 ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาเปนตัวสำคัญที่จะสงผลตอประสิทธิภาพการ

บริหารโรงเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่ง ในปจจุบันเปน ยุคปฏิรูปการศึกษาผูบริหารสถานศึกษาถือเปนบุคคลที่

สำคัญยิ่งที่จะเปนแบบอยาง เปนผูนำและผูประสานงานในการบริหาร ทั้งนี้การใชภาวะผูนำที่ชาญฉลาดจะ

สงผลใหบุคลากรปฏิบัติงานยอม อุทิศตนเพ่ือการปฏิบัติงาน เกิดความรูสึกและที่เจตคติท่ีดีตองานที่ทำ มีความ

กระตือรือรนมีความสุขในการทำงาน และยอมอุทิศตนเพ่ืองานจากความสำคัญของผูบริหารสถานศึกษา  

จะพบวา ในกระบวนการทำงานนั้น ประกอบดวย บุคลากร ซึ่งก็คือครูผูสอนในโรงเรียนที่ตางก็มีความรูสึกนึก

คิดในหลาย ๆ ทรรศนะ ผูบริหารจะตองมีทักษะ ในการบริหาร มีภาวะผูนำที่ชาญฉลาด เพ่ือที่จะโนมนาวจิตใจ

ใหครูผูสอนปฏิบัติงานตาม อันจะสงผลตอการพัฒนาผูเรียน (ชโรบล เฉียงกลาง และสมหญิง จันทรุไทย, 

2563: 93) 

 ในสภาวะปจจุบัน โลกอยูในยุคท่ีมีการเปลี่ยนแปลงและการแขงขันอยางสูง รัฐบาลมีภาระความ

รับผิดชอบท่ีจะตองพัฒนาประเทศใหตามประเทศอื่น ๆ ทั้งในระดับภูมิภาคเดียวกัน และในระดับนานา

ประเทศใหทัน และกาวล้ำหนาประเทศตาง ๆ การพัฒนาประเทศส่ิงท่ีสำคัญที่สุดคือการศึกษา การปฏิรูป

การศึกษาจึงมุงใหเกิดคุณภาพ โดยมุงหวังใหพัฒนาการศึกษาทั้งระบบ ซึ่งการพัฒนาในดานตาง ๆ จำตอง

อาศัย กำลังคนเปนสำคัญในสังคม กระทรวงศึกษาธิการในฐานะหนวยงานที่รับผิดชอบการจัดการศึกษาของ

ประเทศไดพยายามพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเพ่ือแกปญหาที่เกิดข้ึนดวยการปฏิรูปโรงเรียน  

ซึ่งงานวิชาการเปนงานหลักของสถานศึกษา เปนงานเกี่ยวกับคณุภาพของผูเรียนทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ 

(รุจิร ภูสาระ และจันทรานี สงวนนาม, 2545) การพัฒนาการเรียนรูของครูแบบยั่งยืน โดยครูทุกคนมีความ

จำเปนอยางยิ่งท่ีจะตองแสวงหาวิธีการที่จะชวยใหตนเองและผูเรียนในความรับผิดชอบ ทุกคนสามารถเรียนรู

ไดอยางมีประสิทธิภาพจึงมีการศึกษาวิธีการเรียนรูแบบยั่งยืนของครู เปนการรวมตัวกันเปนนวัตกรรมใหมคือ 

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional learning community: PLC) 

 ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional learning community: PLC) เปนกระบวนการ

เพ่ือใหครูเกิดการเรียนรูชนิด “รูจริง” (Mastery) มีภาวะผูนำรวมกัน มีความสัมพันธในแนวราบเทาเทียมกัน 

เมื่อครูมีเปาหมายรวมกันท่ีผลตอศิษย ใหเกิด Learning outcome ดีข้ึน และผลตอตัวครูเอง ใหเกงขึ้น  

มีความสุขขึ้น กาวหนาขึ้นจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันคุณลักษณะสำคัญของ PLC ไวอยาง

หลากหลายอยางไรก็ตามสามารถสรุป คุณลักษณะสำคัญของ PLC ได 6 ประการ คือ 1) การมีบรรทัดฐาน

และคานิยมรวมกัน 2) การรวมกันรับผิดชอบตอการเรียนรูของผูเรียน 3) การสืบสอบเพ่ือสะทอนผลเชิงวิชาชีพ 

4) การรวมมือรวมพลัง 5) การสนับสนุนการจัดลำดับโครงสรางและความสัมพันธของบุคลากร และ 6) การ

ประเมินผลรวมกัน (Hord, S. M. et al., 2009; DuFour, 2007) 

 ดังนั้น ผูวิจัยสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษากับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับการเปน

ชุมชนแหงการเรยีนรูวิชาชีพในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

 

สมมุติฐานการวิจัย 

 ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกันกับการเปนชุมชนแหงการ

เรียนรูวิชาชีพในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

 

วิธีวิจัย 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  ประชากร คือ ผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

ปการศึกษา 2563 จำนวนทั้งหมด 327 รูป/คน  

  กลุมตัวอยาง ผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย

กำหนดขนาดกลุมตัวอยางดวยตาราง Krejcie & Morgan ไดจำนวน 118 รูป/คน ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบ

แบงชั้นภู มิโดยใชโรงเรียน แลวใชวิธีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) ตามสัดสวนของ

ประชากรในแตละกลุม 

 

 2. เครื่องมือการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามจำนวน แบงเปน 3 ตอนดังนี ้  
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ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional learning community: PLC) 
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เมื่อครูมีเปาหมายรวมกันท่ีผลตอศิษย ใหเกิด Learning outcome ดีข้ึน และผลตอตัวครูเอง ใหเกงขึ้น  

มีความสุขขึ้น กาวหนาขึ้นจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันคุณลักษณะสำคัญของ PLC ไวอยาง

หลากหลายอยางไรก็ตามสามารถสรุป คุณลักษณะสำคัญของ PLC ได 6 ประการ คือ 1) การมีบรรทัดฐาน

และคานิยมรวมกัน 2) การรวมกันรับผิดชอบตอการเรียนรูของผูเรียน 3) การสืบสอบเพ่ือสะทอนผลเชิงวิชาชีพ 

4) การรวมมือรวมพลัง 5) การสนับสนุนการจัดลำดับโครงสรางและความสัมพันธของบุคลากร และ 6) การ

ประเมินผลรวมกัน (Hord, S. M. et al., 2009; DuFour, 2007) 
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สมมุติฐานการวิจัย 
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วิธีวิจัย 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
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  กลุมตัวอยาง ผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย

กำหนดขนาดกลุมตัวอยางดวยตาราง Krejcie & Morgan ไดจำนวน 118 รูป/คน ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบ

แบงชั้นภู มิโดยใชโรงเรียน แลวใชวิธีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) ตามสัดสวนของ

ประชากรในแตละกลุม 

 

 2. เครื่องมือการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามจำนวน แบงเปน 3 ตอนดังนี ้  
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 ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบ โดยใชแบบสอบถามชนิดตรวจ

รายการ (Checklist)  

 ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยจำแนกออกเปน 4 ประการ คือ การ

มีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ การสรางแรงบันดาลใจ การกระตุนทางปญญา และการคำนึงถึงความเปนปจเจก

บุคคล มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ของลิเคอรท (Likert’s Scale) จำนวน 

20 ขอ 

 ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการดำเนินการชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยใชแบบสอบถามชนิดเลือกตอบจำแนกเปน 6 ดาน 

ประกอบดวย ดานนโยบายทิศทางและกลยุทธสถานศึกษา การสงเสริมและพัฒนาครูและบุคลากร การ

เสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูดวยตนเอง การสงเสริมภาวะผูนำรวม การเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพ และการ

นำผลการเรียนรูไปพัฒนาคุณภาพผูเรียน มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ของ

ลิเคอรท (Likert’s Scale) จำนวน 30 ขอ 

 การวิเคราะหขอมูล  

 ผูวิจัยทำการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติและหาความสัมพันธโดยวิธีการหาคา

สัมประสิทธิ์สัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s Product – moment Correlation Coefficient) สถิติที่ใชใน

การวิเคราะหขอมูล สถิติที่ใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ไดแก หาคาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยใชการ

วิเคราะห IOC (Index of item – Objective Congruence) หาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใชวิธี

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) สถิติพ้ืนฐาน ไดแก คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) คา

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สถิติ ท่ี ใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก คาสัมประสิทธิ์  

สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s Product – moment Correlation Coefficient) 

 

ผลการวิจัย 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับ

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดเลย โดยรวม 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y 

X1 .653** .535** .586** .592** .545** .437** .488** 

X2 .632** .530** .535** .562** .542** .425** .435** 

X3 . .554** .522** .532** .542** .536** .418** .412** 

X4 685** 546** .599** .605** .570** .446** .512** 

X .624 .536** .557** .579** .564** .431** .644** 

 

 ผลการวิจัย พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับ

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยรวม  

มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธระหวางตัวแปรภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับการเปนชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพของโรงเรียน ในแตละดานมีคาอยูระหวาง .437 – .683 และอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

แสดงวาสวนปจจัยภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษารายดาน ทั้ง 4 ดาน มีความสัมพันธเชิง

บวกกับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเรียง

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธจากมากไปหานอย ดังนี้  ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคลการ (X4) 

(r=.512**) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X1) (r=.488**) ดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) (r=.435**) 

และ ดานการสรางแรงบันดาลใจ (X3) (r=.412**) ตามลำดับ  

 

การอภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัยความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับความ

พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยรวม  

มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธระหวางตัวแปรภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับการเปนชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพของโรงเรียน ในแตละดานมีคาอยูระหวาง .437 – .683 และอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

แสดงวาสวนปจจัยภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษารายดาน ทั้ง 4 ดาน มีความสัมพันธเชิง

บวกกับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเรียง

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคลการ (X4)  

(r=.512**) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X1) (r=.488**) ดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) (r=.435**) 

และ ดานการสรางแรงบันดาลใจ (X3) (r=.412**) ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารไดแสดงออกถึง

พฤติกรรมการสรางการยอมรับการเปลี่ยนแปลงตั้งแตการชี้ถึงประเด็นความจำเปนท่ีตองปรับเปลี่ยนการ

ทำงาน อธิบายเก่ียวกับแนวทางปฏิบัติใหเห็นภาพที่ชัดเจน อธิบายกระบวนการทำงานเพื่อสรางความ

เปลี่ยนแปลงใหทุกคนไดรับรูและเขาใจ สอดคลองกับ ชโรบล เฉียงกลาง และสมหญิง จันทรุไทย (2563: 87) 

ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาสถานศึกษากับความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองบุญมาก 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศกึษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนอง

บุญมาก 2 โดยรวม มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เม่ือพิจารณา

เปนรายดาน พบวา ดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานการกระตุนทางปญญา มีความสัมพันธกับความพึง
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 ผลการวิจัย พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับ

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยรวม  

มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธระหวางตัวแปรภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับการเปนชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพของโรงเรียน ในแตละดานมีคาอยูระหวาง .437 – .683 และอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

แสดงวาสวนปจจัยภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษารายดาน ทั้ง 4 ดาน มีความสัมพันธเชิง

บวกกับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเรียง

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธจากมากไปหานอย ดังนี้  ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคลการ (X4) 

(r=.512**) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X1) (r=.488**) ดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) (r=.435**) 

และ ดานการสรางแรงบันดาลใจ (X3) (r=.412**) ตามลำดับ  

 

การอภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัยความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับความ

พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยรวม  

มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธระหวางตัวแปรภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับการเปนชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพของโรงเรียน ในแตละดานมีคาอยูระหวาง .437 – .683 และอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

แสดงวาสวนปจจัยภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษารายดาน ทั้ง 4 ดาน มีความสัมพันธเชิง

บวกกับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเรียง

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคลการ (X4)  

(r=.512**) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X1) (r=.488**) ดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) (r=.435**) 

และ ดานการสรางแรงบันดาลใจ (X3) (r=.412**) ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารไดแสดงออกถึง

พฤติกรรมการสรางการยอมรับการเปลี่ยนแปลงตั้งแตการชี้ถึงประเด็นความจำเปนท่ีตองปรับเปลี่ยนการ

ทำงาน อธิบายเก่ียวกับแนวทางปฏิบัติใหเห็นภาพที่ชัดเจน อธิบายกระบวนการทำงานเพื่อสรางความ

เปลี่ยนแปลงใหทุกคนไดรับรูและเขาใจ สอดคลองกับ ชโรบล เฉียงกลาง และสมหญิง จันทรุไทย (2563: 87) 

ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาสถานศึกษากับความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองบุญมาก 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศกึษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนอง

บุญมาก 2 โดยรวม มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เม่ือพิจารณา

เปนรายดาน พบวา ดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานการกระตุนทางปญญา มีความสัมพันธกับความพึง
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พอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองบุญมาก 2 ในระดับ 

ปานกลาง สวนดานที่เหลือมีความสัมพันธกันในระดับสูงและซึ่งสอดคลองกับ สอดคลองกับ ธันยพร บุญรักษา 

(2552) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน

ในจังหวัดเลย พบวา การเปนชุมชนแหงการเรียนรูของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัด

เลย โดยภาพรวมอยูในระดับมากและปจจัยท่ีสงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของโรงเรียนอยูในระดับ

มาก ปจจัยท่ีมีความสัมพันธทางบวกกับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของโรงเรียน อยูในระดับสูงมาก อยางมี

นัยสำคัญทางสถิติระดับ .01 คือ ปจจัยดานบรรยากาศและวัฒนธรรมโรงเรียนปจจัยดานโครงสรางโรงเรียน 

ปจจัยดานภาวะผูนำ ปจจัยดานพันธกิจและวิสัยทัศน ปจจัยดานการจูงใจ และปจจัยดานการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย ปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินใน

จังหวัดเลย อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 คือ ปจจัยดานบรรยากาศและวัฒนธรรมโรงเรียน ปจจัยดาน

โครงสรางโรงเรียน และปจจัยดานพันธกิจและวิสัยทัศนที่สามารถพยากรณการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของ

โรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดเลย ไดรอยละ 78.40 

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  1. ผูบริหารควรหาแนวทางในการกระตุนใหครูไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางแกปญหา

ของโรงเรียน  

  2. ผูบริหารควรแสดงออกในการยอมรับนับถือ ใหการดูแลเอาใจใสผูตามเปนรายบุคคลและทำ

ใหผูตามรูสึกมีคณุคาและมีความสำคัญ ผูนำจะเปนโคช (Coach) และเปนที่ปรึกษา (Advisor) ของผูตามแตละ

คน เพ่ือการพัฒนาผูตามผูนำจะเอาใจใสเปนพิเศษในความตองการของปจเจกบุคคล เพ่ือความสัมฤทธิ์ผลและ

เติบโตของแตละคน ผูนำจะพัฒนาศักยภาพของผูตามและเพ่ือนรวมงานใหสูงข้ึน 

  3. ผูบริหารสถานศึกษาควรตระหนักถึงความสำคัญและความจำเปนที่ตองมีการกำกับติดตาม

และจัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนอยางตอเนื่องสมำ่เสมอ 

 

 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

  1. ควรศึกษาประสิทธิผลภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ

ความสำเร็จในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

  2. ควรศึกษาความสัมพันธระหวางการดำเนินการชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพกับผลสัมฤทธิ์ของ

นักเรียนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

 

องคความรูที่ได 

 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยรวม มีความสัมพันธกัน

ทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เม่ือพิจารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาง 

ตัวแปรภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของ

โรงเรียน ในแตละดานมีคาอยูระหวาง .437 – .683 และอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเรียงคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคลการ ดานการมีอิทธิพล

อยางมีอุดมการณ และดานการสรางแรงบันดาลใจ ตามลำดับ 
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องคความรูที่ได 
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ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยรวม มีความสัมพันธกัน
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โรงเรียน ในแตละดานมีคาอยูระหวาง .437 – .683 และอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเรียงคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคลการ ดานการมีอิทธิพล

อยางมีอุดมการณ และดานการสรางแรงบันดาลใจ ตามลำดับ 
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