
Vol.	4	No.	11	May	–	August	2024
Integrated Social Science Journal 59

ISSN 2773 - 8949

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก  
GUIDELINES FOR DEVELOPING TRANSFORMATIONAL 
LEADERSHIP AMONG SCHOOL ADMINISTRATORS    
IN THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA  

OFFICE PRACHINBURI NAKHON NAYOK  
 

ฉัตรปรียา แจมนาค1*, กัลยรัตน  หลอมณีนพรัตน2 
1,2วิทยาลัยครูสุริยเทพ มหาวิทยาลัยรังสิต 

Chatpreeya Jamnak1*, Kunlayarat Lormanenoprat2 
1,2Suryadhep Teachers College, Rangsit University 

*Corresponding Author E-mail: chatpreeya_jamnak@outlook.com  
 

บทคัดยอ  

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค ของภาวะผูนำการ 

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก     

2) ศึกษาความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผู นำการเปลี ่ยนแปลงของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรีนครนายก และ 3) เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก     

วิธีวิจัยเปนแบบผสมผสาน โดยการวิจัยเชิงปริมาณ กลุมตัวอยาง คือ ครู จำนวน 300 คน เครื่องมือวิจัยเปน

แบบสอบถาม มีคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 0.95 วิเคราะหขอมูลดวยสถิติบรรยาย ไดแก คาความถี่ คารอยละ 

คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการหาคาดัชนีความตองการจำเปน สวนการวิจัยเชิงคุณภาพ ผูใหขอมูล

เปนผูทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน เครื่องมือวิจัยเปนแบบสัมภาษณชนิดกึ่งโครงสราง วิเคราะหขอมูลดวยการ

วิเคราะหเนื้อหา  

 ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพปจจุบันผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก มีภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง ในภาพรวมอยูในระดับมาก สวนสภาพที่พึง

ประสงคของการมีภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยดาน

การกระตุนทางปญญามีคาเฉลี่ยสูงสุด 2) ความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ที่ควรดำเนินการ

เปนอันดับแรก คือ ดานการมีอิทธิพลอยางสมบูรณ ประเด็นการสรางความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันใหกับ

บุคลากร เพื่อบรรลุเปาหมายการทำงาน และ 3) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก คือ ผูบริหารควรกำหนด

เปาหมายการทำงานใหชัดเจนเปนรูปธรรม โดยเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมกำหนดเปาหมายการทำงาน 
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Abstract  
 The objectives of this study were to investigate the current and desirable conditions 
of transformational leadership among school administrators in the Secondary Educational 
Service Area Office Prachinburi Nakhon Nayok; examine the needs for developing 
transformational leadership among school administrators; and propose guidelines for 
developing transformational leadership among school administrators. This study employed a 
mixed-methods approach. For the quantitative component, the sample consisted of 300 
teachers, and the instrument used was a questionnaire with a reliability value of 0.950. The 
statistics used in the data analysis included percentage, frequency, mean, and standard 
deviation, and the Priority Needs Index (PNIModified). In terms of the qualitative research 
component, data were gathered from five informants who were experts using semi-structured 
interviews. The data were then analyzed through content analysis. 
 The results of the study showed that: 1) In terms of current conditions, school 
administrators displayed a high level of transformational leadership, with the desirable 
conditions also rated highly, particularly in promoting intelligence, which received the highest 
score. 2) The needs for developing transformational leadership included the aspect of complete 
influence, especially in creating unity among school staff to achieve working goals. 3) The 
guideline for developing transformational leadership among school administrators suggested 
that administrators should clearly specify working goals and involve staff in the goal-setting 
process.  
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บทนำ  

 การบริหารจัดการสถานศึกษาเปนกระบวนการที่ตองอาศัยผูบริหารมืออาชีพที่มีวิสัยทัศน ความรู

ความสามารถ คุณธรรม และหัวใจที่รักและศรัทธาในอาชีพการจัดการศึกษาอยางแทจริง ผูบริหารเหลานี้ตองมี

ความเขาใจและความสามารถในการปรับตัวใหเขากับบริบทและสภาพปญหาของประเทศอยางเหมาะสม 

หลักการสำคัญของการบริหารสถานศึกษาคือการที่ผูบริหารสามารถสรางผูเรียนใหมีความรูและทักษะเพื่อให

สามารถตอบสนองตอความตองการและความจำเปนของสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสมไดเปน

อยางดี  การบริหารสถานศึกษาที่มุงเนนการพัฒนาผูเรียนในทุกดาน ไมเพียงแคในดานความรูทางวิชาการ

เทานั้น แตยังเนนการพัฒนาทักษะทางชีวิต ทักษะการสื่อสาร ความคิดสรางสรรค และทักษะทางสังคมอื่น ๆ 

อีกดวย เพ่ือใหผูเรียนมีความพรอมที่จะเขาสูสังคมและตลาดแรงงานอยางมีประสิทธิภาพ และเปนผูมีสวนรวม

ในการสรางสงัคมที่ยั่งยืนและเจริญรุงเรืองขึ้นไปดวยกันไดในระยะยาว ๆ นับตั้งแตเริ่มตนการศึกษาจนถึงชีวิต

ในสังคมแลว (ไพฑูรย สินลารัตน และคณะ, 2560 : 3) ดังนั้นผูบริหารจึงเปนตัวแปรสำคัญในการจัดการศึกษา

ใหมีคุณภาพ โดย สุวิมล โพธิ์กลิ่น (2560) ใหทัศนะวาในยุคใหมของศตวรรษที่ 21 ผู บริหารสถานศึกษา

จำเปนตองมีความรูความสามารถ ทักษะ และประสบการณทางการบริหารการศึกษา เพื่อพัฒนาสถานศึกษา

ใหทันสมัยและเหมาะสมกับการเปลี ่ยนแปลงของโลกที ่เกิดขึ ้นอยางรวดเร็ว การบริหารสถานศึกษาให

สอดคลองกับยุคการศึกษา 4.0 ผูบริหารจำเปนตองปรับตัวและพัฒนาภาวะผูนำใหกาวทันการเปลี่ยนแปลง

เหลานี้ ซึ่งรวมถึงการนำเทคโนโลยีใหม ๆ มาใช การสงเสริมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง และการ

สรางสภาพแวดลอมการเรียนรูที่เหมาะสม เพ่ือใหผูเรียนสามารถพัฒนาทักษะที่จำเปนตออนาคตไดอยางเต็มที่  

 ภาวะผู นำการเปลี่ยนแปลงเปนกระบวนการมีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงเจตคติในการทำงาน

เพื่อใหการศึกษาเปนไปอยางมีคุณภาพ การบริหารสถานศึกษาตองอาศัยผูนำที่มีความสำคัญอยางมากตอการ

พัฒนาองคกรใหบรรลุประสิทธิผลอยางมีประสิทธิภาพ และเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี จากการศึกษาเอกสาร

และงานวิจัยที่เก่ียวกับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาของ อาซีซะ ยีหะมะ (2560) ปญหา

ที ่เกิดขึ ้นเกี ่ยวกับภาวะผู นำในการเปลี ่ยนแปลงของผู บริหารสถานศึกษาเปนเรื ่องที ่สำคัญและมีผลตอ

ความสำเร็จขององคกรการศึกษา ไดแก ผูบริหารขาดวิสัยทัศนในการบริหารงาน ผูบริหารไมทำตัวเปนกลาง 

ฝกใฝฝายใดฝายหนึ่ง ไมกระจายงาน รวมถึงไมประยุกตการนำเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการพัฒนาการศึกษา

และผู บริหารมีการตัดสินใจอยู เพียงฝายเดียวโดยไมมีการถามความคิดเห็นหรือรับฟงขอเสนอแนะจาก

ผูรวมงาน สวน เกลารุจิกา ถวัลยเสรี (2557) และ กิตติธัช ออไอศูรย (2560) มีผลการศกึษาที่สอดคลองกันคือ

ระดับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคลมีระดับนอย

กวาดานอื่น   

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก เปนหนวยงานที่รับผิดชอบในการ

บริหารจัดการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กำกับติดตาม ควบคุมดูแลโรงเรียนในสังกัด มีสถานศึกษาที่จัดการศึกษา

ภาคบังคับตั้งแตระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 จนถึงระดับมัธยมศึกษาปที่ 6 ซึ่งมีเขตพื้นที่บริการ 2 จังหวัด

ประกอบดวย จังหวัดปราจีนบุรี และจังหวัดนครนายก ประกอบดวยสหวิทยาเขต 5 สหวิทยาเขต มีโรงเรียนใน

สังกัดทั้งสิ้น 30 แหง จากการสำรวจเบื้องตนของผูวิจัยและจากรายงานผลการดำเนินงานการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาในสังกัดพบวามีปญหาและอุปสรรค ดังนี้ 1) ดานคุณภาพการศึกษา ผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 5 กลุมสาระการเรียนรูหลักในภาพรวมสูงขึ้น แตยังไมสามารถดำเนินการให

เพ่ิมสูงข้ึนไดรอยละ 5 ขึ้นไปตามเปาหมายที่กำหนด 2) ดานโอกาสทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศกึษาปราจีนบุรี นครนายก มีอัตราการออกกลางคัน คดิเปนรอยละ 0.25 ซึ่งยังไมสามารถดำเนินการลด

อัตราการออกกลางคันไดตามเปาหมายที่กำหนดไวคือ รอยละ 0 และนักเรียนที่จบชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ไมได

เขาศึกษาตอในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย คิดเปนรอยละ 0.26 3) ดานการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนใน

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก มีผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 3 

ระดับดีเยี่ยม คิดเปนรอยละ 55 และอยูในระดับดีคิดเปนรอยละ 45 เมื่อพิจารณาถึงอัตรากำลังครูในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ยังขาดแคลนครูในบางสาขาวิชา และครูสอนไม
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ในสังคมแลว (ไพฑูรย สินลารัตน และคณะ, 2560 : 3) ดังนั้นผูบริหารจึงเปนตัวแปรสำคัญในการจัดการศึกษา

ใหมีคุณภาพ โดย สุวิมล โพธิ์กลิ่น (2560) ใหทัศนะวาในยุคใหมของศตวรรษที่ 21 ผู บริหารสถานศึกษา

จำเปนตองมีความรูความสามารถ ทักษะ และประสบการณทางการบริหารการศึกษา เพื่อพัฒนาสถานศึกษา

ใหทันสมัยและเหมาะสมกับการเปลี ่ยนแปลงของโลกที ่เกิดขึ ้นอยางรวดเร็ว การบริหารสถานศึกษาให

สอดคลองกับยุคการศึกษา 4.0 ผูบริหารจำเปนตองปรับตัวและพัฒนาภาวะผูนำใหกาวทันการเปลี่ยนแปลง

เหลานี้ ซึ่งรวมถึงการนำเทคโนโลยีใหม ๆ มาใช การสงเสริมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง และการ

สรางสภาพแวดลอมการเรียนรูที่เหมาะสม เพ่ือใหผูเรียนสามารถพัฒนาทักษะที่จำเปนตออนาคตไดอยางเต็มที่  

 ภาวะผู นำการเปลี่ยนแปลงเปนกระบวนการมีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงเจตคติในการทำงาน

เพื่อใหการศึกษาเปนไปอยางมีคุณภาพ การบริหารสถานศึกษาตองอาศัยผูนำที่มีความสำคัญอยางมากตอการ

พัฒนาองคกรใหบรรลุประสิทธิผลอยางมีประสิทธิภาพ และเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี จากการศึกษาเอกสาร

และงานวิจัยที่เก่ียวกับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาของ อาซีซะ ยีหะมะ (2560) ปญหา

ที ่เกิดขึ ้นเกี ่ยวกับภาวะผู นำในการเปลี ่ยนแปลงของผู บริหารสถานศึกษาเปนเรื ่องที ่สำคัญและมีผลตอ

ความสำเร็จขององคกรการศึกษา ไดแก ผูบริหารขาดวิสัยทัศนในการบริหารงาน ผูบริหารไมทำตัวเปนกลาง 

ฝกใฝฝายใดฝายหนึ่ง ไมกระจายงาน รวมถึงไมประยุกตการนำเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการพัฒนาการศึกษา

และผู บริหารมีการตัดสินใจอยู เพียงฝายเดียวโดยไมมีการถามความคิดเห็นหรือรับฟงขอเสนอแนะจาก

ผูรวมงาน สวน เกลารุจิกา ถวัลยเสรี (2557) และ กิตติธัช ออไอศูรย (2560) มีผลการศกึษาที่สอดคลองกันคือ

ระดับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคลมีระดับนอย

กวาดานอื่น   

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก เปนหนวยงานที่รับผิดชอบในการ

บริหารจัดการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กำกับติดตาม ควบคุมดูแลโรงเรียนในสังกัด มีสถานศึกษาที่จัดการศึกษา

ภาคบังคับตั้งแตระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 จนถึงระดับมัธยมศึกษาปที่ 6 ซึ่งมีเขตพื้นที่บริการ 2 จังหวัด

ประกอบดวย จังหวัดปราจีนบุรี และจังหวัดนครนายก ประกอบดวยสหวิทยาเขต 5 สหวิทยาเขต มีโรงเรียนใน

สังกัดทั้งสิ้น 30 แหง จากการสำรวจเบื้องตนของผูวิจัยและจากรายงานผลการดำเนินงานการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาในสังกัดพบวามีปญหาและอุปสรรค ดังนี้ 1) ดานคุณภาพการศึกษา ผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 5 กลุมสาระการเรียนรูหลักในภาพรวมสูงขึ้น แตยังไมสามารถดำเนินการให

เพ่ิมสูงข้ึนไดรอยละ 5 ขึ้นไปตามเปาหมายที่กำหนด 2) ดานโอกาสทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศกึษาปราจีนบุรี นครนายก มีอัตราการออกกลางคัน คดิเปนรอยละ 0.25 ซึ่งยังไมสามารถดำเนินการลด

อัตราการออกกลางคันไดตามเปาหมายที่กำหนดไวคือ รอยละ 0 และนักเรียนที่จบชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ไมได

เขาศึกษาตอในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย คิดเปนรอยละ 0.26 3) ดานการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนใน

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก มีผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่ 3 

ระดับดีเยี่ยม คิดเปนรอยละ 55 และอยูในระดับดีคิดเปนรอยละ 45 เมื่อพิจารณาถึงอัตรากำลังครูในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ยังขาดแคลนครูในบางสาขาวิชา และครูสอนไม
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ตรงตามวุฒิ การบริหารงานของสถานศึกษามีความจำเปนยิ่งท่ีจะตองมีผูบริหารท่ีมีภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง

มีวิสัยทัศน และมีความรูความสามารถ เพื ่อนำพาองคกรใหประสบความสำเร็จตามเปาหมายที ่กำหนด 

(สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก, 2567) 

 จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงประสงคที่จะศึกษาแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ปราจีนบุร ี นครนายก เพื ่อประโยชนในการพัฒนาสถานศึกษาใหมีความกาวหนาเทาทันโลกที ่ม ีการ

เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา อันจะสงผลตอคุณภาพการจัดการศึกษาใหแกเยาวชนของชาติโดยงามตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน และสภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 

 2. เพ่ือศึกษาความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาปราจีนบุรี นครนายก 

 3. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 

 

ระเบียบวิธีวิจัย  

 การวิจัย ในครั้งนี ้ใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods) โดยมีขั้นตอนการวิจัย

ดังตอไปนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 

 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาความตองการความจำเปนในการพัฒนาภาวะผู นำการเปลี่ยน แปลงของ

ผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 

 ขั้นตอนที่ 3 การเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษาปราจีนบุรี นครนายก 

 1. ประชากร กลุมตัวอยาง และผูใหขอมูลสำคัญ 

  1.1 ประชากร คือ ครูผู สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา

ปราจีนบุรี นครนายก ณ ปการศึกษา 2565 จำนวน 1,340 คน จาก 30 โรงเรียน   

  1.2 กลุ มตัวอยาง คือ ครูผู สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ปราจีนบุรี นครนายก ปการศึกษา 2565 จำนวน 300 คน ซึ่งไดมาโดยเปดตารางกำหนดขนาดกลุมตัวอยาง

ตามตารางของ Krejcie & Morgan (1970) และการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified Random Samping) 

โดยจำแนกสถานศึกษาตามสหวิทยาเขต ไดแก สหวิทยาเขตทวาราวดี จำนวน 72 คน สหวิทยาเขตศรีบูรพา 

จำนวน 60 คน สหวิทยาเขตนฤบดินทรจินดา จำนวน 48 คน สหวิทยาเขตขุนดานปราการชล จำนวน 62 คน 

และสหวิทยาเขตบานนา-องครักษ จำนวน 58 คน 

  1.3 ผูใหขอมูลสำคัญ เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา ผู ใหขอมูลในการสัมภาษณ จำนวน 5 คน ไดแก ผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศกึษา จำนวน 1 คน และผูอำนวยการสถานศึกษา จำนวน 4 คน ที่ไดรับรางวัลดานผูบริหารสถานศึกษา 

เชน รางวัลทรงคุณคา OBEC AWARDS ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน รางวัลคุรุสดุดี    

เปนตน โดยใชวิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)   

 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

  2.1 แบบสอบถาม (Questionnaire) เพื่อศึกษาสภาพเปนจริง สภาพที่พึงประสงค และความ

ตองการจำเปนของภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ซึ่งผูวิจัยดัดแปลงจากเครื่องมือของ เกศสุดา วรรณสินธ (2562) ภายใต

กรอบแนวคิดทฤษฎีที่ไดจากการศึกษา วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี ่ยวของ โดยแบบสอบถามแบงออกเปน     

3 ตอน มีรายละเอียดดังนี ้

   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ อายุ  

วุฒิการศกึษา ประสบการณการทำงาน และขนาดของสถานศึกษา 

   ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง จำนวน 40 ขอ แบงเปน      

4 ดาน ไดแก    

    1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (Idealized Influence) จำนวน 10 ขอ  

    2) การสรางแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) จำนวน 10 ขอ  

    3) การกระตุนทางปญญา (Intellectual Stimulation) จำนวน 10 ขอ 

    4) การคำนึงถึงการเปนปจเจกบุคคล (Individualized Consideration) จำนวน 10 ขอ 

   ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามปลายเปดเกี่ยวกับขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำ

การเปลี ่ยนแปลงของผู บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี 

นครนายก 

   การตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม โดยนำแบบสอบถามเสนอผูเชี่ยวชาญจำนวน 3 คน 

ตรวจสอบความเที ่ยงตรงหรือความสอดคลองระหวางขอคำถามกับวัตถุประสงคหรือเนื้อหา จากการนำ

ประเด็นคำถามใหผ ู  เช ี ่ยวชาญ ตรวจสอบคุณภาพความตรงดานเนื ้อหา (Index of item objective 

congruence: IOC) ไดคาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง 0.66–1.00 และนำแบบสอบถามที่แกไขปรับปรุง

แลวไปทดลองใช (Try-Out) กับบุคลากรทางการศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

ซึ่งไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน จากนั้นนำขอมูลมาวิเคราะห หาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดย

วิธีการหาคาสัมประสิทธิ ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธี Cronbach (1970) ไดคาความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามเทากับ 0.95 
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จำนวน 60 คน สหวิทยาเขตนฤบดินทรจินดา จำนวน 48 คน สหวิทยาเขตขุนดานปราการชล จำนวน 62 คน 

และสหวิทยาเขตบานนา-องครักษ จำนวน 58 คน 

  1.3 ผูใหขอมูลสำคัญ เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา ผู ใหขอมูลในการสัมภาษณ จำนวน 5 คน ไดแก ผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศกึษา จำนวน 1 คน และผูอำนวยการสถานศึกษา จำนวน 4 คน ที่ไดรับรางวัลดานผูบริหารสถานศึกษา 

เชน รางวัลทรงคุณคา OBEC AWARDS ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน รางวัลคุรุสดุดี    

เปนตน โดยใชวิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)   

 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

  2.1 แบบสอบถาม (Questionnaire) เพื่อศึกษาสภาพเปนจริง สภาพที่พึงประสงค และความ
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ประเด็นคำถามใหผ ู  เช ี ่ยวชาญ ตรวจสอบคุณภาพความตรงดานเนื ้อหา (Index of item objective 

congruence: IOC) ไดคาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง 0.66–1.00 และนำแบบสอบถามที่แกไขปรับปรุง

แลวไปทดลองใช (Try-Out) กับบุคลากรทางการศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

ซึ่งไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน จากนั้นนำขอมูลมาวิเคราะห หาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดย

วิธีการหาคาสัมประสิทธิ ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธี Cronbach (1970) ไดคาความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามเทากับ 0.95 
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  2.2 แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง (Semi-structured Interview) เกี่ยวกับแนวทางหรือวิธีการ

พัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ปราจีนบุรี นครนายก โดยนำขอมูลที่ไดจากการจัดลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนในการพัฒนา

ภาวะผู นำการเปลี ่ยนแปลง โดยนำขอที ่ม ีคา PNIModified ที ่ม ีคาสูงส ุด 3 อันดับแรกในแตละดานของ

องคประกอบภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง มาประกอบการสรางแบบสัมภาษณ และทำการตรวจสอบคุณภาพ

แบบสัมภาษณ โดยนำแบบสอบถามเสนอผู เชี ่ยวชาญจำนวน 3 คน ตรวจสอบความเที ่ยงตรงหรือความ

สอดคลองระหวางขอคำถามกับวัตถุประสงคหรือเนื้อหา จากการนำประเด็นคำถามใหผูเชี่ยวชาญ ตรวจสอบ

คุณภาพความตรงดานเนื้อหา (IOC) ไดคาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง 0.66–1.00 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  3.1 การเก็บรวมรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ผู ว ิจัยขอหนังสือจากวิทยาลัยครูสุริยเทพ 

มหาวิทยาลัยรังสิต ถึงผูอำนวยการโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง เพื่อขออนุญาตเก็บขอมูลการวิจัย หลังจากนั้น

ผูวิจัยเดินทางไปแจกแบบสอบถามตามโรงเรียนที ่เปนกลุ มตัวอยางดวยตนเองและนัดวันขอกลับมาเก็บ

แบบสอบถามคืน 

  3.2 การเก็บรวมรวมขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณ ผูวิจัยขอหนังสือจากวิทยาลัยครูสุริยเทพ 

มหาวิทยาลัยรังสิต ถึงผูทรงคุณวุฒิที่จะเปนผูใหขอมูล เพื่อขออนุญาตสัมภาษณ หลังจากนั้นผูวิจัยสงหนังสือ

ขออนุญาตสัมภาษณ พรอมขอคำถามไปยังผูทรงคุณวุฒิ เพื่อใหผูทรงคุณวุฒิไดทราบลวงหนา และผูวิจัย

เดินทางไปสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ตามกำหนดวันนัดหมาย โดยเตรียมอุปกรณที่จะใชในการสัมภาษณให

เรียบรอยทั้งนี้ผูวิจัยเปนผูสัมภาษณและบันทึกขอมูลดวยตนเอง 

 4. การวิเคราะหขอมูล 

  4.1 การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ 

   4.1.1 วิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม นำมาแจกแจงความถี่ (Frequency) 

และหาคารอยละ (Percentage)  

   4.1.2 วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพเปนจริง สภาพที่พึงประสงค สถิติที่ใชในการวิเคราะห

ขอมูล คือ คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   4.1.3 วิเคราะหความตองการจำเปนของความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ดวยเทคนิค Modified Priority Needs Index: PNIModified ซึ่งใชสูตรใน

การคำนวณของ สุวิมล วองวาณิช (2562) ดังสมการตอไปนี้  

    PNIModified = (I-D) / D 

    เมื่อ PNIModified หมายถึง ดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน 

               I (Importance) หมายถึง คาเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค 

          D (Degree of Success) หมายถึง คาเฉลี่ยของสภาพที่เปนจริง 
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  4.2 การวิเคราะหขอมูลเชงิคุณภาพ 

   ผู วิจัยวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณโดยการจัดกลุมประเด็น (Grouping) และการ

วิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) โดยนำไปวิเคราะหภาพรวมและแยกเปนรายดาน ใน 4 ดาน คือ ดาน   

ที่ 1 การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานที่ 2 การสรางแรงบันดาลใจ ดานที่ 3 การกระตุนทางปญญา และ

ดานที่ 4 การคำนึงถึงการเปนปจเจกบุคคล     

 

ผลการวิจัย  

 1. ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 

  ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันของภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก พบวา ในภาพรวมมีการปฏิบัติที่แสดงใหเห็นถึง

การมีภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง อยูในระดับมาก (X̅=3.54, S.D.=0.98) โดยดานที่มีคาเฉลี่ยภาวะผูนำการ

เปลี่ยนแปลงสูงที่สุด คือ ดานการกระตุนทางปญญา (X̅=3.75, S.D.=0.97) รองลงมาไดแกดานการสรางแรง

บันดาลใจ (X̅=3.69, S.D.=0.99) ดานการคำนึงถึงการเปนปจเจกบุคคล (X̅=3.44, S.D.=0.99) และดานการมี

อิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X̅=3.29, S.D.=0.99) ตามลำดับ 

  สวนสภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก พบวาในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (X̅=4.17, 

S.D.=0.84) โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการกระตุนทางปญญา (X̅=4.26, S.D.=0.83) รองลงมา ไดแก 

ดานการคำนึงถึงการเปนปจเจกบุคคล (X̅=4.17, S.D.=0.86) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X̅=4.16, 

S.D.=0.83) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือดานการสรางแรงบันดาลใจ (X̅=4.12, S.D.=0.84) ตามลำดับ 

  ในภาพรวม คาเฉลี่ยสภาพท่ีพึงประสงคของภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาปราจีนบุรี นครนายก สูงกวาคาเฉลี่ยสภาพปจจุบัน 

 2. ผลการวิเคราะหความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 

  สำหรับการวิเคราะหความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ใชเทคนิค Modified Priority 

Need Index :PNImodified โดยกำหนดเกณฑคา PNImodified ท่ีมีคาตั้งแต 0.3 ข้ึนไป ถือเปนความตองการจำเปน

เรงดวน ในกรณีที่มีคา PNImodified ไมถึง 0.3 จะเรียงลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนจากขอที่มีคา

ดัชนีมากไปหานอย โดยคาดัชนีที่มีคามากแปลวามีความตองการจำเปนสูง ตองไดรับการปรับปรุงหรือพัฒนา

มากกวาคาดัชนีท่ีมีคานอย  
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ตารางที่ 1 ความตองการจำเปน ในการพัฒนาภาวะผู นำการเปลี ่ยนแปลงของผู บริหารสถานศึกษา                            

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ในภาพรวม 

ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา PNImodified ลำดับความตองการจำเปน 

ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 0.26 1 

ดานการคำนึงถึงการเปนปจเจกบุคคล 0.21 2 

ดานการกระตุนทางปญญา  0.13 3 

ดานการสรางแรงบันดาลใจ  0.11 4 

  จากตารางที ่ 1 พบวา ดานที ่มีคา PNImodified มากที ่ส ุด ไดแก ดานการมีอ ิทธิพลอยางมี

อุดมการณ รองลงมา ไดแก ดานการคำนึงถึงการเปนปจเจกบุคคล ดานการกระตุนทางปญญา และ ดานการ

สรางแรงบันดาลใจ ตามลำดับ ซึ่งมีรายละเอียดในแตละดานดังนี้ 

  2.1 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ โดยขอที่มีคา PNImodified มากที่สุด ลำดับแรก ไดแก 

ผูบริหารสรางความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันใหกับบุคลากรเพื่อบรรลุเปาหมายการทำงาน (PNImodified=0.24)  

ลำดับสอง ไดแก ผูบริหารประพฤติปฏิบัติตนทั้งสวนตัวและหนาที่การงานเปนแบบอยางที่ดีแกบุคลากร 

(PNImodified=0.23) และลำดับสาม บุคลากรมีความศรัทธาภาคภูมิใจ ในผูบริหาร  (PNImodified=0.22) 

  2.2 ดานการคำนึงถึงการเปนปจเจกบุคคล โดยขอที่มีคา PNImodified มากที่สุด ลำดับแรก ไดแก 

ผู บริหารเปดโอกาสใหบุคลากรนำความรู  และความสามารถทั ้งหมดที่ม ีออกมาใชในการปฏิบัต ิงาน 

(PNImodified=0.27) ลำดับสอง ไดแก ผูบริหารมอบหมายงานใหบุคลากรโดยคำนึงถึงความรูความเชี่ยวชาญ 

และความถนัดของแตละบุคคล (PNImodified=0.26) และลำดับสาม ผูบริหารสื่อสารกับบุคลากรดวยวิธีการที่

หลากหลายเพ่ือสรางปฏิสัมพันธที่ดีกับบุคลากรทั้งโดยสวนรวมและสวนตัว (PNImodified=0.25) 

  2.3 ดานการกระตุนทางปญญา โดยขอที่มีคา PNImodified มากที่สุด ลำดับแรก ไดแก ผูบริหาร

สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาศักยภาพตนเองในรูปแบบตาง ๆ อยูตลอดเวลา เพ่ือความกาวหนาในอาชีพ เชน การ

เขาอบรม การศึกษาตอ (PNImodified=0.18) ลำดับสองมี 3 ขอ ไดแก ผูบริหารกระตุ นใหบุคลากรเอาชนะ

อุปสรรค ดวยความรวมมือรวมใจของทุกคน (PNImodified=0.17) และ ผูบริหารสรางความเชื่อมั่นใหบุคลากร

เห็นวาทุกปญหาตองมีวิธีการแกไข (PNImodified=0.17) และ ผูบริหารรับฟงความคิดของบุคลากรที่แตกตางจาก

ความคิดเห็นของตนโดยไมวิพากษ วิจารณ (PNImodified=0.17)  ลำดับสาม ไดแก มีการคิดและแกไขปญหา

อยางเปนระบบเปนตัวอยางแกบุคลากร (PNImodified=0.13) 

  2.4 ดานการสรางแรงบันดาลใจ โดยขอที่มีคา PNImodified มากที่สุด ลำดับแรก ไดแก ผูบริหาร 

กระตุนความกระตือรือรนของบุคลากรดวยการสรางภาพอนาคตของสถานศึกษารวมกัน (PNImodified=0.21)  

ลำดับสอง ไดแก ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรนำความคิดดานบวก มาทำงานรวมกัน (PNImodified=0.17) และ 

ลำดับสาม ผูบริหารสรางแรงบันดาลใจใหบุคลากรมีความมุ งมั่น ฟนฝาอุปสรรคเพื่อการทำงานใหสำเร็จ 

(PNImodified=0.15) 

 3. ผลการวิเคราะหแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก  

  จากผลการวิเคราะหความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ผูวิจัยนำไปสรางแบบ

สัมภาษณกึ่งโครงสราง เพื่อนำไปสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน โดยผูว ิจัยนำไปวิเคราะหเนื ้อหา 

(Content Analysis) แล วสร ุปข อเสนอแนะของผ ู ทรงคุณว ุฒ ิเปนแนวทางการพัฒนาภาวะผ ู นำการ

เปลี่ยนแปลงสำหรับผูบริหารสถานศึกษา ไดดังนี ้

  3.1 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ควรดำเนินการ ดังนี ้

   3.1.1 ผ ู บร ิหารควรใชก ิจกรรม PLC (Professional Learning Community) ช วยกัน

ระดมความคิดในการวางแผนการดำเนินงานตาง ๆ โดยมีผูบริหารเปนแกนนำในการชี้แนะแนวทาง 

   3.1.2 ผูบริหารควรมีการสงเสริม สนับสนุน พรอมทั้งใหคำปรึกษา และเพื่อเปนแบบอยาง

และเปนขวัญกำลังใจในการทำงานใหบรรลุเปาหมายที่วางไว 

   3.1.3 ผูบริหารควรวางตนใหมีการเปนผูนำที่ดี มีอุดมการณ มีจุดยืนของตัวเองแนวแน 

ชัดเจน และยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารงานและบริหารคน 

   3.1.4 ผูบริหารควรพัฒนาศักยภาพตนเองอยูเสมอ เชน การศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน หรือ

สรางสรรคผลงานทางวิชากรจนไดรับรางวัล เพ่ือเปนตนแบบแกบุคลากร เปนตน 

  3.2 ดานการคำนึงถึงการเปนปจเจกบุคคล ควรดำเนินการ ดังนี้ 

   3.2.1 ผ ู บร ิหารควรมอบหมายหนาที ่ตามคำสั ่งแต งต ั ้ง โดยพิจารณาจากความรู

ความสามารถความถนัดและความสมัครใจของบุคลากร โดยอาจสอบถามจากความสมัครใจ  

   3.2.2 ผูบริหารควรใชชองทางในการติดตอสื่อสาร ผานทางเทคโนโลยีใหเปนประโยชน 

เชน การแจงขาวสารทางไลน การเรียกประชุม หรือ การประชุมทาง Zoom เปนตน 

   3.2.3 ผูบริหารควรมีความเปนกัลยาณมิตรกับบุคลากร มีความเปนกันเอง ควรปฏิบัติตน

ใหบุคลากรในหนวยงานรูสึกวา ผูบริหารสามารถเขาถึงงาย เพ่ือที่บุคลากรจะมีความกลาที่จะสอบถาม พูดคุย  

  3.3 ดานการกระตุนทางปญญา ควรดำเนินการ ดังนี ้

   3.3.1 ผูบริหารควรสงบุคลากรเขาอบรมหรือสัมมนา ศึกษาดูงาน สัมมนาตาง ๆ  

   3.3.2 ผูบริหารควรสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรนำผลงานของตนเองเขาประกวด  

   3.3.3 ผูบริหารควรใหบุคลากรจัดทำขอตกลงผลการปฏิบัติงานเปนรายบุคคล กำหนดให

บุคลากรจัดทำแผนการเรียนรูเปนประจำ เพ่ือเปนแนวทางในการสามารถพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

   3.3.4 ผู บริหารคอยเปนที่ปรึกษาและใหคำแนะนำเกี ่ยวกับแนวทางในการแกไขปญหา 

หรือแนวทางในการทำงาน โดยผูบริหารควรมีความเขาใจ มีความรูที่เพียงพอและสามารถใหคำแนะนำใหกับ

บุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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ตารางที่ 1 ความตองการจำเปน ในการพัฒนาภาวะผู นำการเปลี ่ยนแปลงของผู บริหารสถานศึกษา                            

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ในภาพรวม 

ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา PNImodified ลำดับความตองการจำเปน 

ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 0.26 1 

ดานการคำนึงถึงการเปนปจเจกบุคคล 0.21 2 

ดานการกระตุนทางปญญา  0.13 3 

ดานการสรางแรงบันดาลใจ  0.11 4 

  จากตารางที ่ 1 พบวา ดานที ่มีคา PNImodified มากที ่ส ุด ไดแก ดานการมีอ ิทธิพลอยางมี

อุดมการณ รองลงมา ไดแก ดานการคำนึงถึงการเปนปจเจกบุคคล ดานการกระตุนทางปญญา และ ดานการ

สรางแรงบันดาลใจ ตามลำดับ ซึ่งมีรายละเอียดในแตละดานดังนี้ 

  2.1 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ โดยขอที่มีคา PNImodified มากที่สุด ลำดับแรก ไดแก 

ผูบริหารสรางความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันใหกับบุคลากรเพื่อบรรลุเปาหมายการทำงาน (PNImodified=0.24)  

ลำดับสอง ไดแก ผูบริหารประพฤติปฏิบัติตนทั้งสวนตัวและหนาที่การงานเปนแบบอยางที่ดีแกบุคลากร 

(PNImodified=0.23) และลำดับสาม บุคลากรมีความศรัทธาภาคภูมิใจ ในผูบริหาร  (PNImodified=0.22) 

  2.2 ดานการคำนึงถึงการเปนปจเจกบุคคล โดยขอที่มีคา PNImodified มากที่สุด ลำดับแรก ไดแก 

ผู บริหารเปดโอกาสใหบุคลากรนำความรู  และความสามารถทั ้งหมดที่ม ีออกมาใชในการปฏิบัต ิงาน 

(PNImodified=0.27) ลำดับสอง ไดแก ผูบริหารมอบหมายงานใหบุคลากรโดยคำนึงถึงความรูความเชี่ยวชาญ 

และความถนัดของแตละบุคคล (PNImodified=0.26) และลำดับสาม ผูบริหารสื่อสารกับบุคลากรดวยวิธีการที่

หลากหลายเพ่ือสรางปฏิสัมพันธที่ดีกับบุคลากรทั้งโดยสวนรวมและสวนตัว (PNImodified=0.25) 

  2.3 ดานการกระตุนทางปญญา โดยขอที่มีคา PNImodified มากที่สุด ลำดับแรก ไดแก ผูบริหาร

สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาศักยภาพตนเองในรูปแบบตาง ๆ อยูตลอดเวลา เพ่ือความกาวหนาในอาชีพ เชน การ

เขาอบรม การศึกษาตอ (PNImodified=0.18) ลำดับสองมี 3 ขอ ไดแก ผูบริหารกระตุ นใหบุคลากรเอาชนะ

อุปสรรค ดวยความรวมมือรวมใจของทุกคน (PNImodified=0.17) และ ผูบริหารสรางความเชื่อมั่นใหบุคลากร

เห็นวาทุกปญหาตองมีวิธีการแกไข (PNImodified=0.17) และ ผูบริหารรับฟงความคิดของบุคลากรที่แตกตางจาก

ความคิดเห็นของตนโดยไมวิพากษ วิจารณ (PNImodified=0.17)  ลำดับสาม ไดแก มีการคิดและแกไขปญหา

อยางเปนระบบเปนตัวอยางแกบุคลากร (PNImodified=0.13) 

  2.4 ดานการสรางแรงบันดาลใจ โดยขอที่มีคา PNImodified มากที่สุด ลำดับแรก ไดแก ผูบริหาร 

กระตุนความกระตือรือรนของบุคลากรดวยการสรางภาพอนาคตของสถานศึกษารวมกัน (PNImodified=0.21)  

ลำดับสอง ไดแก ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรนำความคิดดานบวก มาทำงานรวมกัน (PNImodified=0.17) และ 

ลำดับสาม ผูบริหารสรางแรงบันดาลใจใหบุคลากรมีความมุ งมั่น ฟนฝาอุปสรรคเพื่อการทำงานใหสำเร็จ 

(PNImodified=0.15) 

 3. ผลการวิเคราะหแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก  

  จากผลการวิเคราะหความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ผูวิจัยนำไปสรางแบบ

สัมภาษณกึ่งโครงสราง เพื่อนำไปสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน โดยผูว ิจัยนำไปวิเคราะหเนื ้อหา 

(Content Analysis) แล วสร ุปข อเสนอแนะของผ ู ทรงคุณว ุฒ ิเปนแนวทางการพัฒนาภาวะผ ู นำการ

เปลี่ยนแปลงสำหรับผูบริหารสถานศึกษา ไดดังนี ้

  3.1 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ควรดำเนินการ ดังนี ้

   3.1.1 ผ ู บร ิหารควรใชก ิจกรรม PLC (Professional Learning Community) ช วยกัน

ระดมความคิดในการวางแผนการดำเนินงานตาง ๆ โดยมีผูบริหารเปนแกนนำในการชี้แนะแนวทาง 

   3.1.2 ผูบริหารควรมีการสงเสริม สนับสนุน พรอมทั้งใหคำปรึกษา และเพื่อเปนแบบอยาง

และเปนขวัญกำลังใจในการทำงานใหบรรลุเปาหมายที่วางไว 

   3.1.3 ผูบริหารควรวางตนใหมีการเปนผูนำที่ดี มีอุดมการณ มีจุดยืนของตัวเองแนวแน 

ชัดเจน และยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารงานและบริหารคน 

   3.1.4 ผูบริหารควรพัฒนาศักยภาพตนเองอยูเสมอ เชน การศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน หรือ

สรางสรรคผลงานทางวิชากรจนไดรับรางวัล เพ่ือเปนตนแบบแกบุคลากร เปนตน 

  3.2 ดานการคำนึงถึงการเปนปจเจกบุคคล ควรดำเนินการ ดังนี้ 

   3.2.1 ผ ู บร ิหารควรมอบหมายหนาที ่ตามคำสั ่งแต งต ั ้ง โดยพิจารณาจากความรู

ความสามารถความถนัดและความสมัครใจของบุคลากร โดยอาจสอบถามจากความสมัครใจ  

   3.2.2 ผูบริหารควรใชชองทางในการติดตอสื่อสาร ผานทางเทคโนโลยีใหเปนประโยชน 

เชน การแจงขาวสารทางไลน การเรียกประชุม หรือ การประชุมทาง Zoom เปนตน 

   3.2.3 ผูบริหารควรมีความเปนกัลยาณมิตรกับบุคลากร มีความเปนกันเอง ควรปฏิบัติตน

ใหบุคลากรในหนวยงานรูสึกวา ผูบริหารสามารถเขาถึงงาย เพ่ือที่บุคลากรจะมีความกลาที่จะสอบถาม พูดคุย  

  3.3 ดานการกระตุนทางปญญา ควรดำเนินการ ดังนี ้

   3.3.1 ผูบริหารควรสงบุคลากรเขาอบรมหรือสัมมนา ศึกษาดูงาน สัมมนาตาง ๆ  

   3.3.2 ผูบริหารควรสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรนำผลงานของตนเองเขาประกวด  

   3.3.3 ผูบริหารควรใหบุคลากรจัดทำขอตกลงผลการปฏิบัติงานเปนรายบุคคล กำหนดให

บุคลากรจัดทำแผนการเรียนรูเปนประจำ เพ่ือเปนแนวทางในการสามารถพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

   3.3.4 ผู บริหารคอยเปนที่ปรึกษาและใหคำแนะนำเกี ่ยวกับแนวทางในการแกไขปญหา 

หรือแนวทางในการทำงาน โดยผูบริหารควรมีความเขาใจ มีความรูที่เพียงพอและสามารถใหคำแนะนำใหกับ

บุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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  3.4  ดานการสรางแรงบันดาลใจ ควรดำเนินการ ดังนี้ 

   3.4.1 ผู บริหารควรสรางความภาคภูมิใจในความสำเร็จของงาน โดยการสนับสนุนให

บุคลากรออกความคิดเห็น กำหนดความคาดหวัง จะทำใหบุคลากรรูสึกมีความสำคัญ จนรูสึกเกิดความเปน

เจาของและกระตือรือรนที่จะทำงานที่ไดรับมอบ 

   3.4.2 ผู บริหารควรมีการจัดใหมีวิทยากรมาการอบรมเกี่ยวกับการปรับทัศนคติในการ

ทำงาน เสริมสรางกำลังใจและความคิดดานบวกใหบุคลากร 

   3.4.3 ผูบริหารจัดสรรสวัสดิการขั้นพื้นฐาน รวมถึงสภาพแวดลอมภายในองคกรที่ดี มีวัสดุ

อุปกรณที่เพียงพอตอการใชงาน 

   3.4.4 ผูบริหารควรสรางแรงจูงใจในการทำงาน เชน การมอบรางวัลเพื่อเปนขวัญกำลังใจ 

การใหสิทธิการลาตามเห็นสมควร เปนตน 

   3.4.5 ผู บริหารควรใหความสำคัญและใหความเทาเทียมแกบุคลากรทุกคน รวมถึงการ

พิจารณาเลื่อนเงนิเดือนคาตอบแทนเปนไปดวยความยุติธรรม 

   3.4.6 เมื่อบุคลากรทำอะไรบางอยางสำเร็จ ผูบริหารตองรูจักที่จะกลาวชมเชย เพื่อเปน

กำลังใจใหบุคลากรในการทำงาน และกระตุนใหบุคลากรและคนอ่ืน ๆ ในองคกรเห็นถึงคณุคาและความสำเร็จ 

 

อภิปรายผล  

 1. สภาพปจจุบันของภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ผลการวิจัยพบวา มีการปฏิบัติที่แสดงใหเห็นถึงการมีภาวะผูนำ

การเปลี่ยนแปลง ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยดานที่มีการเปลี่ยนแปลงของคาเฉลี่ยในการมีภาวะผูนำสูง

ที่สุด นั่นคือดานการกระตุนทางปญญา อาจเปนเพราะผูบริหารสนับสนุนใหผูรวมงานมีการแสดงความคิดเห็น

ที่สรางสรรคในหลายแงมุมในการแกไขปญหาที่เกิดข้ึนจากการทำงาน ผูบริหารมอบกำลังใจในการแกไขปญหา 

แสดงใหเห็นวาปญหาที่เกิดขึ้นเปนความทาทายและเปนโอกาสที่ดีที่จะรวมมือกันแกไข ซึ่งสอดคลองกับ 

กรรณิกา บุญชวย (2561) ที่กลาววา ผูบริหารที่แสดงพฤติกรรมเพื่อใหผูตามเห็นความสำคัญของปญหาและ

เสนอแนวทางในการแกไขที่หลากหลาย จะใหกำลังใจและสนับสนุนบุคลากรที่มีความตั้งใจที่จะคนหาแนวทาง

ใหมในการแกไขปญหาในสถานศึกษา โดยการสงเสริมใหเกิดสิ่งใหมและสนับสนุนความคิดริเริ่มสรางสรรคใน

ทีม ดวยการใหกำลังใจและการสนับสนุนที่ตอเนื่อง ผูบริหารจะชวยสรางบรรยากาศที่กระตุนใหเกิดความคิด

ริเริ่มและความสามารถในการพัฒนาแนวทางการแกไขปญหาใหม ๆ ซึ่งเปนแนวทางที่สามารถสงเสริมความ

สรางสรรคและความเจริญเติบโตของทีมไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  

 2. ความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก เนื่องจากผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำการ

เปลี่ยนแปลง ในภาพรวมและรายขอทั้ง 4 ดาน ไมมีดานใดและขอใดที่มีความตองการจำเปนระดับเรงดวน 

(PNImodified ตั้งแต 0.3 ขึ้นไป) ผูวิจัยจึงนำขอที่มีคา PNImodified มากที่สุดของแตละดานมาอภิปราย 

  2.1 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ผลการวิจัยพบวา ขอที่มีความสำคัญที่ควรพัฒนาเปน

ลำดับแรกคือ ผูบริหารควรสรางความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันใหกับบุคลากรเพื่อบรรลุเปาหมายการทำงาน 

ทั้งนี้อาจเปนเพราะ หัวใจหลักขององคกรคือบุคลากรในหนวยงาน ซึ่งเปนทรัพยากรสำคญัในการบริหารจัดการ 

ผูบริหารเปนแกนนำหลักที่ตองสรางความเชื่อมั่น และสรางความรวมแรงรวมใจใหกับบุคลากร เพื่อใหเกิด

ความเขาใจและการตกลงรวมกัน เพื่อระดมความคิดและความมีสัมพันธภาพที่ดี การรวมแรงรวมใจเปนแรง

สำคัญในการสรางพลังในการทำงานและสูความสำเร็จ หลายองคกรใหความสำคัญในการรวมมือกันและสราง

ความเปนอันหนึ ่งอันเดียวกัน เชนเดียวกับ แนวคิดของ Yukl (2006) ที ่อธิบายวา การมีอิทธิพลอยางมี

อุดมการณ เปนการแสดงใหเห็นถึงความสำคัญของผูนำที่มีพฤติกรรมที่ทำใหผูตามรับรูและยอมรับ ผูนำที่มั่นใจ

และมุงมั่นในการเอาชนะอุปสรรคจะสรางความเชื ่อมั่นใหแกบุคลากร และเขายังจะแสดงความจงรักภักดี 

ศรัทธา และความเคารพใหกับผู นำ นอกจากนี ้ เขายังจะมีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงานที ่ไดรับ

มอบหมาย และจะรูสึกถูกจูงใจใหทำงานใหบรรลุเปาหมาย และสอดคลองกับ นลินพร จินตเวชศาสตร (2565)  

ที่กลาววา ผูบริหารควรใหความสำคัญกับการสรางวิสัยทัศนที่ทุกคนในองคกรสามารถรวมมือกันกลายเปนผูนำ

ดานวิสัยทัศนได วิสัยทัศนท่ีชัดเจนจะชวยใหทุกคนมุงมั่นและมีเปาหมายที่เหมือนกัน  นอกจากนี้ผูบริหารควร

วางแผนการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและการแกไขปญหาอยางเหมาะสม และการมีแผนที่ชัดเจนในการ

รับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น จะชวยใหทุกคนมีความมั่นใจและรับมือไดดวยประสบการณและความรูที่

เพียงพอ อีกทั้งยังชวยสรางองคกรที่ยืนยาวและมีความยืดหยุนในการปรับตัวกับสถานการณตาง ๆ ที่เกิดข้ึนได

อยางเต็มที่  

  2.2 ดานการคำนึงถึงการเปนปจเจกบุคคล ผลการวิจัยพบวา ขอที่มีความสำคัญที่ควรพัฒนา

เปนอันดับแรกคือ การเปดโอกาสใหบุคลากรนำความรูและทักษะที่มีออกมาใชในการปฏิบัติงานเปนหนึ่งใน

พ้ืนฐานสำคัญของการบริหารงานที่ประสบความสำเร็จ ซึ่งการทำงานเปนทีมเปนสิ่งจำเปนเพ่ือความสำเร็จของ

องคกร ความสำเร็จในการบริหารงานไมสามารถบรรลุไดโดยเพียงคนเดียว แตจำเปนตองมีการรวมมือรวมใจ

ในการทำงานเปนทีม เพื่อรวมพลังความคิด ทักษะ และความสามารถ เพื ่อใหงานบรรลุวัตถุประสงคหรือ

เปาหมายท่ีกำหนดไว สอดคลองกับแนวคิดของ Miller (1973) ที่อธิบายวา ในการบริหารองคกร ผูบริหารควร

คำนึงถึงลักษณะและความตองการของกลุมทำงานท้ังหมด และปฏิบัติตอผูตามโดยใหความสำคัญกับความเปน

อิสระและความรับผิดชอบของพวกเขาในงาน เพื่อสรางบรรยากาศที่เชื่อมั่นและสนับสนุนใหทุกคนมีสวนรวม

ในการตัดสินใจ นี้ชวยสรางความเขาใจและความไววางใจซึ่งเปนพื้นฐานสำคัญในการทำงานรวมกันอยางมี

ประสิทธิภาพ สอดคลองกับ ดิษธัสต พรหมโชคศิร ิกุล (2563) ที ่กลาววา ผู บริหารควรเปดโอกาสให

ผูใตบังคับบัญชาไดแสดงความสามารถพิเศษในการปฏิบัติงานอยางเต็มที่ ไมวาจะเปนการแสดงความคิดเห็น

หรือการรวมกันวางแผนการทำงาน เพ่ือใหการปฏิบัติงานเดินไปสูความสำเร็จโดยการใชความรวมมือในการนำ

ความรูและความสามารถของทุกคนมาใชประโยชน   

  2.3 ดานการกระตุนทางปญญา ผลการวิจัยพบวา ขอที่มีความสำคัญที่ควรพัฒนาเปนอันดับแรก

คือ ผูบริหารควรสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาศักยภาพตนเองในรูปแบบตาง ๆ อยูตลอดเวลา เพื่อความกาวหนา
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  3.4  ดานการสรางแรงบันดาลใจ ควรดำเนินการ ดังนี้ 

   3.4.1 ผู บริหารควรสรางความภาคภูมิใจในความสำเร็จของงาน โดยการสนับสนุนให

บุคลากรออกความคิดเห็น กำหนดความคาดหวัง จะทำใหบุคลากรรูสึกมีความสำคัญ จนรูสึกเกิดความเปน

เจาของและกระตือรือรนที่จะทำงานที่ไดรับมอบ 

   3.4.2 ผู บริหารควรมีการจัดใหมีวิทยากรมาการอบรมเกี่ยวกับการปรับทัศนคติในการ

ทำงาน เสริมสรางกำลังใจและความคิดดานบวกใหบุคลากร 

   3.4.3 ผูบริหารจัดสรรสวัสดิการขั้นพื้นฐาน รวมถึงสภาพแวดลอมภายในองคกรที่ดี มีวัสดุ

อุปกรณที่เพียงพอตอการใชงาน 

   3.4.4 ผูบริหารควรสรางแรงจูงใจในการทำงาน เชน การมอบรางวัลเพื่อเปนขวัญกำลังใจ 

การใหสิทธิการลาตามเห็นสมควร เปนตน 

   3.4.5 ผู บริหารควรใหความสำคัญและใหความเทาเทียมแกบุคลากรทุกคน รวมถึงการ

พิจารณาเลื่อนเงนิเดือนคาตอบแทนเปนไปดวยความยุติธรรม 

   3.4.6 เมื่อบุคลากรทำอะไรบางอยางสำเร็จ ผูบริหารตองรูจักที่จะกลาวชมเชย เพื่อเปน

กำลังใจใหบุคลากรในการทำงาน และกระตุนใหบุคลากรและคนอ่ืน ๆ ในองคกรเห็นถึงคณุคาและความสำเร็จ 

 

อภิปรายผล  

 1. สภาพปจจุบันของภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ผลการวิจัยพบวา มีการปฏิบัติที่แสดงใหเห็นถึงการมีภาวะผูนำ

การเปลี่ยนแปลง ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยดานที่มีการเปลี่ยนแปลงของคาเฉลี่ยในการมีภาวะผูนำสูง

ที่สุด นั่นคือดานการกระตุนทางปญญา อาจเปนเพราะผูบริหารสนับสนุนใหผูรวมงานมีการแสดงความคิดเห็น

ที่สรางสรรคในหลายแงมุมในการแกไขปญหาที่เกิดข้ึนจากการทำงาน ผูบริหารมอบกำลังใจในการแกไขปญหา 

แสดงใหเห็นวาปญหาที่เกิดขึ้นเปนความทาทายและเปนโอกาสที่ดีที่จะรวมมือกันแกไข ซึ่งสอดคลองกับ 

กรรณิกา บุญชวย (2561) ที่กลาววา ผูบริหารที่แสดงพฤติกรรมเพื่อใหผูตามเห็นความสำคัญของปญหาและ

เสนอแนวทางในการแกไขที่หลากหลาย จะใหกำลังใจและสนับสนุนบุคลากรที่มีความตั้งใจที่จะคนหาแนวทาง

ใหมในการแกไขปญหาในสถานศึกษา โดยการสงเสริมใหเกิดสิ่งใหมและสนับสนุนความคิดริเริ่มสรางสรรคใน

ทีม ดวยการใหกำลังใจและการสนับสนุนที่ตอเนื่อง ผูบริหารจะชวยสรางบรรยากาศที่กระตุนใหเกิดความคิด

ริเริ่มและความสามารถในการพัฒนาแนวทางการแกไขปญหาใหม ๆ ซึ่งเปนแนวทางที่สามารถสงเสริมความ

สรางสรรคและความเจริญเติบโตของทีมไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  

 2. ความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก เนื่องจากผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำการ

เปลี่ยนแปลง ในภาพรวมและรายขอทั้ง 4 ดาน ไมมีดานใดและขอใดที่มีความตองการจำเปนระดับเรงดวน 

(PNImodified ตั้งแต 0.3 ขึ้นไป) ผูวิจัยจึงนำขอที่มีคา PNImodified มากที่สุดของแตละดานมาอภิปราย 

  2.1 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ผลการวิจัยพบวา ขอที่มีความสำคัญที่ควรพัฒนาเปน

ลำดับแรกคือ ผูบริหารควรสรางความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันใหกับบุคลากรเพื่อบรรลุเปาหมายการทำงาน 

ทั้งนี้อาจเปนเพราะ หัวใจหลักขององคกรคือบุคลากรในหนวยงาน ซึ่งเปนทรัพยากรสำคญัในการบริหารจัดการ 

ผูบริหารเปนแกนนำหลักที่ตองสรางความเชื่อมั่น และสรางความรวมแรงรวมใจใหกับบุคลากร เพื่อใหเกิด

ความเขาใจและการตกลงรวมกัน เพื่อระดมความคิดและความมีสัมพันธภาพที่ดี การรวมแรงรวมใจเปนแรง

สำคัญในการสรางพลังในการทำงานและสูความสำเร็จ หลายองคกรใหความสำคัญในการรวมมือกันและสราง

ความเปนอันหนึ ่งอันเดียวกัน เชนเดียวกับ แนวคิดของ Yukl (2006) ที ่อธิบายวา การมีอิทธิพลอยางมี

อุดมการณ เปนการแสดงใหเห็นถึงความสำคัญของผูนำที่มีพฤติกรรมที่ทำใหผูตามรับรูและยอมรับ ผูนำที่มั่นใจ

และมุงมั่นในการเอาชนะอุปสรรคจะสรางความเชื ่อมั่นใหแกบุคลากร และเขายังจะแสดงความจงรักภักดี 

ศรัทธา และความเคารพใหกับผู นำ นอกจากนี ้ เขายังจะมีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงานที ่ไดรับ

มอบหมาย และจะรูสึกถูกจูงใจใหทำงานใหบรรลุเปาหมาย และสอดคลองกับ นลินพร จินตเวชศาสตร (2565)  

ที่กลาววา ผูบริหารควรใหความสำคัญกับการสรางวิสัยทัศนที่ทุกคนในองคกรสามารถรวมมือกันกลายเปนผูนำ

ดานวิสัยทัศนได วิสัยทัศนท่ีชัดเจนจะชวยใหทุกคนมุงมั่นและมีเปาหมายที่เหมือนกัน  นอกจากนี้ผูบริหารควร

วางแผนการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและการแกไขปญหาอยางเหมาะสม และการมีแผนที่ชัดเจนในการ

รับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น จะชวยใหทุกคนมีความมั่นใจและรับมือไดดวยประสบการณและความรูที่

เพียงพอ อีกทั้งยังชวยสรางองคกรที่ยืนยาวและมีความยืดหยุนในการปรับตัวกับสถานการณตาง ๆ ที่เกิดข้ึนได

อยางเต็มที่  

  2.2 ดานการคำนึงถึงการเปนปจเจกบุคคล ผลการวิจัยพบวา ขอที่มีความสำคัญที่ควรพัฒนา

เปนอันดับแรกคือ การเปดโอกาสใหบุคลากรนำความรูและทักษะที่มีออกมาใชในการปฏิบัติงานเปนหนึ่งใน

พ้ืนฐานสำคัญของการบริหารงานที่ประสบความสำเร็จ ซึ่งการทำงานเปนทีมเปนสิ่งจำเปนเพ่ือความสำเร็จของ

องคกร ความสำเร็จในการบริหารงานไมสามารถบรรลุไดโดยเพียงคนเดียว แตจำเปนตองมีการรวมมือรวมใจ

ในการทำงานเปนทีม เพื่อรวมพลังความคิด ทักษะ และความสามารถ เพื ่อใหงานบรรลุวัตถุประสงคหรือ

เปาหมายท่ีกำหนดไว สอดคลองกับแนวคิดของ Miller (1973) ที่อธิบายวา ในการบริหารองคกร ผูบริหารควร

คำนึงถึงลักษณะและความตองการของกลุมทำงานท้ังหมด และปฏิบัติตอผูตามโดยใหความสำคัญกับความเปน

อิสระและความรับผิดชอบของพวกเขาในงาน เพื่อสรางบรรยากาศที่เชื่อมั่นและสนับสนุนใหทุกคนมีสวนรวม

ในการตัดสินใจ นี้ชวยสรางความเขาใจและความไววางใจซึ่งเปนพื้นฐานสำคัญในการทำงานรวมกันอยางมี

ประสิทธิภาพ สอดคลองกับ ดิษธัสต พรหมโชคศิร ิกุล (2563) ที ่กลาววา ผู บริหารควรเปดโอกาสให

ผูใตบังคับบัญชาไดแสดงความสามารถพิเศษในการปฏิบัติงานอยางเต็มที่ ไมวาจะเปนการแสดงความคิดเห็น

หรือการรวมกันวางแผนการทำงาน เพ่ือใหการปฏิบัติงานเดินไปสูความสำเร็จโดยการใชความรวมมือในการนำ

ความรูและความสามารถของทุกคนมาใชประโยชน   

  2.3 ดานการกระตุนทางปญญา ผลการวิจัยพบวา ขอที่มีความสำคัญที่ควรพัฒนาเปนอันดับแรก

คือ ผูบริหารควรสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาศักยภาพตนเองในรูปแบบตาง ๆ อยูตลอดเวลา เพื่อความกาวหนา
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ในอาชีพ ทั้งนี้อาจเปนเพราะทรัพยากรมนุษยเปนปจจัยสำคัญอยางหนึ่งที่มีความสำคัญในการแขงขันของ

องคกร ผูบริหารควรเชื่อมั่นในคุณคาและพลวัตของบุคลากร และเปดโอกาสใหพวกเขาสามารถพัฒนาตนเอง

ไดอยางเต็มที่ การสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในหลาย ๆ รูปแบบ เชนการศึกษาตอ 

การทำวิจัย หรือการสรางสรรคผลงานทางวิชาการ ชวยใหพวกเขาสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพและมี

ความพรอมในการเผชิญกับความทาทายของงาน การเปดโอกาสใหบุคลากรเขารวมการอบรม สัมมนา หรือ

กิจกรรมตาง ๆ ชวยสงเสริมการแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณระหวางบุคลากร ซึ่งเปนประโยชนตอทั้ง

บุคลากรและองคกร สอดคลองกับแนวคิดของ Ejimofor (2008) ที่กลาววา การกระตุนทางปญญาสามารถทำ

ไดโดยการสงเสริมการใชโปรแกรมการฝกอบรมที่เปนประโยชนในการพัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ เชน การ

สัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการฝกทักษะดานการบริหารงานโรงเรียนที่ทันสมัย เปนตน นอกจากนี้ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาควรเขาใจคุณลักษณะพื้นฐานที่จะสงเสริมดานระดับสติปญญา ความคิดสรางสรรค การ

ตัดสินใจ ความรูและความกาวหนาของครูใหเพิ่มขึ้น และพัฒนาความสามารถในการสรางและรักษามิตรภาพ

ระหวางเพ่ือนรวมงานของตนเองอีกดวย สอดคลองกับ สิริรักษ นักดนตร ีและยศวีร สายฟา (2560) ท่ีกลาวไว

วา ผูบริหารควรสรางแรงกระตุนเพ่ือใหผูใตบังคับบัญชาพัฒนาตนเองอยางสรางสรรค เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน

การทำงานไดอยางเต็มศักยภาพ  

  2.4 ดานการสรางแรงบันดาลใจ ผลการวิจัยพบวา ขอที่มีความสำคัญที่ควรพัฒนาเปนอันดับ
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 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารควรใหความสำคัญกับการมีภาวะผูนำ

การเปลี่ยนแปลง เชน การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ การสรางแรงบันดาลใจ การกระตุนทางปญญา และการ

คำนึงถึงการเปนปจเจกบุคคล เพื่อใหสามารถบริหารงานและปรับตัวตอสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไดอยาง

รวดเร็วและเต็มที่ ซึ่งนี่เปนพื้นฐานสำคัญที่องคกรควรใหความสำคัญในการพัฒนาผูบริหารและการจัดการ

องคกรของตนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นในสมัยที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วดวยแนวทางภาวะผูนำการ

เปลี่ยนแปลงที่เหมาะสม และการสนับสนุนจากองคกรใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาศักยภาพของผูบริหารใน

ดานนี้อยางตอเนื ่อง ซึ่งจะชวยสรางพื้นที่ที ่เกิดนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงที ่สามารถนำองคกรไปสู

ความสำเร็จอยางยั ่งยืนไดในอนาคต สอดคลอง ปยนนท แกวบุตร (2561) ที ่กลาววา ภาวะผู นำการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาเนนการสรางแรงบันดาลใจใหบุคลากรผานการกระตุนจิตวิญญาณและ

การเปนตัวอยางที่ดีในการทำงาน ผูบริหารควรใหความสำคัญและการดแูลเอาใจใสบุคลากรอยางตอเนื่อง โดย

ใหขวัญและกำลังใจอยางสม่ำเสมอ เพื่อสรางความเชื่อมั่นและความมุงมั่นในการปฏิบัติภารกิจของบุคลากรใน

สถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ การใหการสนับสนุนและการชวยเหลืออยางตอเนื่องจะชวยเสริมสราง

ทีมงานที่มีประสิทธิภาพและมุงสูการพัฒนาที่ยั่งยืนในองคกรของสถานศึกษาได 

  

ขอเสนอแนะ  

 1. ขอเสนอแนะเพื่อการนำผลการวิจัยไปใช  

  1.1 ผูบริหารควรสรางความรูสึกเปนอันหนึ่งอันเดียวกันใหกับบุคลากร เพ่ือใหสถานศึกษาบรรลุ

เปาหมายตามที่ตั้งไว ดวยการชี้ใหบุคลากรเห็นถึงเปาหมายการทำงาน และผลสำเร็จของงานที่ชัดเจน โดย

ผูบริหารรวมลงมือทำงาน รวมฟนฝาอุปสรรคตาง ๆ ไปพรอมกับบุคลากร เพ่ือสรางความศรัทธา ความเชื่อม่ัน 

ความไววางใจ และความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคกรรวมกัน  

  1.2 ผูบริหารควรเปดโอกาสใหบุคลากรนำความรู และความสามารถทั้งหมดที่มีมาใชในการ

ปฏิบัติงาน ดวยการเปดโอกาสใหบุคลากรแสดงความสามารถ ความคิดเห็นและรวมหาแนวทางการทำงานใน

วาระตาง ๆ รวมท้ังจัดใหมีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน ผานชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ  

  1.3  ผูบริหารควรสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาศักยภาพตนเองในรูปแบบตาง ๆ อยางตอเนื่อง เพื่อ

ความกาวหนาในอาชีพ โดยใหบุคลากรจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan/ IDP) 

รวมทั้งมีการติดตามประเมินผล IDP เพ่ือประโยชนในการพัฒนาบุคลากรอยางแทจริง 

  1.4 ผูบริหารควรกระตุ นใหบุคลากรมีความกระตือรือรนในการทำงาน ดวยการสรางภาพ

อนาคตของสถานศกึษารวมกัน เพ่ือรวมกันพัฒนาองคกรไปสูหมุดหมายที่วางไว  

 2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป  

  2.1 ควรศึกษาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 

  2.2 ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 

  2.3 ควรพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ดานการมีอิทธิพล

อยางมีอุดมการณ 
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องคความรูที่ไดรับ  
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