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บทคัดยอ  

 การวิจ ัยในครั ้งนี ้ม ีวัตถุประสงค คือ 1) เพื ่อศึกษาสภาพเปนจริง สภาพที ่พึงประสงค และ                   

ความตองการจำเปนของภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานนทบุรี และ 2) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา                

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดยใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน ซึ่งแบงเปน             

2 ขั้นตอน กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหาร ครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี จำนวน 262 

คน จากประชากรทั้งสิ้น 763 คน โดยใชสูตรของทาโร ยามาเน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลข้ันตอน

ที่ 1 คือ แบบสอบถามแบบมาตราสวนประเมินคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก การแจกแจง

ความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการหาคาดัชนีความตองการจำเปน ขั้นตอนที่ 2 

เครื่องมือที่ใช คือ แบบสัมภาษณก่ึงโครงสราง โดยสัมภาษณจากผูทรงคณุวุฒิ จำนวน 5 คน  

 ผลการวิจัย พบวา 1) สภาพเปนจริงของภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด          

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดยรวมอยูในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงคโดยรวมอยู

ในระดับมาก และคาดัชนีจัดเรียงลำดับความตองการจำเปน โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอย คือ ดานความ

เขาใจในทักษะความรูของคนในองคกร ดานความสามารถในการนำขอมูลมาใช ดานการเปนพลเมืองในยุค

ดิจ ิทัล ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรู แบบโลกยุคดิจิทัล และดานการมีว ิส ัยทัศน 2) แนวทาง                 

การพัฒนาภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นนทบุรี ประกอบดวย 5 ดาน โดยจัดเรียงลำดับความตองการจำเปนที่มีคาดัชนีสูงสุด 3 อันดับของแตละดาน 

รวมทั้งหมด 15 แนวทาง 
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Abstract  

 This research aims to 1)  study the actual conditions, desirable conditions, and needs 
of digital era leadership among school administrators under the Nonthaburi Secondary 
Educational Service Area Office, and 2 )  study the development guidelines for digital era 
leadership among school administrators under the Nonthaburi Secondary Educational Service 
Area Office. A mixed-method research approach was used, divided into 2 phases. The sample group 
consisted of 2 6 2  administrators and teachers under the Nonthaburi Secondary Educational 
Service Area Office, from a total population of 7 6 3 , selected using Taro Yamane's formula. 
The data collection tool for phase 1 was a 5-level rating scale questionnaire. The statistics used 
for data analysis included frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, and the 
Priority Needs Index (PNIModified). In phase 2 , the tool used was a semi-structured interview, 
interviewing 5 experts. 
 The research results found that 1) the actual condition of digital era leadership among 
school administrators under the Nonthaburi Secondary Educational Service Area Office was 
overall at a moderate level. The desirable condition overall was at a high level, and the Priority 
Needs Index (PNIModified) ranked the needs from highest to lowest as follows: understanding 
organizational knowledge and skills, ability to utilize information, being a digital citizen, 
creating a digital age learning culture, and having a vision. 2) The development guidelines for 
digital era leadership among school administrators under the Nonthaburi Secondary 
Educational Service Area Office consisted of 5 aspects, with the top 3 highest priority needs in 
each aspect totaling 15 guidelines. 
 
Keywords: Leadership; Digital Era Leadership; Development Guidelines; 
 

บทนำ  

 ปจจุบันโลกอยูในยุคของโลกาภิวัตน มีความเจริญกาวหนาและมีอัตราการเปลี่ยนแปลงทางดาน

เทคโนโลยีที่รวดเร็วเมื่อเทียบกับการเปลี่ยนแปลงในอดีตที่ผานมา เนื่องจากเทคโนโลยีเปนสิ่งที่ชวยอำนวย

ความสะดวกในดานตาง ๆ ของมนุษย ทั้งดานการติดตอสื่อสาร ดานอุตสาหกรรม การคมนาคมขนสงและ

บริการ หรือในดานการใชชีวิตประจำวัน การเขาถึงเทคโนโลยีและขอมูลขาวสารสามารถกระทำไดโดยงายและ

รวดเร็วนำไปสูการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม เกิดการพัฒนาและการขยายตัวทางเศรษฐกิจแบบกาวกระโดด 

อันเปนสิ่งที่ไมอาจหลีกเลี่ยงไดความกาวหนาทางเทคโนโลยีและอุปกรณทางอิเล็กทรอนิกสจึงถูกผลิตคิดคน

และนำมาใชมากขึ้นมนุษยมีการเขาถึงและใชงานอินเทอรเน็ตผานอุปกรณอิเล็กทรอนิกสเพิ่มขึ้นอยางไมมี

ขีดจำกัด นั่นแสดงใหเห็นวาเทคโนโลยีจะเขามามีบทบาทสำคัญในการใชชีวิตของมนุษยและกลายเปนสังคมใน

ยุคที่เรียกวา “สังคมยุคดิจิทัล (Digital Era)” (เจษฎา ชวนะไพศาล, 2563 : 105) แผนแมบทการสงเสริม

เศรษฐกิจดิจิทัล พ.ศ. 2561-2564 จึงไดมีการกำหนดวิสัยทัศนในการขับเคลื่อนประเทศไทย “สูเศรษฐกิจ
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ดิจิทัลที ่มีพลวัตรบนฐานของสังคมที ่รู คิด รู เทาทันและกำลังคนที ่สามารถปรับตัวและสรางโอกาสจาก

เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล" เพ่ือเพ่ิมศักยภาพกำลังคนดิจิทัลและเพ่ิมความตระหนักและทักษะดานดิจิทัล

เบื้องตนผานการสงเสริมการสรางบุคลากรและผูเชี ่ยวชาญดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล (สำนักงาน

สงเสริมเศรษฐกิจดิจิทัลกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม, 2560 : 1-10) รวมไปถึงกระทรวงศึกษาธิการ 

ภายใตยุทธศาสตรชาติ ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย ก็ไดตระหนักถึงการเขามามี

บทบาทในระบบการศึกษาในปจจุบันโดยมีเปาหมายเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปน คนดี เกง 

และมีคุณภาพ ดวยการยกระดับการศึกษาไทยแบบพลิกโฉมโดยการนำ นวัตกรรมดิจิทัล และแอพพลิเคชั่น

เพ่ือการศกึษา (G-Suite for Education) มาประยุกต ใชผานอุปกรณอิเล็กทรอนิกสทุกรูปแบบ เพ่ือใหเกิดการ

ปฏิรูปการศึกษาอยางบูรณาการ เพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางดิจิทัล (Digital Divide) นำไปสูการนำเทคโนโลยี 

Big Data เพื่อเชื่อมโยงขอมูลดานตาง ๆ ที่จำเปนมาวิเคราะหเพื่อใหสถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรูเพื่อ

พัฒนาผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ โดย สุภวัช เชาวนเกษม, วสิุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ และสุดารัตน สารสวาง

(2563) ไดใหทัศนะวาในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษายุคใหมเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว สงผลตอ

การบริหารจัดการอยางมาก สถานศึกษาจึงจำเปนตองเขาใจบริบทขององคกร ปรับตัวใหทันตอการ

เปลี ่ยนแปลง ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา กลายเปนปจจัยสำคัญที่กำหนดความสำเร็จหรือ

ลมเหลว ผูนำดิจิทัลสามารถวิเคราะหขอมูล ตัดสินใจ สื่อสาร สงเสริมการเรียนรู พัฒนาวัฒนธรรมองคกร และ

บริหารจัดการทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาที่มีผูบริหารภาวะผูนำดิจิทัลสูง จะไดเปรียบในการ

แขงขัน บรรลุเปาหมายทางการศึกษาอยางยั่งยืน และบริหารจัดการสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ การ

พัฒนาภาวะผูนำดิจิทัล จึงเปนการลงทุนที่คุมคา นำไปสูความสำเร็จของสถานศึกษาในระยะยาว สอดรับกับ

เปาหมายและทิศทางการเปลี่ยนแปลง   

  ณัฏฐณิชา พรปทุมชัยกิจ, อุดมพันธุ พิชญประเสริฐ และพงษศักดิ์ ทองพันชั่ง (2564) กลาววา 

ภาวะผู นำยุคดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษามีความสำคัญและสงผลโดยตรงตอการบริหารจัดการ ใน

สถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อใหทางผูบริหารครูบุคลากร และนักเรียนที่มี ทักษะจำเปนใน

ศตวรรษที่ 21 ซึ่งในการพัฒนาดังกลาวจำเปนตองนำเทคโนโลยีเขามามีบทบาทสำคัญเชนเดียวกับงานวิจัยของ 

Elliott (2017) ที่ไดมีการสรุปองคประกอบของภาวะผูนำดิจิทัลที่สำคัญ ไดแก 1) การมีวิสัยทัศน (Visionary 

Leadership) 2) การเปนผูใชงานดิจิทัลไดอยางคลองแคลว (Professional Practice) 3) ความสามารถในการ

นำขอมูลมาใช (Data Driven) 4) ความเขาใจในความรูและทักษะความสามารถของคนในองคกร (Talent 

Management) และ 5) การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูในโลกดิจิทัล (Digital Age Learning Culture)  ดังนั้น

การสงเสริมภาวะผูนำดิจิทัล หมายถึง การพัฒนาผูบริหารใหมีพฤติกรรมเชิงผูนำ ที่สามารถนำเทคโนโลยีหรือ

นวัตกรรมดิจิทัลมาใชเปนเครื่องมือขับเคลื่อนผลลัพธของสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ ผูนำดิจิทัลจะตองมี

วิสัยทัศน กำหนดทิศทาง นำพาองคกรไปสูเปาหมาย โดยใชเทคโนโลยีดิจิทัลมาวิเคราะหขอมูล ตัดสินใจ 

สื่อสาร สงเสริมการเรียนรู พัฒนาวัฒนธรรมองคกร และบริหารจัดการทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ การ
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สงเสริมภาวะผูนำดิจิทัล จะชวยใหสถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ผลงานมีคุณภาพ 

บรรลุเปาหมายทางการศึกษาไดอยางยั่งยืน  

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี มีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษา คอื เปนองคกรชั้น

นำบริหารการศึกษา โดยมุงเนนการบริหารจัดการระบบการศึกษาเพื่อเตรียมพรอมผูเรียนสูตวรรษที่ 21 อยาง

มีคุณภาพ โดยจะตองเริ่มจากการพัฒนาในสวนของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งเปนในยุคดิจิทัลท่ีการเปลี่ยนแปลง

รวดเร็ว ผูที ่มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื ่อนการจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมาย คือ ผูนำหรือผูบริหาร

สถานศึกษา ผูซึ่งจำเปนตองมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับภาวะผูนำอยางถองแท รูจักวิธีการและเทคนิคในการ

นำความรูไปประยุกตใชใหเหมาะสมกับบริบทและสถานการณที่เปลี่ยนแปลงอยู เสมอ นำไปสู จุดหมาย

ปลายทางอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางยั่งยืน  

 จากที่กลาวมาขางตน ผู วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษา

สามารถนำผลการศึกษาไปใชประโยชนดานการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของตนเอง การประยุกตใชในการ

จัดการเรียนรูดวยเทคโนโลยีดิจิทัล   การวางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ซึ่งจะสงผลเชื่อมโยงไปสูการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาและการพัฒนา ทักษะแหงอนาคตของผูเรียนตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

 1. เพ่ือศึกษาสภาพเปนจริง สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของภาวะผูนำในยุคดิจิทัล

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุร ี

 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำในยุคดจิิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุร ี

 

ระเบียบวิธีวิจัย  

 การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยมีขั้นตอนการวิจัย

ดังตอไปนี้ 

  ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพเปนจริง สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของภาวะผูนำใน

ยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี เปนการวิจัยเชิง

ปริมาณ (Quantitative Research) ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล  

  ขั้นตอนท่ี 2 นำขอมูลท่ีไดจากการเก็บรวบรวมขั้นตอนที่ 1 ซึ่งเปนการรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณ

นำมาสังเคราะหหาความตองการจำเปน (PNIModified) จากนั้นนำขอมูลที่ไดไปสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 5 คน ซึ่ง

เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) 
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สงเสริมภาวะผูนำดิจิทัล จะชวยใหสถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ผลงานมีคุณภาพ 

บรรลุเปาหมายทางการศึกษาไดอยางยั่งยืน  

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี มีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษา คอื เปนองคกรชั้น

นำบริหารการศึกษา โดยมุงเนนการบริหารจัดการระบบการศึกษาเพื่อเตรียมพรอมผูเรียนสูตวรรษที่ 21 อยาง

มีคุณภาพ โดยจะตองเริ่มจากการพัฒนาในสวนของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งเปนในยุคดิจิทัลท่ีการเปลี่ยนแปลง

รวดเร็ว ผูที ่มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื ่อนการจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมาย คือ ผูนำหรือผูบริหาร

สถานศึกษา ผูซึ่งจำเปนตองมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับภาวะผูนำอยางถองแท รูจักวิธีการและเทคนิคในการ

นำความรูไปประยุกตใชใหเหมาะสมกับบริบทและสถานการณที่เปลี่ยนแปลงอยู เสมอ นำไปสู จุดหมาย

ปลายทางอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางยั่งยืน  

 จากที่กลาวมาขางตน ผู วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษา

สามารถนำผลการศึกษาไปใชประโยชนดานการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของตนเอง การประยุกตใชในการ

จัดการเรียนรูดวยเทคโนโลยีดิจิทัล   การวางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ซึ่งจะสงผลเชื่อมโยงไปสูการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาและการพัฒนา ทักษะแหงอนาคตของผูเรียนตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

 1. เพ่ือศึกษาสภาพเปนจริง สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของภาวะผูนำในยุคดิจิทัล

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุร ี

 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำในยุคดจิิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุร ี

 

ระเบียบวิธีวิจัย  

 การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยมีขั้นตอนการวิจัย

ดังตอไปนี้ 

  ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพเปนจริง สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของภาวะผูนำใน

ยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี เปนการวิจัยเชิง

ปริมาณ (Quantitative Research) ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล  

  ขั้นตอนท่ี 2 นำขอมูลท่ีไดจากการเก็บรวบรวมขั้นตอนที่ 1 ซึ่งเปนการรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณ

นำมาสังเคราะหหาความตองการจำเปน (PNIModified) จากนั้นนำขอมูลที่ไดไปสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 5 คน ซึ่ง

เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) 

 

 ประชากร กลุมตัวอยาง และผูใหขอมูลสำคัญ 

  1. ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก บุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานนทบุรี จำนวน 5 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี โรงเรียน

เบญจมราชานุสรณ โรงเรียนปากเกร็ด โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี) 

นนทบุรี โรงเรียนเทพศิรินทร นนทบุรี รวมทั้งสิ้น 763 คน  

  2. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหาร และครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษานนทบุรี ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบงาย (Simple Random Sampling) โดยใชสูตรของ Yamane 

(1973) ไดกลุ มตัวอยาง จำนวน 262 คน และทำการสุ มกลุ มตัวอยางแบบชั ้นภูมิ (Stratified Random 

Sampling) ตามจำนวนประชากรในแตละโรงเรียน 

   3. ผู ใหขอมูลสำคัญจำนวน 5 คน ทั ้งนี ้การเลือกผู ใหขอมูลใชวิธีแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารสถานศึกษา ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 3 คน ศึกษานิเทศก     

2 คน  

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

  1. แบบสอบถาม เพื่อศึกษาสภาพเปนจริง สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของ

ภาวะผูนำในยุคดิจิทัล แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี ้

   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี ่ยวกับขอมูลทั ่วไปของผู ตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ 

ตำแหนงในปจจุบัน ระดับการศึกษา และประสบการณทำงาน มีลักษณะแบบเลือกตอบ (Check  List)  

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพเปนจริง สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปน

ของภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี

ประกอบดวย องคประกอบของภาวะผูนำ ผูบริหารโรงเรียนยุคดิจิทัล 5 ดาน คือ การมีวิสัยทัศน, การเปน

ผูใชงานดิจิทัลไดอยางคลองแคลว, ความสามารถในการนำขอมูลมาใช, ความเขาใจในทักษะความรูของคนใน

องคกร และการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูในโลกดิจิทัล มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

(Rating Scale) ของลิเคริท (Likert’s rating scale) 

   ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะ (ถามี) เปนแบบสอบถามแบบปลายเปดใหสามารถนำเสนอแนวคิด

เก่ียวกับภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศกึษา 

   การตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม โดยนำแบบสอบถามเสนอผูเชี่ยวชาญจำนวน 3 คน 

ตรวจสอบความเที ่ยงตรงหรือความสอดคลองระหวางขอคำถามกับวัตถุประสงคหรือเนื้อหา จากการนำ

ประเด็นคำถามใหผูเชี่ยวชาญ ตรวจสอบคุณภาพความตรงดานเนื้อหา (IOC) ไดคาดัชนีความสอดคลองอยู

ระหวาง 0.70–1.00 และนำแบบสอบถามที่แกไขปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try-Out) กับบุคลากรทางการ

ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน จากนั้นนำ

ขอมูลมาวิเคราะห หาคาความเช ื ่อมั ่นของแบบสอบถามโดยวิธ ีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 

Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1970) ไดคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเทากับ 0.936 
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  2. แบบสัมภาษณ แบบกึ ่งมีโครงสราง ใชในการสัมภาษณ ผู ใหขอมูลสำคัญจำนวน 5 คน 

เก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษานนทบุร ี

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

  1. การเก็บรวมรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ในการวิจัยครั้งนี้ใชรูปแบบในการเก็บขอมูล 2 วิธี 

คือ วิธีที่ 1 ผูวิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยรังสิต ถึงผูอำนวยการโรงเรียน เพ่ือขออนุญาตเก็บขอมูลการวิจัย 

และผูวิจัยไปเก็บแบบสอบถามตามกำหนดวันที่นัดหมายไวกับทางโรงเรียน และวิธีที่ 2 กรณีสงทางไปรษณีย 

ฝากคนอื ่นเก็บ โดยนำหนังสือขออนุญาตเก็บขอมูล พรอมแบบสอบถามใสซอง สงโรงเรียน สังกัดสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ทางไปรษณีย เมื ่อครบกำหนดเวลา หากยังไมไดรับ

แบบสอบถามคืน ผูวิจัยจะติดตามกับผูประสานงานของโรงเรียนอีกครั้ง 

  2. การเก็บรวมรวมขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณ โดยผูวิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยรังสิต ถึง

ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารการศึกษา ซึ่งเปนผูบริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก ที่เปนผูใหขอมูล เพื่อขอ

อนุญาตสัมภาษณ และผูวิจัยสงหนังสือขออนุญาตสัมภาษณ พรอมขอคำถามไปยังผูใหขอมูลทางออนไลน       

เพื่อผูใหขอมูลไดทราบลวงหนา หลังจากนั้นผูวิจัยสัมภาษณผูใหขอมูลตามกำหนดวันนัดหมาย โดยเตรียม

อุปกรณที่จะใชในการสัมภาษณใหเรียบรอย ท้ังนี้ผูวิจัยเปนผูสัมภาษณและบันทึกขอมูลดวยตนเอง 

 การวิเคราะหขอมูล 

  1. การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ 

   1.1 วิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม นำมาแจกแจงความถี่ (Frequency) และ

หาคารอยละ (Percentage)  

   1.2 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพเปนจริง สภาพที่พึงประสงค สถิติที่ใชในการวิเคราะห

ขอมูล คือ ความถี่ (Frequency) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   1.3 วิเคราะหความตองการจำเปนของภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาม ัธยมศ ึกษานนทบุร ี  ด วยเทคน ิค Modified Priority Needs Index : 

PNIModified ซึ่งมีสูตรในการคำนวณ (สุวิมล วองวาณิช, 2550) ดังสมการตอไปนี้  

    PNIModified =  (I-D) / D 

    เมื่อ PNIModified หมายถึง ดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน 

              I (Importance) หมายถึง คาเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค 

          D (Degree of Success) หมายถึง คาเฉลี่ยของสภาพที่เปนจริง 

    โดยคา PNIModified ที ่คำนวณได ตองมีคาตั ้งแต 0.3 ขึ ้นไปถึงจะอยู  ในระดับความ

ตองการจำเปน 
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  2. แบบสัมภาษณ แบบกึ ่งมีโครงสราง ใชในการสัมภาษณ ผู ใหขอมูลสำคัญจำนวน 5 คน 

เก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษานนทบุร ี

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

  1. การเก็บรวมรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ในการวิจัยครั้งนี้ใชรูปแบบในการเก็บขอมูล 2 วิธี 

คือ วิธีที่ 1 ผูวิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยรังสิต ถึงผูอำนวยการโรงเรียน เพ่ือขออนุญาตเก็บขอมูลการวิจัย 

และผูวิจัยไปเก็บแบบสอบถามตามกำหนดวันที่นัดหมายไวกับทางโรงเรียน และวิธีที่ 2 กรณีสงทางไปรษณีย 

ฝากคนอื ่นเก็บ โดยนำหนังสือขออนุญาตเก็บขอมูล พรอมแบบสอบถามใสซอง สงโรงเรียน สังกัดสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ทางไปรษณีย เมื ่อครบกำหนดเวลา หากยังไมไดรับ

แบบสอบถามคืน ผูวิจัยจะติดตามกับผูประสานงานของโรงเรียนอีกครั้ง 

  2. การเก็บรวมรวมขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณ โดยผูวิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยรังสิต ถึง

ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารการศึกษา ซึ่งเปนผูบริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก ที่เปนผูใหขอมูล เพื่อขอ

อนุญาตสัมภาษณ และผูวิจัยสงหนังสือขออนุญาตสัมภาษณ พรอมขอคำถามไปยังผูใหขอมูลทางออนไลน       

เพื่อผูใหขอมูลไดทราบลวงหนา หลังจากนั้นผูวิจัยสัมภาษณผูใหขอมูลตามกำหนดวันนัดหมาย โดยเตรียม

อุปกรณที่จะใชในการสัมภาษณใหเรียบรอย ท้ังนี้ผูวิจัยเปนผูสัมภาษณและบันทึกขอมูลดวยตนเอง 

 การวิเคราะหขอมูล 

  1. การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ 

   1.1 วิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม นำมาแจกแจงความถี่ (Frequency) และ

หาคารอยละ (Percentage)  

   1.2 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพเปนจริง สภาพที่พึงประสงค สถิติที่ใชในการวิเคราะห

ขอมูล คือ ความถี่ (Frequency) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   1.3 วิเคราะหความตองการจำเปนของภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาม ัธยมศ ึกษานนทบุร ี  ด วยเทคน ิค Modified Priority Needs Index : 

PNIModified ซึ่งมีสูตรในการคำนวณ (สุวิมล วองวาณิช, 2550) ดังสมการตอไปนี้  

    PNIModified =  (I-D) / D 

    เมื่อ PNIModified หมายถึง ดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน 

              I (Importance) หมายถึง คาเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค 

          D (Degree of Success) หมายถึง คาเฉลี่ยของสภาพที่เปนจริง 

    โดยคา PNIModified ที ่คำนวณได ตองมีคาตั ้งแต 0.3 ขึ ้นไปถึงจะอยู  ในระดับความ

ตองการจำเปน 

  2. การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ การวิเคราะหขอมูลซึ่งสวนใหญขอมูลที่นำมาวิเคราะห จะ

เปนขอความบรรยาย (Descriptive) ซึ ่งไดจากการสัมภาษณและจดบันทึก และการวิเคราะหเชิงเนื ้อหา 

(Content Analysis) กับขอมูลที่ไดจากเอกสารเพ่ิมเติม   

 

ผลการวิจัย  

 1. ผลการวิเคราะหสภาพเปนจริง สภาพที่พึงประสงค ของภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุร ี

  ในการวิจัยครั้งไดทำการศึกษาสภาพเปนจริง สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของ

ภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี จำนวน 

5 ดาน ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

  1.1 ดานความเขาใจในทักษะความรูของคนในองคกร สภาพเปนจริงมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปาน

กลาง (X̅=3.08, S.D.=0.71) สวนสภาพที่พึงประสงค มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (X̅=4.09, S.D.=0.85) 

 เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีการปฏิบัติสูงที่สุดคือ การเปนมืออาชีพในการทำงานตามแผนที่

กำหนดไว (X̅=3.34, S.D.=0.66) รองลงมาคือ ความเขาใจขีดความสามารถของคนในสถานศึกษา (X̅=3.11, 

S.D.=0.53) การสรางสรรคนวัตกรรมดิจิทัลใหม (X̅=3.08, S.D.=0.66) ความสามารถในการจัดการกับปญหา

ในสถานศึกษา (X̅=3.01, S.D.=0.96) และการสรางและพัฒนาทักษะความสามารถของคนในสถานศึกษาให

เหมาะสม (X̅=2.85, S.D.=0.72) สวนสภาพที่พึงประสงค พบวา ขอที่มีความพึงประสงคสูงที่สุดคือ การสราง

และพัฒนาทักษะความสามารถของคนในสถานศึกษาใหเหมาะสม (X̅=4.20, S.D.=0.70) การเปนมืออาชีพใน

การทำงานตามแผนที่กำหนดไว (X̅=4.19, S.D.=0.77) ความสามารถในการจัดการกับปญหาในสถานศึกษา 

(X̅=4.07, S.D.=0.94) การสรางสรรคนว ัตกรรมด ิจ ิท ัลใหม (X̅=4.05, S.D.=0.88) และความเข าใจขีด

ความสามารถของคนในสถานศึกษา (X̅=3.92, S.D.=0.98)   

  1.2 ดานความสามารถในการนำขอมูลมาใช สภาพเปนจริงมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง 

(X̅=3.06, S.D.=1.00) สวนสภาพที่พึงประสงค มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (X̅=3.98, S.D.=0.95) 

  เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีการปฏิบัติสูงท่ีสุดคือ มีการประชาสัมพันธ และเผยแพรขอมูล

ขาวสาร (X̅=3.26, S.D.=0.93) สามารถนำขอมูลมาใชในการประชุม และแลกเปลี ่ยนกันได (X̅=3.18, 

S.D.=1.28) สามารถนำขอมูลมาพัฒนาสถานศึกษาใหมีความทันสมัย (X̅=3.09, S.D.=0.45) การใชเทคโนโลยี

ในการสรางสื่อ และสรางสังคมแหงการเรียนรูออนไลน (X̅=3.05, S.D.=0.96) สามารถใชขอมูลสารสนเทศได 

โดยนำเทคโนโลยีมาใชไดอยางไมจำกัด (X̅=3.01, S.D.=1.01) การบริหารจัดการขอมูลอยางเปนระบบ 

(X̅=2.99, S.D.=1.22) การบริหารจัดการคุณภาพอยางตอเน ื ่องโดยใชแหลงขอมูลสารสนเทศอยางมี

ประสิทธิภาพ (X̅=2.84, S.D.=1.14) สวนสภาพที่พึงประสงค พบวา ขอที่มีความพึงประสงคสูงที่สุดคือ มีการ
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ประชาสัมพันธ และเผยแพรขอมูลขาวสาร (X̅=4.19, S.D.=0.85) สามารถนำขอมูลมาใชในการประชุม และ

แลกเปลี่ยนกันได (X̅=4.19, S.D.=0.99) การบริหารจัดการคณุภาพอยางตอเนื่องโดยใชแหลงขอมูลสารสนเทศ

อยางมีประสิทธิภาพ (X̅=4.18, S.D.=1.03) สามารถนำขอมูลมาพัฒนาสถานศึกษาใหมีความทันสมัย (X̅=4.04, 

S.D.=0.73) การใชเทคโนโลยีในการสรางสื่อ และสรางสังคมแหงการเรียนรูออนไลน (X̅=3.93, S.D.=0.94) 

สามารถใชขอมูลสารสนเทศได โดยนำเทคโนโลยีมาใชไดอยางไมจำกัด (X̅=3.70, S.D.=0.89) การบริหาร

จัดการขอมูลอยางเปนระบบ (X̅=3.65, S.D.=1.25)   

 1.3 ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล สภาพเปนจริงมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (X̅=3.17, 

S.D.=1.00) สวนสภาพที่พึงประสงค มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (X̅=4.13, S.D.=0.81) 

   เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีการปฏิบัติสูงที่สุดคือ การบริหารจัดการมีคุณภาพอยาง

ตอเนื่องในสถานศึกษา โดยการใชแหลงขอมูลสารสนเทศอยางมีประสิทธิภาพ (X̅=3.40, S.D.=0.88) การ

สนับสนุนและสงเสริมใหเกิดความตระหนักในจริยธรรม กฎหมายและสังคม (X̅=3.24, S.D.=0.90) สรางความ

ตระหนักในการใชเทคโนโลยีอยางเหมาะสมพรอมทั้งสงเสริมใหบุคลากรและผูเรียนเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล 

เพื่อวิวัฒนาการของวัฒนธรรมของสังคมดิจิทัล (X̅=3.09, S.D.=1.26) การปรับตัวรับเทคโนโลยีใหมอยูเสมอ 

และเปนแบบอยางที่ดีในการนำสื่อดิจิทัลมาใชในการปฏิบัติงาน (X̅=3.08, S.D.=0.90) และผูบริหารเปน

แบบอยางที่ดี (X̅=3.04, S.D.=1.05) สวนสภาพที่พึงประสงค พบวา ขอที่มีความพึงประสงคสูงที่สุดคือ การ

ปรับตัวรับเทคโนโลยีใหมอยูเสมอ และเปนแบบอยางที่ดีในการนำสื่อดิจิทัลมาใชในการปฏิบัติงาน (X̅=4.47, 

S.D.=0.70) ผูบริหารเปนแบบอยางที่ดี (X̅=4.20, S.D.=0.88) สรางความตระหนักในการใชเทคโนโลยีอยาง

เหมาะสม พรอมทั้งสงเสริมใหบุคลากรและผูเรียนเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล เพื่อวิวัฒนาการของวัฒนธรรมของ

สังคมดิจิทัล (X̅=4.16, S.D.=0.85) การสนับสนุนและสงเสริมใหเกิดความตระหนักในจริยธรรม กฎหมายและ

สังคม (X̅=3.95, S.D.=0.87) การบริหารจัดการมีคุณภาพอยางตอเนื่องในสถานศึกษา โดยการใชแหลงขอมูล

สารสนเทศอยางมีประสิทธิภาพ (X̅=3.84, S.D.=0.75)   

 1.4 ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูแบบโลกยุคดิจิทัล สภาพเปนจริงมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

ปานกลาง (X̅=3.05, S.D.=0.98) สวนสภาพที่พึงประสงค มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (X̅=3.63, S.D.=1.01) 

   เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีการปฏิบัติสูงที่สุดคือ การใชเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัล

อยางสม่ำเสมอเปนปกติ (X̅=3.57, S.D.=1.35) การใชนวัตกรรมการเรียนรูเปนวัฒนธรรมในโลกดิจิทัลในได

อยางทั่วถึง (X̅=3.49, S.D.=0.89) การสนับสนุนและสงเสริมใหผูใชทุกคนไดเขาถึงทรัพยากรการเรียนรูไดอยาง

ทั่วถึง (X̅=2.88, S.D.=0.66) สรางคานิยมในการใชเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน (X̅=2.66, S.D.=1.00) การ

กำกับ ดูแล และติดตามประเมินประสิทธิภาพในการใชเทคโนโลยีในการทำงาน (X̅=2.65, S.D.=1.03) สวน

สภาพที่พึงประสงค พบวา ขอที่มีความพึงประสงคสูงที่สุดคือ การใชนวัตกรรมการเรียนรูเปนวัฒนธรรมในโลก

ดิจิทัลในไดอยางทั่วถึง (X̅=3.97, S.D.=0.65) การใชเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลอยางสม่ำเสมอเปนปกติ 

(X̅=3.77, S.D.=0.99) การกำกับ ดูแล และติดตามประเมินประสิทธิภาพในการใชเทคโนโลยีในการทำงาน 

(X̅=3.46, S.D.=1.21) สรางคานิยมในการใชเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน (X̅=3.53, S.D.=1.17) การสนับสนุน

และสงเสริมใหผูใชทุกคนไดเขาถึงทรัพยากรการเรียนรูไดอยางทั่วถึง (X̅=3.43, S.D.=1.02)   

 1.5 ดานการมีวิสัยทัศน สภาพเปนจริงมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (X̅=3.26, S.D.=0.67) 

สวนสภาพที่พึงประสงค มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (X̅=3.78, S.D.=0.77) 

   เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีการปฏิบัติสูงที่สุดคือ การกำหนดวิสัยทัศน นโยบาย 

เปาหมายและวิธีการทำงานที ่ช ัดเจน (X̅=3.89, S.D.=0.53) ว ิส ัยทัศนมีความสอดคลองกับบริบทของ

สถานศึกษา (X̅=3.31, S.D.=0.58) มีความรูความสามารถในการแลกเปลี่ยนและถายทอดวิสัยทัศน (X̅=3.27, 

S.D.=0.67) สงเสริมสนับสนุนการเปลี ่ยนแปลงในสถานศึกษาและปรับเปลี ่ยนวิสัยทัศนใหทันตอความ

เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ (X̅=3.10, S.D.=0.79) การประยุกตใชและบูรณาการเทคโนโลยี เพื่อยกระดับความเปน

เลิศของสถานศึกษา (X̅=3.08, S.D.=0.82) การเขาใจกลยุทธที่สนับสนุนเปาหมาย เพ่ือบรรลุตามวัตถุประสงค 

และเปาหมายที่กำหนดไว (X̅=2.88, S.D.=0.64) สวนสภาพที่พึงประสงค พบวา ขอที่มีความพึงประสงคสูง

ที่สุดคือ การกำหนดวิสัยทัศน นโยบาย เปาหมายและวิธีการทำงานที่ชัดเจน (X̅=4.19, S.D.=0.61) มีความรู

ความสามารถในการแลกเปลี่ยนและถายทอดวิสัยทัศน (X̅=3.91, S.D.=0.79) การประยุกตใชและบูรณาการ

เทคโนโลยี เพื่อยกระดับความเปนเลิศของสถานศึกษา (X̅=3.81, S.D.=0.93) วิสัยทัศนมีความสอดคลองกับ

บริบทของสถานศึกษา (X̅=3.78, S.D.=0.73) การเขาใจกลยุทธ ท ี ่สนับสนุนเปาหมาย เพื ่อบรรลุตาม

วัตถุประสงค และเปาหมายที ่กำหนดไว  (X̅=3.53, S.D.=0.73) สงเสริมสนับสนุนการเปลี ่ยนแปลงใน

สถานศึกษาและปรับเปลี่ยนวิสัยทัศนใหทันตอความเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ (X̅=3.47, S.D.=0.84)   

 2. ความตองการจำเปนของภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุร ี

ตารางที่ 1 ผลการจัดลำดับความตองการจำเปนของภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ภาพรวม  

 

ภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหาร

สถานศึกษา 

สภาพเปน

จริง 

สภาพที่พึง

ประสงค 

ความตองการ

จำเปน 

X̅ S.D. X̅ S.D. PNIModified ลำดับ 

ดานความเขาใจในทักษะความรู ของคนใน

องคกร 

3.08 0.71 4.09 0.85 0.33 1 

ดานความสามารถในการนำขอมูลมาใช 3.06 1.00 3.98 0.95 0.30 2 

ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล 3.17 1.00 4.13 0.81 0.30 2 

ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูแบบโลก

ยุคดิจิทัล 

3.05 0.98 3.63 1.01 0.19 3 
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ประชาสัมพันธ และเผยแพรขอมูลขาวสาร (X̅=4.19, S.D.=0.85) สามารถนำขอมูลมาใชในการประชุม และ

แลกเปลี่ยนกันได (X̅=4.19, S.D.=0.99) การบริหารจัดการคณุภาพอยางตอเนื่องโดยใชแหลงขอมูลสารสนเทศ

อยางมีประสิทธิภาพ (X̅=4.18, S.D.=1.03) สามารถนำขอมูลมาพัฒนาสถานศึกษาใหมีความทันสมัย (X̅=4.04, 

S.D.=0.73) การใชเทคโนโลยีในการสรางสื่อ และสรางสังคมแหงการเรียนรูออนไลน (X̅=3.93, S.D.=0.94) 

สามารถใชขอมูลสารสนเทศได โดยนำเทคโนโลยีมาใชไดอยางไมจำกัด (X̅=3.70, S.D.=0.89) การบริหาร

จัดการขอมูลอยางเปนระบบ (X̅=3.65, S.D.=1.25)   

 1.3 ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล สภาพเปนจริงมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (X̅=3.17, 

S.D.=1.00) สวนสภาพที่พึงประสงค มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (X̅=4.13, S.D.=0.81) 

   เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีการปฏิบัติสูงที่สุดคือ การบริหารจัดการมีคุณภาพอยาง

ตอเนื่องในสถานศึกษา โดยการใชแหลงขอมูลสารสนเทศอยางมีประสิทธิภาพ (X̅=3.40, S.D.=0.88) การ

สนับสนุนและสงเสริมใหเกิดความตระหนักในจริยธรรม กฎหมายและสังคม (X̅=3.24, S.D.=0.90) สรางความ

ตระหนักในการใชเทคโนโลยีอยางเหมาะสมพรอมทั้งสงเสริมใหบุคลากรและผูเรียนเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล 

เพื่อวิวัฒนาการของวัฒนธรรมของสังคมดิจิทัล (X̅=3.09, S.D.=1.26) การปรับตัวรับเทคโนโลยีใหมอยูเสมอ 

และเปนแบบอยางที่ดีในการนำสื่อดิจิทัลมาใชในการปฏิบัติงาน (X̅=3.08, S.D.=0.90) และผูบริหารเปน

แบบอยางที่ดี (X̅=3.04, S.D.=1.05) สวนสภาพที่พึงประสงค พบวา ขอที่มีความพึงประสงคสูงที่สุดคือ การ

ปรับตัวรับเทคโนโลยีใหมอยูเสมอ และเปนแบบอยางที่ดีในการนำสื่อดิจิทัลมาใชในการปฏิบัติงาน (X̅=4.47, 

S.D.=0.70) ผูบริหารเปนแบบอยางที่ดี (X̅=4.20, S.D.=0.88) สรางความตระหนักในการใชเทคโนโลยีอยาง

เหมาะสม พรอมทั้งสงเสริมใหบุคลากรและผูเรียนเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล เพื่อวิวัฒนาการของวัฒนธรรมของ

สังคมดิจิทัล (X̅=4.16, S.D.=0.85) การสนับสนุนและสงเสริมใหเกิดความตระหนักในจริยธรรม กฎหมายและ

สังคม (X̅=3.95, S.D.=0.87) การบริหารจัดการมีคุณภาพอยางตอเนื่องในสถานศึกษา โดยการใชแหลงขอมูล

สารสนเทศอยางมีประสิทธิภาพ (X̅=3.84, S.D.=0.75)   

 1.4 ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูแบบโลกยุคดิจิทัล สภาพเปนจริงมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

ปานกลาง (X̅=3.05, S.D.=0.98) สวนสภาพที่พึงประสงค มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (X̅=3.63, S.D.=1.01) 

   เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีการปฏิบัติสูงที่สุดคือ การใชเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัล

อยางสม่ำเสมอเปนปกติ (X̅=3.57, S.D.=1.35) การใชนวัตกรรมการเรียนรูเปนวัฒนธรรมในโลกดิจิทัลในได

อยางทั่วถึง (X̅=3.49, S.D.=0.89) การสนับสนุนและสงเสริมใหผูใชทุกคนไดเขาถึงทรัพยากรการเรียนรูไดอยาง

ทั่วถึง (X̅=2.88, S.D.=0.66) สรางคานิยมในการใชเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน (X̅=2.66, S.D.=1.00) การ

กำกับ ดูแล และติดตามประเมินประสิทธิภาพในการใชเทคโนโลยีในการทำงาน (X̅=2.65, S.D.=1.03) สวน

สภาพที่พึงประสงค พบวา ขอที่มีความพึงประสงคสูงที่สุดคือ การใชนวัตกรรมการเรียนรูเปนวัฒนธรรมในโลก

ดิจิทัลในไดอยางทั่วถึง (X̅=3.97, S.D.=0.65) การใชเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลอยางสม่ำเสมอเปนปกติ 

(X̅=3.77, S.D.=0.99) การกำกับ ดูแล และติดตามประเมินประสิทธิภาพในการใชเทคโนโลยีในการทำงาน 

(X̅=3.46, S.D.=1.21) สรางคานิยมในการใชเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน (X̅=3.53, S.D.=1.17) การสนับสนุน

และสงเสริมใหผูใชทุกคนไดเขาถึงทรัพยากรการเรียนรูไดอยางทั่วถึง (X̅=3.43, S.D.=1.02)   

 1.5 ดานการมีวิสัยทัศน สภาพเปนจริงมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (X̅=3.26, S.D.=0.67) 

สวนสภาพที่พึงประสงค มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (X̅=3.78, S.D.=0.77) 

   เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีการปฏิบัติสูงที่สุดคือ การกำหนดวิสัยทัศน นโยบาย 

เปาหมายและวิธีการทำงานที ่ช ัดเจน (X̅=3.89, S.D.=0.53) ว ิส ัยทัศนมีความสอดคลองกับบริบทของ

สถานศึกษา (X̅=3.31, S.D.=0.58) มีความรูความสามารถในการแลกเปลี่ยนและถายทอดวิสัยทัศน (X̅=3.27, 

S.D.=0.67) สงเสริมสนับสนุนการเปลี ่ยนแปลงในสถานศึกษาและปรับเปลี ่ยนวิสัยทัศนใหทันตอความ

เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ (X̅=3.10, S.D.=0.79) การประยุกตใชและบูรณาการเทคโนโลยี เพื่อยกระดับความเปน

เลิศของสถานศึกษา (X̅=3.08, S.D.=0.82) การเขาใจกลยุทธที่สนับสนุนเปาหมาย เพ่ือบรรลุตามวัตถุประสงค 

และเปาหมายที่กำหนดไว (X̅=2.88, S.D.=0.64) สวนสภาพที่พึงประสงค พบวา ขอที่มีความพึงประสงคสูง

ที่สุดคือ การกำหนดวิสัยทัศน นโยบาย เปาหมายและวิธีการทำงานที่ชัดเจน (X̅=4.19, S.D.=0.61) มีความรู

ความสามารถในการแลกเปลี่ยนและถายทอดวิสัยทัศน (X̅=3.91, S.D.=0.79) การประยุกตใชและบูรณาการ

เทคโนโลยี เพื่อยกระดับความเปนเลิศของสถานศึกษา (X̅=3.81, S.D.=0.93) วิสัยทัศนมีความสอดคลองกับ

บริบทของสถานศึกษา (X̅=3.78, S.D.=0.73) การเขาใจกลยุทธ ท ี ่สนับสนุนเปาหมาย เพื ่อบรรลุตาม

วัตถุประสงค และเปาหมายที ่กำหนดไว  (X̅=3.53, S.D.=0.73) สงเสริมสนับสนุนการเปลี ่ยนแปลงใน

สถานศึกษาและปรับเปลี่ยนวิสัยทัศนใหทันตอความเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ (X̅=3.47, S.D.=0.84)   

 2. ความตองการจำเปนของภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุร ี

ตารางท่ี 1 ผลการจัดลำดับความตองการจำเปนของภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ภาพรวม  

 

ภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหาร

สถานศึกษา 

สภาพเปน

จริง 

สภาพที่พึง

ประสงค 

ความตองการ

จำเปน 

X̅ S.D. X̅ S.D. PNIModified ลำดับ 

ดานความเขาใจในทักษะความรู ของคนใน

องคกร 

3.08 0.71 4.09 0.85 0.33 1 

ดานความสามารถในการนำขอมูลมาใช 3.06 1.00 3.98 0.95 0.30 2 

ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล 3.17 1.00 4.13 0.81 0.30 2 

ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูแบบโลก

ยุคดิจิทัล 

3.05 0.98 3.63 1.01 0.19 3 
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ดานการมีวิสัยทัศน 3.26 0.67 3.78 0.77 0.16 4 

รวม 3.12 0.87 3.92 0.88   

 จากตารางที่ 1 พบวา ความตองการจำเปนของภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ลำดับที่ 1 คือ ดานความเขาใจในทักษะความรูของคน

ในองคกร (PNIModified = 0.33) ลำดับที่ 2 มีคา PNIModified เทากัน 2 ดานคือ ดานความสามารถในการนำขอมูล

มาใช (PNIModified = 0.30) และดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล (PNIModified = 0.30) ลำดับที่ 4 (PNIModified = 

0.19) และลำดับที่ 5 ดานการมีวิสัยทัศน (PNIModified = 0.16)   

 3. ผลการวิเคราะหแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุร ี

  จากการวิเคราะหความตองการจำเปนของภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี พบวา มี 3 ดานที่มี คา PNIModified ตั้งแต 0.3 ขึ้นไป ซึ่งถือวา

อยูในระดับความตองการจำเปนในการพัฒนา ไดแก ดานความเขาใจในทักษะความรูของคนในองคกร ดาน

ความสามารถในการนำขอมูลมาใช และดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล และนำขอมูลดังกลาวมาใชในการ

สัมภาษณ ผูใหขอมูลสำคัญจำนวน 5 คน เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดยผูวิจัยใชการวิเคราะหเนื้อหาจากการ

สัมภาษณผลการวิจัย พบวา  

  2.1 ดานความเขาใจในทักษะความรูของคนในองคกร ประกอบดวย 8 แนวทาง ดังนี้ 

   1) การประชุม วางแผนระหวางผูใชงานและผูออกแบบระบบรวมกัน  

   2) การออกแบบระบบการใชงานใหเหมาะสม  

   3) การจัดอบรมและสรางความรูระหวางกลุมเขามามีสวนรวมในการใหคำปรึกษา  

   4) การสงเสริมกระบวนการเรียนรูเก่ียวกับเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูที่หลากหลาย  

   5) การจัดทำสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน และแหลงเรียนรูของสถานศึกษาสูสาธารณะ  

   6) การบริหารจัดการแหลงสารสนเทศของสถานศกึษาใหมีเปนปจจุบันและมีประสิทธิภาพ 

   7) การสรางความสมดุลของทักษะความสามารถของคนในสถานศึกษาอยางเหมาะสม  

   8) การจัดหาอุปกรณตาง ๆ ที่มีความทันสมัยใหบริการแกผูเรียน  

  2.2 ดานความสามารถในการนำขอมูลมาใช ประกอบดวย 10 แนวทาง ดังนี้ 

   1) การสราง สงเสริมความรูความสามารถการใชระบบบริหารจัดการในการปฏิบัติงาน 

   2) การมอบหมายงานใหเหมาะสมกับความรูความสามารถของบุคลากร  

   3) การจัดอบรมใหกับบุคลากรไดเขาใชแหลงสารสนเทศไดทั้งสถานศึกษา  

   4) การนำเทคโนโลยีมาพัฒนาสถานศึกษา โดยผูบริหารเปนผูนำการใชเทคโนโลย ี

   5) การจัดหาแหลงเรียนรูดิจิทัลตาง ๆ มาอำนวยความสะดวกแกครูและบุคลากร 

   6) การสรางสื่อ และสรางสังคมแหงการเรียนรูออนไลนทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  

   7) การบูรณาการกันของขอมูลในกลุมบริหารงาน กลุมงาน กลุมสาระ  

   8) การสนับสนุนใหครูสรางนวัตกรรมดิจิทัลอยางมืออาชีพใหกับผูเรียน 

   9) การสนับสนุนใหครูและบุคลากรใชเทคโนโลยีในการสรางสื่ออยางสม่ำเสมอทุกวัน 

   10)  การสรางสังคมแหงการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัลอยางหลากหลาย  

  2.3 ดานการเปนพลเมืองในยุคดจิิทัล ประกอบดวย 8 แนวทาง ดังนี ้

   1) การมีความรูความสามารถในการเขาถึงและใชเทคโนโลยีและสื่อดิจิทัล  

   2) การปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดีในการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน  

   3) การใชเทคโนโลยี และแหลงเรียนรูออนไลนตาง ๆ  

   4) การรวมมือกับองคกรภายนอกจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนการเรียนรู  

   5) การสงเสริมใหมีความตระหนัก และมีความรับผิดชอบในการใชเทคโนโลยีและสื่อดิจิทัล  

   6) การสงเสริมความตระหนักใหเห็นความสำคัญในประเด็นสังคม จริยธรรมและกฎหมาย 

   7) การอบรมเรื่องเก่ียวกับการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศท้ังในและนอกสถานศึกษา 

   8) การบูรณาการภายในสถานศึกษา และภายนอกสถานศึกษา  

 

อภิปรายผล  

 จากการศึกษา เรื่อง แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษานนทบุรี  ผูวิจัยขอนำเสนอการอภิปรายผลการวิจัย ดังนี ้

 1. สภาพที่เปนจริงของภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี พบวา สภาพที่เปนจริงของภาวะผูนำในยุคดิจิทัล อยูในระดับ ปานกลาง ทั้งใน

ภาพรวมและรายดาน ทั้งนี้อาจเปนเพราะสถานศึกษาไดมีการกำหนดวิสัยทัศน นโยบาย เปาหมายและวิธีการ

ทำงานที ่ช ัดเจน การประยุกตใชและบูรณาการเทคโนโลยี เพื ่อยกระดับความเปนเลิศของสถานศึกษา 

สอดคลองกับงานวิจัยของสุกัญญา แชมชอย (2561) ที่ไดกลาวไววา ผูบริหารควรมีคุณลักษณะ ความรู ทักษะ 

ความสามารถและพฤติกรรมการแสดงออก ในการนำของผูอำนวยการโรงเรียนที่มีอิทธิพลตอครูผูสอนและ

บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน ในการบริหารทั ่วไป บริหารบุคคล บริหารงานวิชาการและบริหาร

งบประมาณ โดยมีความเขาใจ สามารถสรางสรรค เขาถึง และนำเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลมาใชในการบริหาร

โรงเรียน  

 2. สภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี พบวา สภาพที่พึงประสงคของภาวะผู นำในยุคดิจิทัล อยูในระดับมาก      

ทั ้งในภาพรวมและรายดาน สิ ่งที ่สำคัญในการพัฒนาภาวะผูนำ คือ  ผู นำจะตองประเมินภาวะผู นำเพ่ือ

ตรวจสอบถึงภาวะผูนำวามีทักษะและพฤติกรรม เพื่อนำไปปรับปรุงพัฒนา ซึ่งในสถานศกึษาตองการผูบริหารที่

มีวิสัยทัศนกวางไกล มีความคิดทันสมัย มีความเขาใจบุคลากรในสถานศึกษาวามีความแตกตางกัน มีการวาง

แผนการทำงานอยางชัดเจน เพื่อนำไปสูการพัฒนาสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ       
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   7) การบูรณาการกันของขอมูลในกลุมบริหารงาน กลุมงาน กลุมสาระ  

   8) การสนับสนุนใหครูสรางนวัตกรรมดิจิทัลอยางมืออาชีพใหกับผูเรียน 

   9) การสนับสนุนใหครูและบุคลากรใชเทคโนโลยีในการสรางสื่ออยางสม่ำเสมอทุกวัน 

   10)  การสรางสังคมแหงการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัลอยางหลากหลาย  

  2.3 ดานการเปนพลเมืองในยุคดจิิทัล ประกอบดวย 8 แนวทาง ดังนี ้

   1) การมีความรูความสามารถในการเขาถึงและใชเทคโนโลยีและสื่อดิจิทัล  

   2) การปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดีในการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน  

   3) การใชเทคโนโลยี และแหลงเรียนรูออนไลนตาง ๆ  

   4) การรวมมือกับองคกรภายนอกจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนการเรียนรู  

   5) การสงเสริมใหมีความตระหนัก และมีความรับผิดชอบในการใชเทคโนโลยีและสื่อดิจิทัล  

   6) การสงเสริมความตระหนักใหเห็นความสำคัญในประเด็นสังคม จริยธรรมและกฎหมาย 

   7) การอบรมเรื่องเก่ียวกับการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศท้ังในและนอกสถานศึกษา 

   8) การบูรณาการภายในสถานศึกษา และภายนอกสถานศึกษา  

 

อภิปรายผล  

 จากการศึกษา เรื่อง แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษานนทบุรี  ผูวิจัยขอนำเสนอการอภิปรายผลการวิจัย ดังนี ้

 1. สภาพที่เปนจริงของภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี พบวา สภาพที่เปนจริงของภาวะผูนำในยุคดิจิทัล อยูในระดับ ปานกลาง ทั้งใน

ภาพรวมและรายดาน ทั้งนี้อาจเปนเพราะสถานศึกษาไดมีการกำหนดวิสัยทัศน นโยบาย เปาหมายและวิธีการ

ทำงานที ่ช ัดเจน การประยุกตใชและบูรณาการเทคโนโลยี เพื ่อยกระดับความเปนเลิศของสถานศึกษา 

สอดคลองกับงานวิจัยของสุกัญญา แชมชอย (2561) ที่ไดกลาวไววา ผูบริหารควรมีคุณลักษณะ ความรู ทักษะ 

ความสามารถและพฤติกรรมการแสดงออก ในการนำของผูอำนวยการโรงเรียนที่มีอิทธิพลตอครูผูสอนและ

บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน ในการบริหารทั ่วไป บริหารบุคคล บริหารงานวิชาการและบริหาร

งบประมาณ โดยมีความเขาใจ สามารถสรางสรรค เขาถึง และนำเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลมาใชในการบริหาร

โรงเรียน  

 2. สภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี พบวา สภาพที่พึงประสงคของภาวะผู นำในยุคดิจิทัล อยูในระดับมาก      

ทั ้งในภาพรวมและรายดาน สิ ่งที ่สำคัญในการพัฒนาภาวะผูนำ คือ  ผู นำจะตองประเมินภาวะผู นำเพ่ือ

ตรวจสอบถึงภาวะผูนำวามีทักษะและพฤติกรรม เพื่อนำไปปรับปรุงพัฒนา ซึ่งในสถานศกึษาตองการผูบริหารที่

มีวิสัยทัศนกวางไกล มีความคิดทันสมัย มีความเขาใจบุคลากรในสถานศึกษาวามีความแตกตางกัน มีการวาง

แผนการทำงานอยางชัดเจน เพื่อนำไปสูการพัฒนาสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ       
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เอกรัตน เชื้อวังคำ (2563) ไดกลาวไววา ผูนำยุคใหมตองมีวิสัยทัศน สรางแรงบันดาลใจ สื่อสารเกง เขาใจ

เทคโนโลยี และสนับสนุนผูติดตาม ผูนำเชิงกลยุทธ กำหนดเปาหมาย วางแผน จัดการทรัพยากร และติดตาม

ผลอยางมีประสิทธิภาพ ผูนำการศึกษา สรางแรงบันดาลใจ พัฒนาวัฒนธรรม สงเสริมนวัตกรรม และบริหาร

จัดการอยางมีประสิทธิภาพ ผูนำการเปลี่ยนแปลง มองการณไกล สื่อสารชัดเจน จัดการความตานทาน และ

สรางแรงจูงใจ  

 3. ความตองการจำเปนของของภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี พบวา ผูบริหารและครูมีความตองการจำเปนของของภาวะผูนำในยุค

ดิจิทัล ดังตอไปนี้ ลำดับที่ 1 ดานความเขาใจในทักษะความรูของคนในองคกร ลำดับที่ 2 ดานความสามารถใน

การนำขอมูลมาใช ลำดับที่ 3 ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล ลำดับที่ 4 ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรู

แบบโลกยุคดิจิทัล ลำดับที่ 5 ดานการมีวิสัยทัศน ทั้งนี้อาจเปนเพราะ ลำดับที่ 1 ถึงลำดับที่ 3 เปนความ

ตองการจำเปน 3 อันดับแรก ภาวะผูนำในยุคดิจิทัลผูบริหารตองมีความเขาใจในศักยภาพของบุคลากรภายใน

สถานศึกษาวามีความรูความสามารถในการนำขอมูลมาใชไดอยางเหมาะสม สงผลใหมีการพัฒนาบุคลากร และ

สถานศึกษาใหกาวไปสูดิจิทัล ถือเปนสวนสำคัญของการขับเคลื่อนการศึกษาไทย ผูบริหารจึงตองปรับตัวให

สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาในการเปนพลเมืองที่ดีในยุคดิจิทัล สวนความตองการจำเปนลำดับที่ 4-5 

ทุกสถานศึกษาตองมีวิสัยทัศนในการดำเนินงาน และยังตองมีการสรางเครือขายระหวางสถานศึกษา และนอก

สถานศึกษา ซึ่งสถานศึกษามีการดำเนินงานอยางตอเนื่อง จึงมีความตองการจำเปนในภาวะผูนำในยุคดิจิทัลอยู

ใน 3 ลำดับสุดทาย 

 4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานนทบุร ีประกอบไปดวย 3 ดาน ไดแก ดานความเขาใจในทักษะความรูของคนในองคกร  

ดานความสามารถในการนำขอมูลมาใช และดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล โดยสามารถอภิปรายแตละดาน

ดังนี้ 

  ดานความเขาใจในทักษะความรู ของคนในองคกร จากการศึกษาพบวา ความเขาใจขีด

ความสามารถของคนในสถานศึกษา มีความตองการจำเปนลำดับที่ 1 เนื่องจากทักษะความรูความสามารถของ

คนในองคกรมีพื้นฐานที่ตางกัน และมีความหลากหลายจึงทำใหตองมีความเขาใจจากผูบริหารกอน ดังนั้น

ผูบริหารจึงมีความสำคัญในเรื่องของการเขาใจกับคนในองคกร ถึงจะมีการจัดการและสรางความสมดุลของ

ทักษะความรู ความสามารถของคนในองคกรไดอยางเหมาะสม โดยใหการสนับสนุน สงเสริม ดูแล กำกับ 

ติดตามดวยความเสมอภาคและเทาเทียมกัน โดยคำนึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลและสามารถจัดการ

ปญหาตาง ๆ ในการทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สุกัญญา แชมชอย (2561) ที่

ไดสรุปองคประกอบภาวะผูนำดิจิทัล ประกอบดวย การมีวิสัยทัศน การเปนผูใชงานดิจิทัลไดอยางคลองแคลว 

ความสามารถในการนำขอมูลมาใช ความเขาใจในความรูและทักษะความสามารถของคนในองคกร และการ

สรางวัฒนธรรมการเรียนรู ในโลกดิจิทัล ซึ่งความเขาใจในทักษะความเขาใจของคนในองคกรและการใช

เทคโนโลยีดิจิทัล เปนปจจัยพ้ืนฐานท่ีเปนตัวชวยสำคัญในการปฏิบัติงาน การสื่อสาร และการทำงานรวมกันกับ

ผูอื่นได โดยสถานศึกษาตองใหความสำคัญกับบุคลากรในสถานศึกษามากยิ่งข้ึน เพ่ือใหสถานศึกษาไดพัฒนาไป

อยางตอเนื่อง 

  ดานความสามารถในการนำขอมูลมาใช จากการศึกษาพบวา การบริหารจัดการคณุภาพอยาง

ตอเนื ่องโดยใชแหลงขอมูลสารสนเทศอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั ้นจึงมีความสำคัญ ดวยปจจุบันมีการ

เปลี่ยนแปลงของโลกดิจิทัลจึงตองมีการแสวงหาความรู แยกแยะขอมูล สรางคุณคา สรางสรรคสื่อ และงาน

ตาง ๆ เพื่อนำมาใชในการดำเนินงานภายในสถานศึกษาไดอยางมีคุณภาพ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ ชีวิน 

ออนลออ, สุชาติ บางวิเศษ, กานนท แสนเภา และสวิตา ออนละออ (2563) ที่ไดศึกษา เรื่อง ภาวะผูนำยุค

ดิจิทัล สำหรับนักบริหารการศึกษา ซึ่งไดสรุปองคประกอบถึงคุณลักษณะที่สำคัญของนักบริหารการศึกษา 

ประกอบดวย การสงเสริมการสื่อสารการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีความเชื่อมั่นในทักษะการใชเทคโนโลยี 

การมีความคิดตอองคองคความรู ใหม สรางสังคมแหงปญญาและพัฒนาความสามารถใหมๆ ความเต็มใจ

ทดลองดวยความอยากรูอยากเห็นทางปญญา และคิดคนนวัตกรรมเพื่อใหเกิดการบริการใหมๆ การพัฒนา

ความคลองตัว ความเชี่ยวชาญสูความเปนมืออาชีพทางดิจิทัล และการสรางปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน และแผนกล

ยุทธใหกาวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต ซึ่งความสามารถในทักษะความเขาใจและการใชเทคโนโลยี

ดิจิทัล  

  ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล จากการศึกษาพบวา การปรับตัวรับเทคโนโลยีใหมอยูเสมอ 

และเปนแบบอยางที่ดีในการนำสื่อดิจิทัลมาใชในการปฏิบัติงาน สถานศึกษามีการบริหารจัดการที่หลากหลาย 

เนื่องมาจากบริบทของแตละองคกรมีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ โดยเฉพาะเรื่องของเทคโนโลยีสมัยใหม ทั้งนี้

เพื่อการปรับตัวใหพรอมรับกับเทคโนโลยีใหมนั้นตองขึ้นอยูผูบริหาร บุคลากร และความพรอมของอุปกรณ 

เครือขายตาง ๆ ดวย ดังนั้นผูบริหารจึงมีความสำคัญในการบริหารจัดการโดยใชทักษะความเชี่ยวชาญ ควร

เขาใจบริบทของสถานศึกษา บุคลากรในสถานศึกษา เพื่อชวยสงเสริมการบริหารงาน รวมถึงการจัดการเรียน

สอน และการสรางนวัตกรรมใหมในสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ เอกรัตน เชื้อวังคำ (2563) ที่ได

ศึกษา เรื่อง องคประกอบของภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา พบวา ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหาร

สถานศึกษา ประกอบดวย การเปนพลเมืองดิจิทัล ความเปนมืออาชีพดานดิจิทัล และการมีวิสัยทัศนดิจิทัล ซึ่ง

ผูบริหาร ครู และนักเรียนควรมีความสามารถในการมีสวนรวมในโลกดิจิทัลอยางปลอดภัย โดยใชทักษะดาน

การสื ่อสารและการสรางสรรคอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงการมีสวนรวมทางสังคมอยางเคารพในสิทธิ

มนุษยชนและศักดิ์ศรีของผูอื่น อันเปนบรรทัดฐานของการปฏิบัติตัวใหเหมาะสมและมีความรับผิดชอบในการ

ใชเทคโนโลย ี

 

ขอเสนอแนะ  

 1. ขอเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช 

  แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศกึษามัธยมศกึษานนทบุรี มีขอเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช ดังนี ้
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เอกรัตน เชื้อวังคำ (2563) ไดกลาวไววา ผูนำยุคใหมตองมีวิสัยทัศน สรางแรงบันดาลใจ สื่อสารเกง เขาใจ

เทคโนโลยี และสนับสนุนผูติดตาม ผูนำเชิงกลยุทธ กำหนดเปาหมาย วางแผน จัดการทรัพยากร และติดตาม

ผลอยางมีประสิทธิภาพ ผูนำการศึกษา สรางแรงบันดาลใจ พัฒนาวัฒนธรรม สงเสริมนวัตกรรม และบริหาร

จัดการอยางมีประสิทธิภาพ ผูนำการเปลี่ยนแปลง มองการณไกล สื่อสารชัดเจน จัดการความตานทาน และ

สรางแรงจูงใจ  

 3. ความตองการจำเปนของของภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี พบวา ผูบริหารและครูมีความตองการจำเปนของของภาวะผูนำในยุค

ดิจิทัล ดังตอไปนี้ ลำดับที่ 1 ดานความเขาใจในทักษะความรูของคนในองคกร ลำดับที่ 2 ดานความสามารถใน

การนำขอมูลมาใช ลำดับที่ 3 ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล ลำดับที่ 4 ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรู

แบบโลกยุคดิจิทัล ลำดับที่ 5 ดานการมีวิสัยทัศน ทั้งนี้อาจเปนเพราะ ลำดับที่ 1 ถึงลำดับที่ 3 เปนความ

ตองการจำเปน 3 อันดับแรก ภาวะผูนำในยุคดิจิทัลผูบริหารตองมีความเขาใจในศักยภาพของบุคลากรภายใน

สถานศึกษาวามีความรูความสามารถในการนำขอมูลมาใชไดอยางเหมาะสม สงผลใหมีการพัฒนาบุคลากร และ

สถานศึกษาใหกาวไปสูดิจิทัล ถือเปนสวนสำคัญของการขับเคลื่อนการศึกษาไทย ผูบริหารจึงตองปรับตัวให

สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาในการเปนพลเมืองที่ดีในยุคดิจิทัล สวนความตองการจำเปนลำดับที่ 4-5 

ทุกสถานศึกษาตองมีวิสัยทัศนในการดำเนินงาน และยังตองมีการสรางเครือขายระหวางสถานศึกษา และนอก

สถานศึกษา ซึ่งสถานศึกษามีการดำเนินงานอยางตอเนื่อง จึงมีความตองการจำเปนในภาวะผูนำในยุคดิจิทัลอยู

ใน 3 ลำดับสุดทาย 

 4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษานนทบุร ีประกอบไปดวย 3 ดาน ไดแก ดานความเขาใจในทักษะความรูของคนในองคกร  

ดานความสามารถในการนำขอมูลมาใช และดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล โดยสามารถอภิปรายแตละดาน

ดังนี้ 

  ดานความเขาใจในทักษะความรู ของคนในองคกร จากการศึกษาพบวา ความเขาใจขีด

ความสามารถของคนในสถานศึกษา มีความตองการจำเปนลำดับที่ 1 เนื่องจากทักษะความรูความสามารถของ

คนในองคกรมีพื้นฐานที่ตางกัน และมีความหลากหลายจึงทำใหตองมีความเขาใจจากผูบริหารกอน ดังนั้น

ผูบริหารจึงมีความสำคัญในเรื่องของการเขาใจกับคนในองคกร ถึงจะมีการจัดการและสรางความสมดุลของ

ทักษะความรู ความสามารถของคนในองคกรไดอยางเหมาะสม โดยใหการสนับสนุน สงเสริม ดูแล กำกับ 

ติดตามดวยความเสมอภาคและเทาเทียมกัน โดยคำนึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลและสามารถจัดการ

ปญหาตาง ๆ ในการทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สุกัญญา แชมชอย (2561) ที่

ไดสรุปองคประกอบภาวะผูนำดิจิทัล ประกอบดวย การมีวิสัยทัศน การเปนผูใชงานดิจิทัลไดอยางคลองแคลว 

ความสามารถในการนำขอมูลมาใช ความเขาใจในความรูและทักษะความสามารถของคนในองคกร และการ

สรางวัฒนธรรมการเรียนรู ในโลกดิจิทัล ซึ่งความเขาใจในทักษะความเขาใจของคนในองคกรและการใช

เทคโนโลยีดิจิทัล เปนปจจัยพ้ืนฐานท่ีเปนตัวชวยสำคัญในการปฏิบัติงาน การสื่อสาร และการทำงานรวมกันกับ

ผูอื่นได โดยสถานศึกษาตองใหความสำคัญกับบุคลากรในสถานศึกษามากยิ่งข้ึน เพ่ือใหสถานศึกษาไดพัฒนาไป

อยางตอเนื่อง 

  ดานความสามารถในการนำขอมูลมาใช จากการศึกษาพบวา การบริหารจัดการคณุภาพอยาง

ตอเนื ่องโดยใชแหลงขอมูลสารสนเทศอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั ้นจึงมีความสำคัญ ดวยปจจุบันมีการ

เปลี่ยนแปลงของโลกดิจิทัลจึงตองมีการแสวงหาความรู แยกแยะขอมูล สรางคุณคา สรางสรรคสื่อ และงาน

ตาง ๆ เพื่อนำมาใชในการดำเนินงานภายในสถานศึกษาไดอยางมีคุณภาพ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ ชีวิน 

ออนลออ, สุชาติ บางวิเศษ, กานนท แสนเภา และสวิตา ออนละออ (2563) ที่ไดศึกษา เรื่อง ภาวะผูนำยุค

ดิจิทัล สำหรับนักบริหารการศึกษา ซึ่งไดสรุปองคประกอบถึงคุณลักษณะที่สำคัญของนักบริหารการศึกษา 

ประกอบดวย การสงเสริมการสื่อสารการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีความเชื่อมั่นในทักษะการใชเทคโนโลยี 

การมีความคิดตอองคองคความรู ใหม สรางสังคมแหงปญญาและพัฒนาความสามารถใหมๆ ความเต็มใจ

ทดลองดวยความอยากรูอยากเห็นทางปญญา และคิดคนนวัตกรรมเพื่อใหเกิดการบริการใหมๆ การพัฒนา

ความคลองตัว ความเชี่ยวชาญสูความเปนมืออาชีพทางดิจิทัล และการสรางปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน และแผนกล

ยุทธใหกาวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต ซึ่งความสามารถในทักษะความเขาใจและการใชเทคโนโลยี

ดิจิทัล  

  ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล จากการศึกษาพบวา การปรับตัวรับเทคโนโลยีใหมอยูเสมอ 

และเปนแบบอยางที่ดีในการนำสื่อดิจิทัลมาใชในการปฏิบัติงาน สถานศึกษามีการบริหารจัดการที่หลากหลาย 

เนื่องมาจากบริบทของแตละองคกรมีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ โดยเฉพาะเรื่องของเทคโนโลยีสมัยใหม ทั้งนี้

เพื่อการปรับตัวใหพรอมรับกับเทคโนโลยีใหมนั้นตองขึ้นอยูผูบริหาร บุคลากร และความพรอมของอุปกรณ 

เครือขายตาง ๆ ดวย ดังนั้นผูบริหารจึงมีความสำคัญในการบริหารจัดการโดยใชทักษะความเชี่ยวชาญ ควร

เขาใจบริบทของสถานศึกษา บุคลากรในสถานศึกษา เพื่อชวยสงเสริมการบริหารงาน รวมถึงการจัดการเรียน

สอน และการสรางนวัตกรรมใหมในสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ เอกรัตน เชื้อวังคำ (2563) ที่ได

ศึกษา เรื่อง องคประกอบของภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา พบวา ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหาร

สถานศึกษา ประกอบดวย การเปนพลเมืองดิจิทัล ความเปนมืออาชีพดานดิจิทัล และการมีวิสัยทัศนดิจิทัล ซึ่ง

ผูบริหาร ครู และนักเรียนควรมีความสามารถในการมีสวนรวมในโลกดิจิทัลอยางปลอดภัย โดยใชทักษะดาน

การสื ่อสารและการสรางสรรคอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงการมีสวนรวมทางสังคมอยางเคารพในสิทธิ

มนุษยชนและศักดิ์ศรีของผูอื่น อันเปนบรรทัดฐานของการปฏิบัติตัวใหเหมาะสมและมีความรับผิดชอบในการ

ใชเทคโนโลย ี

 

ขอเสนอแนะ  

 1. ขอเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช 

  แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนำในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศกึษามัธยมศกึษานนทบุรี มีขอเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช ดังนี ้
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  1.1 ดานการมีวิสัยทัศน ควรมีการบริหารจัดการสถานศึกษาอยางเปนระบบ เพ่ือใหเกิดคุณภาพ

อยางตอเนื่อง โดยใชแหลงขอมูลสารสนเทศอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งตองมีการวางแผนเปนลำดับข้ันตอนพรอม

แนวปฏิบัติ และสงเสริมระบบเครือขายอินทราเน็ตท่ีมีประสิทธิภาพ 

  1.2 ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูแบบโลกยุคดิจิทัล ควรมีการเตรียมความพรอมทุกดาน

ในการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลใหเปนปกติในสถานศึกษา โดยเนนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลใน

สถานศึกษา  

  1.3 ดานความสามารถในการนำขอมูลมาใช ผูบริหารควรมีระบบและโปรแกรมในการบริหาร

จัดการที่ดีมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดโครงสราง การแบงงานใหเหมาะกับบุคลากรในสถานศึกษาและ

แหลงขอมูลสารสนเทศไดอยางมีคุณภาพ  

  1.4 ดานความเขาใจในทักษะความรูของคนในองคกร ควรมีการใหคำแนะนำชวยเหลือ ชี้แนะ

การทำงานดวยความเสมอภาค โดยคำนึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล โดยจัดประชุม สอบถามปญหาในการ

ใชงาน ระหวางผูใชงานและผูออกแบบระบบ เพ่ือทำการปรับปรุง และออกแบบใหเหมาะสม 

  1.5  ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล ควรใชเทคโนโลยี และแหลงสารสนเทศ ในการยกระดับ

การบริหารจัดการสถานศึกษา โดยสงเสริมการเรียนรู ของผูเรียนอยางหลากหลาย และควรจัดกิจกรรม

แลกเปลี่ยนการเรียนรู ระหวางผูบริหารศึกษา ศึกษานิเทศก บุคลากร และคร ู

 2. ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 

  2.1 ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำในยุคดิจิทัลในการปฏิบัติงานของผูบริหาร

สถานศึกษา โดยสอบถามจากครู และบุคลากรไดเขามามีสวนรวมถึงความตองการในการพัฒนาตนเองในดาน

ที่เหมาะสม 

  2.2 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบเกี่ยวกับภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาดานเทคโนโลยีของ

แตละสถานศึกษา เพื ่อจะไดทราบถึงแนวทางการพัฒนาภาวะผู นำ ซึ ่งจะสงผลตอการบริหารจัดการ

สถานศึกษาและทักษะการปฏิบัติงานของคนในสถานศึกษา  

 

องคความรูที่ไดรับ  

 

 

 

 

 

 

 

 

เปนฐานขอมูลใหกับครู ผูบริหาร รวมถึงสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี สามารถนำไป

ปรับใชในการบริหารจัดการสถานศึกษาใหเหมาะสมเพื่อการจัดการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ 

เกิดการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูตามบริบทของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานนทบุร ีไดนำผลการวิจัยไปใชเพ่ือการจัดการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ความตองการจำเปนและแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำในยุคดิจิทัล
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