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บทคัดยอ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดเลย กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคือ ผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา จังหวัดเลย ปการศึกษา 2563 จำนวน 118 รูป/คน ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิโดยใชโรงเรียน 

แลวใชวิธีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) ตามสัดสวนของประชากรในแตละกลุม เครื่องมือท่ี

ใชในการเก็บรวบรวมเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะห สถิติที่ใชใน

การวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของ 

เพียรสัน 

 ผลการวิจัย พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับ

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยรวม  

มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

การกระตุนทางปญญา มีความสัมพันธกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ในระดับปานกลาง สวนดานท่ีเหลือมีความสัมพันธกันในระดับสูง 

  

คำสำคัญ: ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง; การปฏิบัติงานของคร;ู โรงเรียนพระปริยัติธรรม;  
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Abstract 

 The purpose of this research was to examine the relationship between the 

transformational leadership of the administrators and the job satisfaction of the teachers in 

Phrapariyattidhamma schools for general education department in Loei province. The 

samples were administrators and teachers of Phrapariyattidhamma Schools for General 

Education in Loei province in the academic year 2020, consisting of 118 people, obtained via 

the random sampling method, then using the simple random sampling according to the 

proportion of the population in the group. The tool used for data collection was a 5-point 

rating scale questionnaire. The statistics used for data analysis were mean, standard deviation, 

and Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient. 

 The research results were the relationship between the transformational leadership 

of the administrators and the job satisfaction of the teachers in Phrapariyattidhamma schools 

for General Education in Loei province was positively related at high level at a statistically 

significant level of .01. Moreover, it was found that the intellectual stimulation positively 

correlated with job satisfaction of the teachers in Phrapariyattidhamma schools for General 

Education in Loei province at a moderate level. Others aspects of the administrators’ 

transformational leadership were found related to the teachers’ job satisfaction at a high level. 

 
Keywords: Transformational Leadership; Teacher’s Job; Phrapariyattidhamma School;  

 

บทนำ 

 ในสภาวะปจจุบัน โลกอยูในยุคท่ีมีการเปลี่ยนแปลงและการแขงขันอยางสูง รัฐบาลมีภาระความ

รับผิดชอบท่ีจะตองพัฒนาประเทศใหตามประเทศอื่น ๆ ทั้งในระดับภูมิภาคเดียวกัน และในระดับนานา

ประเทศใหทัน และกาวล้ำหนาประเทศตาง ๆ การพัฒนาประเทศส่ิงท่ีสำคัญที่สุดคือการศึกษา การปฏิรูป

การศึกษาจึงมุงใหเกิดคุณภาพ โดยมุงหวังใหพัฒนาการศึกษาทั้งระบบ ซึ่งการพัฒนาในดานตาง ๆ จำตอง

อาศัย กำลังคนเปนสำคัญ เพราะคนเปนทรัพยากรมนุษยที่มีคุณคากวาทรัพยากรใด ๆ ท้ังสิ้น แตคนจะมี

ประสิทธิภาพเพียงใดนั้นยอมข้ึนอยูกับประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555 – 2559 ที่มุงพัฒนาคุณภาพคนไทยใหมีคุณธรรม เรียนรูตลอดชีวิต คนไทย 

ทุกคน มีนิสัยใฝรู รักการอาน มีทักษะและการดำรงชีวิตอยางเหมาะสมในแตละชวงวัย สถาบันทางสังคมและ

ชุมชนทองถ่ินมีความเข็มแข็งสามารถปรับตัวรูเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต แสวงหาประโยชนอยาง

รูเทาทันโลกในยุคโลกาภิวัตน และสรางภูมิคุมกันใหกับทุกภาคสวนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง (สำนักงาน

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ สำนักนายกรัฐมนตร,ี 2554) 

 การบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเปนการจัดการศึกษาตามสภาพจริง 

โดยมีพระภิกษุเปนผูมีอำนาจบริหารจัดการตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน บูรณาการกับศาสตร

พระพุทธศาสนา จัดการเรียนการสอนวิชาทางโลกและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเขาดวยกัน ผูเรียนคือ

พระภิกษุสามเณรเปนสวนใหญ การบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนใหเขากับยุคไทยแลนด 4.0 

เพ่ือสรางภาพลักษณใหกับองคกรมีความนาเชื่อถือตามนโยบายรัฐบาล พล.เอก ประยุทธ จันทรโอชา คือ 

มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน โดยนำแนวคิดยุทธศาสตรไทยแลนด 4.0 เขามาบริหารจัดการ “การปฏิรูปการศึกษา” จึง

เปนโจทยสำคัญสำหรับ ทุกภาคสวน จำเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการดำเนินการปฏิรูปที่มีประสิทธิภาพ และจะ

สำเร็จไดก็ตองดวย การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ พรอมรับกับความทาทายความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น 

 ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาและความพึงพอใจในการทำงานของครูตางเปน

ตัวสำคัญที่จะสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่ง ในปจจุบันเปน ยุคปฏิรูปการศึกษา

ผูบริหารสถานศึกษาถือเปนบุคคลท่ีสำคัญยิ่งท่ีจะเปนแบบอยาง เปนผูนำและผูประสานงานในการบริหาร ทั้งนี้

การใชภาวะผูนำที่ชาญฉลาดจะสงผลใหบุคลากรปฏิบัติงานยอม อุทิศตนเพ่ือการปฏิบัติงาน เกิดความรูสึกและ

ที่เจตคติที่ดีตองานที่ทำ มีความกระตือรือรนมีความสุขในการทำงาน และยอมอุทิศตนเพ่ืองานจากความสำคัญ

ของผูบริหารสถานศึกษา จะพบวา ในกระบวนการทำงานนั้น ประกอบดวย บุคลากร ซึ่งก็คือครูผูสอนใน

โรงเรียนที่ตางก็มีความรูสึกนึกคิดในหลาย ๆ ทรรศนะ ผูบริหารจะตองมีทักษะ ในการบริหาร มีภาวะผูนำท่ี

ชาญฉลาด เพ่ือที่จะโนมนาวจิตใจใหครูผูสอนปฏิบัติงานตาม อันจะสงผลตอการพัฒนาผูเรียน (ชโรบล เฉียง

กลาง และสมหญิง จันทรุไทย, 2563: 93) 

 ดังนั้น ผูวิจัยสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด

เลย 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับความพึง

พอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

 

สมมุติฐานการวิจัย 

 ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกันกับความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

 

วิธีวิจัย 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
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 การบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเปนการจัดการศึกษาตามสภาพจริง 

โดยมีพระภิกษุเปนผูมีอำนาจบริหารจัดการตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน บูรณาการกับศาสตร

พระพุทธศาสนา จัดการเรียนการสอนวิชาทางโลกและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเขาดวยกัน ผูเรียนคือ

พระภิกษุสามเณรเปนสวนใหญ การบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนใหเขากับยุคไทยแลนด 4.0 

เพ่ือสรางภาพลักษณใหกับองคกรมีความนาเชื่อถือตามนโยบายรัฐบาล พล.เอก ประยุทธ จันทรโอชา คือ 

มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน โดยนำแนวคิดยุทธศาสตรไทยแลนด 4.0 เขามาบริหารจัดการ “การปฏิรูปการศึกษา” จึง

เปนโจทยสำคัญสำหรับ ทุกภาคสวน จำเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการดำเนินการปฏิรูปที่มีประสิทธิภาพ และจะ

สำเร็จไดก็ตองดวย การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ พรอมรับกับความทาทายความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น 

 ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาและความพึงพอใจในการทำงานของครูตางเปน

ตัวสำคัญที่จะสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่ง ในปจจุบันเปน ยุคปฏิรูปการศึกษา

ผูบริหารสถานศึกษาถือเปนบุคคลท่ีสำคัญยิ่งท่ีจะเปนแบบอยาง เปนผูนำและผูประสานงานในการบริหาร ทั้งนี้

การใชภาวะผูนำที่ชาญฉลาดจะสงผลใหบุคลากรปฏิบัติงานยอม อุทิศตนเพ่ือการปฏิบัติงาน เกิดความรูสึกและ

ที่เจตคติที่ดีตองานที่ทำ มีความกระตือรือรนมีความสุขในการทำงาน และยอมอุทิศตนเพ่ืองานจากความสำคัญ

ของผูบริหารสถานศึกษา จะพบวา ในกระบวนการทำงานนั้น ประกอบดวย บุคลากร ซึ่งก็คือครูผูสอนใน

โรงเรียนที่ตางก็มีความรูสึกนึกคิดในหลาย ๆ ทรรศนะ ผูบริหารจะตองมีทักษะ ในการบริหาร มีภาวะผูนำท่ี

ชาญฉลาด เพ่ือที่จะโนมนาวจิตใจใหครูผูสอนปฏิบัติงานตาม อันจะสงผลตอการพัฒนาผูเรียน (ชโรบล เฉียง

กลาง และสมหญิง จันทรุไทย, 2563: 93) 

 ดังนั้น ผูวิจัยสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด

เลย 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับความพึง

พอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

 

สมมุติฐานการวิจัย 

 ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกันกับความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

 

วิธีวิจัย 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
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 ประชากร คือ ผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ป

การศึกษา 2563 จำนวนท้ังหมด 327 รูป/คน กำหนดขนาดกลุมตัวอยางดวยตาราง Krejcie & Morgan ได

จำนวน 118 รูป/คนใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิโดยใชโรงเรียน แลวใชวิธีการสุมอยางงาย (Simple 

Random Sampling) ตามสัดสวนของประชากรในแตละกลุม 

 2. เครื่องมือการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามจำนวน แบงเปน 3 ตอนดังนี้  

ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบ โดยใชแบบสอบถามชนิดตรวจรายการ 

(Checklist) ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยั ติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยจำแนกออกเปน 6 ดาน 

ประกอบดวย การระบุวิสัยทัศนอยางชัดเจน การใหการสนับสนุนผูตามเปนรายบุคคล การเก้ือกูลการยอมรับ

เปาหมายของกลุม การกระตุนทางปญญา การเปนแบบอยาง ที่เหมาะสม และการคาดหวังผลการปฏิบัติงาน

ของผูตามในระดับสูง มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ของลิเคอรท (Likert’s 

Scale) และ ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู ประกอบดวย 5 ดาน คือ 

ความสำเร็จในการทำงาน การไดรับการยอมรับนับถือ ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ  ความรับผิดชอบ  

และความกาวหนาในงาน ทั้งในประเทศและตางประเทศ เพ่ือเปนแนวทางในการสรางขอบเขตของการวิจัย  

มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ของลิเคอรท (Likert’s Scale) 

 

ผลการวิจัย 

 ผลการวิจัย พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับ

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยรวม 

มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

การกระตุนทางปญญา มีความสัมพันธกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ในระดับปานกลาง สวนดานท่ีเหลือมีความสัมพันธกันในระดับสูง 

 

การอภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัยความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับความ

พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยรวม  

มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

การกระตุนทางปญญา มีความสัมพันธกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ในระดับปานกลาง สวนดานที่เหลือมีความสัมพันธกันในระดับสูง ในประเด็น

ความสัมพันธที่ปรากฏวาอยูในระดับสูง ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารไดแสดงออกถึงพฤติกรรมการสรางการ

ยอมรับการเปลี่ยนแปลงตั้งแตการชี้ถึงประเด็นความจำเปนที่ตองปรับเปลี่ยนการทำงาน อธิบายเก่ียวกับ

แนวทางปฏิบัติใหเห็นภาพที่ชัดเจน อธิบายกระบวนการทำงานเพ่ือสรางความเปลี่ยนแปลงใหทุกคนไดรับรู

และเขาใจ สอดคลองกับ ธันตกร ไชยมงคล (2556) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการ

เปลี่ยนแปลงกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู กลุมโรงเรียนบางละมุง 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัย พบวา ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู กลุมโรงเรียน

บางละมุง 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาในแตละดานโดยเรียงลำดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอยไดดังนี้ คือ ความกาวหนาในงาน ความ

รับผิดชอบ ความสำเร็จในงาน การยอมรับนับถือ และลักษณะงาน ท่ีปฏิบัติ และมีความสัมพันธทางบวกกับ

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนบางละมุง 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 ในขณะที่ การกระตุนทางปญญา มีความสัมพันธกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา การกระตุน

ทางปญญาเปนเรื่องที่อาจจะไมงายนักที่จะทำใหครูผูสอนของโรงเรียนพระปริยัติธรรมเปนผูแสดงความคิดเห็น

และเสนอแนวทางแกปญหา เพราะสวนมากผูบริหารเปนเจาอาวาส จึงถนัดรับคำสั่ง หรือรออุปฐากพระผูใหญ

นั่นเอง สอดคลองกับ ชโรบล เฉียงกลาง และสมหญิง จันทรุไทย (2563: 87) ไดศึกษาความสัมพันธระหวาง

ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนศูนย

เครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองบุญมาก 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 2 พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับความ

พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองบุญมาก 2 โดยรวม  

มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

ดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานการกระตุนทางปญญา มีความสัมพันธกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรียนศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองบุญมาก 2 ในระดับปานกลาง สวนดานที่เหลือ

มีความสัมพันธกันในระดับสูง 

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  1. ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารควรหาแนวทางในการกระตุนให

ครูไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางแกปญหาของโรงเรียน มีความคิดริเริ่มสรางสรรค  มีการตั้งสมมุติฐาน  

การเปลี่ยนกรอบ (Reframing)  การมองปญหา  และการเผชิญกับสถานการณเกา ๆ ดวยวิถีทางใหมแบบ 

ใหม ๆ  มีการจูงใจและสนับสนุนความคิดริเริ่มใหม ๆ ในการพิจารณาปญหาและการหาคำตอบของปญหา   

มีการใหกำลังใจผูตามใหพยายามหาทางแกปญหาดวยวิธีใหม ๆ  ผูนำมีการกระตุนใหผูตามแสดงความคิดและ

เหตุผล และไมวิจารณความคิดของผูตาม แมวามันจะแตกตางไปจากความคิดของผูนำ 
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แนวทางปฏิบัติใหเห็นภาพที่ชัดเจน อธิบายกระบวนการทำงานเพ่ือสรางความเปลี่ยนแปลงใหทุกคนไดรับรู

และเขาใจ สอดคลองกับ ธันตกร ไชยมงคล (2556) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการ

เปลี่ยนแปลงกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู กลุมโรงเรียนบางละมุง 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัย พบวา ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู กลุมโรงเรียน

บางละมุง 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาในแตละดานโดยเรียงลำดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอยไดดังนี้ คือ ความกาวหนาในงาน ความ

รับผิดชอบ ความสำเร็จในงาน การยอมรับนับถือ และลักษณะงาน ท่ีปฏิบัติ และมีความสัมพันธทางบวกกับ

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนบางละมุง 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 ในขณะที่ การกระตุนทางปญญา มีความสัมพันธกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา การกระตุน

ทางปญญาเปนเรื่องที่อาจจะไมงายนักที่จะทำใหครูผูสอนของโรงเรียนพระปริยัติธรรมเปนผูแสดงความคิดเห็น

และเสนอแนวทางแกปญหา เพราะสวนมากผูบริหารเปนเจาอาวาส จึงถนัดรับคำสั่ง หรือรออุปฐากพระผูใหญ

นั่นเอง สอดคลองกับ ชโรบล เฉียงกลาง และสมหญิง จันทรุไทย (2563: 87) ไดศึกษาความสัมพันธระหวาง

ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนศูนย

เครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองบุญมาก 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 2 พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับความ

พึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองบุญมาก 2 โดยรวม  

มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

ดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานการกระตุนทางปญญา มีความสัมพันธกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรียนศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาหนองบุญมาก 2 ในระดับปานกลาง สวนดานที่เหลือ
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ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  1. ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารควรหาแนวทางในการกระตุนให
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มีการใหกำลังใจผูตามใหพยายามหาทางแกปญหาดวยวิธีใหม ๆ  ผูนำมีการกระตุนใหผูตามแสดงความคิดและ

เหตุผล และไมวิจารณความคิดของผูตาม แมวามันจะแตกตางไปจากความคิดของผูนำ 



ปี็ท่�	1	ฉบับท่�	2	พื่ฤษภาคม	-	สิงหาคม	2564

วารสารสังคมศาสตร์บููรณาการ16

ISSN 2773 - 8949

  2. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู ผูบริหารควรแสดงออกในการยอมรับนับถือ ใหการ

ดูแลเอาใจใสผูตามเปนรายบุคคลและทำใหผูตามรูสึกมีคุณคาและมีความสำคัญ ผูนำจะเปนโคช (Coach) และ

เปนที่ปรึกษา (Advisor) ของผูตามแตละคน เพ่ือการพัฒนาผูตามผูนำจะเอาใจใสเปนพิเศษในความตองการ

ของปจเจกบุคคล เพ่ือความสัมฤทธิ์ผลและเติบโตของแตละคน ผูนำจะพัฒนาศักยภาพของผูตามและเพื่อน

รวมงานใหสูงข้ึน 

 

 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

  1. ควรศึกษาประสิทธิผลภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ

ความสำเร็จในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

  2. ควรศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงกับความสุขในการทำงานของครู

โรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

 

องคความรูที่ได 

 ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง เปนกระบวนการที่มีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงทัศนคติและสมมุติฐาน

ของสมาชิกในองคการ และสรางความผูกพันในการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคและกลยุทธขององคการ ภาวะ

ผูนำการเปลี่ยนแปลงเก่ียวของกับอิทธิพลของผูนำที่มีตอผูตาม แตผลกระทบของอิทธิพลนั้นเปนการใหอำนาจ

แกผูตามใหกลับมาเปนผูนำ และเปนผูที่เปลี่ยนแปลงหนวยงานในกระบวนการ การเปลี่ยนแปลงองคการ  

ดังนั้น ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง จึงถูกมองวาเปนกระบวนการรวมและเก่ียวของกับการดำเนินการของผูนำ

ในระดับตาง ๆ ในหนวยงานยอยขององคการ ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด

เลย โดยรวม มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเปน

รายดาน พบวา การกระตุนทางปญญา มีความสัมพันธกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ในระดับปานกลาง สวนดานที่เหลือมีความสัมพันธกันใน

ระดับสงู  
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