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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั ้งนี ้มีว ัตถุประสงคเพื ่อศึกษา 1) ระดับกลยุทธการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 

โรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 2) ระดับของการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 3) ความสัมพันธระหวางกลยุทธการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารกับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดเลยและ 4) กลยุทธการบริหารงานวิชาการของผูบริหารที่สงผลตอการดำเนินงาน

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย ตัวอยางที่ใชใน

การวิจัย คือ ผูบริหาร ครู โรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย ในปการศึกษา 2563 โดย

เก็บขอมูลจากผูบริหารและครูผูสอนจำนวน 214 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม

แบบตรวจสอบรายการและแบบมาตราสวนประมาณคา โดยสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ 

คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสมการถดถอยแบบพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)  

  ผลการวิจัย พบวา 1) กลยุทธการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

(x� = 4.25, S.D.= 0.63) 2) การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ ่น จังหวัดเลย โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก (x� = 4.34, S.D. = 0.55) 3) กลยุทธการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารมีความสัมพันธทางบวกและสงผลกับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาทุกดานอยูในระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 4) กลยุทธการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารทั้ง 7 กลยุทธสงผลตอการดำเนินงานประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา  
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Abstract 

 This study aimed 1) to study the level of academic management strategies of 
administrators. 2) to study the level of quality assurance operations within educational 
institutions. 3) to study the relationship between academic administration strategies of 
administrators and quality assurance operations within educational institutions. 4) to propose 
strategies for academic management of administrators that affect quality assurance operations 
within educational institutions. Schools under the Local administrative organization of Loei 
province. The samples used in the research were administrators, teachers of schools under the 
Local administrative organization of Loei province in the academic year 2021 by collecting 
data from 214 administrators and teachers. The data is an estimation scale questionnaire. 
opinion questionnaires and an in-depth interview. The statistics used in the data analysis were 
percentage, mean, standard deviation. and multiple regression analysis. 
 The results of the research found that1) Academic administrations trategies of 
administrators’ schools under the overall level is at a high levels (x� = 4.25, S.D.= 0.63), 2) 
Quality assurance operations within educational institutions schools under the overall level is 
at a high levels (x� = 4.34 , S.D. = 0.55), 3) Academic management strategy of executives has a 
positive relationship and affects operations to schools in all aspects and statistically significant 
at the .01 level and 4) The seven strategies of academic administration affecting to the quality 
assurance operations.  
 

Keyword:  Academic Aadministration Strategies; Academic Administration;  
   Quality Assurance Operations;    
 

บทนำ     
  ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษาพุทธศักราช 2561 ไดใหความหมายของ“การประกัน

คุณภาพการศึกษา” ไววา การประกันคุณภาพการศึกษาเปนการประเมินผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพ

ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแตละระดับและประเภทการศึกษา เพื่อใหเกิดการพัฒนาและสราง

ความเชื่อมั่นใหแกผูมีสวนเกี่ยวของและสาธารณชนวาสถานศึกษานั้นสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพ

ตามมาตรฐานการศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองมาตรฐานแตละระดับ จัดใหมีการ

ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ติดตามผลการดำเนินการเพื ่อพัฒนา

สถานศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และจัดสงรายงานผลการประเมินตนเองใหแกหนวยงานตน

สังกัดหรือหนวยงานที่กำกับดูแลสถานศึกษาเปนประจำทุกป (สำนักงานรับรองมาตรฐาน การประเมินคุณภาพ

การศกึษา (สมศ), 2561)  

   ผูบริหารถือเปนผูที่กำหนดกลยุทธในการบริหารงานวิชาการในสถานถานศึกษา ซึ่งทุกกระบวนการ

แนวคิดขึ้นอยูกับกลยุทธผูบริหารในการจัดการงานวิชาการทั้งสิ้น ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีทักษะการ

บริหารงานที่มีความรูความสามารถและความเปนมืออาชีพในการนำพาองคกรกาวไปขางหนา สามารถสราง
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บรรยากาศที่กอใหเกิดการมีสวนรวมและพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุ

เปาหมายรวมกัน ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองเปนผูนำยุคใหมที่สามารถมองภาพขององคกรไดอยางทะลุปรุ

โปรงและตองเปลี่ยนแปลงรวมทั้งตองเปนผู นำทีมแหงการเรียนรู สงผลตอการจัดการเรียนการสอนที่มี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอยางยั่งยืน (เกศรา สิทธิแกว, 2558)   

  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา เปนเปาหมายหลักในการดำเนินงานใหสำเร็จผูเรียนจะไดผล

สัมฤทธิ์มากนอยเพียงใดผูบริหารงานวิชาการมีบทบาทสำคัญอยางยิ่งตอการบริหารงานในสถานศึกษาเพื่อให

องคการของตนเองมีคุณภาพ พัฒนาความรูความสามารถพัฒนาความคิด คอืความเข็มแข็งของการบริหารงาน

วิชาการซึ่งผูบริหารตองใหความสำคัญเปนอันดับแรก องคประกอบที่จะทำใหการบริหารงานวิชาการสำเร็จ

ลุลวงไปไดดวยดีขึ้นอยูกับการบริหารงานของผูบริหาร (สุเทพ ไชยวุฒ,ิ 2560)  

  ผลการดำเนินการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

จังหวัดเลยทั้ง 26 โรงเรียน พบวาจากการประเมินผลการประกันคุณภาพภายในทุกโรงเรียนยังมีจุดที่ควร

พัฒนาทั้ง 3 มาตรฐาน ประกอบดวย ดานคุณภาพผูเรียน เพิ่มเติมใหผูเรียนอานออกเขียนได มีทักษะการคิด

วิเคราะหสังเคราะหที่สูงขึ้น ดานกระบวนการบริหารและการจัดการ สนับสนุนใหผูปกครอง ผูเรียนใหมีสวน

รวมแสดงความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาใหมากข้ึน และดานกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนน ผูเรียน

เปนสำคัญไดแกครูผูสอนควรนำผลการประเมินมาพัฒนาผูเรียนอยางจริงจัง (กรมสงเสริมการปกครองสวน

ทองถ่ิน, 2558) 

  ดังนั้นสถานศึกษาตองจัดใหมีการประกันคุณภาพตามมาตรฐานโดยผูบริหารตองศึกษาและเขาใจกล

ยุทธตามหลักการบริหารงานวิชาการเพื่อนำไปสูการพัฒนาไปสูเปาหมายของสถานศึกษาโดยมีกระบวนการ

ประกันคุณภาพภายในเปนแนวทางพัฒนาการศึกษาในสถานศึกษา 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 
  1. เพ่ือศึกษาระดับกลยุทธการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร โรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน จังหวัดเลย 

  2. เพื่อศึกษาระดับของการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย 

  3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางกลยุทธการบริหารงานวิชาการของผูบริหารกับการดำเนินงาน

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย  

  4. เพ่ือนำเสนอกลยุทธการบริหารงานวิชาการของผูบริหารที่สงผลตอการดำเนินงานประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย 
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วิธีดำเนินการวิจัย 

  ประชากรและตัวอยาง 
   ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก บุคลากรทางการศึกษาภายในสถานศึกษาปการศึกษา 2563  สังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย ทั้ง 26 โรงเรียน ครูจำนวน 446 คนและผูบริหารจำนวน 32 คน รวม

ทั้งสิ้น 478 คน (ขอมูลสารสนเทศ องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2564)

    

   ตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก บุคลากรทางการศึกษาภายในสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน จังหวัดเลย ทั้ง 26 โรงเรียน จำนวน 214 คน โดยใชการสุมกลุมตัวอยางแบบเจาะจง โดยใชตารางการ

ประมาณคาสัดสวนของประชากรตามตารางของ เครซี่และมอรแกน  (Krejcie and Morgan)  

  เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

   เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูล สถานภาพทั่วไปของผู ตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย อายุ 

ตำแหนง วิทยฐานะ และประสบการณการทำงานในสถานศกึษา สอบถามความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม

เกี่ยวกับกลยุทธการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาและการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาตามแนวทางปฏิบัติในการดำเนินงานประกันคุณภาพเพื่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย ป2563 และความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับปจจัย

ความสัมพันธของกลยุทธการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ที่สงผลตอการดำเนินงานประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา โดยใชแบบสอบถามแบบปลายเปด (Opened-End) โดยเปนแบบสอบถามแบบ 

(check list) และแบบมาตราสวนประมาณคาตามเกณฑ 5 ระดับ (Rating scale)  

  การสรางเครื่องมือวิจัย 

  ผูวิจัยศึกษาแนวคิดหลักการ ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวกับกลยุทธการบริหารงานวิชาการ

และการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา กำหนดวัตถุประสงคและกรอบแนวคิดในการสราง

เครื่องมือ ศึกษาวิธีการสรางเครื่องมือที่เปนแบบสอบถามโดย ผูวิจัยพัฒนาแบบสอบถามเพื่อการวิจัย ตาม

กรอบแนวคิดใหครอบคลุมเนื้อหาสาระและขอบเขตของงานวิจัยและดำเนินการจัดทำแบบสอบถามเพื่อการ

วิจัยฉบับราง ผูวิจัยนำเสนอแบบสอบถามนำแบบสอบถามที่ทดลองใชแลวไปหาคาความเที่ยงโดยตรวจสอบกับ

ผูเชี่ยวชาญเพ่ือตรวจหาความตรงเชิงเนื้อหาลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราประมาณคา (Rating scale) 

ม ี5 ระดับ จากนั้นนำเสนอแบบสอบถามใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน เพ่ือพิจารณาความตรง (Validity) ของ

เครื่องมือโดยวิธีหาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามกับนิยามศัพท (Index of Item Congruence : IC) 

อยูที่ 1.0 แลวนำไปทดลองใชกับผูบริหาร ครู ในโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย เพื่อหา

คุณภาพของเครื่องมือโดยหาคาความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถามใชสูตรคาสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(Alpha coefficient method) ตามวิธีของครอนบาคไดคาสัมประสิทธิ์แอลฟา เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับกล

ยุทธการบริหารงานวิชาการของผูบริหารที่สงผลตอการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัด

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย เทากับ 0.989 
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วิธีดำเนินการวิจัย 

  ประชากรและตัวอยาง 
   ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก บุคลากรทางการศึกษาภายในสถานศึกษาปการศึกษา 2563  สังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย ทั้ง 26 โรงเรียน ครูจำนวน 446 คนและผูบริหารจำนวน 32 คน รวม

ทั้งสิ้น 478 คน (ขอมูลสารสนเทศ องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2564)

    

   ตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก บุคลากรทางการศึกษาภายในสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน จังหวัดเลย ทั้ง 26 โรงเรียน จำนวน 214 คน โดยใชการสุมกลุมตัวอยางแบบเจาะจง โดยใชตารางการ

ประมาณคาสัดสวนของประชากรตามตารางของ เครซี่และมอรแกน  (Krejcie and Morgan)  

  เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

   เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูล สถานภาพทั่วไปของผู ตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย อายุ 

ตำแหนง วิทยฐานะ และประสบการณการทำงานในสถานศกึษา สอบถามความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม

เกี่ยวกับกลยุทธการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาและการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาตามแนวทางปฏิบัติในการดำเนินงานประกันคุณภาพเพื่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย ป2563 และความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับปจจัย

ความสัมพันธของกลยุทธการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ที่สงผลตอการดำเนินงานประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา โดยใชแบบสอบถามแบบปลายเปด (Opened-End) โดยเปนแบบสอบถามแบบ 

(check list) และแบบมาตราสวนประมาณคาตามเกณฑ 5 ระดับ (Rating scale)  

  การสรางเครื่องมือวิจัย 

  ผูวิจัยศึกษาแนวคิดหลักการ ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวกับกลยุทธการบริหารงานวิชาการ

และการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา กำหนดวัตถุประสงคและกรอบแนวคิดในการสราง

เครื่องมือ ศึกษาวิธีการสรางเครื่องมือที่เปนแบบสอบถามโดย ผูวิจัยพัฒนาแบบสอบถามเพื่อการวิจัย ตาม

กรอบแนวคิดใหครอบคลุมเนื้อหาสาระและขอบเขตของงานวิจัยและดำเนินการจัดทำแบบสอบถามเพื่อการ

วิจัยฉบับราง ผูวิจัยนำเสนอแบบสอบถามนำแบบสอบถามที่ทดลองใชแลวไปหาคาความเที่ยงโดยตรวจสอบกับ

ผูเชี่ยวชาญเพ่ือตรวจหาความตรงเชิงเนื้อหาลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราประมาณคา (Rating scale) 

ม ี5 ระดับ จากนั้นนำเสนอแบบสอบถามใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน เพ่ือพิจารณาความตรง (Validity) ของ

เครื่องมือโดยวิธีหาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามกับนิยามศัพท (Index of Item Congruence : IC) 

อยูที่ 1.0 แลวนำไปทดลองใชกับผูบริหาร ครู ในโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย เพื่อหา

คุณภาพของเครื่องมือโดยหาคาความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถามใชสูตรคาสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(Alpha coefficient method) ตามวิธีของครอนบาคไดคาสัมประสิทธิ์แอลฟา เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับกล

ยุทธการบริหารงานวิชาการของผูบริหารที่สงผลตอการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัด

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย เทากับ 0.989 

  การเก็บรวบรวมขอมูล 

   1. ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ถึงทองถิ่นจังหวัดเลย 

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย เพื่อขอความอนุเคราะหในการแจกแบบสอบถามและสัมภาษณ

จากตัวอยาง 

   2. ผู ว ิจัยนำหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลและแบบสอบถามการวิจัยสงไปยัง

สถานศึกษาที่เปนตัวอยางที่กำหนดไว 

   3. ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลจากสถานศึกษาที่เปนตัวอยางดวยตนเอง 

       4. ผู วิจัยรวบรวมแบบสอบถามทั้งหมด ตรวจสอบความเรียบรอยของแบบสอบถามและนำไป

วิเคราะหโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปทางคอมพิวเตอร  

         5. ผูวิจัยนำแบบสัมภาษณ ไปสัมภาษณครู ผูบริหาร สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย

พรอมบันทึกขอมูล 

  การวิเคราะหขอมูล 

 1. ผูวิจัยตรวจสอบความถูกตองของแบบสอบถามและประมวลผลขอมูลโดยโปรแกรมสำเร็จรูปทาง

คอมพิวเตอร โดยใชการแจกแจงความถี่และคำนวณเปนรอยละ วิเคราะหกลยุทธการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศกึษา  

 2. หาคาเฉลี ่ยและคาความเบี ่ยงเบนมาตรฐานแปลความหมายของคะแนนเฉลี ่ยกลยุทธการ

บริหารงานวิชาการของผู บริหารสถานศึกษาตามเกณฑ วิเคราะหการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา หาคาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยการดำเนินงาน

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

 3. วิเคราะหกลยุทธการบริหารงานวิชาการของผูบริหารที่สงผลตอการดำเนินงานประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ ่น จังหวัดเลย โดยการหาคาสมการถดถอยพหุคูณ 

(Multiple Regression Analysis)  

 4. การวิเคราะหการนำเสนอกลยุทธผู วิจัยนำกลยุทธที ่ไดจากการศึกษามาวิเคราะหโดยการ

สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิประกอบดวย ครู ผูบริหาร และผูอำนวยการกองการศึกษา ของโรงเรียนในสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน  

 5. ขั้นรางและประเมินกลยุทธการบริหารงานวิชาการ ผูวิจัยไดประเมินกลยุทธที่ไดมาจากการ

วิเคราะหโดยการสงรางกลยุทธการบริหารงานวิชาการใหผูเชี่ยวชาญประเมินกลยุทธที่ และข้ันนำเสนอกลยุทธ

การบริหารงานวิชาการ ผูวิจัยนำเสนอกลยุทธการบริหารงานวิชาการของผูบริหารที่สงผลตอการดำเนินงาน

ประกันคุณภาพภายใน  

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยไดทำการวิเคราะหขอมูลโดยการใชโปรแกรมสำเร็จรูป รอยละ 

(Percentage) คาเฉลี่ย (Arithmetic Mean) คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สถิติที่ใชใน
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การทดสอบสมมุติฐานโดยเขาสมการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ดวยวิธีนำตัวแปร

ทั้งหมดเขาสมการ 

 

ผลการวิจัย 

ตารางที่ 1   แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลเกี่ยวกับระดับกลยุทธการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหาร โรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย โดยภาพรวม

และรายดาน 

 กลยุทธการบริหารงานวิชาการ                           ระดบักลยุทธการบริหารงานวิชาการ                     

                                                                  𝐱𝐱�              S.D.          แปลผล                          

1. การทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม                4.22           0.65            มาก 

2. สภาพแวดลอมที่เกิดความคิดสรางสรรค             4.24           0.68            มาก 

3. ความสัมพันธและการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ       4.23           0.72            มาก 

4. บรรยากาศ เจตคติ แรงจูงใจในการทำงาน           4.26           0.79            มาก 

5. การจัดทำแผนคุณภาพและออกแบบการทำงาน     4.25           0.74            มาก 

6. มาตรฐานการทำงานที่ชัดเจนและเปนธรรม          4.27           0.68            มาก 

7. พัฒนาระบบประกันคุณภาพใหทุกคนมีสวนรวม     4.24            0.68            มาก 

                                    รวม                        4.25            0.63            มาก 

 ผลของระดับกลยุทธการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร โรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น จังหวัดเลย โดยภาพรวมอยูในระดับมาก คือ (x� = 4.25 , S.D.= 0.63) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา 

ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มาตรฐานการทำงานที่ชัดเจนและเปนธรรม    (x� = 4.27 , S.D. = 0.68) รองลงมา

คือ บรรยากาศ เจตคติ แรงจูงใจในการทำงาน (x� = 4.26 , S.D. = 0.79) สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ การ

ทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม (x� = 4.22 , S.D. = 0.65) 

ตารางท่ี 2  แสดงคาเฉลี ่ย สวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลเกี ่ยวกับการดำเนินงานประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลยโดย

ภาพรวมและรายดาน 

การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา          ระดับการดำเนินงานประกัน 

                                                                        คุณภาพภายในสถานศึกษา                          

                                                                     𝐱𝐱�           S.D.           แปลผล                          

1. กำหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา            4.29         0.63            มาก 

2. จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศึกษา 

    ที่มุงคณุภาพตามมาตรฐานการศึกษา                    4.34        0.64            มาก 
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การทดสอบสมมุติฐานโดยเขาสมการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ดวยวิธีนำตัวแปร

ทั้งหมดเขาสมการ 

 

ผลการวิจัย 

ตารางที่ 1   แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลเกี่ยวกับระดับกลยุทธการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหาร โรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย โดยภาพรวม

และรายดาน 

 กลยุทธการบริหารงานวิชาการ                           ระดบักลยุทธการบริหารงานวิชาการ                     

                                                                  𝐱𝐱�              S.D.          แปลผล                          

1. การทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม                4.22           0.65            มาก 

2. สภาพแวดลอมที่เกิดความคิดสรางสรรค             4.24           0.68            มาก 

3. ความสัมพันธและการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ       4.23           0.72            มาก 

4. บรรยากาศ เจตคติ แรงจูงใจในการทำงาน           4.26           0.79            มาก 

5. การจัดทำแผนคุณภาพและออกแบบการทำงาน     4.25           0.74            มาก 

6. มาตรฐานการทำงานที่ชัดเจนและเปนธรรม          4.27           0.68            มาก 

7. พัฒนาระบบประกันคุณภาพใหทุกคนมีสวนรวม     4.24            0.68            มาก 

                                    รวม                        4.25            0.63            มาก 

 ผลของระดับกลยุทธการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร โรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น จังหวัดเลย โดยภาพรวมอยูในระดับมาก คือ (x� = 4.25 , S.D.= 0.63) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา 

ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มาตรฐานการทำงานที่ชัดเจนและเปนธรรม    (x� = 4.27 , S.D. = 0.68) รองลงมา

คือ บรรยากาศ เจตคติ แรงจูงใจในการทำงาน (x� = 4.26 , S.D. = 0.79) สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ การ

ทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม (x� = 4.22 , S.D. = 0.65) 

ตารางที ่2  แสดงคาเฉลี ่ย สวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลเกี ่ยวกับการดำเนินงานประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลยโดย

ภาพรวมและรายดาน 

การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา          ระดับการดำเนินงานประกัน 

                                                                        คุณภาพภายในสถานศึกษา                          

                                                                     𝐱𝐱�           S.D.           แปลผล                          

1. กำหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา            4.29         0.63            มาก 

2. จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศึกษา 

    ที่มุงคณุภาพตามมาตรฐานการศึกษา                    4.34        0.64            มาก 

3. จัดระบบบริหารและสารสนเทศ                           4.34        0.62            มาก 

4. ดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา                                                  

   ของสถานศึกษา                                              4.32        0.64            มาก 

5. จัดใหมีการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา        4.30        0.66            มาก 

6. จัดใหมีการประเมินคณุภาพภายในตาม                                                 

    มาตรฐานการศกึษา                                         4.44        0.63            มาก 

7. จัดทำรายงานประจำปที่เปนรายงาน                                                      

    ประเมินคุณภาพภายใน                                     4.36        0.61            มาก 

8. จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอยางตอเนื่อง       4.34        0.66            มาก 

                           รวม                                      4.34       0.55            มาก 

 ผลของระดับของการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย โดยภาพรวมอยูในระดับมากคือ (x� = 4.34 , S.D. = 0.55) เมื่อพิจารณาราย

ดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือจัดใหมีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษา (x� = 4.44, 

S.D. = 0.63) รองลงมาคือ จัดทำรายงานประจำปที่เปนรายงานประเมินคุณภาพภายใน (x� = 4.36, S.D. = 

0.61) สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  (x� = 4.29 , S.D. = 0.63)  

ตารางท่ี 3 คาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธระหวางกลยุทธการบริหารงานวิชาการของผู บริหารกับการ

ดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

จังหวัดเลย 

ตัวแปร    BB1       BB2      BB3       BB4      BB5      BB6      BB7     BB8       BBS 

 AA1     .646**   .635**   .598**  .691**  .642**  .607**   .652**  .605**    .734** 

 AA2     .623**   .706**   .632**  .676**   .651**  .684**   .665**   .673** .768** 

 AA3     .699**   .690**  .643**  .720**   .674**   .665**   .681**   .687**  .789** 

 AA4    .642**   .636**    .567**   .633**   .608**   .612**   .553**   .573**  .697** 

 AA5   .678**   .670**    .638**   .681**   .689**   .673**   .697**   .656**  .778** 

 AA6   .419**   .395**   .386**   .459**   .386**    .407**   .369**   .354**  .459** 

 AA7  .701**  .681**   .645**   .748**   .684**   .715**   .717** .680**   .805** 

 AAS   .736**  .734**    .685**  .770**   .720**    .727**  .717**    .700**    .837** 

**p < .01 

 พบวาคาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธระหวางกลยุทธการบริหารงานวิชาการของผู บริหารกับการ

ดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย อยูใน

ระดับสูง (r  =  .837) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 โดยมีความสัมพันธทางบวก การดำเนินงานประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา มีความสัมพันธทางบวกกับกลยุทธการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร ดานพัฒนา
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ระบบประกันคุณภาพใหทุกคนมีสวนรวม อยูในระดับสูง (r  =  .805) รองลงมาคือ การดำเนินงานประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวกกับกลยุทธการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร ดาน

ความสัมพันธและการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ อยูในระดับสูง (r  =  .789) และการดำเนินงานประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา มีความสัมพันธทางบวกกับกลยุทธการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร ดานการจัดทำแผน

คุณภาพและออกแบบการทำงานอยูในระดับสูง (r  =  .778) ตามลำดับ 

 ผลการนำเสนอกลยุทธการบริหารงานวิชาการของผูบริหารที่สงผลตอการดำเนินงานประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลยจากการแสดงผลการ

วิเคราะห ตัวบงชี้ โครงการและกิจกรรมประกอบดวย 7 กลยุทธที่ผู วิจัยไดศึกษาระดับความสัมพันธและ

นำเสนอผลความสัมพันธที่สงผลตอการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน สามารถสรุปไดวากลยุทธทั้ง 7 กล

ยุทธสงผลตอการประกันคุณภาพในระดับมากทุกดาน และมีกิจกรรม โครงการ ตัวบงชี้ที่นำไปสูการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการ  

 

อภิปรายผล 

 1. กลยุทธการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร โรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัด

เลย โดยภาพรวมอยูในระดับ มาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา ในทุกดานมีความคิดเห็นอยูในระดับ มาก 

 2. การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

จังหวัดเลย โดยภาพรวมอยูในระดับ มาก เมื่อพิจารณารายดานพบวา ในทุกดานมีความคิดเห็นอยูในระดับ 

มาก 

 3. กลยุทธการบริหารงานวิชาการของผูบริหารมีความสัมพันธกบัการดำเนินงานประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาง

กลยุทธการบริหารงานวิชาการของผูบริหารกับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนใน

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย อยูในระดับสงู (r  =  .837) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 

โดยมีความสัมพันธทางบวก 

 4. กลยุทธการบริหารงานวิชาการของผูบริหารที่สงผลตอการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย ประกอบดวย 7 กลยุทธมีความสัมพันธ

เชิงบวกและนำเสนอผลความสัมพันธระหวางกลยุทธการบริหารงานวิชาการกับการดำเนินงานประกันคุณภาพ

ภายในทุกดาน 

 กลาวคือ กลยุทธการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร โรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

จังหวัดเลย ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดจากการเก็บขอมูล คือ มาตรฐานการทำงานที่ชัดเจนและเปนธรรม จากผล

การเก็บขอมูลสามารถใหความหมายคือ มาตรฐานจะเปนเสมือนตัวตั้งตน หรือบรรทัดฐานในการวัดผลผลิต 

นอกจากนั้น มาตรฐานจะเปนกลไกที่สำคัญที่จะทำใหการดำรงอยูของวิธีการทำงานที่กอใหเกิดการพัฒนา

เปนไปอยางยั่งยืน บทบาทที่สำคัญของมาตรฐานที่มองขามไปไมไดเลยคือ มาตรฐานจะเปนทั้งตัวกำหนด และ

ตัวกระตุนในการตั้งเปาหมาย และการกาวขามเปาหมายในการดำเนินงานไปพรอมๆกัน หากองคกรหรือ

หนวยงานใดไมใหความสำคัญกับคำวา “มาตรฐาน” องคกรนั้นก็จะไมทราบถึงเสนฐาน (Base Line)ของทุก ๆ

กิจกรรมในองคกร และเมื่อเปนเชนนั้น องคกรเหลานั้นจะไมสามารถทราบไดเลยวาการดำเนินการเพ่ือใหบรรลุ

มาตรฐานนั้นจะตองดำเนินไปอยางไร สงผลใหองคกรไมสามารถวางเปาหมายที่ชัดเจน เพ่ือนำไปสูวิธีปฏิบัติใน

ทุกๆ กิจกรรมขององคกรซึ่งจะสอดคลองกับ (Skipper, 2006) รวมทั้งสรางแรงจูงใจใหบุคลากรทำงานใน

สภาพแวดลอมที่เอื้ออำนวยตอการทำงานนอกจากนี้ควรมีการนิเทศติดตามงานอยางมีกระบวนการดวย 

สอดคลองกับ (พงษศักดิ์  สุขพิทักษ และคณะ, 2555)   

 จากผลการวิจัยในภาพรวมพบวา ผูบริหารและครู มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินงานประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย พบวา อยูในระดับ มาก

ในทุก ๆ ดานทั้ง 8 ดาน ผูบริหารมีความเขาใจ สงเสริม สนับสนุนและกำกับติดตามการดำเนินงานอยาง

ตอเนื่องสงผลใหการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาไดรับการประเมินคุณภาพตามมาตรฐาน 

สอดคลองกับ (ปวันรัตน  โพธิ์จันทร, 2561) 

  

ขอเสนอแนะการวิจัย 

 1. ขอเสนอแนะเพื่อการนำไปใช 

  1.1 กลยุทธการบริหารงานวิชาการ กลยุทธดานการทำงานเปนทีมและการมีสวนรวมมีคาเฉลี่ย

ต่ำสุดกวาทุกดานผูบริหารควรเสริมแรงกลยุทธในดานนี้ใหกับบุคลากรภายในสถานศึกษาเสริมสรางใหบุคลากร

เกิดความรับผิดชอบรวมกันถือวาสำคัญมากในองคกร เนนการรับผิดชอบรวมกันในภาพรวมและมีการติดตาม

ประเมินผลโดยผูบริหารและมีการเสริมแรงในทางบวกใหกับบุคลากรในสถานศึกษา 

  1.2  ดานกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยต่ำสุดกวาทุกดาน แสดงใหเห็น

วา สถานศึกษาควรเขาใจและเห็นความสำคัญของการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาโดยใหให

สถานศึกษาและผูเก่ียวของดำเนินการ 

   1.3  ความสัมพันธระหวางกลยุทธการบริหารงานวิชาการของผูบริหารกับการดำเนินงานประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา ดาน มาตรฐานการทำงานที่ชัดเจนและเปนธรรมกับดานจัดใหมีการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาอยางตอเนื่องผูบริหารตองกำหนดมาตรฐานการทำงาน การกำหนดหนาที่การทำงานไวอยางชัดเจน 

การเขาใจบริบทของสถานศึกษาและเขาใจบุคลากรภายในสถานศึกษาเปนเรื ่องที ่สำคัญในการกำหนด

มาตรฐานงานวิชาการ 

 2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งตอไป 

  2.1 ควรทำวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อศึกษารูปแบบของกลยุทธในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนใน

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 

  2.2 ควรทำวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อเปรียบเทียบรูปแบบของกลยุทธในการบริหารงานวิชาการที่

สงผลตอการประกันคุณภาพภายใน โรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย 
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ตัวกระตุนในการตั้งเปาหมาย และการกาวขามเปาหมายในการดำเนินงานไปพรอมๆกัน หากองคกรหรือ

หนวยงานใดไมใหความสำคัญกับคำวา “มาตรฐาน” องคกรนั้นก็จะไมทราบถึงเสนฐาน (Base Line)ของทุก ๆ

กิจกรรมในองคกร และเมื่อเปนเชนนั้น องคกรเหลานั้นจะไมสามารถทราบไดเลยวาการดำเนินการเพ่ือใหบรรลุ

มาตรฐานนั้นจะตองดำเนินไปอยางไร สงผลใหองคกรไมสามารถวางเปาหมายที่ชัดเจน เพ่ือนำไปสูวิธีปฏิบัติใน

ทุกๆ กิจกรรมขององคกรซึ่งจะสอดคลองกับ (Skipper, 2006) รวมทั้งสรางแรงจูงใจใหบุคลากรทำงานใน

สภาพแวดลอมที่เอื้ออำนวยตอการทำงานนอกจากนี้ควรมีการนิเทศติดตามงานอยางมีกระบวนการดวย 

สอดคลองกับ (พงษศักดิ์  สุขพิทักษ และคณะ, 2555)   

 จากผลการวิจัยในภาพรวมพบวา ผูบริหารและครู มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินงานประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย พบวา อยูในระดับ มาก

ในทุก ๆ ดานทั้ง 8 ดาน ผูบริหารมีความเขาใจ สงเสริม สนับสนุนและกำกับติดตามการดำเนินงานอยาง

ตอเนื่องสงผลใหการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาไดรับการประเมินคุณภาพตามมาตรฐาน 

สอดคลองกับ (ปวันรัตน  โพธิ์จันทร, 2561) 

  

ขอเสนอแนะการวิจัย 

 1. ขอเสนอแนะเพื่อการนำไปใช 

  1.1 กลยุทธการบริหารงานวิชาการ กลยุทธดานการทำงานเปนทีมและการมีสวนรวมมีคาเฉลี่ย

ต่ำสุดกวาทุกดานผูบริหารควรเสริมแรงกลยุทธในดานนี้ใหกับบุคลากรภายในสถานศึกษาเสริมสรางใหบุคลากร

เกิดความรับผิดชอบรวมกันถือวาสำคัญมากในองคกร เนนการรับผิดชอบรวมกันในภาพรวมและมีการติดตาม

ประเมินผลโดยผูบริหารและมีการเสริมแรงในทางบวกใหกับบุคลากรในสถานศึกษา 

  1.2  ดานกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยต่ำสุดกวาทุกดาน แสดงใหเห็น

วา สถานศึกษาควรเขาใจและเห็นความสำคัญของการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาโดยใหให

สถานศึกษาและผูเก่ียวของดำเนินการ 

   1.3  ความสัมพันธระหวางกลยุทธการบริหารงานวิชาการของผูบริหารกับการดำเนินงานประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา ดาน มาตรฐานการทำงานที่ชัดเจนและเปนธรรมกับดานจัดใหมีการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาอยางตอเนื่องผูบริหารตองกำหนดมาตรฐานการทำงาน การกำหนดหนาที่การทำงานไวอยางชัดเจน 

การเขาใจบริบทของสถานศึกษาและเขาใจบุคลากรภายในสถานศึกษาเปนเรื ่องที ่สำคัญในการกำหนด

มาตรฐานงานวิชาการ 

 2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งตอไป 

  2.1 ควรทำวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อศึกษารูปแบบของกลยุทธในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนใน

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 

  2.2 ควรทำวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อเปรียบเทียบรูปแบบของกลยุทธในการบริหารงานวิชาการที่

สงผลตอการประกันคุณภาพภายใน โรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย 
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  2.3 ควรศึกษาปจจัยที่หลากหลายที่สงผลกระทบตอการประกันคุณภาพภายใน โรงเรียนใน

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 

 

องคความรูที่ไดจากการวิจัย 

 กลยุทธการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร โรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัด

เลย ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดจากการเก็บขอมูล คือ มาตรฐานการทำงานที่ชัดเจนและเปนธรรม จากผลการเก็บ

ขอมูลสามารถใหความหมายคือ มาตรฐานจะเปนเสมือนตัวตั้งตน หรือบรรทัดฐานในการวัดผลผลิตผูบริหาร

และครู มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย พบวา อยูในระดับ มากในทุก ๆ ดานทั้ง 8 ดาน และเมื่อพิจารณารายดาน

พบวาทุกดานก็อยูในระดับมากเชนเดียวกันและดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือจัดใหมีการประเมินคุณภาพภายใน

ตามมาตรฐานการศึกษาโดยความสัมพันธระหวางกลยุทธการบริหารงานวิชาการของผู บริหารกับการ

ดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอยางตอเนื่องผูบริหารตองกำหนด

มาตรฐานการทำงาน การกำหนดหนาที่การทำงานไวอยางชัดเจน การเขาใจบริบทของสถานศึกษาและเขาใจ

บุคลากรภายในสถานศึกษาเปนเรื ่องที ่สำคัญในการกำหนดมาตรฐานงานวิชาการและงานตางๆภายใน

สถานศึกษา 
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  2.3 ควรศึกษาปจจัยที่หลากหลายที่สงผลกระทบตอการประกันคุณภาพภายใน โรงเรียนใน

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 

 

องคความรูที่ไดจากการวิจัย 

 กลยุทธการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร โรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัด

เลย ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดจากการเก็บขอมูล คือ มาตรฐานการทำงานที่ชัดเจนและเปนธรรม จากผลการเก็บ

ขอมูลสามารถใหความหมายคือ มาตรฐานจะเปนเสมือนตัวตั้งตน หรือบรรทัดฐานในการวัดผลผลิตผูบริหาร

และครู มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลย พบวา อยูในระดับ มากในทุก ๆ ดานทั้ง 8 ดาน และเมื่อพิจารณารายดาน

พบวาทุกดานก็อยูในระดับมากเชนเดียวกันและดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือจัดใหมีการประเมินคุณภาพภายใน

ตามมาตรฐานการศึกษาโดยความสัมพันธระหวางกลยุทธการบริหารงานวิชาการของผู บริหารกับการ

ดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอยางตอเนื่องผูบริหารตองกำหนด

มาตรฐานการทำงาน การกำหนดหนาที่การทำงานไวอยางชัดเจน การเขาใจบริบทของสถานศึกษาและเขาใจ

บุคลากรภายในสถานศึกษาเปนเรื ่องที ่สำคัญในการกำหนดมาตรฐานงานวิชาการและงานตางๆภายใน

สถานศึกษา 
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