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บทคัดยอ 

 การบริหารงานวิชาการมีความสำคัญตอการบริหารงานในสถานศึกษา ผู บริหารจะตองให

ความสำคัญเปนอันดับแรก โดยการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

และความตองการจำเปนทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสู ความเปนเลิศ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 2) ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในยุคดจิิทัลสูความเปนเลิศ  และ 3) ประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัลสูความเปนเลิศ  การวิจัยแบงออกเปน 3 ระยะ ไดแก ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึง

ประสงค และความตองการจำเปนของการบริหาร งานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 329 คน กำหนดขนาดของกลุม

ตัวอยาง โดยการเปดตารางสำเร็จรูปของ Krejcie & Morgan และการสุ มแบบแบงชั้นภูมิ เครื่องมือเปน

แบบสอบถาม ระยะที่ 2 การศกึษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ 

ขั ้นตอนที ่1 การศึกษาพหุกรณี กลุ มเปาหมาย คือ ผู บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน เครื ่องมือเปน

แบบสอบถามแบบกึ่งโครงสราง และ ขัน้ตอนท่ี 2 การสนทนากลุม กลุมผูใหขอมูลเปนผูทรงคณุวุฒิ จำนวน 10 

คน เครื่องมือเปนแบบบันทึกการสนทนากลุม ระยะที่ 3 การประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ โดยการประเมินอิงผูเชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน เครื่องมือเปนแบบ

ประเมินการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณดวยการหาความถี่ รอยละ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการหาดัชนีของ

ความตองการจำเปน การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพดวยการพรรณนาวิเคราะห 

 ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพปจจุบันโดยรวมอยูในระดับมาก (x� = 3.50, S.D. = 0.61) สภาพที่พึง

ประสงค โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.81, S.D. =0.30) และคาดัชนีความสำคัญของความตองการจำเปน 

PNI Modified 3 อันดับแรก ไดแก ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู (PNI Modified = 0.424) ดานการพัฒนาสื่อ 

Received: January 14, 2024 Revised: March 18, 2024  Accepted:  March 29, 2024 
วันรับบทความ: 14 มกราคม 2567 วันแกไขบทความ: 18 มีนาคม 2567  วันตอบรับบทความ: 29 มีนาคม 2567 



ปี็ท่�	4	ฉบับท่�	10	มกร่าคม	-	เมษายน	2567

วารสารสังคมศาสตร์บููรณาการ48

ISSN 2773 - 8949

นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา (PNI Modified = 0.386) และ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (PNI 

Modified = 0.384) ตามลำดับ 2) แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสู ความเปนเลิศ มี

องคประกอบ 5 ดาน เรียงลำดับความสำคัญ 3 อันดับแรก ไดแก (1) ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู ประกอบดวย 

3 วิธีดำเนินการ 7 เงื่อนไขความสำเร็จ 4 วิธีปฏิบัติ (2) ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศึกษา ประกอบดวย 3 วิธีดำเนินการ 6 เงื่อนไขความสำเร็จ 4 วิธีปฏิบัติ และ (3) ดานการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ประกอบดวย 3 วิธีดำเนินการ 7 เงื ่อนไขความสำเร็จ 4 วิธีปฏิบัติ 3) ผลการประเมินแนวทางการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ย

มากไปหานอย คือ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (x� = 5.00) ดานการแนะแนวการศึกษา (x� = 4.93) 

และดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา (x� = 4.90) ตามลำดับ 

 

คำสำคัญ: แนวทาง; การบริหารงานวิชาการ; ยุคดิจิทัล; ความเปนเลิศ; 

 

ABSTRACT 

 Academic administration was important to administration in educational institutions. 
Executives must make this a top priority. The purposes of this research were to 1) study the 
current condition desired condition and the necessary needs for academic affairs administration 
of  school in the digital era to excellence under the Secondary Educational Service Area Loei 
Nongbua Lamphu, 2) study the academic administration guidelines of educational institutions 
in the digital era towards excellence and 3) evaluate the academic administration guidelines of 
educational institutions in the digital era towards excellence. The research method was divided 
into three phases. Phase 1 was to study of the current condition, desired condition and the 
necessary needs of academic administration of educational institutions in the digital era 
towards excellence. The sample of the research was 329 directors and teachers. The sample 
size was determined. Using Krejcie & Morgan's ready-made table and using stratified random 
sampling. The tool was a questionnaire. Phase 2 was to study the educational administration 
guidelines for educational institutions in the digital age towards excellence. Phase 1: Multi-
case study. The target group were three educational institution administrators. The tool was a 
semi-structured questionnaire and step 2 was a group discussion. The group of key informants 
were ten experts. The tool was a group discussion recording. Phase 3 was to evaluate academic 
administration guidelines of educational institutions in the digital era towards excellence. The 
evaluation was based on five experts. The tool was a quantitative data analysis assessment by 
finding frequencies, percentages, standard deviations and finding indexes of essential needs 
and qualitative data analysis using descriptive analysis.  
 The results of the study were as follows: 1. The overall current condition was at a 
high level (x� = 3.50, S.D. = 0.61), a desirable condition. Overall, it was at the highest level (x� 
= 4.81, S.D. = 0.30) and the importance index of the top 3 PNIModified needs is the 
development of learning resources (PNIModified= 0.424), the development of media, 
innovation, and Educational technology (PNI Modified = 0.386) and learning process 
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ABSTRACT 

 Academic administration was important to administration in educational institutions. 
Executives must make this a top priority. The purposes of this research were to 1) study the 
current condition desired condition and the necessary needs for academic affairs administration 
of  school in the digital era to excellence under the Secondary Educational Service Area Loei 
Nongbua Lamphu, 2) study the academic administration guidelines of educational institutions 
in the digital era towards excellence and 3) evaluate the academic administration guidelines of 
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into three phases. Phase 1 was to study of the current condition, desired condition and the 
necessary needs of academic administration of educational institutions in the digital era 
towards excellence. The sample of the research was 329 directors and teachers. The sample 
size was determined. Using Krejcie & Morgan's ready-made table and using stratified random 
sampling. The tool was a questionnaire. Phase 2 was to study the educational administration 
guidelines for educational institutions in the digital age towards excellence. Phase 1: Multi-
case study. The target group were three educational institution administrators. The tool was a 
semi-structured questionnaire and step 2 was a group discussion. The group of key informants 
were ten experts. The tool was a group discussion recording. Phase 3 was to evaluate academic 
administration guidelines of educational institutions in the digital era towards excellence. The 
evaluation was based on five experts. The tool was a quantitative data analysis assessment by 
finding frequencies, percentages, standard deviations and finding indexes of essential needs 
and qualitative data analysis using descriptive analysis.  
 The results of the study were as follows: 1. The overall current condition was at a 
high level (x� = 3.50, S.D. = 0.61), a desirable condition. Overall, it was at the highest level (x� 
= 4.81, S.D. = 0.30) and the importance index of the top 3 PNIModified needs is the 
development of learning resources (PNIModified= 0.424), the development of media, 
innovation, and Educational technology (PNI Modified = 0.386) and learning process 

development (PNI Modified = 0.384), respectively. 2. The Guidelines for academic 
administration of educational institutions in the digital era towards excellence, with 5 elements, 
ranked in order of importance, the first 3 are: (1) Development of learning resources, consisting 
of 3 methods of operation, 7 conditions for success, 4 methods of practice (2) Media 
development Educational innovation and technology consists of 3 methods of operation, 6 
conditions of success, 4 methods of practice and (3) Development of the learning process 
consists of 3 methods of operation, 7 conditions of success, 4 methods of practice. 3) Results 
of the evaluation of educational administration guidelines for educational institutions in the 
digital era towards excellence. Overall, there were average values from highest to lowest, they 
are: learning process development (x� = 5.00), educational guidance (x� = 4.93), and media 
development, innovation and educational technology (x� = 4.90) respectively.  
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บทนำ 

 การศึกษาเปนเครื่องมือที่สำคัญที่สุดที ่รัฐบาลใชในการพัฒนาประเทศในทุกดาน และเปนหัวใจ

สำคัญในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพมีคุณลักษณะที่พึงประสงคมีวิจารณญาณที่ดี ใฝดี มีคุณธรรมรูเทาทันการ

เปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) และงานวิชาการเปนงานหลักของการบริหาร

สถานศึกษา เปนหัวใจของสถานศึกษาและเกี่ยวของกับผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศกึษาจะตองใหความสำคัญกับงานวิชาการมาเปนอันดับแรก เนื่องจากหนาที่ของสถานศึกษาคือ

การจัดกระบวนการเรียนรูใหผูเรียนมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนำทางวิชาการโดย

การทำงานรวมกับครู กระตุนเตือน และประสานงานใหครูทุกคนทำงาน รวมกัน เพื่อมุงจุดหมายอันเดียวกัน

คือมุงใหผูเรียนมีคณุภาพ งานวิชาการจึงเปนงานที่แสดงใหเห็นถึงความสำเร็จของสถานศึกษา คอื ผูเรียนที่เปน

ผลผลิตของโรงเรียน มีคุณภาพและมีคุณสมบัติตามที่หลักสูตรกำหนด มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงหรือเปนไป

ตามมาตรฐานการเรียนรูที่กำหนดไว ครูมีบทบาทสำคัญในการจัดการเรียนการสอน และจัดมวลประสบการณ

ตาง ๆ ใหแกผูเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามจุดประสงคของหลักสตูรจากรายงานการวิจัยพบ
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ครอง, 2561) 

 โลกในยุคปจจุบันที่เรียกวาศตรวรรษที่ 21 นั้น เปนโลกแหงการเปลี่ยนแปลงในเรื่องของเทคโนโลย ี
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ตองนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ICT มาใชในการสรางระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหารและการ

จัดการความรูในงานดานตาง ๆ ของสถานศึกษา และรัฐบาลไดกำหนดนโยบาย “โมเดลประเทศไทย 4.0” 

หรือ “Thailand 4.0” มาใชเพื่อผลักดัน ประเทศใหหลุดพนจากประเทศที่มีรายไดปานกลางไปสูประเทศที่มี

รายไดสูง ซึ่งแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ไดกำหนดยุทธศาสตร

ในการสงเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา วา “ยุทธศาสตรที่ 5 ยุทธศาสตรสงเสริมและพัฒนา

ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการศึกษาที่มุงหวังใหคนไทยไดรับ โอกาสในการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งตอบสนองการพัฒนาในดานการเขาถึง การใหบริการ ดานความเทาเทียมและ

ดานประสิทธิภาพ (สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2559) และปจจุบันกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบาย

สำคัญที่จะนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช เพื่อพัฒนาการสื่อสารในทุกดาน โดยเฉพาะการชวย

พัฒนาครูอาจารย การชวยใหเด็กและเยาวชนไดเขาถึงแหลงความรูและไดเรียนอยางทัดเทียมกัน ตลอดจนการ

พัฒนาระบบบริหารจัดการใหฉับไวมีประสิทธิภาพสูงสุด  การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนสิ่งจำเปนสูงสุดของ

ผูบริหารทุกระดับ จึงจำเปนที่ผูบริหารตองใชเทคโนโลยี สารสนเทศซึ่งเกี่ยวกับการวางแผนและการตัดสินใจ

โดยขอมูลและสารสนเทศตองมีความสอดคลองกับความตองการ มีความถูกตอง และมีความทันตอเหตุการณ 

ดังนั้นการจัดการศกึษาในสถานศึกษาจึงตองจัดให สอดคลองกับนโยบายทางการศึกษาความเจริญกาวหนาทาง

เทคโนโลยีและตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมอยาง เหมาะสมและมีคุณภาพ (วันวดี กูเมือง, 2560) 

 จากการรายงานประจำปงบประมาณ 2562 สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลำภู พบวาปญหา อุปสรรคและความตองการเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 2 ดาน ไดแก ดาน

ผูเรียน คือ ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของ 5 กลุมสาระ ต่ำกวาคาเฉลี่ย

รวมทั้งประเทศ และผลการเรียนในโรงเรียน ระดับดี (เกรดเฉลี่ย 3 ขึ้นไป) ไมถึงรอยละ 65 และดานครผููสอน 

คือ ครูไมมีความกระตือรือรน หรือสอนแบบ Active Learning เนื่องจากยังมีการสอนที่เนนการบรรยาย ไมมี

สื่อ เด็กไมมีสวนรวม และครูจัดทำแผนการสอนที่นำไปใชจริงไมได  กิจกรรมไมตรงกับจุดประสงค มาตรฐาน

และตัวชี้วัด ซึ่งขณะนี้ยังไมมีผลผลิตของการปฏิรูปการเรียนการสอน การจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ

ที่ชัดเจน ขาดการใชแหลงเรียนรูที่สำคัญภายในโรงเรียน ไมมีการจัดใหเปนระบบ เพื่อใชในการจัดการเรียน

การสอน โอกาสในการเขาถึง ICT ขาวสารความรู นวัตกรรมในในรูปแบบอื่น ๆ คอนขางนอย การบูรณาการ

ดานคุณธรรมคานิยมมาใชในการจัดการเรียนรู การออกแบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง โดยใช

เครื่องมือที่หลากหลาย ยังไมประสบความสำเร็จเทาที่ควร เปนตน ซึ่งปญหาเหลานี้นำไปสูผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนจากการประเมินระดับชาติอยูในระดับต่ำ จึงจำเปนตองหาแนวทางมาแกไขปญหาที่เกิดขึ้นพรอมทั้งหา

แนวทางท่ีจะพัฒนางานวิชาการโดยใชงานวิจัยเพ่ือสนับสนุนในการหาแนวทางที่จะแกไขปญหาและพัฒนางาน

วิชาการตอไป (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภ,ู 2563) 

 จากสภาพปญหาและเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยเล็งเห็นความสำคัญของการบริหารงานวิชาการในยุค

ดิจิทัล ที่ผูมีสวนเกี่ยวของจะตองตระหนักและใหความสำคัญกับการบริหารงานวิชาการดังกลาว จึงจำเปน

อยางยิ่งที่สถานศึกษาจะตองดำเนินการศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อแกปญหา
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และเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในยุคดิจิทัลใหสูงขึ้น รวมทั้งหาแนวทางพัฒนาไปสูความเปนเลิศ  ผูวิจัยใน

ฐานะที่เปนบุคลากรในสังกัดจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัลสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู เพ่ือจะไดขอมูลมาเปน

แนวทางสำหรับการบริหารงานวิชาการใหประสบผลสำเร็จยิ่งข้ึนและมีประสิทธิภาพตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนทางการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสู ความเปนเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลำภ ู

 2. เพ่ือศกึษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภ ู

 3. เพ่ือประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภ ู

 

ระเบียบวิธีวิจัย  

 การวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู เปนวิทยาการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methodology) 

ผูวิจัยไดแบงขั้นตอนการวิจัยออกเปน 3 ระยะ ดังนี ้

 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนทางการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสู ความเปนเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลำภ ู

 ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู 

 ระยะที่ 3 การประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง/กลุมผูใหขอมูล 

 1. ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวลำภู จำนวน 2,214  คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา 52 คน 

และครู 2,162  คน 
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 2. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู จำนวน 329 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา 9 คน 

และครู 320 คน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวลำภู โดยการกำหนดขนาดของกลุม

ตัวอยาง โดยการเปดตารางสำเร็จรูปของ Krejcie & Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) และการสุมแบบแบงชั้น 

(Stratified Random Sampling) 

 3. กลุมผูใหขอมูลสำคัญ การสัมภาษณเชิงลึกผูเชี ่ยวชาญ (In-Depth Interviews of Experts)  

และการสัมภาษณเชิงลึกผูทรงคุณวุฒิ (In-Dept Interviews)  ซึ่งเปน ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารการศึกษา 

จากสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวลำภู จํานวน 3 คน  

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

 1.  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคแนวทางการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลำภ ูเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) แบงเปน 5 ระดับ ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง

เนื้อหาไดคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอความกับนิยามศัพทเฉพาะหรือเนื้อหาเทากับ 0.40 – 1.00 และมี

คาความเชื ่อมั ่น (Reliability) โดยนำแบบ สอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try out ) กับผู บริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอน ที่อยูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภ ูจำนวน 30 

คน  ใชสูตรการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) แบบสอบถามมี

คาความเชื่อมั่นเทากับ 0.99 

 2. แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง (Semi-Structure Interview) ใชในการสัมภาษณเชิงลึก ผูบริหาร

สถานศึกษา จำนวน 3 คน  เพ่ือใชในการเก็บรวบรวมขอมูล   

 3. แบบประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ใน 5 องคประกอบ ไดแก 1)  ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู 2) 

ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 3) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 4)ดานการ

แนะแนวการศึกษา 5) ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยแบบประเมินมีลักษณะมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ  

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 1. การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปน ผูวิจัยดำเนินการสง

แบบสอบถามแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ตามแบบชุดแบบสอบถามและผานระบบ Google Form เสนอตอ

ผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอนที่เปนกลุมตัวอยาง จำนวน 329 คน 
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 2. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู จำนวน 329 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา 9 คน 

และครู 320 คน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวลำภู โดยการกำหนดขนาดของกลุม

ตัวอยาง โดยการเปดตารางสำเร็จรูปของ Krejcie & Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) และการสุมแบบแบงชั้น 

(Stratified Random Sampling) 

 3. กลุมผูใหขอมูลสำคัญ การสัมภาษณเชิงลึกผูเชี ่ยวชาญ (In-Depth Interviews of Experts)  

และการสัมภาษณเชิงลึกผูทรงคุณวุฒิ (In-Dept Interviews)  ซึ่งเปน ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารการศึกษา 

จากสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวลำภู จํานวน 3 คน  

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

 1.  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคแนวทางการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลำภ ูเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) แบงเปน 5 ระดับ ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง

เนื้อหาไดคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอความกับนิยามศัพทเฉพาะหรือเนื้อหาเทากับ 0.40 – 1.00 และมี

คาความเชื ่อมั ่น (Reliability) โดยนำแบบ สอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try out ) กับผู บริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอน ที่อยูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภ ูจำนวน 30 

คน  ใชสูตรการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) แบบสอบถามมี

คาความเชื่อมั่นเทากับ 0.99 

 2. แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง (Semi-Structure Interview) ใชในการสัมภาษณเชิงลึก ผูบริหาร

สถานศึกษา จำนวน 3 คน  เพ่ือใชในการเก็บรวบรวมขอมูล   

 3. แบบประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ใน 5 องคประกอบ ไดแก 1)  ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู 2) 

ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 3) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 4)ดานการ

แนะแนวการศึกษา 5) ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยแบบประเมินมีลักษณะมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ  

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 1. การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปน ผูวิจัยดำเนินการสง

แบบสอบถามแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ตามแบบชุดแบบสอบถามและผานระบบ Google Form เสนอตอ

ผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอนที่เปนกลุมตัวอยาง จำนวน 329 คน 

 2. การสัมภาษณเชิงลึก ผูวิจัยขอความอนุเคราะหผูบริหารสถานศึกษา ในการใหสัมภาษณพรอม

บอกวัตถุประสงคของการสัมภาษณ ระบุวันเวลาที่ชัดเจน และสงหนังสือขอ อนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อ

การวิจัยโดยการสัมภาษณ จากสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

 3. แบบประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ไดแกผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) กำหนดคณุสมบัติเปนผูสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก มีความรูและประสบการณ

ทางดานการบริหารการศึกษา จำนวน 3 คน ทางดานระเบียบวิธีวิจัย หรือสถิติ จำนวน 1 คน และทางดาน

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน และขอความอนุเคราะหจากบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย เพื่อทำหนังสือถึงผูเชี่ยวชาญ ในการประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

ในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 

 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 1. การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนแนวทางการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดย

แบบสอบถาม (Questionnaire) แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ 

ความถี ่ (Frequency) คาเฉลี ่ย (Mean) และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และคาดัชนีลำดับ

ความสำคัญความตองการจําเปน (PNImodified)   

 2. การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ประกอบดวย 1) การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview)  

โดยการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน  เครื่องมือที่ใชเก็บขอมูลเปนแบบสัมภาษณแบบก่ึง

โครงสราง 2) การยกรางแนวทาง (Drafting) โดยคัดเลือกจากคาความตองการจำเปน 5 อันดับแรก สถิติที่ใช

ในการวิเคราะหขอมูล คือ คาดัชนีความตองการจำเปน  และวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยวิธีพรรณนา

วิเคราะห     

 3. การประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู เพื่อเสนอใหผูเชี่ยวชาญประเมิน จำนวน  5 คน สถิติที่ใชในการ

วิเคราะหขอมูล  ไดแก คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
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ตารางท่ี  1  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปน

ประโยชนของแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยภาพรวม 

แนวทางการบริหารงานวิชาการ ความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชน 

ของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล x� S.D. แปลผล x� S.D. แปลผล x� S.D. แปลผล 

ดานที่ 1 การพัฒนาแหลงเรียนรู 4.7 0.57 มากที่สุด 5 0.45 มากที่สุด 5 0.00 มากที่สุด 

ดานที่ 2 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4.7 0.48 

 

มากที่สุด 5 0.30 มากที่สุด 5 0.00 มากที่สุด 

ดานที ่ 3 การพัฒนากระบวนการ 

           เรียนรู 

5 0.06 มากที่สุด 5 0.45 มากที่สุด 5 0.00 มากที่สุด 

ดานที่ 4 การแนะแนวการศึกษา 4.9 0.30 มากที่สุด 5 0.00 มากที่สุด 4.9 0.15 มากที่สุด 

ดานที่ 5 การวจิัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ 

           การศึกษา 

4.7 0.50 มากที่สุด 5 0.30 มากที่สุด 4.9 0.15 มากที่สุด 

โดยรวม 4.89 0.38 มากที่สุด 5 0.30 มากที่สุด 4.96 0.06 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 1 พบวา ผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปนประโยชนของ

แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยผูทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน โดยรวมมีความเหมาะสม อยูในระดับมากที่สุด 

( x�  = 4.89, S.D. = 0.38) ความเปนไปได อยูในระดับมาก ( x�  = 5, S.D. = 0.30) และความเปนประโยชน อยูใน

ระดับมากที่สุด ( x�  = 4.96, S.D. = 0.06) 

 

อภิปรายผล  

 จากผลการวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู มีประเด็นสำคัญที่ควรพิจารณาและนำมา

อภิปรายผล ดังนี้    

 1) สภาพปจจุบันของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนราย

องคประกอบ พบวาอยูในระดับมากทุกองคประกอบ โดยองคประกอบที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ ดาน

การวัด ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ดานการนิเทศการศึกษา และดานการสงเสริมความรูทาง

วิชาการแกชุมชนตามลำดับ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของวราริณี มิ่งภู และคณะ (2565) พบวา สภาพการ

บริหารงานบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของสถานศึกษาจังหวัดนครสวรรค โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานที่มีสภาพการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลสูงสุด คือ ดานแผนกวิชา 
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ตารางที่  1  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปน

ประโยชนของแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยภาพรวม 

แนวทางการบริหารงานวิชาการ ความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชน 

ของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล x� S.D. แปลผล x� S.D. แปลผล x� S.D. แปลผล 

ดานที่ 1 การพัฒนาแหลงเรียนรู 4.7 0.57 มากที่สุด 5 0.45 มากที่สุด 5 0.00 มากที่สุด 

ดานที่ 2 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4.7 0.48 

 

มากที่สุด 5 0.30 มากที่สุด 5 0.00 มากที่สุด 

ดานที ่ 3 การพัฒนากระบวนการ 

           เรียนรู 

5 0.06 มากที่สุด 5 0.45 มากที่สุด 5 0.00 มากที่สุด 

ดานที่ 4 การแนะแนวการศึกษา 4.9 0.30 มากที่สุด 5 0.00 มากที่สุด 4.9 0.15 มากที่สุด 

ดานที่ 5 การวจิัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ 

           การศึกษา 

4.7 0.50 มากที่สุด 5 0.30 มากที่สุด 4.9 0.15 มากที่สุด 

โดยรวม 4.89 0.38 มากที่สุด 5 0.30 มากที่สุด 4.96 0.06 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 1 พบวา ผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปนประโยชนของ

แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยผูทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน โดยรวมมีความเหมาะสม อยูในระดับมากที่สุด 

( x�  = 4.89, S.D. = 0.38) ความเปนไปได อยูในระดับมาก ( x�  = 5, S.D. = 0.30) และความเปนประโยชน อยูใน

ระดับมากที่สุด ( x�  = 4.96, S.D. = 0.06) 

 

อภิปรายผล  

 จากผลการวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู มีประเด็นสำคัญที่ควรพิจารณาและนำมา

อภิปรายผล ดังนี้    

 1) สภาพปจจุบันของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนราย

องคประกอบ พบวาอยูในระดับมากทุกองคประกอบ โดยองคประกอบที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ ดาน

การวัด ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ดานการนิเทศการศึกษา และดานการสงเสริมความรูทาง

วิชาการแกชุมชนตามลำดับ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของวราริณี มิ่งภู และคณะ (2565) พบวา สภาพการ

บริหารงานบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของสถานศึกษาจังหวัดนครสวรรค โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานที่มีสภาพการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลสูงสุด คือ ดานแผนกวิชา 

รองลงมา คือ สื่อการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน งานวิทยบริการและหองสมุด งาน

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และการวัดผลและประเมินผล ตามลำดับ สภาพที่พึงประสงคของการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสู ความเปนเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลำภู โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบ พบวาอยูในระดับมากที่สุด

ทุกองคประกอบ โดยองคประกอบที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ  ดานการสงเสริมความรูทางวิชาการแก

ชุมชน ดานการนิเทศการศึกษา และดานการวัด ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ซึ่งสอดคลองกับ

ผลงานวิจัยของมาลัย วงศฤทัยวัฒนา (2562) พบวา แนวทางบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กยุคดิจิทัลสูความเปน

เลิศของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ประกอบไปดวย 4 ปจจัย ซึ่งหนึ่งในปจจัยนั้นคือ 

ดานการนิเทศกำกับติดตามการใชและดำเนินงานตาง ๆ เกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัล ทั้งอุปกรณ บุคลากร และ

การนำไปใชทั้งนี้อาจเปนเพราะวาในยุคปจจุบันนี้โลกมีวิวัฒนาการดานเทคโนโลยีที่เจริญกาวหนาอยาง รวดเร็ว

ทำใหสงผลตอการบริหารจัดการการจัดการศึกษาของโรงเรียนเปนอยางมาก ทำใหผูบริหารโรงเร ียน 

จำเปนตองมีการพัฒนาเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัลในทุก ๆ ดาน เพื่อการบริหารจัดการการศึกษาของโรงเรียน

บรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายและนโยบายของการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล คาดัชนีความสำคัญของความ

ตองการจำเปน 3 อันดับแรก ไดแก ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา และดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  ตามลำดับ ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ กฤติภัทรกร 

ศิริภัทรนิธิโภคิน และคณะ (2564) พบวา ดานที่มีความตองการจำเปนสูงสุด คอื ดานการบริหารงานวิชาการมี

การใชเทคโนโลยีในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในยุควิถีใหม ไดแก ผูบริหารมีนโยบายในการใชสื่อ

เทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนการสอน เชน YouTube หรือสื่อมัลติมีเดียอื่น อาจเนื่องมาจากการบรหิาร

จัดการของผูบริหารสถานศึกษาที่เนนการใชสื่อโดยใชเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนการสอนทำใหผูเรียน

เกิดการเรียนรู สงผลใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูที่สูงข้ึนดวยวิธีการสงเสริม เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

อยูในระดับมาก เพราะผูบริหาร สถานศึกษามีความสนใจและมีความตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน 

 2) การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู สามารถอภิปรายผลทั้ง 5 ดาน ดังนี้  

                2.1) ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู  พบวา สถานศึกษามีการจัดระบบแหลงการเรียนรูภายใน

สถานศึกษา ใหเอื้อตอการจัดการเรียนรูของครูในยุคดิจิทัล ซึ่งอยูในระดับต่ำสุดของดาน ทั้งนี้อาจเปนเพราะ

สถานศึกษายังจัดระบบแหลงการเรียนรูภายในใหเอื้อตอการจัดการเรียนรูของครูในยุคดิจิทัลไมเพียงพอ และ

เนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในปจจุบัน ไดสงผล

กระทบอยางรุนแรงตอการจัดการศึกษาทุกระดับทั่วโลก รวมถึงประเทศไทยดวยที่สถานศึกษาเกือบทุกแหง

ตองปดทำการเรียนการสอนชั ่วคราว ทำใหนักเรียนไดร ับผลกระทบตองหยุดเรียน (World Economic 

Forum, 2020) แตกระทรวงศึกษาธิการ และหนวยงานที ่เกี ่ยวของก็เล็งเห็นตรงกันวา “การเรียนรู นำ

การศึกษา โรงเรียนอาจหยุดได แตการเรียนรูหยุดไมได” (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563) จึงได

รวมกันหาวิธีการใหนักเรียนไดเรียนรู โดยเพิ่มแหลงเรียนรู การเรียนการสอนทางไกล ผานหลายชองทาง เชน 
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ชองโทรทัศนดิจิทัล เว็บไซต DLTV, DEEP เปนตน อีกทั้งยังมีการสงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนรูปแบบ

ออนไลนโดยโปรแกรมตาง ๆ เชน Zoom, Google Meet, Microsoft Team เปนตน นี่จึงเปนสาเหตุสำคัญที่

ทำใหสถานศึกษาตองปรับตัว และเรงพัฒนาแหลงเรียนรู และทักษะที่จำเปนสำหรับการจัดการเรียนรู ในยุค

ดิจิทัล เพื่อใหสามารถใชเทคโนโลยีที่มีในการจัดการเรียนรูตามสถานการณตาง ๆ ไดอยางเต็มประสิทธิภาพ (สุ

กัญญา แชมชอย, 2561) แนวทางการบริหาร คือ สถานศึกษาควรมีการวางแผนและออกแบบสถานที่ทำงาน 

ดวยวิธีการปฏิบัติ 4 วิธี ไดแก การวางแผน จัดกิจกรรมโครงการ การปฏิบัติตามแผน การติดตามตรวจสอบ 

และการสรุป ปรับปรุงเพื่อการพัฒนา (PDCA) เพื่อชวยสรางบรรยากาศใหเกิดความคิดสรางสรรค และการ

เสริมสรางพลังอำนาจดวยเทคโนโลยี และแหลงเรียนรูดิจิทัลตาง ๆ มีการจัดระบบแหลงการเรียนรูภายใน

สถานศึกษา ใหเอ้ือตอการจัดการเรียนรูของครูในยุคดิจิทัลเพ่ือพัฒนาสูความเปนเลิศ และสนับสนุนการจัดการ

เรียนรูที่เนนแหลงเรียนรูที่ทันสมัยตามแบบยุคดิจิทัล เชน การสรางฐานขอมูล แหลงสืบคนออนไลน หรือแหลง

เรียนรูชุมชนออนไลนที่ทันสมัย และหลากหลาย เนนการใชเทคโนโลยีในทองถิ่นใหเอื้อตอการจัดการเรียนรู

ของครูในยุคดิจิทัล เชน แหลงเรียนรูในระบบออนไลนใหกับผูเรียน ใน Youtube, Google Classroom, 

Tiktok เปนตน (สุกัญญา แชมชอย, 2561)  

 2.2) ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา พบวา สถานศึกษามีการวางแผน

จัดทำโครงการสงเสริมสนับสนุนใหครูจัดหา ผลิต พัฒนาสื่อนวัตกรรมและใชสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู

ตามยุคดิจิทัล ซึ่งอยูในระดับต่ำสุดของดาน ทั้งนี้อาจเปนเพราะขาดการวางแผนและอบรมใหความรู เกี่ยวกับ

การพัฒนาสื ่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา เพื ่อดำเนินการจัดหาสื ่อและเทคโนโลยีที ่ทันสมัย

เพียงพอกับความตองการในสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ ปภาวดี โพธิ์งาม (2558) พบวา 

ปญหาในการปฏิบัติบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ดานที่มีปญหามากที่สุดอันดับ 2 คือ ดานการพัฒนาใช

สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา แนวทางการบริหาร คือ สถานศึกษาควรมีการจัดทำโครงการ

สงเสริมสนับสนุนใหครูจัดหา ผลิต พัฒนาสื่อนวัตกรรมและใชสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูตามยุคดิจิทัล 

ดวยวิธีการปฏิบัติ แบบ PDCA เพ่ือการพัฒนา สถานศึกษาประชุมคณะครูเพ่ือวางแผนและอบรมใหความรูการ

พัฒนาสื่อในการจัดการเรียนการสอน ดำเนินการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพียงพอกับความตองการใน

สถานศึกษา รวบรวมผลงานของครูผูสอนแตละวิชา เผยแพรเอกสารหรือตำราที ่ดีเดนในแตละสาขาวิชาใหเปน

ที่รูจักในอินเตอรเน็ต (มาลัย วงศฤทัยวัฒนา, 2562)  

 2.3) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู พบวา สถานศึกษากำหนดใหมีการจัดกิจกรรมที่ใหผูเรียน

ไดเรียนรู จากประสบการณจริงฝกการปฏิบัติใหทำได คิดเปน ทำเปน รักการอาน จนเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง

และทันสมัยตามยุคดิจิทัล ซึ่งอยูในระดับต่ำสุดของดาน ทั้งนี้อาจเปนเพราะในกระบวนการเรียนรูยังขาดการใช
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ชองโทรทัศนดิจิทัล เว็บไซต DLTV, DEEP เปนตน อีกทั้งยังมีการสงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนรูปแบบ

ออนไลนโดยโปรแกรมตาง ๆ เชน Zoom, Google Meet, Microsoft Team เปนตน นี่จึงเปนสาเหตุสำคัญที่

ทำใหสถานศึกษาตองปรับตัว และเรงพัฒนาแหลงเรียนรู และทักษะที่จำเปนสำหรับการจัดการเรียนรู ในยุค

ดิจิทัล เพื่อใหสามารถใชเทคโนโลยีที่มีในการจัดการเรียนรูตามสถานการณตาง ๆ ไดอยางเต็มประสิทธิภาพ (สุ

กัญญา แชมชอย, 2561) แนวทางการบริหาร คือ สถานศึกษาควรมีการวางแผนและออกแบบสถานที่ทำงาน 

ดวยวิธีการปฏิบัติ 4 วิธี ไดแก การวางแผน จัดกิจกรรมโครงการ การปฏิบัติตามแผน การติดตามตรวจสอบ 

และการสรุป ปรับปรุงเพื่อการพัฒนา (PDCA) เพื่อชวยสรางบรรยากาศใหเกิดความคิดสรางสรรค และการ

เสริมสรางพลังอำนาจดวยเทคโนโลยี และแหลงเรียนรูดิจิทัลตาง ๆ มีการจัดระบบแหลงการเรียนรูภายใน

สถานศึกษา ใหเอ้ือตอการจัดการเรียนรูของครูในยุคดิจิทัลเพ่ือพัฒนาสูความเปนเลิศ และสนับสนุนการจัดการ

เรียนรูที่เนนแหลงเรียนรูที่ทันสมัยตามแบบยุคดิจิทัล เชน การสรางฐานขอมูล แหลงสืบคนออนไลน หรือแหลง

เรียนรูชุมชนออนไลนที่ทันสมัย และหลากหลาย เนนการใชเทคโนโลยีในทองถิ่นใหเอื้อตอการจัดการเรียนรู

ของครูในยุคดิจิทัล เชน แหลงเรียนรูในระบบออนไลนใหกับผูเรียน ใน Youtube, Google Classroom, 

Tiktok เปนตน (สุกัญญา แชมชอย, 2561)  

 2.2) ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา พบวา สถานศึกษามีการวางแผน

จัดทำโครงการสงเสริมสนับสนุนใหครูจัดหา ผลิต พัฒนาสื่อนวัตกรรมและใชสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู

ตามยุคดิจิทัล ซึ่งอยูในระดับต่ำสุดของดาน ทั้งนี้อาจเปนเพราะขาดการวางแผนและอบรมใหความรู เกี่ยวกับ

การพัฒนาสื ่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา เพื ่อดำเนินการจัดหาสื ่อและเทคโนโลยีที ่ทันสมัย

เพียงพอกับความตองการในสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ ปภาวดี โพธิ์งาม (2558) พบวา 

ปญหาในการปฏิบัติบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ดานที่มีปญหามากที่สุดอันดับ 2 คือ ดานการพัฒนาใช

สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา แนวทางการบริหาร คือ สถานศึกษาควรมีการจัดทำโครงการ

สงเสริมสนับสนุนใหครูจัดหา ผลิต พัฒนาสื่อนวัตกรรมและใชสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูตามยุคดิจิทัล 

ดวยวิธีการปฏิบัติ แบบ PDCA เพ่ือการพัฒนา สถานศึกษาประชุมคณะครูเพ่ือวางแผนและอบรมใหความรูการ

พัฒนาสื่อในการจัดการเรียนการสอน ดำเนินการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพียงพอกับความตองการใน

สถานศึกษา รวบรวมผลงานของครูผูสอนแตละวิชา เผยแพรเอกสารหรือตำราที ่ดีเดนในแตละสาขาวิชาใหเปน

ที่รูจักในอินเตอรเน็ต (มาลัย วงศฤทัยวัฒนา, 2562)  

 2.3) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู พบวา สถานศึกษากำหนดใหมีการจัดกิจกรรมที่ใหผูเรียน

ไดเรียนรู จากประสบการณจริงฝกการปฏิบัติใหทำได คิดเปน ทำเปน รักการอาน จนเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง

และทันสมัยตามยุคดิจิทัล ซึ่งอยูในระดับต่ำสุดของดาน ทั้งนี้อาจเปนเพราะในกระบวนการเรียนรูยังขาดการใช

เทคโนโลยี อยางตอเนื่อง ไมไดฝกใหผูเรียนไดลองสืบคนดวยตนเอง ขาดการเนนการใชสื่อโดยใชเทคโนโลยีมา

ใชในการจัดการเรียนรูและยังขาดความตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในยุคดิจิทัล ซึ่งสอดคลองกับ

ผลงานวิจัยของกฤติภัทรกร ศิร ิภัทรนิธิโภคิน และคณะ (2564) พบวา การบริหารจัดการของผูบริหาร

สถานศึกษาที่เนนการใชสื่อโดยใชเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนการสอนทำใหผูเรียนเกิดการเรียนรู สงผล

ใหมีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนรู ที ่สูงขึ ้นดวยวิธีการสงเสริมและขยายผลความรู ความสามารถดานการใช

เทคโนโลยีดานวิชาการแกชุมชนอีกดวย  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมาก เพราะผูบริหาร 

สถานศึกษามีความสนใจและมีความตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน แนวทางการบริหาร คือ สถานศึกษา

ควรกำหนดใหมีการจัดกิจกรรมที่ใหผูเรียนไดเรียนรู จากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทำได คิดเปน ทำ

เปน รักการอาน จนเกิดการใฝรูที่เกิดจากการใชเทคโนโลยีอยางตอเนื่องและทันสมัยตามยุคดิจิทัล เนนการใช

สื่อโดยใชเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนรูและสถานศึกษา และตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในยุค

ดิจิทัล ดวยวิธีการปฏิบัติแบบ PDCA ผูบริหารมีนโยบายในการใชสื่อเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนการ

สอน เชน YouTube หรือสื่อมัลติมีเดียอื่น รองลงมา คือ ผูบริหารมีการสืบคนหรือนำผลของการประเมิน
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การพัฒนาการปฏิบัติงานหหรือประสานงานกับกลุมเครือขาย หรือผูที ่เกี ่ยวของกับการแนะแนวอยางมี

ประสิทธิภาพ และครูแนะแนวสวนใหญไมไดจบการศึกษาดานการแนะแนว (วิไลพร คงอินทร และคณะ, 

2559) แนวทางการบริหาร คือ สถานศึกษาควรประสานงานดานการแนะแนวระหวางเครือขายสถานศึกษา 
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โดยมีเงื่อนไขของความสำเร็จ คือ สถานศึกษาจัดการประชุมเครือขายสถานศึกษาเกี่ยวกับเรื่องการแนะแนวให

สามารถประชุมรวมกันหรือประสานงาน โดยใชสื่อสังคมออนไลนในการแลกเปลี่ยนประสบการณเพื่อพัฒนา

ทางดานการแนะแนว เชน Facebook, Line, Tiktok, Google Meet, Zoom เปนตน การสรางเครือขาย

พัฒนาการเรียนรูบนฐานดิจิทัล สามารถติดตอกับกับผูเรียน ผูปกครอง และผูมีสวนเกี่ยวของ เพื่อสรางความ

รวมมือทางการศึกษา ผานโปรแกรมหรือแอพลิเคชัน ใชสื่อสังคมออนไลนในการแลกเปลี่ยน แบงปนความรู 

และประสบการณระหวางเพื่อนครูเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู และการแนะแนวตางๆ (ปณิตา บัวเจริญ, 

2561)  

 2.5) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  พบวา สถานศึกษาประชุมวางแผนในการกำหนดมาตรการ 

เกณฑ ทิศทางในการทำวิจัยในชั้นเรียนในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ ซึ่งอยูในระดับต่ำสุดของดาน ทั้งนี้อาจเปน

เพราะสถานศึกษายังขาดการประชุมวางแผนในการกำหนดมาตรการ เกณฑ ทิศทางในการทำวิจัยในชั้นเรยีน

ในยุคดิจิทัล ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของพระบุญลัท สุวรรณเดช (2561) พบวา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ดานการวิจัยในชั้นเรียน ปญหาคือ ไมมีการจัดประชุมวางแผน แลกเปลี่ยนเรียนรู ขาดการเผยแพร

งานวิจัยในชั ้นเรียน และครูยังขาดความรู ความเขาใจในการวิจัยในชั ้นเรียน แนวทางการบริหาร คือ 

สถานศึกษาควรกำหนดแนวทางและแตงตั้งคณะทำงานเพ่ือรับผิดชอบดานการวิจัยของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล

สูความเปนเลิศ ดวยวิธีการปฏิบัติ PDCA รวมทั้งจัดทำคูมือออนไลนเกี่ยวกับการจัดทำวิจัยในชั้นเรียน และ

สรางเจตคติที่ดีและความรู ความเขาใจที่ถูกตองและทันสมัยเกี่ยวกับเปาหมายของการวิจัย วิธีการดำเนินการ 

การนำการวิจัยสูการปฏิบัติจริงและการนำผลการวิจัยไปใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคดิจิทัล (พระ

บุญลัท สุวรรณเดช, 2561)  

 3) การประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภ ูไดสรุปผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และความ

เปนประโยชน โดยผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ดังนี ้

              3.1) ความเหมาะสม ผลการประเมินความเหมาะสม โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด โดย

องคประกอบที่มีคาเฉลี ่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการแนะแนว

การศึกษา และดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ตามลำดับ ที่เปนเชนนี้เนื่องมาจาก

สถานศึกษามีครูที่มีความสามารถในการเขียนแผนการจัดการเรียนรูโดยเขาใจถึงการพัฒนาหลักสูตร โครงสราง

รายวิชา และการวัดผล ประเมินผล สามารถออกแบบการจัดการเรียนรูไดเหมาะสมกับบริบทของผูเรียน และ

สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูอยูตลอด สถานศึกษาตระหนักใหครูมีความรู 

ความเช ี ่ยวชาญในสาขา หรือรายวิชาที ่ตนสอน สามารถจัดการเรียนรู  ได อยางมีประสิทธิภาพ ครูมี

ความสามารถในการบริหารจัดการชั้นเรียน สามารถใหความชวยเหลือแนะแนวการศกึษา อำนวยความสะดวก 
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โดยมีเงื่อนไขของความสำเร็จ คือ สถานศึกษาจัดการประชุมเครือขายสถานศึกษาเกี่ยวกับเรื่องการแนะแนวให

สามารถประชุมรวมกันหรือประสานงาน โดยใชสื่อสังคมออนไลนในการแลกเปลี่ยนประสบการณเพื่อพัฒนา
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รวมมือทางการศึกษา ผานโปรแกรมหรือแอพลิเคชัน ใชสื่อสังคมออนไลนในการแลกเปลี่ยน แบงปนความรู 

และประสบการณระหวางเพื่อนครูเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู และการแนะแนวตางๆ (ปณิตา บัวเจริญ, 

2561)  

 2.5) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  พบวา สถานศึกษาประชุมวางแผนในการกำหนดมาตรการ 

เกณฑ ทิศทางในการทำวิจัยในชั้นเรียนในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ ซึ่งอยูในระดับต่ำสุดของดาน ทั้งนี้อาจเปน

เพราะสถานศึกษายังขาดการประชุมวางแผนในการกำหนดมาตรการ เกณฑ ทิศทางในการทำวิจัยในชั้นเรยีน

ในยุคดิจิทัล ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของพระบุญลัท สุวรรณเดช (2561) พบวา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ดานการวิจัยในชั้นเรียน ปญหาคือ ไมมีการจัดประชุมวางแผน แลกเปลี่ยนเรียนรู ขาดการเผยแพร

งานวิจัยในชั ้นเรียน และครูยังขาดความรู ความเขาใจในการวิจัยในชั ้นเรียน แนวทางการบริหาร คือ 

สถานศึกษาควรกำหนดแนวทางและแตงตั้งคณะทำงานเพ่ือรับผิดชอบดานการวิจัยของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล

สูความเปนเลิศ ดวยวิธีการปฏิบัติ PDCA รวมทั้งจัดทำคูมือออนไลนเกี่ยวกับการจัดทำวิจัยในชั้นเรียน และ

สรางเจตคติที่ดีและความรู ความเขาใจที่ถูกตองและทันสมัยเกี่ยวกับเปาหมายของการวิจัย วิธีการดำเนินการ 
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บุญลัท สุวรรณเดช, 2561)  

 3) การประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภ ูไดสรุปผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และความ

เปนประโยชน โดยผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ดังนี ้

              3.1) ความเหมาะสม ผลการประเมินความเหมาะสม โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด โดย

องคประกอบที่มีคาเฉลี ่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการแนะแนว

การศึกษา และดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ตามลำดับ ที่เปนเชนนี้เนื่องมาจาก

สถานศึกษามีครูที่มีความสามารถในการเขียนแผนการจัดการเรียนรูโดยเขาใจถึงการพัฒนาหลักสูตร โครงสราง

รายวิชา และการวัดผล ประเมินผล สามารถออกแบบการจัดการเรียนรูไดเหมาะสมกับบริบทของผูเรียน และ

สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูอยูตลอด สถานศึกษาตระหนักใหครูมีความรู 

ความเช ี ่ยวชาญในสาขา หรือรายวิชาที ่ตนสอน สามารถจัดการเรียนรู  ได อยางมีประสิทธิภาพ ครูมี

ความสามารถในการบริหารจัดการชั้นเรียน สามารถใหความชวยเหลือแนะแนวการศกึษา อำนวยความสะดวก 

สนับสนุนการเรียนรูของผูเรียน ใหคำแนะนำนักเรียนในเรื่องเกี่ยวกับการเรียนรูและการใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย

อยางถูกตองและเหมาะสม รวมทั้งสถานศึกษายังความสามารถสรางเครือขายทั้งกับเพื่อนครูดวยกัน และ

องคกรหรือบุคคลภายนอกเพ่ือแลกเปลี่ยนแบงปนสรางความรวมมอืทางการเรียนรู (ชานนท คำปวทา, 2565)  

  3.2) ความเปนไปได ผลการประเมินความเปนไปได  โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก และ

องคประกอบมีคาเฉลี่ยเทากันทุกดาน ที่เปนเชนนี้เนื่องมาจากแนวทางในทุกองคประกอบมีความเปนไปไดใน

การบริหารงานวิชาการ ซึ่งควรมีการพัฒนาไปพรอมกันทุก ๆ ดาน เพราะงานวิชาการคือหัวใจหลักของ

สถานศึกษา การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา จะดำเนินไปสำเร็จบรรลุความมุงหมาย องคประกอบสำคัญ

ของการดำเนินงานไดสำเร็จเพียงใดในระดับใดหรือไม ขึ้นอยูกับเปาหมายการพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และกระบวนการนำหลักสูตรไปสูการปฏิบัติ เพื่อสรางสมรรถนะ

สำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน ซึ่งบุคคลทุกฝายที่เกี่ยวของตองใหความรวมมือ รวมใจ รวม

ควบคุมตรวจสอบ และรวมประเมินผลเพื ่อการพัฒนาที ่ยั ่งยืนตลอดไป เพื ่อจะไดนำไปเปนขอมูลใหกับ

สถานศึกษาไดเปนแนวทางในการปรับปรุง พัฒนา และใชในการบริหารวิชาการอยางมีประสิทธิภาพ สงผลตอ

การพัฒนาคุณภาพผูเรียน ซึ่งถือเปนเปาหมายสำคัญของการจัดการศึกษา (วิไลพร คงอินทร และคณะ, 2559)  

  3.3) ความเปนประโยชน ผลการประเมินความเปนประโยชนโดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 

องคประกอบ ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 ดานเทากัน คือ ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา และดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ที่เปนเชนนี้เนื่องมาจากสิ่งที่สำคัญและเปน

ประโยชนที่สุดในการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลเพื่อพัฒนาสูความเปนเลิศได คือ การพัฒนาแหลงเรียนรู 

ใหเอื้อตอการเรียนรู เอื้อตอการพัฒนากระบวนการเรียนรู และการสรางสรรค สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา สถานศึกษาตองตระหนักวาจะตองเปนผูนำในการใชงานดิจิทัลไดอยางคลองแคลวโดยเริ่มจาก

การจัดสภาพแวดลอม การเรียนรูและนวัตกรรมดิจิทัลไดอยางมืออาชีพ ออกแบบสถานที่ทำงานเพื่อชวยสราง

บรรยากาศใหเกิดความคิดสรางสรรค และการเสริมสรางพลังอำนาจดวยเทคโนโลยี และแหลงเรียนรูดิจิทัลตาง 

ๆ ทำใหเกิดประโยชนในการสรางมูลคาเพิ่มใหกับองคกรอยางตอเนื่อง โดยใชแหลงขอมูลสารสนเทศอยางมี

ประสิทธิภาพ (สุกัญญา แชมชอย, 2561)  

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ผลการวิจัย พบวา สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของแนวทางการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เลย หนองบัวลำภู ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู มีระดับต่ำสุด ดังนั้น สถานศกึษาควรดำเนินการแกไข โดยอาจ

นำแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสู ความเปนเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู ที่ผูวิจัยนำเสนอไวไปทดลองใช 

 2. ผลการวิจัย พบวา ระดับสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของแนว

ทางการบริหาร งานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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