
Vol. 4 No. 10 January – April 2024
Integrated Social Science Journal 47

ISSN 2773 - 8949

กรมสงเสริมการปกครองทองถิ ่น. (2565). ระบบสารสนเทศดานการจัดการขยะมูลฝอย ขององคกร                     

ปกครองส วนท องถ ิ ่น. เข าถ ึงได จาก: waste.dla.go.th/waste/wasteManagementOrg.do,                         

8 พฤษภาคม 2566. 

สุเมธี  จิตตประภัสสร. (2562). บทบาทของผูนำชุมชนในการสรางการมีสวนรวมในโครงการขยะเหลือศูนย 

กรณีศกึษา เทศบาลตำบลโนนดินแดง จังหวัดบุรีรัมย. การคนควาอิสระปริญญารัฐศาสตรมหาบัณฑิต.

ส าข าว ิ ช าบร ิ ห า ร ร ั ฐ ก ิ จและก ิ จ การสา ธารณะ  ส ำหร ับน ั กบร ิ ห าร  คณะร ั ฐ ศาสตร  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร.  

วรางคณา  เมียรส. (2553). การประเมินผลโครงการคัดแยกขยะมูลฝอยแบบครบวงจร ตำบลเกาะคา                     

อำเภอเกาะคา จ ั งหว ัดลำปาง .  การค นคว าอ ิสระปร ิญญาร ัฐประศาสตรมหาบ ัณฑ ิต.                         

สาขาว ิชาการบร ิหารและพัฒนาประชาคมเม ืองและชนบท มหาว ิทยาล ัยราชภัฏลำปาง,                      

จังหวัดลำปาง.  

องคการบริหารสวนตำบลพงศประศาสน กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม. (2565). โครงการบริหารจัดการขยะ

มูลฝอยแบบครบวงจร (รีไซเคิล) ปงบประมาณ 2566. จังหวัดประจวบคีรีขันธ: องคการบริหารสวน

ตำบลพงศประศาสน. 

องคการบริหารสวนตำบลพงศประศาสน กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม. (2566). ทะเบียนสมาชิกโครงการ

การบริหารจัดการขยะมูลฝอยแบบครบวงจร (รีไซเคิล). จังหวัดประจวบคีรีขันธ: องคการบริหารสวน

ตำบลพงศประศาสน. 

ว ั สสา คงนคร และคณะ.  (2553) .  แนวทางการจ ัดการขยะม ูลฝอยแบบครบวงจรและการมี                                       

สวนรวมของชุมชนในเขตพื้นที่เทศบาลเมืองทาขาม จังหวัดสุราษฎรธานี. จังหวัดสุราษฎรธานี:

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตสุราษฎรธานี. 

 

 

 

แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภ ู

GUIDELINES FOR ACADEMIC AFFAIRS ADMINISTRATION OF 
SCHOOL IN THE DIGITAL ERA TO EXCELLENCE UNDER THE 

SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA LOEI 
NONGBUALAMPHU 

 

พุทธมาตย  ยาคง1, ศักดินาภรณ  นันที2, สุชาติ บางวิเศษ3 

1,2,3มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  
Phutthamat Yakhong1, Sakdinaporn Nuntee2, Suchat Bangwiset3 

1,2,3Loei Rajabhat University  
Corresponding Author E-mail: dekkhizeng@gmail.com 

 

บทคัดยอ 

 การบริหารงานวิชาการมีความสำคัญตอการบริหารงานในสถานศึกษา ผู บริหารจะตองให

ความสำคัญเปนอันดับแรก โดยการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

และความตองการจำเปนทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสู ความเปนเลิศ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 2) ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในยุคดจิิทัลสูความเปนเลิศ  และ 3) ประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัลสูความเปนเลิศ  การวิจัยแบงออกเปน 3 ระยะ ไดแก ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึง

ประสงค และความตองการจำเปนของการบริหาร งานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 329 คน กำหนดขนาดของกลุม

ตัวอยาง โดยการเปดตารางสำเร็จรูปของ Krejcie & Morgan และการสุ มแบบแบงชั้นภูมิ เครื่องมือเปน

แบบสอบถาม ระยะที่ 2 การศกึษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ 

ขั ้นตอนที ่1 การศึกษาพหุกรณี กลุ มเปาหมาย คือ ผู บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน เครื ่องมือเปน

แบบสอบถามแบบกึ่งโครงสราง และ ขัน้ตอนท่ี 2 การสนทนากลุม กลุมผูใหขอมูลเปนผูทรงคณุวุฒิ จำนวน 10 

คน เครื่องมือเปนแบบบันทึกการสนทนากลุม ระยะที่ 3 การประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ โดยการประเมินอิงผูเชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน เครื่องมือเปนแบบ

ประเมินการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณดวยการหาความถี่ รอยละ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการหาดัชนีของ

ความตองการจำเปน การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพดวยการพรรณนาวิเคราะห 

 ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพปจจุบันโดยรวมอยูในระดับมาก (x� = 3.50, S.D. = 0.61) สภาพที่พึง

ประสงค โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.81, S.D. =0.30) และคาดัชนีความสำคัญของความตองการจำเปน 

PNI Modified 3 อันดับแรก ไดแก ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู (PNI Modified = 0.424) ดานการพัฒนาสื่อ 
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นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา (PNI Modified = 0.386) และ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (PNI 

Modified = 0.384) ตามลำดับ 2) แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสู ความเปนเลิศ มี

องคประกอบ 5 ดาน เรียงลำดับความสำคัญ 3 อันดับแรก ไดแก (1) ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู ประกอบดวย 

3 วิธีดำเนินการ 7 เงื่อนไขความสำเร็จ 4 วิธีปฏิบัติ (2) ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศึกษา ประกอบดวย 3 วิธีดำเนินการ 6 เงื่อนไขความสำเร็จ 4 วิธีปฏิบัติ และ (3) ดานการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู ประกอบดวย 3 วิธีดำเนินการ 7 เงื ่อนไขความสำเร็จ 4 วิธีปฏิบัติ 3) ผลการประเมินแนวทางการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ย

มากไปหานอย คือ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (x� = 5.00) ดานการแนะแนวการศึกษา (x� = 4.93) 

และดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา (x� = 4.90) ตามลำดับ 
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ABSTRACT 

 Academic administration was important to administration in educational institutions. 
Executives must make this a top priority. The purposes of this research were to 1) study the 
current condition desired condition and the necessary needs for academic affairs administration 
of  school in the digital era to excellence under the Secondary Educational Service Area Loei 
Nongbua Lamphu, 2) study the academic administration guidelines of educational institutions 
in the digital era towards excellence and 3) evaluate the academic administration guidelines of 
educational institutions in the digital era towards excellence. The research method was divided 
into three phases. Phase 1 was to study of the current condition, desired condition and the 
necessary needs of academic administration of educational institutions in the digital era 
towards excellence. The sample of the research was 329 directors and teachers. The sample 
size was determined. Using Krejcie & Morgan's ready-made table and using stratified random 
sampling. The tool was a questionnaire. Phase 2 was to study the educational administration 
guidelines for educational institutions in the digital age towards excellence. Phase 1: Multi-
case study. The target group were three educational institution administrators. The tool was a 
semi-structured questionnaire and step 2 was a group discussion. The group of key informants 
were ten experts. The tool was a group discussion recording. Phase 3 was to evaluate academic 
administration guidelines of educational institutions in the digital era towards excellence. The 
evaluation was based on five experts. The tool was a quantitative data analysis assessment by 
finding frequencies, percentages, standard deviations and finding indexes of essential needs 
and qualitative data analysis using descriptive analysis.  
 The results of the study were as follows: 1. The overall current condition was at a 
high level (x� = 3.50, S.D. = 0.61), a desirable condition. Overall, it was at the highest level (x� 
= 4.81, S.D. = 0.30) and the importance index of the top 3 PNIModified needs is the 
development of learning resources (PNIModified= 0.424), the development of media, 
innovation, and Educational technology (PNI Modified = 0.386) and learning process 
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ABSTRACT 

 Academic administration was important to administration in educational institutions. 
Executives must make this a top priority. The purposes of this research were to 1) study the 
current condition desired condition and the necessary needs for academic affairs administration 
of  school in the digital era to excellence under the Secondary Educational Service Area Loei 
Nongbua Lamphu, 2) study the academic administration guidelines of educational institutions 
in the digital era towards excellence and 3) evaluate the academic administration guidelines of 
educational institutions in the digital era towards excellence. The research method was divided 
into three phases. Phase 1 was to study of the current condition, desired condition and the 
necessary needs of academic administration of educational institutions in the digital era 
towards excellence. The sample of the research was 329 directors and teachers. The sample 
size was determined. Using Krejcie & Morgan's ready-made table and using stratified random 
sampling. The tool was a questionnaire. Phase 2 was to study the educational administration 
guidelines for educational institutions in the digital age towards excellence. Phase 1: Multi-
case study. The target group were three educational institution administrators. The tool was a 
semi-structured questionnaire and step 2 was a group discussion. The group of key informants 
were ten experts. The tool was a group discussion recording. Phase 3 was to evaluate academic 
administration guidelines of educational institutions in the digital era towards excellence. The 
evaluation was based on five experts. The tool was a quantitative data analysis assessment by 
finding frequencies, percentages, standard deviations and finding indexes of essential needs 
and qualitative data analysis using descriptive analysis.  
 The results of the study were as follows: 1. The overall current condition was at a 
high level (x� = 3.50, S.D. = 0.61), a desirable condition. Overall, it was at the highest level (x� 
= 4.81, S.D. = 0.30) and the importance index of the top 3 PNIModified needs is the 
development of learning resources (PNIModified= 0.424), the development of media, 
innovation, and Educational technology (PNI Modified = 0.386) and learning process 

development (PNI Modified = 0.384), respectively. 2. The Guidelines for academic 
administration of educational institutions in the digital era towards excellence, with 5 elements, 
ranked in order of importance, the first 3 are: (1) Development of learning resources, consisting 
of 3 methods of operation, 7 conditions for success, 4 methods of practice (2) Media 
development Educational innovation and technology consists of 3 methods of operation, 6 
conditions of success, 4 methods of practice and (3) Development of the learning process 
consists of 3 methods of operation, 7 conditions of success, 4 methods of practice. 3) Results 
of the evaluation of educational administration guidelines for educational institutions in the 
digital era towards excellence. Overall, there were average values from highest to lowest, they 
are: learning process development (x� = 5.00), educational guidance (x� = 4.93), and media 
development, innovation and educational technology (x� = 4.90) respectively.  
 
Keywords: Guideline; Academic Administration; Digital Era, Excellence; 
 

บทนำ 

 การศึกษาเปนเครื่องมือที่สำคัญที่สุดที ่รัฐบาลใชในการพัฒนาประเทศในทุกดาน และเปนหัวใจ

สำคัญในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพมีคุณลักษณะที่พึงประสงคมีวิจารณญาณที่ดี ใฝดี มีคุณธรรมรูเทาทันการ

เปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) และงานวิชาการเปนงานหลักของการบริหาร

สถานศึกษา เปนหัวใจของสถานศึกษาและเกี่ยวของกับผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศกึษาจะตองใหความสำคัญกับงานวิชาการมาเปนอันดับแรก เนื่องจากหนาที่ของสถานศึกษาคือ

การจัดกระบวนการเรียนรูใหผูเรียนมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนำทางวิชาการโดย

การทำงานรวมกับครู กระตุนเตือน และประสานงานใหครูทุกคนทำงาน รวมกัน เพื่อมุงจุดหมายอันเดียวกัน

คือมุงใหผูเรียนมีคณุภาพ งานวิชาการจึงเปนงานที่แสดงใหเห็นถึงความสำเร็จของสถานศึกษา คอื ผูเรียนที่เปน

ผลผลิตของโรงเรียน มีคุณภาพและมีคุณสมบัติตามที่หลักสูตรกำหนด มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงหรือเปนไป

ตามมาตรฐานการเรียนรูที่กำหนดไว ครูมีบทบาทสำคัญในการจัดการเรียนการสอน และจัดมวลประสบการณ

ตาง ๆ ใหแกผูเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามจุดประสงคของหลักสตูรจากรายงานการวิจัยพบ

ปญหาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ไดแก ครูที่สอนไมตรงตามวุฒิ อัตราครูไมเพียงพอ สื่อ การเรียนการ

สอนไมเพียงพอ ขาดแนวปฏิบัติในดานการประเมินผลงานวิชาการ ขาดการปรับปรุงและพัฒนาการสอนอยาง

ตอเนื่อง นอกจากนี้การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษายังมีคุณภาพและมาตรฐานตางกัน (สารินทร  เอี่ยม

ครอง, 2561) 

 โลกในยุคปจจุบันที่เรียกวาศตรวรรษที่ 21 นั้น เปนโลกแหงการเปลี่ยนแปลงในเรื่องของเทคโนโลย ี

การสื่อสาร อยางรวดเร็ว มีการเชื่อมโยงทุกภาคสวนเขาดวยกันทำใหสามารถติดตอถึงกันไดโดยไมมีขอจำกัด

ทั้งในเรื่องระยะทาง ระยะเวลา บุคคล หรือองคกรตาง ๆ โดยการใชระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งมีผลกระทบตอ

การบริหารงานของสถานศึกษาในดานตาง ๆ เปนอยางมาก เพราะงานของสถานศึกษาจะตองมีระบบจัดการ 

ฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา จึงมีความจำเปนอยางยิ่งที่



ปีีท่ี่� 4 ฉบัับท่ี่� 10 มกราคม - เมษายน 2567

วารสารสัังคมศาสตร์์บููรณาการ50

ISSN 2773 - 8949

ตองนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ICT มาใชในการสรางระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหารและการ

จัดการความรูในงานดานตาง ๆ ของสถานศึกษา และรัฐบาลไดกำหนดนโยบาย “โมเดลประเทศไทย 4.0” 

หรือ “Thailand 4.0” มาใชเพื่อผลักดัน ประเทศใหหลุดพนจากประเทศที่มีรายไดปานกลางไปสูประเทศที่มี

รายไดสูง ซึ่งแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ไดกำหนดยุทธศาสตร

ในการสงเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา วา “ยุทธศาสตรที่ 5 ยุทธศาสตรสงเสริมและพัฒนา

ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการศึกษาที่มุงหวังใหคนไทยไดรับ โอกาสในการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งตอบสนองการพัฒนาในดานการเขาถึง การใหบริการ ดานความเทาเทียมและ

ดานประสิทธิภาพ (สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2559) และปจจุบันกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบาย

สำคัญที่จะนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช เพื่อพัฒนาการสื่อสารในทุกดาน โดยเฉพาะการชวย

พัฒนาครูอาจารย การชวยใหเด็กและเยาวชนไดเขาถึงแหลงความรูและไดเรียนอยางทัดเทียมกัน ตลอดจนการ

พัฒนาระบบบริหารจัดการใหฉับไวมีประสิทธิภาพสูงสุด  การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนสิ่งจำเปนสูงสุดของ

ผูบริหารทุกระดับ จึงจำเปนที่ผูบริหารตองใชเทคโนโลยี สารสนเทศซึ่งเกี่ยวกับการวางแผนและการตัดสินใจ

โดยขอมูลและสารสนเทศตองมีความสอดคลองกับความตองการ มีความถูกตอง และมีความทันตอเหตุการณ 

ดังนั้นการจัดการศกึษาในสถานศึกษาจึงตองจัดให สอดคลองกับนโยบายทางการศึกษาความเจริญกาวหนาทาง

เทคโนโลยีและตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมอยาง เหมาะสมและมีคุณภาพ (วันวดี กูเมือง, 2560) 

 จากการรายงานประจำปงบประมาณ 2562 สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลำภู พบวาปญหา อุปสรรคและความตองการเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 2 ดาน ไดแก ดาน

ผูเรียน คือ ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของ 5 กลุมสาระ ต่ำกวาคาเฉลี่ย

รวมทั้งประเทศ และผลการเรียนในโรงเรียน ระดับดี (เกรดเฉลี่ย 3 ขึ้นไป) ไมถึงรอยละ 65 และดานครผููสอน 

คือ ครูไมมีความกระตือรือรน หรือสอนแบบ Active Learning เนื่องจากยังมีการสอนที่เนนการบรรยาย ไมมี

สื่อ เด็กไมมีสวนรวม และครูจัดทำแผนการสอนที่นำไปใชจริงไมได  กิจกรรมไมตรงกับจุดประสงค มาตรฐาน

และตัวชี้วัด ซึ่งขณะนี้ยังไมมีผลผลิตของการปฏิรูปการเรียนการสอน การจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ

ที่ชัดเจน ขาดการใชแหลงเรียนรูที่สำคัญภายในโรงเรียน ไมมีการจัดใหเปนระบบ เพื่อใชในการจัดการเรียน

การสอน โอกาสในการเขาถึง ICT ขาวสารความรู นวัตกรรมในในรูปแบบอื่น ๆ คอนขางนอย การบูรณาการ

ดานคุณธรรมคานิยมมาใชในการจัดการเรียนรู การออกแบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง โดยใช

เครื่องมือที่หลากหลาย ยังไมประสบความสำเร็จเทาที่ควร เปนตน ซึ่งปญหาเหลานี้นำไปสูผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนจากการประเมินระดับชาติอยูในระดับต่ำ จึงจำเปนตองหาแนวทางมาแกไขปญหาที่เกิดขึ้นพรอมทั้งหา

แนวทางท่ีจะพัฒนางานวิชาการโดยใชงานวิจัยเพ่ือสนับสนุนในการหาแนวทางที่จะแกไขปญหาและพัฒนางาน

วิชาการตอไป (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภ,ู 2563) 

 จากสภาพปญหาและเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยเล็งเห็นความสำคัญของการบริหารงานวิชาการในยุค

ดิจิทัล ที่ผูมีสวนเกี่ยวของจะตองตระหนักและใหความสำคัญกับการบริหารงานวิชาการดังกลาว จึงจำเปน

อยางยิ่งที่สถานศึกษาจะตองดำเนินการศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อแกปญหา
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สื่อ เด็กไมมีสวนรวม และครูจัดทำแผนการสอนที่นำไปใชจริงไมได  กิจกรรมไมตรงกับจุดประสงค มาตรฐาน

และตัวชี้วัด ซึ่งขณะนี้ยังไมมีผลผลิตของการปฏิรูปการเรียนการสอน การจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ

ที่ชัดเจน ขาดการใชแหลงเรียนรูที่สำคัญภายในโรงเรียน ไมมีการจัดใหเปนระบบ เพื่อใชในการจัดการเรียน

การสอน โอกาสในการเขาถึง ICT ขาวสารความรู นวัตกรรมในในรูปแบบอื่น ๆ คอนขางนอย การบูรณาการ

ดานคุณธรรมคานิยมมาใชในการจัดการเรียนรู การออกแบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง โดยใช

เครื่องมือที่หลากหลาย ยังไมประสบความสำเร็จเทาที่ควร เปนตน ซึ่งปญหาเหลานี้นำไปสูผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนจากการประเมินระดับชาติอยูในระดับต่ำ จึงจำเปนตองหาแนวทางมาแกไขปญหาที่เกิดขึ้นพรอมทั้งหา

แนวทางท่ีจะพัฒนางานวิชาการโดยใชงานวิจัยเพ่ือสนับสนุนในการหาแนวทางที่จะแกไขปญหาและพัฒนางาน

วิชาการตอไป (สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภ,ู 2563) 

 จากสภาพปญหาและเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยเล็งเห็นความสำคัญของการบริหารงานวิชาการในยุค

ดิจิทัล ที่ผูมีสวนเกี่ยวของจะตองตระหนักและใหความสำคัญกับการบริหารงานวิชาการดังกลาว จึงจำเปน

อยางยิ่งที่สถานศึกษาจะตองดำเนินการศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อแกปญหา

และเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในยุคดิจิทัลใหสูงขึ้น รวมทั้งหาแนวทางพัฒนาไปสูความเปนเลิศ  ผูวิจัยใน

ฐานะที่เปนบุคลากรในสังกัดจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัลสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู เพ่ือจะไดขอมูลมาเปน

แนวทางสำหรับการบริหารงานวิชาการใหประสบผลสำเร็จยิ่งข้ึนและมีประสิทธิภาพตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนทางการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสู ความเปนเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลำภ ู

 2. เพ่ือศกึษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภ ู

 3. เพ่ือประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภ ู

 

ระเบียบวิธีวิจัย  

 การวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู เปนวิทยาการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methodology) 

ผูวิจัยไดแบงขั้นตอนการวิจัยออกเปน 3 ระยะ ดังนี ้

 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนทางการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสู ความเปนเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลำภ ู

 ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู 

 ระยะที่ 3 การประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง/กลุมผูใหขอมูล 

 1. ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวลำภู จำนวน 2,214  คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา 52 คน 

และครู 2,162  คน 
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 2. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู จำนวน 329 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา 9 คน 

และครู 320 คน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวลำภู โดยการกำหนดขนาดของกลุม

ตัวอยาง โดยการเปดตารางสำเร็จรูปของ Krejcie & Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) และการสุมแบบแบงชั้น 

(Stratified Random Sampling) 

 3. กลุมผูใหขอมูลสำคัญ การสัมภาษณเชิงลึกผูเชี ่ยวชาญ (In-Depth Interviews of Experts)  

และการสัมภาษณเชิงลึกผูทรงคุณวุฒิ (In-Dept Interviews)  ซึ่งเปน ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารการศึกษา 

จากสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวลำภู จํานวน 3 คน  

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

 1.  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคแนวทางการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลำภ ูเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) แบงเปน 5 ระดับ ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง

เนื้อหาไดคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอความกับนิยามศัพทเฉพาะหรือเนื้อหาเทากับ 0.40 – 1.00 และมี

คาความเชื ่อมั ่น (Reliability) โดยนำแบบ สอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try out ) กับผู บริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอน ที่อยูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภ ูจำนวน 30 

คน  ใชสูตรการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) แบบสอบถามมี

คาความเชื่อมั่นเทากับ 0.99 

 2. แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง (Semi-Structure Interview) ใชในการสัมภาษณเชิงลึก ผูบริหาร

สถานศึกษา จำนวน 3 คน  เพ่ือใชในการเก็บรวบรวมขอมูล   

 3. แบบประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ใน 5 องคประกอบ ไดแก 1)  ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู 2) 

ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 3) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 4)ดานการ

แนะแนวการศึกษา 5) ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยแบบประเมินมีลักษณะมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ  

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 1. การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปน ผูวิจัยดำเนินการสง

แบบสอบถามแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ตามแบบชุดแบบสอบถามและผานระบบ Google Form เสนอตอ

ผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอนที่เปนกลุมตัวอยาง จำนวน 329 คน 
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 2. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู จำนวน 329 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา 9 คน 

และครู 320 คน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวลำภู โดยการกำหนดขนาดของกลุม

ตัวอยาง โดยการเปดตารางสำเร็จรูปของ Krejcie & Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) และการสุมแบบแบงชั้น 

(Stratified Random Sampling) 

 3. กลุมผูใหขอมูลสำคัญ การสัมภาษณเชิงลึกผูเชี ่ยวชาญ (In-Depth Interviews of Experts)  

และการสัมภาษณเชิงลึกผูทรงคุณวุฒิ (In-Dept Interviews)  ซึ่งเปน ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารการศึกษา 

จากสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวลำภู จํานวน 3 คน  

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

 1.  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคแนวทางการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลำภ ูเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) แบงเปน 5 ระดับ ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง

เนื้อหาไดคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอความกับนิยามศัพทเฉพาะหรือเนื้อหาเทากับ 0.40 – 1.00 และมี

คาความเชื ่อมั ่น (Reliability) โดยนำแบบ สอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try out ) กับผู บริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอน ที่อยูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภ ูจำนวน 30 

คน  ใชสูตรการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) แบบสอบถามมี

คาความเชื่อมั่นเทากับ 0.99 

 2. แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง (Semi-Structure Interview) ใชในการสัมภาษณเชิงลึก ผูบริหาร

สถานศึกษา จำนวน 3 คน  เพ่ือใชในการเก็บรวบรวมขอมูล   

 3. แบบประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ใน 5 องคประกอบ ไดแก 1)  ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู 2) 

ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 3) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 4)ดานการ

แนะแนวการศึกษา 5) ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยแบบประเมินมีลักษณะมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ  

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 1. การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปน ผูวิจัยดำเนินการสง

แบบสอบถามแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ตามแบบชุดแบบสอบถามและผานระบบ Google Form เสนอตอ

ผูบริหารสถานศกึษาและครูผูสอนที่เปนกลุมตัวอยาง จำนวน 329 คน 

 2. การสัมภาษณเชิงลึก ผูวิจัยขอความอนุเคราะหผูบริหารสถานศึกษา ในการใหสัมภาษณพรอม

บอกวัตถุประสงคของการสัมภาษณ ระบุวันเวลาที่ชัดเจน และสงหนังสือขอ อนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อ

การวิจัยโดยการสัมภาษณ จากสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

 3. แบบประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ไดแกผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) กำหนดคณุสมบัติเปนผูสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก มีความรูและประสบการณ

ทางดานการบริหารการศึกษา จำนวน 3 คน ทางดานระเบียบวิธีวิจัย หรือสถิติ จำนวน 1 คน และทางดาน

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน และขอความอนุเคราะหจากบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย เพื่อทำหนังสือถึงผูเชี่ยวชาญ ในการประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

ในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 

 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 1. การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนแนวทางการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดย

แบบสอบถาม (Questionnaire) แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ 

ความถี ่ (Frequency) คาเฉลี ่ย (Mean) และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และคาดัชนีลำดับ

ความสำคัญความตองการจําเปน (PNImodified)   

 2. การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ประกอบดวย 1) การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview)  

โดยการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน  เครื่องมือที่ใชเก็บขอมูลเปนแบบสัมภาษณแบบก่ึง

โครงสราง 2) การยกรางแนวทาง (Drafting) โดยคัดเลือกจากคาความตองการจำเปน 5 อันดับแรก สถิติที่ใช

ในการวิเคราะหขอมูล คือ คาดัชนีความตองการจำเปน  และวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยวิธีพรรณนา

วิเคราะห     

 3. การประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู เพื่อเสนอใหผูเชี่ยวชาญประเมิน จำนวน  5 คน สถิติที่ใชในการ

วิเคราะหขอมูล  ไดแก คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
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ตารางท่ี  1  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปน

ประโยชนของแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยภาพรวม 

แนวทางการบริหารงานวิชาการ ความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชน 

ของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล x� S.D. แปลผล x� S.D. แปลผล x� S.D. แปลผล 

ดานที่ 1 การพัฒนาแหลงเรียนรู 4.7 0.57 มากที่สุด 5 0.45 มากที่สุด 5 0.00 มากที่สุด 

ดานที่ 2 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4.7 0.48 

 

มากที่สุด 5 0.30 มากที่สุด 5 0.00 มากที่สุด 

ดานที ่ 3 การพัฒนากระบวนการ 

           เรียนรู 

5 0.06 มากที่สุด 5 0.45 มากที่สุด 5 0.00 มากที่สุด 

ดานที่ 4 การแนะแนวการศึกษา 4.9 0.30 มากที่สุด 5 0.00 มากที่สุด 4.9 0.15 มากที่สุด 

ดานที่ 5 การวจิัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ 

           การศึกษา 

4.7 0.50 มากที่สุด 5 0.30 มากที่สุด 4.9 0.15 มากที่สุด 

โดยรวม 4.89 0.38 มากที่สุด 5 0.30 มากที่สุด 4.96 0.06 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 1 พบวา ผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปนประโยชนของ

แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยผูทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน โดยรวมมีความเหมาะสม อยูในระดับมากที่สุด 

( x�  = 4.89, S.D. = 0.38) ความเปนไปได อยูในระดับมาก ( x�  = 5, S.D. = 0.30) และความเปนประโยชน อยูใน

ระดับมากที่สุด ( x�  = 4.96, S.D. = 0.06) 

 

อภิปรายผล  

 จากผลการวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู มีประเด็นสำคัญที่ควรพิจารณาและนำมา

อภิปรายผล ดังนี้    

 1) สภาพปจจุบันของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนราย

องคประกอบ พบวาอยูในระดับมากทุกองคประกอบ โดยองคประกอบที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ ดาน

การวัด ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ดานการนิเทศการศึกษา และดานการสงเสริมความรูทาง

วิชาการแกชุมชนตามลำดับ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของวราริณี มิ่งภู และคณะ (2565) พบวา สภาพการ

บริหารงานบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของสถานศึกษาจังหวัดนครสวรรค โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานที่มีสภาพการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลสูงสุด คือ ดานแผนกวิชา 
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ตารางที่  1  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปน

ประโยชนของแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยภาพรวม 

แนวทางการบริหารงานวิชาการ ความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชน 

ของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล x� S.D. แปลผล x� S.D. แปลผล x� S.D. แปลผล 

ดานที่ 1 การพัฒนาแหลงเรียนรู 4.7 0.57 มากที่สุด 5 0.45 มากที่สุด 5 0.00 มากที่สุด 

ดานที่ 2 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4.7 0.48 

 

มากที่สุด 5 0.30 มากที่สุด 5 0.00 มากที่สุด 

ดานที ่ 3 การพัฒนากระบวนการ 

           เรียนรู 

5 0.06 มากที่สุด 5 0.45 มากที่สุด 5 0.00 มากที่สุด 

ดานที่ 4 การแนะแนวการศึกษา 4.9 0.30 มากที่สุด 5 0.00 มากที่สุด 4.9 0.15 มากที่สุด 

ดานที่ 5 การวจิัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ 

           การศึกษา 

4.7 0.50 มากที่สุด 5 0.30 มากที่สุด 4.9 0.15 มากที่สุด 

โดยรวม 4.89 0.38 มากที่สุด 5 0.30 มากที่สุด 4.96 0.06 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 1 พบวา ผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปนประโยชนของ

แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยผูทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน โดยรวมมีความเหมาะสม อยูในระดับมากที่สุด 

( x�  = 4.89, S.D. = 0.38) ความเปนไปได อยูในระดับมาก ( x�  = 5, S.D. = 0.30) และความเปนประโยชน อยูใน

ระดับมากที่สุด ( x�  = 4.96, S.D. = 0.06) 

 

อภิปรายผล  

 จากผลการวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู มีประเด็นสำคัญที่ควรพิจารณาและนำมา

อภิปรายผล ดังนี้    

 1) สภาพปจจุบันของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนราย

องคประกอบ พบวาอยูในระดับมากทุกองคประกอบ โดยองคประกอบที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ ดาน

การวัด ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ดานการนิเทศการศึกษา และดานการสงเสริมความรูทาง

วิชาการแกชุมชนตามลำดับ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของวราริณี มิ่งภู และคณะ (2565) พบวา สภาพการ

บริหารงานบริหารงานวิชาการในยุคดิจทิัลของสถานศึกษาจังหวัดนครสวรรค โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานที่มีสภาพการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลสูงสุด คือ ดานแผนกวิชา 

รองลงมา คือ สื่อการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน งานวิทยบริการและหองสมุด งาน

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และการวัดผลและประเมินผล ตามลำดับ สภาพที่พึงประสงคของการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสู ความเปนเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลำภู โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบ พบวาอยูในระดับมากที่สุด

ทุกองคประกอบ โดยองคประกอบที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ  ดานการสงเสริมความรูทางวิชาการแก

ชุมชน ดานการนิเทศการศึกษา และดานการวัด ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ซึ่งสอดคลองกับ

ผลงานวิจัยของมาลัย วงศฤทัยวัฒนา (2562) พบวา แนวทางบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กยุคดิจิทัลสูความเปน

เลิศของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ประกอบไปดวย 4 ปจจัย ซึ่งหนึ่งในปจจัยนั้นคือ 

ดานการนิเทศกำกับติดตามการใชและดำเนินงานตาง ๆ เกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัล ทั้งอุปกรณ บุคลากร และ

การนำไปใชทั้งนี้อาจเปนเพราะวาในยุคปจจุบันนี้โลกมีวิวัฒนาการดานเทคโนโลยีที่เจริญกาวหนาอยาง รวดเร็ว

ทำใหสงผลตอการบริหารจัดการการจัดการศึกษาของโรงเรียนเปนอยางมาก ทำใหผูบริหารโรงเร ียน 

จำเปนตองมีการพัฒนาเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัลในทุก ๆ ดาน เพื่อการบริหารจัดการการศึกษาของโรงเรียน

บรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายและนโยบายของการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล คาดัชนีความสำคัญของความ

ตองการจำเปน 3 อันดับแรก ไดแก ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา และดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  ตามลำดับ ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ กฤติภัทรกร 

ศิริภัทรนิธิโภคิน และคณะ (2564) พบวา ดานที่มีความตองการจำเปนสูงสุด คอื ดานการบริหารงานวิชาการมี

การใชเทคโนโลยีในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในยุควิถีใหม ไดแก ผูบริหารมีนโยบายในการใชสื่อ

เทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนการสอน เชน YouTube หรือสื่อมัลติมีเดียอื่น อาจเนื่องมาจากการบรหิาร

จัดการของผูบริหารสถานศึกษาที่เนนการใชสื่อโดยใชเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนการสอนทำใหผูเรียน

เกิดการเรียนรู สงผลใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูที่สูงข้ึนดวยวิธีการสงเสริม เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

อยูในระดับมาก เพราะผูบริหาร สถานศึกษามีความสนใจและมีความตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน 

 2) การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู สามารถอภิปรายผลทั้ง 5 ดาน ดังนี้  

                2.1) ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู  พบวา สถานศึกษามีการจัดระบบแหลงการเรียนรูภายใน

สถานศึกษา ใหเอื้อตอการจัดการเรียนรูของครูในยุคดิจิทัล ซึ่งอยูในระดับต่ำสุดของดาน ทั้งนี้อาจเปนเพราะ

สถานศึกษายังจัดระบบแหลงการเรียนรูภายในใหเอื้อตอการจัดการเรียนรูของครูในยุคดิจิทัลไมเพียงพอ และ

เนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในปจจุบัน ไดสงผล

กระทบอยางรุนแรงตอการจัดการศึกษาทุกระดับทั่วโลก รวมถึงประเทศไทยดวยที่สถานศึกษาเกือบทุกแหง

ตองปดทำการเรียนการสอนชั ่วคราว ทำใหนักเรียนไดร ับผลกระทบตองหยุดเรียน (World Economic 

Forum, 2020) แตกระทรวงศึกษาธิการ และหนวยงานที ่เกี ่ยวของก็เล็งเห็นตรงกันวา “การเรียนรู นำ

การศึกษา โรงเรียนอาจหยุดได แตการเรียนรูหยุดไมได” (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563) จึงได

รวมกันหาวิธีการใหนักเรียนไดเรียนรู โดยเพิ่มแหลงเรียนรู การเรียนการสอนทางไกล ผานหลายชองทาง เชน 
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ชองโทรทัศนดิจิทัล เว็บไซต DLTV, DEEP เปนตน อีกทั้งยังมีการสงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนรูปแบบ

ออนไลนโดยโปรแกรมตาง ๆ เชน Zoom, Google Meet, Microsoft Team เปนตน นี่จึงเปนสาเหตุสำคัญที่

ทำใหสถานศึกษาตองปรับตัว และเรงพัฒนาแหลงเรียนรู และทักษะที่จำเปนสำหรับการจัดการเรียนรู ในยุค

ดิจิทัล เพื่อใหสามารถใชเทคโนโลยีที่มีในการจัดการเรียนรูตามสถานการณตาง ๆ ไดอยางเต็มประสิทธิภาพ (สุ

กัญญา แชมชอย, 2561) แนวทางการบริหาร คือ สถานศึกษาควรมีการวางแผนและออกแบบสถานที่ทำงาน 

ดวยวิธีการปฏิบัติ 4 วิธี ไดแก การวางแผน จัดกิจกรรมโครงการ การปฏิบัติตามแผน การติดตามตรวจสอบ 

และการสรุป ปรับปรุงเพื่อการพัฒนา (PDCA) เพื่อชวยสรางบรรยากาศใหเกิดความคิดสรางสรรค และการ

เสริมสรางพลังอำนาจดวยเทคโนโลยี และแหลงเรียนรูดิจิทัลตาง ๆ มีการจัดระบบแหลงการเรียนรูภายใน

สถานศึกษา ใหเอ้ือตอการจัดการเรียนรูของครูในยุคดิจิทัลเพ่ือพัฒนาสูความเปนเลิศ และสนับสนุนการจัดการ

เรียนรูที่เนนแหลงเรียนรูที่ทันสมัยตามแบบยุคดิจิทัล เชน การสรางฐานขอมูล แหลงสืบคนออนไลน หรือแหลง

เรียนรูชุมชนออนไลนที่ทันสมัย และหลากหลาย เนนการใชเทคโนโลยีในทองถิ่นใหเอื้อตอการจัดการเรียนรู

ของครูในยุคดิจิทัล เชน แหลงเรียนรูในระบบออนไลนใหกับผูเรียน ใน Youtube, Google Classroom, 

Tiktok เปนตน (สุกัญญา แชมชอย, 2561)  

 2.2) ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา พบวา สถานศึกษามีการวางแผน

จัดทำโครงการสงเสริมสนับสนุนใหครูจัดหา ผลิต พัฒนาสื่อนวัตกรรมและใชสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู

ตามยุคดิจิทัล ซึ่งอยูในระดับต่ำสุดของดาน ทั้งนี้อาจเปนเพราะขาดการวางแผนและอบรมใหความรู เกี่ยวกับ

การพัฒนาสื ่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา เพื ่อดำเนินการจัดหาสื ่อและเทคโนโลยีที ่ทันสมัย

เพียงพอกับความตองการในสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ ปภาวดี โพธิ์งาม (2558) พบวา 

ปญหาในการปฏิบัติบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ดานที่มีปญหามากที่สุดอันดับ 2 คือ ดานการพัฒนาใช

สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา แนวทางการบริหาร คือ สถานศึกษาควรมีการจัดทำโครงการ

สงเสริมสนับสนุนใหครูจัดหา ผลิต พัฒนาสื่อนวัตกรรมและใชสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูตามยุคดิจิทัล 

ดวยวิธีการปฏิบัติ แบบ PDCA เพ่ือการพัฒนา สถานศึกษาประชุมคณะครูเพ่ือวางแผนและอบรมใหความรูการ

พัฒนาสื่อในการจัดการเรียนการสอน ดำเนินการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพียงพอกับความตองการใน

สถานศึกษา รวบรวมผลงานของครูผูสอนแตละวิชา เผยแพรเอกสารหรือตำราที ่ดีเดนในแตละสาขาวิชาใหเปน

ที่รูจักในอินเตอรเน็ต (มาลัย วงศฤทัยวัฒนา, 2562)  

 2.3) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู พบวา สถานศึกษากำหนดใหมีการจัดกิจกรรมที่ใหผูเรียน

ไดเรียนรู จากประสบการณจริงฝกการปฏิบัติใหทำได คิดเปน ทำเปน รักการอาน จนเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง

และทันสมัยตามยุคดิจิทัล ซึ่งอยูในระดับต่ำสุดของดาน ทั้งนี้อาจเปนเพราะในกระบวนการเรียนรูยังขาดการใช



Vol. 4 No. 10 January – April 2024
Integrated Social Science Journal 57

ISSN 2773 - 8949

ชองโทรทัศนดิจิทัล เว็บไซต DLTV, DEEP เปนตน อีกทั้งยังมีการสงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนรูปแบบ

ออนไลนโดยโปรแกรมตาง ๆ เชน Zoom, Google Meet, Microsoft Team เปนตน นี่จึงเปนสาเหตุสำคัญที่

ทำใหสถานศึกษาตองปรับตัว และเรงพัฒนาแหลงเรียนรู และทักษะที่จำเปนสำหรับการจัดการเรียนรู ในยุค

ดิจิทัล เพื่อใหสามารถใชเทคโนโลยีที่มีในการจัดการเรียนรูตามสถานการณตาง ๆ ไดอยางเต็มประสิทธิภาพ (สุ

กัญญา แชมชอย, 2561) แนวทางการบริหาร คือ สถานศึกษาควรมีการวางแผนและออกแบบสถานที่ทำงาน 

ดวยวิธีการปฏิบัติ 4 วิธี ไดแก การวางแผน จัดกิจกรรมโครงการ การปฏิบัติตามแผน การติดตามตรวจสอบ 

และการสรุป ปรับปรุงเพื่อการพัฒนา (PDCA) เพื่อชวยสรางบรรยากาศใหเกิดความคิดสรางสรรค และการ

เสริมสรางพลังอำนาจดวยเทคโนโลยี และแหลงเรียนรูดิจิทัลตาง ๆ มีการจัดระบบแหลงการเรียนรูภายใน

สถานศึกษา ใหเอ้ือตอการจัดการเรียนรูของครูในยุคดิจิทัลเพ่ือพัฒนาสูความเปนเลิศ และสนับสนุนการจัดการ

เรียนรูที่เนนแหลงเรียนรูที่ทันสมัยตามแบบยุคดิจิทัล เชน การสรางฐานขอมูล แหลงสืบคนออนไลน หรือแหลง

เรียนรูชุมชนออนไลนที่ทันสมัย และหลากหลาย เนนการใชเทคโนโลยีในทองถิ่นใหเอื้อตอการจัดการเรียนรู

ของครูในยุคดิจิทัล เชน แหลงเรียนรูในระบบออนไลนใหกับผูเรียน ใน Youtube, Google Classroom, 

Tiktok เปนตน (สุกัญญา แชมชอย, 2561)  

 2.2) ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา พบวา สถานศึกษามีการวางแผน

จัดทำโครงการสงเสริมสนับสนุนใหครูจัดหา ผลิต พัฒนาสื่อนวัตกรรมและใชสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู

ตามยุคดิจิทัล ซึ่งอยูในระดับต่ำสุดของดาน ทั้งนี้อาจเปนเพราะขาดการวางแผนและอบรมใหความรู เกี่ยวกับ

การพัฒนาสื ่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา เพื ่อดำเนินการจัดหาสื ่อและเทคโนโลยีที ่ทันสมัย

เพียงพอกับความตองการในสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ ปภาวดี โพธิ์งาม (2558) พบวา 

ปญหาในการปฏิบัติบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ดานที่มีปญหามากที่สุดอันดับ 2 คือ ดานการพัฒนาใช

สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา แนวทางการบริหาร คือ สถานศึกษาควรมีการจัดทำโครงการ

สงเสริมสนับสนุนใหครูจัดหา ผลิต พัฒนาสื่อนวัตกรรมและใชสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูตามยุคดิจิทัล 

ดวยวิธีการปฏิบัติ แบบ PDCA เพ่ือการพัฒนา สถานศึกษาประชุมคณะครูเพ่ือวางแผนและอบรมใหความรูการ

พัฒนาสื่อในการจัดการเรียนการสอน ดำเนินการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพียงพอกับความตองการใน

สถานศึกษา รวบรวมผลงานของครูผูสอนแตละวิชา เผยแพรเอกสารหรือตำราที ่ดีเดนในแตละสาขาวิชาใหเปน

ที่รูจักในอินเตอรเน็ต (มาลัย วงศฤทัยวัฒนา, 2562)  

 2.3) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู พบวา สถานศึกษากำหนดใหมีการจัดกิจกรรมที่ใหผูเรียน

ไดเรียนรู จากประสบการณจริงฝกการปฏิบัติใหทำได คิดเปน ทำเปน รักการอาน จนเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง

และทันสมัยตามยุคดิจิทัล ซึ่งอยูในระดับต่ำสุดของดาน ทั้งนี้อาจเปนเพราะในกระบวนการเรียนรูยังขาดการใช

เทคโนโลยี อยางตอเนื่อง ไมไดฝกใหผูเรียนไดลองสืบคนดวยตนเอง ขาดการเนนการใชสื่อโดยใชเทคโนโลยีมา

ใชในการจัดการเรียนรูและยังขาดความตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในยุคดิจิทัล ซึ่งสอดคลองกับ

ผลงานวิจัยของกฤติภัทรกร ศิร ิภัทรนิธิโภคิน และคณะ (2564) พบวา การบริหารจัดการของผูบริหาร

สถานศึกษาที่เนนการใชสื่อโดยใชเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนการสอนทำใหผูเรียนเกิดการเรียนรู สงผล

ใหมีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนรู ที ่สูงขึ ้นดวยวิธีการสงเสริมและขยายผลความรู ความสามารถดานการใช

เทคโนโลยีดานวิชาการแกชุมชนอีกดวย  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมาก เพราะผูบริหาร 

สถานศึกษามีความสนใจและมีความตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน แนวทางการบริหาร คือ สถานศึกษา

ควรกำหนดใหมีการจัดกิจกรรมที่ใหผูเรียนไดเรียนรู จากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทำได คิดเปน ทำ

เปน รักการอาน จนเกิดการใฝรูที่เกิดจากการใชเทคโนโลยีอยางตอเนื่องและทันสมัยตามยุคดิจิทัล เนนการใช

สื่อโดยใชเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนรูและสถานศึกษา และตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในยุค

ดิจิทัล ดวยวิธีการปฏิบัติแบบ PDCA ผูบริหารมีนโยบายในการใชสื่อเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนการ

สอน เชน YouTube หรือสื่อมัลติมีเดียอื่น รองลงมา คือ ผูบริหารมีการสืบคนหรือนำผลของการประเมิน

ความสามารถดานการอานของผูเรียน, การทดสอบความสามารถพื้นฐานระดับชาติ, และมีการสงเสริมความรู

ด านวิชาการแกชุมชน โดยใชเว็บไซตของโรงเรียน, แอปพลิเคชั ่นตาง ๆ เช น Facebook, Line อาจ

เนื่องมาจากการบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษาที่เนนการใชสื่อโดยใชเทคโนโลยีมาใชในการจัดการ

เรียนการสอนทำใหผูเรียนเกิดการเรียนรู สงผลใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูที่สูงขึ้นดวยวิธีการสงเสริม เมื่อ

พิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมาก เพราะผูบริหาร สถานศึกษามีความสนใจและมีความตระหนักถึง

การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น 

 2.4) ดานการแนะแนวการศึกษา พบวา สถานศกึษาประสานงานดานการแนะแนวระหวางเครือขาย

สถานศึกษา ซึ่งอยูในระดับต่ำสุดของดาน ทั้งนี้อาจเปนเพราะครูท่ีไดเปนครูแนะแนวสวนมากไมไดจบทางดาน

การแนะแนวหรือมีความเชี่ยวชาญทางดานจิตวิทยาหรือการแนะแนวทางการศึกษา รวมถึงสถานศึกษาไมมี

การประสานงานกับเครือขายสถานศึกษาอยางจริงจัง ปญหาการบริหารงานวิชาการดานงานแนะแนว ไดแก 

ปญหาบุคลากร ไมเพียงพอ และบุคลากรที่มีความรูดานงานแนะแนวโดยตรง มีนอย ทั้งนี้เนื่องจากครูแนะแนว

มีภาระงานมาก และตองรับผิดชอบหนาที่อื่น ๆ นอกเหนือจากงานแนะแนว ขาดบุคลากร แนะแนว นอกจากนี้

ยังพบปญหาการขาดความชัดเจนในการจัดทำแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการแนะแนว บุคลากรแนะแนว ขาด

การพัฒนาการปฏิบัติงานหหรือประสานงานกับกลุมเครือขาย หรือผูที ่เกี ่ยวของกับการแนะแนวอยางมี

ประสิทธิภาพ และครูแนะแนวสวนใหญไมไดจบการศึกษาดานการแนะแนว (วิไลพร คงอินทร และคณะ, 

2559) แนวทางการบริหาร คือ สถานศึกษาควรประสานงานดานการแนะแนวระหวางเครือขายสถานศึกษา 
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โดยมีเงื่อนไขของความสำเร็จ คือ สถานศึกษาจัดการประชุมเครือขายสถานศึกษาเกี่ยวกับเรื่องการแนะแนวให

สามารถประชุมรวมกันหรือประสานงาน โดยใชสื่อสังคมออนไลนในการแลกเปลี่ยนประสบการณเพื่อพัฒนา

ทางดานการแนะแนว เชน Facebook, Line, Tiktok, Google Meet, Zoom เปนตน การสรางเครือขาย

พัฒนาการเรียนรูบนฐานดิจิทัล สามารถติดตอกับกับผูเรียน ผูปกครอง และผูมีสวนเกี่ยวของ เพื่อสรางความ

รวมมือทางการศึกษา ผานโปรแกรมหรือแอพลิเคชัน ใชสื่อสังคมออนไลนในการแลกเปลี่ยน แบงปนความรู 

และประสบการณระหวางเพื่อนครูเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู และการแนะแนวตางๆ (ปณิตา บัวเจริญ, 

2561)  

 2.5) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  พบวา สถานศึกษาประชุมวางแผนในการกำหนดมาตรการ 

เกณฑ ทิศทางในการทำวิจัยในชั้นเรียนในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ ซึ่งอยูในระดับต่ำสุดของดาน ทั้งนี้อาจเปน

เพราะสถานศึกษายังขาดการประชุมวางแผนในการกำหนดมาตรการ เกณฑ ทิศทางในการทำวิจัยในชั้นเรยีน

ในยุคดิจิทัล ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของพระบุญลัท สุวรรณเดช (2561) พบวา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ดานการวิจัยในชั้นเรียน ปญหาคือ ไมมีการจัดประชุมวางแผน แลกเปลี่ยนเรียนรู ขาดการเผยแพร

งานวิจัยในชั ้นเรียน และครูยังขาดความรู ความเขาใจในการวิจัยในชั ้นเรียน แนวทางการบริหาร คือ 

สถานศึกษาควรกำหนดแนวทางและแตงตั้งคณะทำงานเพ่ือรับผิดชอบดานการวิจัยของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล

สูความเปนเลิศ ดวยวิธีการปฏิบัติ PDCA รวมทั้งจัดทำคูมือออนไลนเกี่ยวกับการจัดทำวิจัยในชั้นเรียน และ

สรางเจตคติที่ดีและความรู ความเขาใจที่ถูกตองและทันสมัยเกี่ยวกับเปาหมายของการวิจัย วิธีการดำเนินการ 

การนำการวิจัยสูการปฏิบัติจริงและการนำผลการวิจัยไปใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคดิจิทัล (พระ

บุญลัท สุวรรณเดช, 2561)  

 3) การประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภ ูไดสรุปผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และความ

เปนประโยชน โดยผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ดังนี ้

              3.1) ความเหมาะสม ผลการประเมินความเหมาะสม โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด โดย

องคประกอบที่มีคาเฉลี ่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการแนะแนว

การศึกษา และดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ตามลำดับ ที่เปนเชนนี้เนื่องมาจาก

สถานศึกษามีครูที่มีความสามารถในการเขียนแผนการจัดการเรียนรูโดยเขาใจถึงการพัฒนาหลักสูตร โครงสราง

รายวิชา และการวัดผล ประเมินผล สามารถออกแบบการจัดการเรียนรูไดเหมาะสมกับบริบทของผูเรียน และ

สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูอยูตลอด สถานศึกษาตระหนักใหครูมีความรู 

ความเช ี ่ยวชาญในสาขา หรือรายวิชาที ่ตนสอน สามารถจัดการเรียนรู  ได อยางมีประสิทธิภาพ ครูมี

ความสามารถในการบริหารจัดการชั้นเรียน สามารถใหความชวยเหลือแนะแนวการศกึษา อำนวยความสะดวก 
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โดยมีเงื่อนไขของความสำเร็จ คือ สถานศึกษาจัดการประชุมเครือขายสถานศึกษาเกี่ยวกับเรื่องการแนะแนวให

สามารถประชุมรวมกันหรือประสานงาน โดยใชสื่อสังคมออนไลนในการแลกเปลี่ยนประสบการณเพื่อพัฒนา

ทางดานการแนะแนว เชน Facebook, Line, Tiktok, Google Meet, Zoom เปนตน การสรางเครือขาย

พัฒนาการเรียนรูบนฐานดิจิทัล สามารถติดตอกับกับผูเรียน ผูปกครอง และผูมีสวนเกี่ยวของ เพื่อสรางความ

รวมมือทางการศึกษา ผานโปรแกรมหรือแอพลิเคชัน ใชสื่อสังคมออนไลนในการแลกเปลี่ยน แบงปนความรู 

และประสบการณระหวางเพื่อนครูเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู และการแนะแนวตางๆ (ปณิตา บัวเจริญ, 

2561)  

 2.5) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  พบวา สถานศึกษาประชุมวางแผนในการกำหนดมาตรการ 

เกณฑ ทิศทางในการทำวิจัยในชั้นเรียนในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ ซึ่งอยูในระดับต่ำสุดของดาน ทั้งนี้อาจเปน

เพราะสถานศึกษายังขาดการประชุมวางแผนในการกำหนดมาตรการ เกณฑ ทิศทางในการทำวิจัยในชั้นเรยีน

ในยุคดิจิทัล ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของพระบุญลัท สุวรรณเดช (2561) พบวา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ดานการวิจัยในชั้นเรียน ปญหาคือ ไมมีการจัดประชุมวางแผน แลกเปลี่ยนเรียนรู ขาดการเผยแพร

งานวิจัยในชั ้นเรียน และครูยังขาดความรู ความเขาใจในการวิจัยในชั ้นเรียน แนวทางการบริหาร คือ 

สถานศึกษาควรกำหนดแนวทางและแตงตั้งคณะทำงานเพ่ือรับผิดชอบดานการวิจัยของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล

สูความเปนเลิศ ดวยวิธีการปฏิบัติ PDCA รวมทั้งจัดทำคูมือออนไลนเกี่ยวกับการจัดทำวิจัยในชั้นเรียน และ

สรางเจตคติที่ดีและความรู ความเขาใจที่ถูกตองและทันสมัยเกี่ยวกับเปาหมายของการวิจัย วิธีการดำเนินการ 

การนำการวิจัยสูการปฏิบัติจริงและการนำผลการวิจัยไปใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคดิจิทัล (พระ

บุญลัท สุวรรณเดช, 2561)  

 3) การประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภ ูไดสรุปผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และความ

เปนประโยชน โดยผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ดังนี ้

              3.1) ความเหมาะสม ผลการประเมินความเหมาะสม โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด โดย

องคประกอบที่มีคาเฉลี ่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการแนะแนว

การศึกษา และดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ตามลำดับ ที่เปนเชนนี้เนื่องมาจาก

สถานศึกษามีครูที่มีความสามารถในการเขียนแผนการจัดการเรียนรูโดยเขาใจถึงการพัฒนาหลักสูตร โครงสราง

รายวิชา และการวัดผล ประเมินผล สามารถออกแบบการจัดการเรียนรูไดเหมาะสมกับบริบทของผูเรียน และ

สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูอยูตลอด สถานศึกษาตระหนักใหครูมีความรู 

ความเช ี ่ยวชาญในสาขา หรือรายวิชาที ่ตนสอน สามารถจัดการเรียนรู  ได อยางมีประสิทธิภาพ ครูมี

ความสามารถในการบริหารจัดการชั้นเรียน สามารถใหความชวยเหลือแนะแนวการศกึษา อำนวยความสะดวก 

สนับสนุนการเรียนรูของผูเรียน ใหคำแนะนำนักเรียนในเรื่องเกี่ยวกับการเรียนรูและการใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย

อยางถูกตองและเหมาะสม รวมทั้งสถานศึกษายังความสามารถสรางเครือขายทั้งกับเพื่อนครูดวยกัน และ

องคกรหรือบุคคลภายนอกเพ่ือแลกเปลี่ยนแบงปนสรางความรวมมอืทางการเรียนรู (ชานนท คำปวทา, 2565)  

  3.2) ความเปนไปได ผลการประเมินความเปนไปได  โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก และ

องคประกอบมีคาเฉลี่ยเทากันทุกดาน ที่เปนเชนนี้เนื่องมาจากแนวทางในทุกองคประกอบมีความเปนไปไดใน

การบริหารงานวิชาการ ซึ่งควรมีการพัฒนาไปพรอมกันทุก ๆ ดาน เพราะงานวิชาการคือหัวใจหลักของ

สถานศึกษา การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา จะดำเนินไปสำเร็จบรรลุความมุงหมาย องคประกอบสำคัญ

ของการดำเนินงานไดสำเร็จเพียงใดในระดับใดหรือไม ขึ้นอยูกับเปาหมายการพัฒนาคุณภาพผูเรียนของ

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และกระบวนการนำหลักสูตรไปสูการปฏิบัติ เพื่อสรางสมรรถนะ

สำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน ซึ่งบุคคลทุกฝายที่เกี่ยวของตองใหความรวมมือ รวมใจ รวม

ควบคุมตรวจสอบ และรวมประเมินผลเพื ่อการพัฒนาที ่ยั ่งยืนตลอดไป เพื ่อจะไดนำไปเปนขอมูลใหกับ

สถานศึกษาไดเปนแนวทางในการปรับปรุง พัฒนา และใชในการบริหารวิชาการอยางมีประสิทธิภาพ สงผลตอ

การพัฒนาคุณภาพผูเรียน ซึ่งถือเปนเปาหมายสำคัญของการจัดการศึกษา (วิไลพร คงอินทร และคณะ, 2559)  

  3.3) ความเปนประโยชน ผลการประเมินความเปนประโยชนโดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 

องคประกอบ ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 ดานเทากัน คือ ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา และดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ที่เปนเชนนี้เนื่องมาจากสิ่งที่สำคัญและเปน

ประโยชนที่สุดในการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลเพื่อพัฒนาสูความเปนเลิศได คือ การพัฒนาแหลงเรียนรู 

ใหเอื้อตอการเรียนรู เอื้อตอการพัฒนากระบวนการเรียนรู และการสรางสรรค สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา สถานศึกษาตองตระหนักวาจะตองเปนผูนำในการใชงานดิจิทัลไดอยางคลองแคลวโดยเริ่มจาก

การจัดสภาพแวดลอม การเรียนรูและนวัตกรรมดิจิทัลไดอยางมืออาชีพ ออกแบบสถานที่ทำงานเพื่อชวยสราง

บรรยากาศใหเกิดความคิดสรางสรรค และการเสริมสรางพลังอำนาจดวยเทคโนโลยี และแหลงเรียนรูดิจิทัลตาง 

ๆ ทำใหเกิดประโยชนในการสรางมูลคาเพิ่มใหกับองคกรอยางตอเนื่อง โดยใชแหลงขอมูลสารสนเทศอยางมี

ประสิทธิภาพ (สุกัญญา แชมชอย, 2561)  

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ผลการวิจัย พบวา สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของแนวทางการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เลย หนองบัวลำภู ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู มีระดับต่ำสุด ดังนั้น สถานศกึษาควรดำเนินการแกไข โดยอาจ

นำแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสู ความเปนเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู ที่ผูวิจัยนำเสนอไวไปทดลองใช 

 2. ผลการวิจัย พบวา ระดับสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของแนว

ทางการบริหาร งานวิชาการของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูความเปนเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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