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บทคัดยอ 

  ภาวะถดถอยทางการเรียนรูของนักเรียนมีในระบบการศึกษาของไทยมานาน สถานการณการแพรระบาดของโค

วิด 19 ในชวงที่ผานมากระตุนใหเห็นความชัดเจนมากยิ่งขึ้น สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีนโยบายฟนฟู

ภาวะถดถอยทางการเรียนรู แนวทางการบริหารงานวิชาการในภาวะถดถอยทางการเรียนรูจึงมีความสำคัญในการบริหาร

สถานศึกษา การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนของการ

บริหารงานวิชาการในภาวะถดถอยทางการเรียนรูของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลำภู กลุ มตัวอยางคือ ผู บริหารสถานศึกษา ครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลำภู จำนวน 324 คน เครื่องมือที่ใชในการวจิัยเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีคาดัชนีความ

สอดคลองมีคาระหวาง 0.80-1.00 มีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.83 ผลการวิจัยพบวาสภาพปจจุบันการบริหารงานวิชาการโดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด แนวทางการบริหารงานวิชาการในภาวะ

ถดถอยทางการเรียนรู ประกอบดวย 6 องคประกอบหลัก 4 องคประกอบยอย วิธีการนำแนวทางไปใชประกอบดวย 7 

วิธีดำเนินการ 51 กิจกรรมวิธีปฏิบัต ิและ 6 เงื่อนไขความสำเร็จ คาดัชนีความตองการจำเปนเรียงลำดับจากมากไปหานอย 3 

อันดับแรก ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา อันดับที่สองดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และอันดับที่สาม

มีคาเฉลี่ยเทากันสี่ดาน คือดานการวดัผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนหนวยกิต ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา ดาน

การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยี ดานการบริหารจัดการในโรงเรียนเพื่อลดภาวะถดถอยทางการเรียนรู ผลการประเมินแนว

ทางการบริหารงานวิชาการในภาวะถดถอยทางการเรียนรูโดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดานเรียงลำดับ

จากคาเฉลี่ยมากไปหานอยพบวา ดานความเปนประโยชน ดานความเหมาะสม และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานความ

เปนไปได โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

คำสำคัญ : การบริหารงานวิชาการ; ภาวะถดถอยทางการเรยีนรู; สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนอง

ลำภู  

 

Abstract 

  The objectives of the research were 1, to study the current conditions, desirable 
conditions, and priority needs index of academic administration regarding learning loss across 
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schools under the Secondary Educational Service Area Office Loei Nongbua Lamphu, to study 
guidelines for academic administration and to assess guidelines for academic 
administration. The sample consisted of 324 school administrators and teachers randomized 
from schools under the Secondary Educational Service Area Office Loei Nongbua Lamphu. 
The research equipment was a questionnaire with discrimination between 0.80-1.00 and a 
reliability of 0.83 to analyze data quantitative by finding the mean and standard deviation of 
the Utility, Propriety, and Feasibility. The results were as follows. (1) The academic 
administration of learning loss across schools under the Secondary Educational Service Area 
Office Loei Nongbua Lamphu: the overall current condition was high. The overall desirable 
condition was high and the priority needs index of teaching processes ranked 1 the second, 
School Curriculum Development and the third, Activity to reduce learning loss (Self-
regulation) (2) The results of developing a guideline for the academic administration included 
seven components. The model implementation method consists of seven methods, 51 activities 
or procedures, and six success conditions. (3) The results of the guideline evaluation for the 
academic administration, the overall assessment results were high. The order of the highest to 
the lowest, the first was Utility, the second was Propriety and the third was Feasibility.  
 
Keywords: Academic Administration; Guiding lines; Secondary Educational Service Area 
Office Loei Nongbua Lamphu; 
 
บทนำ   

  ทิศทางการพัฒนาประเทศไทยที่ใหความสําคัญกับการกําหนดนโยบายสาธารณะดานการศึกษา โดย

รัฐธรรมนูญแหง ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 65 ไดบัญญัติใหรัฐพึงจัดใหมีเพ่ือเปนเปาหมาย

สําหรับการพัฒนา ประเทศอยาง ยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาลและเพื่อใชเปนกรอบ ในการจัดทําแผนงานของ

สวนราชการ ตาง ๆใหสอดคลองและบูรณาการ กันเพื่อใหเกิดเปนพลังผลักดันรวมกันไปสูเปาหมายดังกลาว 

(รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย, 2560) กระทรวงศึกษาธิการ ไดนํา ยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561 - 

2580 มาเปนกรอบความคิดสําคัญในการจัดทําแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ตามแนวคิดการจัด

การศึกษาโดยยึดหลักการ จัดการศึกษา เพื่อปวงชนหลักการจัดการศึกษาเพื่อความเทาเทียมและทั่วถึงหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและหลักการ มีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคมอีกทั้งยึดตามเปาหมายการ

พัฒนา ที่ยั่งยืนของ องคการสหประชาชาติและประเด็นสําคัญภายในประเทศ อาทิ คุณภาพของคนทุกชวงวัย 

การเปลี่ยนแปลง โครงสรางประชากรไทย ความเหลื่อมล้ำของการกระจายรายได และวิกฤตดาน สิ่งแวดลอม

ของ สังคมไทย (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

จากสถานการณในปลายป 2562 เกิดการแพรระบาดของไวรัสโคโรนาจากเมืองสาธารณรัฐประชาชนจีนไปท่ัว

โลกและไดสงผลกระทบอยางรุนแรงตอเศรษฐกิจและการศึกษาทุกระดับทั่วโลก ทำใหสถานศึกษาเกือบทุกแหง

ตองปด มีจำนวนนักเรียนหลายลานคนไดรับผลกระทบซึ่งนับวาเปนผลกระทบตอเนื่องยาวนานอยางกวางขวาง

และ เกิดการปรับเปลี่ยนระบบการจัดการศึกษา การปรับการเรียนสอนในหลายรูปแบบ ซึ่งทำใหสถานศึกษา

ตองรับมือและแกไขปญหาทางการเรียนการสอนใหดำเนินตอไปไดตอก็ไมสามารถดำเนินงานไดสมบูรณเพราะ

ทางครูและนักเรียนบางสวนไมสามารถหาเครื่องมือทางการสอน การทำงานและการเรียนไดครบ เกิดภาวะ

ถดถอยทางการเรียนรูผลกระทบตอทางการศึกษาครั้งนี้มีผลโดยตรงตอเด็กนักเรียน วิกฤตนี้อาจสงผลกระทบ

ในระยะยาว ตองวางแผนรับมือและปรับตัวใหเขากับในสถานการณปจจุบันและตองเตรียมเพื่ออนาคต (เทื้อน 

ทองแกว, 2563) ระบบที่ปรับเปลี่ยนใหมยอมมีท้ังขอดีและขอเสีย ท่ีตองหาทางปรับปรุง และเลือกในแนวทาง

ที่ดีที่สุด เปนการบังคับใหการศึกษาตองรูจักปรับตัวใหเขากับยุคสมัยและเทคโนโลยีในชวงเวลาสั้นๆ ซึ่งอาจทำ

การเปลี่ยนภาพรวมของระบบการศึกษา (ยง ภูวรวรรณ, 2563) ภาวะวิกฤติดังกลาวเกิดผลกระทบตอระบบ

การศกึษาไทยอยางที่ไมเคยเปนมากอนทั้งตอครู ผูเรียน ผูปกครอง และ ผลสัมฤทธิ์ ทางการศึกษาโดยรวม ทำ

ใหเห็นจุดออนที ่ชัดเจนของ ระบบการศึกษาไทยในการรองรับการเปลี่ยนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2565) และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดมีประกาศ

เรื่องจุดเนนและนโยบายเรงดวนปงบประมาณ 2566-2567 เพื่อดำเนินการแกปญหาภาวะถดถอยทางเรียน

ของนักเรียนในระดับเขตพื ้นที ่การศึกษาและระดับสถานศึกษาในการศึกษาทุกระดับชั ้น (สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2565) 

  จากสภาพปญหาดังกลาวทำใหผูวิจัยเห็นวาการบริหารงานวิชาการในภาวะถดถอยทางการเรียนรู

ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภูมีความสำคัญในการ

จัดการศึกษาใหมีคุณภาพเนื่องมาจาก สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาเลยหนองบัวลำภูใหความสำคัญกับการแกปญหาภาวะถดถอยทางการเรียนรูของนักเรียน จึงได

ศึกษาวิจัยเปนแนวทางในการบริหารงานวิชาการในภาวะถดถอยทางการเรียนรูที่ชวยขับเคลื่อนการศึกษาทั้ง

ระบบไปในทิศทางเดียวกัน สงเสริมใหคุณภาพการศึกษาไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย   

  1. เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนการบริหารงาน วิชาการใน

ภาวะการเรียนรูถดถอยของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวลำภู   

  2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการในภาวะ การเรียนรูถดถอยของโรงเรียนใน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู     

   3. เพื่อประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการ ในภาวะการเรียนรูถดถอยของโรงเรียนใน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู  

 

วิธีดำเนินการวิจัย   

  1. ประชากรของการวิจัย คือ ผู บริหารสถานศึกษาและครูที ่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู จำนวน 52 โรงเรียน มีประชากรรวม 2,081 คน 

โดยกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยจำนวน 324 คน 
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schools under the Secondary Educational Service Area Office Loei Nongbua Lamphu, to study 
guidelines for academic administration and to assess guidelines for academic 
administration. The sample consisted of 324 school administrators and teachers randomized 
from schools under the Secondary Educational Service Area Office Loei Nongbua Lamphu. 
The research equipment was a questionnaire with discrimination between 0.80-1.00 and a 
reliability of 0.83 to analyze data quantitative by finding the mean and standard deviation of 
the Utility, Propriety, and Feasibility. The results were as follows. (1) The academic 
administration of learning loss across schools under the Secondary Educational Service Area 
Office Loei Nongbua Lamphu: the overall current condition was high. The overall desirable 
condition was high and the priority needs index of teaching processes ranked 1 the second, 
School Curriculum Development and the third, Activity to reduce learning loss (Self-
regulation) (2) The results of developing a guideline for the academic administration included 
seven components. The model implementation method consists of seven methods, 51 activities 
or procedures, and six success conditions. (3) The results of the guideline evaluation for the 
academic administration, the overall assessment results were high. The order of the highest to 
the lowest, the first was Utility, the second was Propriety and the third was Feasibility.  
 
Keywords: Academic Administration; Guiding lines; Secondary Educational Service Area 
Office Loei Nongbua Lamphu; 
 
บทนำ   

  ทิศทางการพัฒนาประเทศไทยที่ใหความสําคัญกับการกําหนดนโยบายสาธารณะดานการศึกษา โดย

รัฐธรรมนูญแหง ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 65 ไดบัญญัติใหรัฐพึงจัดใหมีเพ่ือเปนเปาหมาย

สําหรับการพัฒนา ประเทศอยาง ยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาลและเพื่อใชเปนกรอบ ในการจัดทําแผนงานของ

สวนราชการ ตาง ๆใหสอดคลองและบูรณาการ กันเพื่อใหเกิดเปนพลังผลักดันรวมกันไปสูเปาหมายดังกลาว 

(รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย, 2560) กระทรวงศึกษาธิการ ไดนํา ยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561 - 

2580 มาเปนกรอบความคิดสําคัญในการจัดทําแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ตามแนวคิดการจัด

การศึกษาโดยยึดหลักการ จัดการศึกษา เพื่อปวงชนหลักการจัดการศึกษาเพื่อความเทาเทียมและทั่วถึงหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและหลักการ มีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคมอีกทั้งยึดตามเปาหมายการ

พัฒนา ที่ยั่งยืนของ องคการสหประชาชาติและประเด็นสําคัญภายในประเทศ อาทิ คุณภาพของคนทุกชวงวัย 

การเปลี่ยนแปลง โครงสรางประชากรไทย ความเหลื่อมล้ำของการกระจายรายได และวิกฤตดาน สิ่งแวดลอม

ของ สังคมไทย (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

จากสถานการณในปลายป 2562 เกิดการแพรระบาดของไวรัสโคโรนาจากเมืองสาธารณรัฐประชาชนจีนไปท่ัว

โลกและไดสงผลกระทบอยางรุนแรงตอเศรษฐกิจและการศึกษาทุกระดับทั่วโลก ทำใหสถานศึกษาเกือบทุกแหง

ตองปด มีจำนวนนักเรียนหลายลานคนไดรับผลกระทบซึ่งนับวาเปนผลกระทบตอเนื่องยาวนานอยางกวางขวาง
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2565) 
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ระบบไปในทิศทางเดียวกัน สงเสริมใหคุณภาพการศึกษาไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย   

  1. เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนการบริหารงาน วิชาการใน

ภาวะการเรียนรูถดถอยของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวลำภู   

  2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการในภาวะ การเรียนรูถดถอยของโรงเรียนใน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู     

   3. เพื่อประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการ ในภาวะการเรียนรูถดถอยของโรงเรียนใน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู  

 

วิธีดำเนินการวิจัย   

  1. ประชากรของการวิจัย คือ ผู บริหารสถานศึกษาและครูที ่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู จำนวน 52 โรงเรียน มีประชากรรวม 2,081 คน 

โดยกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยจำนวน 324 คน 
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  2. การวิจัยแบงออกเปน 3 ระยะ   

     2.1 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบัน และสภาพการพึงประสงคการบริหารวิชาการในภาวะ

ถดถอยทางเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู   

    2.2 ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการในภาวะการเรียนรูถดถอยของนักเรียนใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู รายละเอียดการวิจัยการบริหารงาน

วิชาการในภาวะการเรียนรูถดถอยของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลำภ ู  

    2.3 ระยะที่ 3 ประเมินอิงผูเชี่ยวชาญ   

  3. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย   

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเกี ่ยวกับสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคของการ

บริหารงานวิชาการในภาวะการเรียนรูถดถอยของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) โดย

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาไดคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอความกับวัตถุประสงคของการวิจัย 

(IC) เทากับ 0.80-1.00 และมีคาความเชื่อมั่นเทากับโดยนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try out) 

กับผูบริหารสถานศึกษา และครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 

จำนวน 30 คนโดยใชสูตรการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 

แบบสอบถามมีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.98 ระยะที่ 2 ใชแบบสอบถามกึ่งโครงสรางเพื่อสัมภาษณผูบริหาร

สถานศึกษาจำนวน 3 คน  ระยะที่ 3 ใชแบบประเมินอิงเกณฑโดยผูเชี่ยวชาญจำนวน 5 คน 

  4. การเก็บรวบรวมขอมูล   

  ผูวิจัยดำเนินการแจกแบบสอบถามเกี่ยวกับเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคของการ

บริหารงานวิชาการในภาวะการเรียนรูถดถอยของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ผาน Google Form เสนอตอผู อำนวยการสถานศึกษาและครูที ่เปนกลุม

ตัวอยาง   

  5. การวิเคราะหขอมูล    

     5.1 วิเคราะหขอมูลหาคาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคของการบริหารงานวิชาการใน

ภาวะการเรียนรูถดถอยของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย โดยหา

คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   

     5.2 วิเคราะหขอมูลหาคาดัชนีความตองการจำเปนของ สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคของ

การบริหารงานวิชาการในภาวะการเรียนรูถดถอยของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาเลย โดยหาคา PNImodified 
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ตัวอยาง   

  5. การวิเคราะหขอมูล    

     5.1 วิเคราะหขอมูลหาคาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคของการบริหารงานวิชาการใน

ภาวะการเรียนรูถดถอยของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย โดยหา

คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   

     5.2 วิเคราะหขอมูลหาคาดัชนีความตองการจำเปนของ สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคของ

การบริหารงานวิชาการในภาวะการเรียนรูถดถอยของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาเลย โดยหาคา PNImodified 

     5.3 วิเคราะหขอมูลการประเมินอิงเกณฑโดยผูเชี ่ยวชาญ แนวทางการบริหารงานวิชาการใน

ภาวะการเรียนรูถดถอยของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย โดยหา

คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 

ผลการวิจัย 

 1. สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคของการบริหารงานวิชาการในภาวะการเรียนรูถดถอยของ

นักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย มีรายละเอียดดังนี้ 
ตารางท่ี 1  ผลการวิเคราะหความตองการจำเปนของการบริหารงานวิชาการในภาวะถดถอยทางการ

เรียนรู ของนักเรียนในโรงเรียนสังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลำภู 

 

รายการ 

สภาพปจจุบัน 

(D) 

สภาพที่พึง

ประสงค (I) 

ความตองการจำเปน 

(PNI) 

M S M S (I-D)/D ลำดับที่ 

1. ดานการจัดการเรียนการสอน 3.62 0.54 4.98 0.13 0.38 1 

2. ดานการพัฒนาหลักสูตร 3.77 0.45 4.97 0.18 0.32 2 

3. ดานการวัดผล ประเมินผล และ 3.89 0.30 4.97 0.17 0.28 3 

   ดำเนินการเทียบโอนหนวยกิต       

4. ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาการศึกษา 3.87 0.35 4.96 0.19 0.28 3 

5. ดานการนิเทศการศึกษา 3.90 0.31 4.95 0.21 0.27 4 

6. ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลย ี 3.87 0.35 4.95 0.22 0.28 3 

7. ดานการบริหารจัดการในโรงเรียนเพ่ือ 

    ลดภาวะถดถอยทางการเรียนรู 

3.87 

 

0.32 

 

4.96 

 

0.19 

 

0.28 

 

3 

 

โดยรวม 3.83 0.37 4.96 0.18 0.30 - 

หมายเหต:ุ คาเฉลี่ย(Mean); S-ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

  จากตารางที ่ 1 พบวาความตองการจำเปนของการบริหารงานวิชาการในภาวะถดถอยทางการ

เรียนรูของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู เรียงเปนตาม

ความตองการจำเปนมีลำดับดังนี้ ลำดับที่ 1 ดานการจัดการเรียนการสอน ลำดับที่ 2 ดานการพัฒนาหลักสตูร 

ลำดับที่ 3 มีคาเฉลี่ยเทากัน 4 ดานคือ ดานการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนหนวยกิต ดานการ

วิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยี ดานการบริหารจัดการในโรงเรียนเพื่อลดภาวะ

ถดถอยทางการเรียนรู และดานท่ี 5 คือดานการนิเทศการศึกษา 
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อภิปรายผลการวิจัย  

  การวิจัยเรื่องแนวทางการการบริหารงานวิชาการในภาวะถดถอยทางการเรียนรูของนักเรียนใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู สามารถอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้  

 ระยะที่ 1 สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ความตองการจำเปนของการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู  

  1) สภาพปจจุบันการบริหารงานวิชาการในภาวะถดถอยทางการเรียนรูของนักเรียนในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภูโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปน

เพราะโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู มีการบริหารงานวิชาการใน

ภาวะถดถอยทางการเรียนรูของนักเรียนไดดี ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนำและครูในโรงเรียนมีการวางแผน

เพื่อแกปญหาผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและความพอใจของทุกฝายทุกดานที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนการ

สอนที่มุ งสรางใหนักเรียนมีคุณภาพ มีความรู มีคุณลักษณะอนพึงประสงคที่ดี ผูเรียนเกิดการเรียนรู ไดรับ

ประสบการณอยางมีประสิทธิภาพตามจุดมุงหมาย ซึ่งทั้งผูบริหาร โรงเรียน คณะครู และผูมีสวนเกี่ยวของทุก

ฝายมีความรูความเขาใจ ใหความสำคัญและมีสวนรวมในการวางแผน กำหนดแนวทางปฏิบัติการประเมินผล 

และการปรับปรุงแกไขอย างเปน ระบบและตอเนื ่อง มุ งใหกระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให

สถานศึกษาและ สถานศึกษาดำเนินการไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว ซึ่งจะเปนปจจัยสำคัญทำใหสถานศึกษา

มีความเขมแข็ง ในการบริหารและจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูตลอดจนการวัดผล 

ประเมินผล รวมทั้ง ปจจัยเก้ือหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน โรงเรียน ชุมชน ทองถ่ิน ไดอยางมีคุณภาพและ

มีประสิทธิภาพสงผลใหโรงเรียนมีความสามารถในการบริหารงานวิชาการในภาวะถดถอยทางการเรียนรูใน

ระดับที่ไมแตกตางกันสอดคลองกับงานวิจัยของสุธิกานต บริเอก (2564) ศึกษาเรื่องภาวะผูนำของผูบริหาร

สถานศึกษาที่สงผลตอการปฏิบัติงานของครูผูสอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 22 พบวาภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนโดย

รวมอยู ในระดับมาก ประสบการณการทำงานและขนาดของสถานศึกษาโดยรวมไมแตกตางกัน และยัง

สอดคลองกับ พิมพใจ พุฒจัตุรัส (2562) ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

ศึกษาธิการภาค 1 พบวาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 1 โดยขนาดโรงเรียนแบงออกเปนขนาด

เล็กกลาง ขนาดใหญ และขนาดใหญพิเศษ มีการดำเนินการบริหารงานวิชาการโดยรวมไมแตกตางกัน และ

สอดคลองกับ ธนัฏฐา คูณสุข (2565) ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษากับการจัดการเรียนการ

สอนเชิงรุกของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดจันทบุรีพบวาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพที่ดีนั้นจะตองอาศัยการจัดการดานการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การวัดผล

ประเมินผล การนิเทศการศึกษา และการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา สอดคลองกับ 

ณัฐนันท เล็กมาก (2564) ศึกษาการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

ใหญในจังหวัดประจวบคีรีขันธ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 พบวาการมีสวนรวม

ของครูในการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 10 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ครูที่มีประสบการณการสอนตางกันมี

สวนรวมในการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 10 โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

 2) สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนของการบริหารงานวิชาการในภาวะถดถอยทางการ

เรียนรูของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ผูบริหาร

สถานศึกษาในฐานะผูนำทางวิชาการมีหนาที ่ในการกำหนดภารกิจ จัดการดานการเรียนการสอน สงเสริม

สนับสนุนการสอนของครู สงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ เปนนักบริหารและพัฒนาหลักสูตร ซึ่งตองทันตอ

ความกาวหนาดานวิทยาการ เทคโนโลยีตาง ๆ ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองเปนผูนำดิจิทัลใชเทคโนโลยี

เขามาชวยสนับสนุนการบริหารสถานศึกษา เสริมดานการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร กิจกรรม

เพื่อลดปญหาทางการเรียนรูดานการกำกับตนเอง ดานการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนหนวย

กิต ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยี ดานการนิเทศการศึกษา ไปใน

ทิศทางเดียวกันสงผลตอการบริหารงานวิชาการในภาวะถดถอยทางการเรียนรูไมแตกตางกันสอดคลองกับ สุ

กัญญา แชมชอย (2561) กลาววาในยุคปจจุบันที่เทคโนโลยีมีความกาวหนาและเปนตัวเรงปฏิกิริยาสำคัญที่ทำ

ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษามากมาย รูปแบบของการการจัดการศึกษาตองเปลี่ยนแปลง จากการเปน

ผูสอนและผูเรียน เปนการจัดการศึกษาที่เห็นหุนสวนในการเรียนรู (partnering) โดยมีองคประกอบที่สำคัญ

ของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลไมวาจะเปนการเรียนรูในยุคดิจิทัล เทคโนโลยีทางการศึกษาในยุคดิจิทัล ผูเรียนใน

ยุคดิจิทัล และครูในยุคดิจิทัล ดังนัน้การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลท่ีตอง

มีภาวะผูนำเชิงเทคโนโลยีและภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมสอดคลองกับนันทวัน พูลกำลัง (2563) ศึกษาสภาพ

ปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารงานวิชาการเพอสงเสริมการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ในยุคนิวนอรมัลภาพรวมอยูในระดับมาก 

สอดคลองกับ นิภาพร พินิจมนตรี (2563) ศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมสา

หรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบวาสภาพที่พึงประสงค

ของการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 25 โดยรวมและแตละองคประกอบอยูในระดับมากเรียงลำดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอยได

ดังนี้ ลำดับที่ 1 ดานพัฒนากระบวนการเรียนรูลำดับที่ 2 มีคาเฉลี่ยเทากัน 2 ดานคือ ดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา ดานการวัดผลและประเมินผล ลำดับที่ 4 ดานการแนะแนวการศกึษา ลำดับที่ 5 ดานพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาลำดับที่ 6 ดานการวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา และลำดับที่ 7 ดาน

การนิเทศการศึกษา สอดคลองภวนันทชัย สวัสดิ์สละ (2563) ศึกษาการพัฒนากลยุทธการบริหารงานวิชาการ

ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 พบวา สภาพปจจุบันการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 สภาพปจจุบันโดยรวมอยูใน

ระดับปานกลางและสภาพที่พึงประสงคโดยรวมอยูในระดับมาก ดานที่มีสภาพที่พึงประสงคการบริหารวิชาการ

มากที่สุดคือ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู รองลงมาคือ ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการ
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เขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 10 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ครูที่มีประสบการณการสอนตางกันมี

สวนรวมในการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 10 โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

 2) สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนของการบริหารงานวิชาการในภาวะถดถอยทางการ

เรียนรูของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ผูบริหาร

สถานศึกษาในฐานะผูนำทางวิชาการมีหนาที ่ในการกำหนดภารกิจ จัดการดานการเรียนการสอน สงเสริม

สนับสนุนการสอนของครู สงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ เปนนักบริหารและพัฒนาหลักสูตร ซึ่งตองทันตอ

ความกาวหนาดานวิทยาการ เทคโนโลยีตาง ๆ ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองเปนผูนำดิจิทัลใชเทคโนโลยี

เขามาชวยสนับสนุนการบริหารสถานศึกษา เสริมดานการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร กิจกรรม

เพื่อลดปญหาทางการเรียนรูดานการกำกับตนเอง ดานการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนหนวย

กิต ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยี ดานการนิเทศการศึกษา ไปใน

ทิศทางเดียวกันสงผลตอการบริหารงานวิชาการในภาวะถดถอยทางการเรียนรูไมแตกตางกันสอดคลองกับ สุ

กัญญา แชมชอย (2561) กลาววาในยุคปจจุบันที่เทคโนโลยีมีความกาวหนาและเปนตัวเรงปฏิกิริยาสำคัญที่ทำ

ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษามากมาย รูปแบบของการการจัดการศึกษาตองเปลี่ยนแปลง จากการเปน

ผูสอนและผูเรียน เปนการจัดการศึกษาที่เห็นหุนสวนในการเรียนรู (partnering) โดยมีองคประกอบที่สำคัญ

ของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลไมวาจะเปนการเรียนรูในยุคดิจิทัล เทคโนโลยีทางการศึกษาในยุคดิจิทัล ผูเรียนใน

ยุคดิจิทัล และครูในยุคดิจิทัล ดังนัน้การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลท่ีตอง

มีภาวะผูนำเชิงเทคโนโลยีและภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมสอดคลองกับนันทวัน พูลกำลัง (2563) ศึกษาสภาพ

ปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารงานวิชาการเพอสงเสริมการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ในยุคนิวนอรมัลภาพรวมอยูในระดับมาก 

สอดคลองกับ นิภาพร พินิจมนตรี (2563) ศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมสา

หรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบวาสภาพที่พึงประสงค

ของการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 25 โดยรวมและแตละองคประกอบอยูในระดับมากเรียงลำดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอยได

ดังนี้ ลำดับที่ 1 ดานพัฒนากระบวนการเรียนรูลำดับที่ 2 มีคาเฉลี่ยเทากัน 2 ดานคือ ดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา ดานการวัดผลและประเมินผล ลำดับที่ 4 ดานการแนะแนวการศกึษา ลำดับที่ 5 ดานพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาลำดับที่ 6 ดานการวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา และลำดับที่ 7 ดาน

การนิเทศการศึกษา สอดคลองภวนันทชัย สวัสดิ์สละ (2563) ศึกษาการพัฒนากลยุทธการบริหารงานวิชาการ

ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 พบวา สภาพปจจุบันการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 สภาพปจจุบันโดยรวมอยูใน

ระดับปานกลางและสภาพที่พึงประสงคโดยรวมอยูในระดับมาก ดานที่มีสภาพที่พึงประสงคการบริหารวิชาการ

มากที่สุดคือ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู รองลงมาคือ ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการ
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เรียน และดานที่นอยที่สุด คือ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา สอดคลองกับนิลาวัลณ จันทะรังษี. (2564). 

การจัดการเรียนการสอนออนไลนของครูยุคนิวนอรมัล โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด และภาวะผูนำการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกันทางบวกในระดับปานกลางกับการจัดการเรียนการ

สอนออนไลนของครูยุคนิวนอรมัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด อยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลองกับลลิตวดี ระดาบุตร (2565) ศึกษาการบริหารงานวิชาการที่สงผล

ตอคุณภาพผูเรียนยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหวิทยาเขตสัตตบงกช สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาปทุมธานี พบวา การบริหารงานวิชาการที่สงผลตอคุณภาพผูเรียนยุคดิจิทัลมีสามดาน คือ การ

นิเทศการศึกษา การบริหารจัดการการเรียนรู  

  3) แนวทางการบริหารงานวิชาการในภาวะถดถอยทางการเรียนรูของนักเรียนในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู การบริหารงานวิชาการเปนภารกิจที่สำคัญของ

การบริหารโรงเรียน ถือเปนงานที่มีความสำคัญที่สุด เปนหัวใจของการจัดการศึกษา เพื่อใหครูและผูเรียนมี

ความรู ทักษะในการใชเทคโนโลยีเพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายของการจัดการศึกษา 1) ควรปรับการจัดการเรียน

การสอนและหลักสูตรใหมีความทันสมัยดวยวงจรการบริหารงานคุณภาพแบบ PDCA  2) นักเรียนไดลงมือ

ปฏิบัติอยางทั่วถึง มีบทบาทมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยกระบวนการสอนแบบ Active 

learning มีการใชเทคโนโลยีชวยพัฒนาการสอนผานแอพพลิเคชั่นทางการศึกษา ครูผูสอนควรมีการพัฒนาสื่อ 

เทคโนโลยี นักเรียนควรมีโอกาสสรางและพัฒนาสื่อการสอนขึ้นดวยตนเอง มีการวัดผลและประเมินผลตาม

สภาพจริงและมีความหลากหลาย สอดคลองกับศราวุธ ศรีสวัสดิ ์ (2562) ศึกษาแนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 (กาฬสินธุ) พบวา 

ระดับความคิดเห็นโดยภาพรวม สภาพปจจุบันในการปฏิบัติอยูในระดับมาก สภาพที่พึงประสงคในการปฏิบัติ

อยูในระดับมากที่สุด 1) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 2) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3) การ

วัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 5) การ

นิเทศการศึกษา 6) การพัฒนาและใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาสอดคลองกับ ปยะพันธ ศิริรักษ (2563) การ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 25 พบวาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาการวัดผลประเมินผล

การเรียนมีผลการปฏิบัติงานมากที่สุด แสดงใหเห็นวาสถานศึกษาที ่ส ังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศกึษาเขต 25 มีความตองการพัฒนางานวิชาการ โดยเฉพาะดานการวัดผลและประเมินผลทางการศึกษา

ใหมีผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้น สอดคลองกับอิทธิพัทธ สุวทันพรกุล และคณะ (2565) ศึกษาภาวะถดถอยทางการ

เรียนรูของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานการณโควิด-19 กลาวถึงแนวทางการลดภาวะถดถอย

ทางเรียนรู มีจัดการมีการจัดงบประมาณ อุปกรณ สื่อและเทคโนโลยี จัดสภาพแวดลอมที่เหมาะสมตอการ

เรียนรู การพัฒนาเทคนิคการจัดการเรียนรูของครู การปรับเนื้อหา ลดภาระงาน การใชแหลงทรัพยากรและสื่อ

การเรียนรูรวมกัน การสงเสริมการเรียนรูและคุณภาพผูเรียน ประกอบดวยการสรางแรงจูงใจ การตั้งเปาหมาย 

และการกำกับตนเองของผูเรียนระหวางการจัดการเรียนการสอนการสงเสริมการรูเทาทันสื่อใหแกนักเรียน 
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เรียน และดานที่นอยที่สุด คือ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา สอดคลองกับนิลาวัลณ จันทะรังษี. (2564). 

การจัดการเรียนการสอนออนไลนของครูยุคนิวนอรมัล โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด และภาวะผูนำการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกันทางบวกในระดับปานกลางกับการจัดการเรียนการ

สอนออนไลนของครูยุคนิวนอรมัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด อยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลองกับลลิตวดี ระดาบุตร (2565) ศึกษาการบริหารงานวิชาการที่สงผล

ตอคุณภาพผูเรียนยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหวิทยาเขตสัตตบงกช สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาปทุมธานี พบวา การบริหารงานวิชาการที่สงผลตอคุณภาพผูเรียนยุคดิจิทัลมีสามดาน คือ การ

นิเทศการศึกษา การบริหารจัดการการเรียนรู  

  3) แนวทางการบริหารงานวิชาการในภาวะถดถอยทางการเรียนรูของนักเรียนในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู การบริหารงานวิชาการเปนภารกิจที่สำคัญของ

การบริหารโรงเรียน ถือเปนงานที่มีความสำคัญที่สุด เปนหัวใจของการจัดการศึกษา เพื่อใหครูและผูเรียนมี

ความรู ทักษะในการใชเทคโนโลยีเพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายของการจัดการศึกษา 1) ควรปรับการจัดการเรียน

การสอนและหลักสูตรใหมีความทันสมัยดวยวงจรการบริหารงานคุณภาพแบบ PDCA  2) นักเรียนไดลงมือ

ปฏิบัติอยางทั่วถึง มีบทบาทมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยกระบวนการสอนแบบ Active 

learning มีการใชเทคโนโลยีชวยพัฒนาการสอนผานแอพพลิเคชั่นทางการศึกษา ครูผูสอนควรมีการพัฒนาสื่อ 

เทคโนโลยี นักเรียนควรมีโอกาสสรางและพัฒนาสื่อการสอนขึ้นดวยตนเอง มีการวัดผลและประเมินผลตาม

สภาพจริงและมีความหลากหลาย สอดคลองกับศราวุธ ศรีสวัสดิ ์ (2562) ศึกษาแนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 (กาฬสินธุ) พบวา 

ระดับความคิดเห็นโดยภาพรวม สภาพปจจุบันในการปฏิบัติอยูในระดับมาก สภาพที่พึงประสงคในการปฏิบัติ

อยูในระดับมากที่สุด 1) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 2) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3) การ

วัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 5) การ

นิเทศการศึกษา 6) การพัฒนาและใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาสอดคลองกับ ปยะพันธ ศิริรักษ (2563) การ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 25 พบวาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาการวัดผลประเมินผล

การเรียนมีผลการปฏิบัติงานมากที่สุด แสดงใหเห็นวาสถานศึกษาที ่ส ังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศกึษาเขต 25 มีความตองการพัฒนางานวิชาการ โดยเฉพาะดานการวัดผลและประเมินผลทางการศึกษา

ใหมีผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้น สอดคลองกับอิทธิพัทธ สุวทันพรกุล และคณะ (2565) ศึกษาภาวะถดถอยทางการ

เรียนรูของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานการณโควิด-19 กลาวถึงแนวทางการลดภาวะถดถอย

ทางเรียนรู มีจัดการมีการจัดงบประมาณ อุปกรณ สื่อและเทคโนโลยี จัดสภาพแวดลอมที่เหมาะสมตอการ

เรียนรู การพัฒนาเทคนิคการจัดการเรียนรูของครู การปรับเนื้อหา ลดภาระงาน การใชแหลงทรัพยากรและสื่อ

การเรียนรูรวมกัน การสงเสริมการเรียนรูและคุณภาพผูเรียน ประกอบดวยการสรางแรงจูงใจ การตั้งเปาหมาย 

และการกำกับตนเองของผูเรียนระหวางการจัดการเรียนการสอนการสงเสริมการรูเทาทันสื่อใหแกนักเรียน 

การสงเสริมกิจกรรมผอนคลาย การออกกำลังกายเพื่อการมีสุขภาวะที่ดีของนักเรียน และการสงเสริมการมี

สวนรวมและสัมพันธภาพระหวางนักเรียน ผูปกครอง และคร ูและสอดคลองกับ ปริญญา อันภักดี. (2566) ได

ศึกษาแนวทางการจัดการความรู ของสถานศึกษายุค New Normal สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาหนองคาย พบวา 1.องคประกอบในการจัดการความรู ของสถานศึกษา ยุค New Normal 

ประกอบดวย 5 ดาน คือ 1) การบงชี้ความรู 2) การสรางและแสวงหาความรู 3) การจัดเก็บความรูใหเปน

ระบบ 4) การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู และ 5) การนำความรูไปใช คาเฉลี่ย ความเหมาะสมขององคประกอบ

และตัวบงชี้ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด สอดคลองกับ Cardinal (2020) ไดเสนอใหเนนการพัฒนาผูเรียน

ดวยการจัดการศึกษาแบบองครวม ลดความสำคัญของคะแนนผลการเรียน แตเนนกิจกรรมทางสังคมและ

อารมณ เพื่อสรางแรงจูงใจและสงเสริมใหผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนรู สนับสนุนใหผูเรียนปรับตัวใหเขากับ

กิจกรรมทางวิชาการใหม ๆ ไดดีข ึ ้น ในสวนการออกแบบการจัดการเรียนรู น ั ้น สอดคลองกับ Asian 

Development Bank (2021) ไดเสนอแนวคิดในการออกแบบแผนการเรียนรูที่มีโครงสรางและกาหนดทิศทาง

ที่ชัดเจน เปนไปได ซึ่งไมจำเปนตองเหมือนหลักสูตรเดิมในภาวะปกติ มีการจัดการฝกอบรมอยางเปนระบบ

เก่ียวกับการรูเทาทันเทคโนโลยีดิจิทัลใหแกผูเรียนและผูปกครอง 

 ระยะท่ี 2 ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการในภาวะถดถอยทางการเรียนรูของนักเรียน 

  ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการโดยการจัดสัมมนาสนทนากลุม (Focus group discussion) 

โดยผูมีสวนไดสวนเสีย (steak holder) ในการพัฒนาการศึกษา ประกอบไปดวยนักวิชาการจากคณะครุศาสตร 

จำนวน 4 คน นักปฏิบัติการประกอบดวยรองผู อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา ศึกษานิเทศก 

ผูอำนวยการสถานศึกษา รองผูอำนวยการสถานศึกษาที่ดูแลการบริหารงานวิชาการ ครูผูปฏิบัติหนาที่หัวหนา

ฝายวิชาการในโรงเรียน จำนวน 5 คน รวมเปน 9 เพื่อหาแนวทางในการบริหารงานวิชาการในภาวะถดถอย

ทางการเรียนรูของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวลำภู ได

แนวทางออกประกอบดวย แนวทางดานการจัดการเรียนการสอน แนวทางดานการพัฒนาหลักสูตร แนวทาง

ดานการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนหนวยกิต แนวทางดานการวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา 

แนวทางดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยี แนวทางดานการนิเทศการศึกษาและแนวทางดานการบริหาร

จัดการในโรงเรียนเพ่ือลดภาวะถดถอยทางการเรียนรู  

 ระยะท่ี 3 ประเมินอิงผูเชี่ยวชาญ   

  การประเมินทางแนวทางการบริหารงานวิชาการในภาวะถดถอยทางการเรียนรู โดยผูเชี่ยวชาญ

จำนวน 5 คนประกอบดวย 6 องคประกอบหลัก 4 องคประกอบยอย วิธีการนำแนวทางไปใชประกอบดวย 7 

วิธีดำเนินการ 51 กิจกรรมวิธีปฏิบัติ และ 6 เงื ่อนไขความสำเร็จ ผลการประเมินแนวทางการบริหารงาน

วิชาการในภาวะถดถอยทางการเรียนรูโดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดานเรียงลำดับจาก

คาเฉลี่ยมากไปหานอยพบวา ดานความเปนประโยชน ดานความเหมาะสม และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดาน

ความเปนไปได โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
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ขอเสนอแนะในการวิจัย 

 ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

  1. สถานศึกษาควรมุงเนนการกำกับตนเองของผูเรียนในระดับมัธยมศึกษาเนนการสงเสริมให

ผูเรียนเรียนรูไดดวยตนเอง 

  2. สถานศึกษาหรือหนวยงานที่เกี่ยวของควรสงเสริมหรือพัฒนาครูในการออกแบบการจัดการ

เรียนรูอยางยืดหยุนและสอดคลองกับสถานการณเชน การวางแผนการจัดการเรียนรู การเลือกใชกิจกรรมการ

เรียนรู การวัดและประเมินผล การพัฒนาและการใชสื่อหรือแหลงเรียนรูสาหรับผูเรียนในรูปแบบตาง ๆ การใช

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู 

  3. สถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของสามารถดำเนินการใชแนวทางการลดภาวะถดถอย

ทางการเรียนรูสู การพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียนประกอบการกำหนดนโยบาย แผนงาน โครงการ 

กิจกรรมตาง ๆ ที่เปนการจัดข้ึนเฉพาะกิจใชในการการสอดแทรกหรือแทรกเสริมระหวางการจัดการเรียนรูเพื่อ

ลดภาวะถดถอยทางการเรียนรูของผูเรียน 

 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

  1. งานวิจัยนี้สามารถนำไปเปนแนวทางการลดภาวะถดถอยทางการเรียนรูสูการพัฒนาคุณภาพ

การเรียนรูของผูเรียน  

  2. การศึกษาหรือพัฒนาแนวทางไปสูการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรูดานวิชาการผูเรียนใน

สถานศึกษา 
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ขอเสนอแนะในการวิจัย 

 ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

  1. สถานศึกษาควรมุงเนนการกำกับตนเองของผูเรียนในระดับมัธยมศึกษาเนนการสงเสริมให

ผูเรียนเรียนรูไดดวยตนเอง 

  2. สถานศึกษาหรือหนวยงานที่เกี่ยวของควรสงเสริมหรือพัฒนาครูในการออกแบบการจัดการ

เรียนรูอยางยืดหยุนและสอดคลองกับสถานการณเชน การวางแผนการจัดการเรียนรู การเลือกใชกิจกรรมการ

เรียนรู การวัดและประเมินผล การพัฒนาและการใชสื่อหรือแหลงเรียนรูสาหรับผูเรียนในรูปแบบตาง ๆ การใช

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู 

  3. สถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของสามารถดำเนินการใชแนวทางการลดภาวะถดถอย

ทางการเรียนรูสู การพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียนประกอบการกำหนดนโยบาย แผนงาน โครงการ 

กิจกรรมตาง ๆ ที่เปนการจัดข้ึนเฉพาะกิจใชในการการสอดแทรกหรือแทรกเสริมระหวางการจัดการเรียนรูเพื่อ

ลดภาวะถดถอยทางการเรียนรูของผูเรียน 

 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

  1. งานวิจัยนี้สามารถนำไปเปนแนวทางการลดภาวะถดถอยทางการเรียนรูสูการพัฒนาคุณภาพ

การเรียนรูของผูเรียน  

  2. การศึกษาหรือพัฒนาแนวทางไปสูการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรูดานวิชาการผูเรียนใน

สถานศึกษา 
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