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บทคัดยอ 

  ภาวะถดถอยทางการเรียนรูของนักเรียนมีในระบบการศึกษาของไทยมานาน สถานการณการแพรระบาดของโค

วิด 19 ในชวงที่ผานมากระตุนใหเห็นความชัดเจนมากยิ่งขึ้น สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีนโยบายฟนฟู

ภาวะถดถอยทางการเรียนรู แนวทางการบริหารงานวิชาการในภาวะถดถอยทางการเรียนรูจึงมีความสำคัญในการบริหาร

สถานศึกษา การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนของการ

บริหารงานวิชาการในภาวะถดถอยทางการเรียนรูของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลำภู กลุ มตัวอยางคือ ผู บริหารสถานศึกษา ครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลำภู จำนวน 324 คน เครื่องมือที่ใชในการวจิัยเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีคาดัชนีความ

สอดคลองมีคาระหวาง 0.80-1.00 มีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.83 ผลการวิจัยพบวาสภาพปจจุบันการบริหารงานวิชาการโดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด แนวทางการบริหารงานวิชาการในภาวะ

ถดถอยทางการเรียนรู ประกอบดวย 6 องคประกอบหลัก 4 องคประกอบยอย วิธีการนำแนวทางไปใชประกอบดวย 7 

วิธีดำเนินการ 51 กิจกรรมวิธีปฏิบัต ิและ 6 เงื่อนไขความสำเร็จ คาดัชนีความตองการจำเปนเรียงลำดับจากมากไปหานอย 3 

อันดับแรก ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา อันดับที่สองดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และอันดับที่สาม

มีคาเฉลี่ยเทากันสี่ดาน คือดานการวดัผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนหนวยกิต ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา ดาน

การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยี ดานการบริหารจัดการในโรงเรียนเพื่อลดภาวะถดถอยทางการเรียนรู ผลการประเมินแนว

ทางการบริหารงานวิชาการในภาวะถดถอยทางการเรียนรูโดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดานเรียงลำดับ

จากคาเฉลี่ยมากไปหานอยพบวา ดานความเปนประโยชน ดานความเหมาะสม และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานความ

เปนไปได โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

คำสำคัญ : การบริหารงานวิชาการ; ภาวะถดถอยทางการเรยีนรู; สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนอง

ลำภู  

 

Abstract 

  The objectives of the research were 1, to study the current conditions, desirable 
conditions, and priority needs index of academic administration regarding learning loss across 
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schools under the Secondary Educational Service Area Office Loei Nongbua Lamphu, to study 
guidelines for academic administration and to assess guidelines for academic 
administration. The sample consisted of 324 school administrators and teachers randomized 
from schools under the Secondary Educational Service Area Office Loei Nongbua Lamphu. 
The research equipment was a questionnaire with discrimination between 0.80-1.00 and a 
reliability of 0.83 to analyze data quantitative by finding the mean and standard deviation of 
the Utility, Propriety, and Feasibility. The results were as follows. (1) The academic 
administration of learning loss across schools under the Secondary Educational Service Area 
Office Loei Nongbua Lamphu: the overall current condition was high. The overall desirable 
condition was high and the priority needs index of teaching processes ranked 1 the second, 
School Curriculum Development and the third, Activity to reduce learning loss (Self-
regulation) (2) The results of developing a guideline for the academic administration included 
seven components. The model implementation method consists of seven methods, 51 activities 
or procedures, and six success conditions. (3) The results of the guideline evaluation for the 
academic administration, the overall assessment results were high. The order of the highest to 
the lowest, the first was Utility, the second was Propriety and the third was Feasibility.  
 
Keywords: Academic Administration; Guiding lines; Secondary Educational Service Area 
Office Loei Nongbua Lamphu; 
 
บทนำ   

  ทิศทางการพัฒนาประเทศไทยที่ใหความสําคัญกับการกําหนดนโยบายสาธารณะดานการศึกษา โดย

รัฐธรรมนูญแหง ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 65 ไดบัญญัติใหรัฐพึงจัดใหมีเพ่ือเปนเปาหมาย

สําหรับการพัฒนา ประเทศอยาง ยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาลและเพื่อใชเปนกรอบ ในการจัดทําแผนงานของ

สวนราชการ ตาง ๆใหสอดคลองและบูรณาการ กันเพื่อใหเกิดเปนพลังผลักดันรวมกันไปสูเปาหมายดังกลาว 

(รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย, 2560) กระทรวงศึกษาธิการ ไดนํา ยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561 - 

2580 มาเปนกรอบความคิดสําคัญในการจัดทําแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ตามแนวคิดการจัด

การศึกษาโดยยึดหลักการ จัดการศึกษา เพื่อปวงชนหลักการจัดการศึกษาเพื่อความเทาเทียมและทั่วถึงหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและหลักการ มีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคมอีกทั้งยึดตามเปาหมายการ

พัฒนา ที่ยั่งยืนของ องคการสหประชาชาติและประเด็นสําคัญภายในประเทศ อาทิ คุณภาพของคนทุกชวงวัย 

การเปลี่ยนแปลง โครงสรางประชากรไทย ความเหลื่อมล้ำของการกระจายรายได และวิกฤตดาน สิ่งแวดลอม

ของ สังคมไทย (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

จากสถานการณในปลายป 2562 เกิดการแพรระบาดของไวรัสโคโรนาจากเมืองสาธารณรัฐประชาชนจีนไปท่ัว

โลกและไดสงผลกระทบอยางรุนแรงตอเศรษฐกิจและการศึกษาทุกระดับทั่วโลก ทำใหสถานศึกษาเกือบทุกแหง

ตองปด มีจำนวนนักเรียนหลายลานคนไดรับผลกระทบซึ่งนับวาเปนผลกระทบตอเนื่องยาวนานอยางกวางขวาง

และ เกิดการปรับเปลี่ยนระบบการจัดการศึกษา การปรับการเรียนสอนในหลายรูปแบบ ซึ่งทำใหสถานศึกษา

ตองรับมือและแกไขปญหาทางการเรียนการสอนใหดำเนินตอไปไดตอก็ไมสามารถดำเนินงานไดสมบูรณเพราะ

ทางครูและนักเรียนบางสวนไมสามารถหาเครื่องมือทางการสอน การทำงานและการเรียนไดครบ เกิดภาวะ

ถดถอยทางการเรียนรูผลกระทบตอทางการศึกษาครั้งนี้มีผลโดยตรงตอเด็กนักเรียน วิกฤตนี้อาจสงผลกระทบ

ในระยะยาว ตองวางแผนรับมือและปรับตัวใหเขากับในสถานการณปจจุบันและตองเตรียมเพื่ออนาคต (เทื้อน 

ทองแกว, 2563) ระบบที่ปรับเปลี่ยนใหมยอมมีท้ังขอดีและขอเสีย ท่ีตองหาทางปรับปรุง และเลือกในแนวทาง

ที่ดีที่สุด เปนการบังคับใหการศึกษาตองรูจักปรับตัวใหเขากับยุคสมัยและเทคโนโลยีในชวงเวลาสั้นๆ ซึ่งอาจทำ

การเปลี่ยนภาพรวมของระบบการศึกษา (ยง ภูวรวรรณ, 2563) ภาวะวิกฤติดังกลาวเกิดผลกระทบตอระบบ

การศกึษาไทยอยางที่ไมเคยเปนมากอนทั้งตอครู ผูเรียน ผูปกครอง และ ผลสัมฤทธิ์ ทางการศึกษาโดยรวม ทำ

ใหเห็นจุดออนที ่ชัดเจนของ ระบบการศึกษาไทยในการรองรับการเปลี่ยนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2565) และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดมีประกาศ

เรื่องจุดเนนและนโยบายเรงดวนปงบประมาณ 2566-2567 เพื่อดำเนินการแกปญหาภาวะถดถอยทางเรียน

ของนักเรียนในระดับเขตพื ้นที ่การศึกษาและระดับสถานศึกษาในการศึกษาทุกระดับชั ้น (สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2565) 

  จากสภาพปญหาดังกลาวทำใหผูวิจัยเห็นวาการบริหารงานวิชาการในภาวะถดถอยทางการเรียนรู

ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภูมีความสำคัญในการ

จัดการศึกษาใหมีคุณภาพเนื่องมาจาก สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาเลยหนองบัวลำภูใหความสำคัญกับการแกปญหาภาวะถดถอยทางการเรียนรูของนักเรียน จึงได

ศึกษาวิจัยเปนแนวทางในการบริหารงานวิชาการในภาวะถดถอยทางการเรียนรูที่ชวยขับเคลื่อนการศึกษาทั้ง

ระบบไปในทิศทางเดียวกัน สงเสริมใหคุณภาพการศึกษาไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย   

  1. เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนการบริหารงาน วิชาการใน

ภาวะการเรียนรูถดถอยของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวลำภู   

  2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการในภาวะ การเรียนรูถดถอยของโรงเรียนใน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู     

   3. เพื่อประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการ ในภาวะการเรียนรูถดถอยของโรงเรียนใน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู  

 

วิธีดำเนินการวิจัย   

  1. ประชากรของการวิจัย คือ ผู บริหารสถานศึกษาและครูที ่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู จำนวน 52 โรงเรียน มีประชากรรวม 2,081 คน 

โดยกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยจำนวน 324 คน 



Vol. 4 No. 10 January – April 2024
Integrated Social Science Journal 3

ISSN 2773 - 8949

schools under the Secondary Educational Service Area Office Loei Nongbua Lamphu, to study 
guidelines for academic administration and to assess guidelines for academic 
administration. The sample consisted of 324 school administrators and teachers randomized 
from schools under the Secondary Educational Service Area Office Loei Nongbua Lamphu. 
The research equipment was a questionnaire with discrimination between 0.80-1.00 and a 
reliability of 0.83 to analyze data quantitative by finding the mean and standard deviation of 
the Utility, Propriety, and Feasibility. The results were as follows. (1) The academic 
administration of learning loss across schools under the Secondary Educational Service Area 
Office Loei Nongbua Lamphu: the overall current condition was high. The overall desirable 
condition was high and the priority needs index of teaching processes ranked 1 the second, 
School Curriculum Development and the third, Activity to reduce learning loss (Self-
regulation) (2) The results of developing a guideline for the academic administration included 
seven components. The model implementation method consists of seven methods, 51 activities 
or procedures, and six success conditions. (3) The results of the guideline evaluation for the 
academic administration, the overall assessment results were high. The order of the highest to 
the lowest, the first was Utility, the second was Propriety and the third was Feasibility.  
 
Keywords: Academic Administration; Guiding lines; Secondary Educational Service Area 
Office Loei Nongbua Lamphu; 
 
บทนำ   

  ทิศทางการพัฒนาประเทศไทยที่ใหความสําคัญกับการกําหนดนโยบายสาธารณะดานการศึกษา โดย

รัฐธรรมนูญแหง ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 65 ไดบัญญัติใหรัฐพึงจัดใหมีเพ่ือเปนเปาหมาย

สําหรับการพัฒนา ประเทศอยาง ยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาลและเพื่อใชเปนกรอบ ในการจัดทําแผนงานของ

สวนราชการ ตาง ๆใหสอดคลองและบูรณาการ กันเพื่อใหเกิดเปนพลังผลักดันรวมกันไปสูเปาหมายดังกลาว 

(รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย, 2560) กระทรวงศึกษาธิการ ไดนํา ยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561 - 

2580 มาเปนกรอบความคิดสําคัญในการจัดทําแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ตามแนวคิดการจัด

การศึกษาโดยยึดหลักการ จัดการศึกษา เพื่อปวงชนหลักการจัดการศึกษาเพื่อความเทาเทียมและทั่วถึงหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและหลักการ มีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคมอีกทั้งยึดตามเปาหมายการ

พัฒนา ที่ยั่งยืนของ องคการสหประชาชาติและประเด็นสําคัญภายในประเทศ อาทิ คุณภาพของคนทุกชวงวัย 

การเปลี่ยนแปลง โครงสรางประชากรไทย ความเหลื่อมล้ำของการกระจายรายได และวิกฤตดาน สิ่งแวดลอม

ของ สังคมไทย (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

จากสถานการณในปลายป 2562 เกิดการแพรระบาดของไวรัสโคโรนาจากเมืองสาธารณรัฐประชาชนจีนไปท่ัว

โลกและไดสงผลกระทบอยางรุนแรงตอเศรษฐกิจและการศึกษาทุกระดับทั่วโลก ทำใหสถานศึกษาเกือบทุกแหง

ตองปด มีจำนวนนักเรียนหลายลานคนไดรับผลกระทบซึ่งนับวาเปนผลกระทบตอเนื่องยาวนานอยางกวางขวาง

และ เกิดการปรับเปลี่ยนระบบการจัดการศึกษา การปรับการเรียนสอนในหลายรูปแบบ ซึ่งทำใหสถานศึกษา

ตองรับมือและแกไขปญหาทางการเรียนการสอนใหดำเนินตอไปไดตอก็ไมสามารถดำเนินงานไดสมบูรณเพราะ

ทางครูและนักเรียนบางสวนไมสามารถหาเครื่องมือทางการสอน การทำงานและการเรียนไดครบ เกิดภาวะ

ถดถอยทางการเรียนรูผลกระทบตอทางการศึกษาครั้งนี้มีผลโดยตรงตอเด็กนักเรียน วิกฤตนี้อาจสงผลกระทบ

ในระยะยาว ตองวางแผนรับมือและปรับตัวใหเขากับในสถานการณปจจุบันและตองเตรียมเพื่ออนาคต (เทื้อน 

ทองแกว, 2563) ระบบที่ปรับเปลี่ยนใหมยอมมีท้ังขอดีและขอเสีย ท่ีตองหาทางปรับปรุง และเลือกในแนวทาง

ที่ดีที่สุด เปนการบังคับใหการศึกษาตองรูจักปรับตัวใหเขากับยุคสมัยและเทคโนโลยีในชวงเวลาสั้นๆ ซึ่งอาจทำ

การเปลี่ยนภาพรวมของระบบการศึกษา (ยง ภูวรวรรณ, 2563) ภาวะวิกฤติดังกลาวเกิดผลกระทบตอระบบ

การศกึษาไทยอยางที่ไมเคยเปนมากอนทั้งตอครู ผูเรียน ผูปกครอง และ ผลสัมฤทธิ์ ทางการศึกษาโดยรวม ทำ

ใหเห็นจุดออนที ่ชัดเจนของ ระบบการศึกษาไทยในการรองรับการเปลี่ยนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2565) และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดมีประกาศ

เรื่องจุดเนนและนโยบายเรงดวนปงบประมาณ 2566-2567 เพื่อดำเนินการแกปญหาภาวะถดถอยทางเรียน

ของนักเรียนในระดับเขตพื ้นที ่การศึกษาและระดับสถานศึกษาในการศึกษาทุกระดับชั ้น (สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2565) 

  จากสภาพปญหาดังกลาวทำใหผูวิจัยเห็นวาการบริหารงานวิชาการในภาวะถดถอยทางการเรียนรู

ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภูมีความสำคัญในการ

จัดการศึกษาใหมีคุณภาพเนื่องมาจาก สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาเลยหนองบัวลำภูใหความสำคัญกับการแกปญหาภาวะถดถอยทางการเรียนรูของนักเรียน จึงได

ศึกษาวิจัยเปนแนวทางในการบริหารงานวิชาการในภาวะถดถอยทางการเรียนรูที่ชวยขับเคลื่อนการศึกษาทั้ง

ระบบไปในทิศทางเดียวกัน สงเสริมใหคุณภาพการศึกษาไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย   

  1. เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนการบริหารงาน วิชาการใน

ภาวะการเรียนรูถดถอยของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวลำภู   

  2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการในภาวะ การเรียนรูถดถอยของโรงเรียนใน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู     

   3. เพื่อประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการ ในภาวะการเรียนรูถดถอยของโรงเรียนใน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู  

 

วิธีดำเนินการวิจัย   

  1. ประชากรของการวิจัย คือ ผู บริหารสถานศึกษาและครูที ่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู จำนวน 52 โรงเรียน มีประชากรรวม 2,081 คน 

โดยกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยจำนวน 324 คน 
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  2. การวิจัยแบงออกเปน 3 ระยะ   

     2.1 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบัน และสภาพการพึงประสงคการบริหารวิชาการในภาวะ

ถดถอยทางเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู   

    2.2 ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการในภาวะการเรียนรูถดถอยของนักเรียนใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู รายละเอียดการวิจัยการบริหารงาน

วิชาการในภาวะการเรียนรูถดถอยของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลำภ ู  

    2.3 ระยะที่ 3 ประเมินอิงผูเชี่ยวชาญ   

  3. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย   

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเกี ่ยวกับสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคของการ

บริหารงานวิชาการในภาวะการเรียนรูถดถอยของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) โดย

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาไดคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอความกับวัตถุประสงคของการวิจัย 

(IC) เทากับ 0.80-1.00 และมีคาความเชื่อมั่นเทากับโดยนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try out) 

กับผูบริหารสถานศึกษา และครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 

จำนวน 30 คนโดยใชสูตรการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 

แบบสอบถามมีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.98 ระยะที่ 2 ใชแบบสอบถามกึ่งโครงสรางเพื่อสัมภาษณผูบริหาร

สถานศึกษาจำนวน 3 คน  ระยะที่ 3 ใชแบบประเมินอิงเกณฑโดยผูเชี่ยวชาญจำนวน 5 คน 

  4. การเก็บรวบรวมขอมูล   

  ผูวิจัยดำเนินการแจกแบบสอบถามเกี่ยวกับเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคของการ

บริหารงานวิชาการในภาวะการเรียนรูถดถอยของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ผาน Google Form เสนอตอผู อำนวยการสถานศึกษาและครูที ่เปนกลุม

ตัวอยาง   

  5. การวิเคราะหขอมูล    

     5.1 วิเคราะหขอมูลหาคาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคของการบริหารงานวิชาการใน

ภาวะการเรียนรูถดถอยของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย โดยหา

คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   

     5.2 วิเคราะหขอมูลหาคาดัชนีความตองการจำเปนของ สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคของ

การบริหารงานวิชาการในภาวะการเรียนรูถดถอยของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาเลย โดยหาคา PNImodified 
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  2. การวิจัยแบงออกเปน 3 ระยะ   

     2.1 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบัน และสภาพการพึงประสงคการบริหารวิชาการในภาวะ

ถดถอยทางเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู   

    2.2 ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการในภาวะการเรียนรูถดถอยของนักเรียนใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู รายละเอียดการวิจัยการบริหารงาน

วิชาการในภาวะการเรียนรูถดถอยของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลำภ ู  

    2.3 ระยะที่ 3 ประเมินอิงผูเชี่ยวชาญ   

  3. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย   

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเกี ่ยวกับสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคของการ

บริหารงานวิชาการในภาวะการเรียนรูถดถอยของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) โดย

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาไดคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอความกับวัตถุประสงคของการวิจัย 

(IC) เทากับ 0.80-1.00 และมีคาความเชื่อมั่นเทากับโดยนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try out) 

กับผูบริหารสถานศึกษา และครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 

จำนวน 30 คนโดยใชสูตรการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 

แบบสอบถามมีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.98 ระยะที่ 2 ใชแบบสอบถามกึ่งโครงสรางเพื่อสัมภาษณผูบริหาร

สถานศึกษาจำนวน 3 คน  ระยะที่ 3 ใชแบบประเมินอิงเกณฑโดยผูเชี่ยวชาญจำนวน 5 คน 

  4. การเก็บรวบรวมขอมูล   

  ผูวิจัยดำเนินการแจกแบบสอบถามเกี่ยวกับเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคของการ

บริหารงานวิชาการในภาวะการเรียนรูถดถอยของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ผาน Google Form เสนอตอผู อำนวยการสถานศึกษาและครูที ่เปนกลุม

ตัวอยาง   

  5. การวิเคราะหขอมูล    

     5.1 วิเคราะหขอมูลหาคาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคของการบริหารงานวิชาการใน

ภาวะการเรียนรูถดถอยของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย โดยหา

คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   

     5.2 วิเคราะหขอมูลหาคาดัชนีความตองการจำเปนของ สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคของ

การบริหารงานวิชาการในภาวะการเรียนรูถดถอยของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาเลย โดยหาคา PNImodified 

     5.3 วิเคราะหขอมูลการประเมินอิงเกณฑโดยผูเชี ่ยวชาญ แนวทางการบริหารงานวิชาการใน

ภาวะการเรียนรูถดถอยของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย โดยหา

คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 

ผลการวิจัย 

 1. สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคของการบริหารงานวิชาการในภาวะการเรียนรูถดถอยของ

นักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย มีรายละเอียดดังนี้ 
ตารางท่ี 1  ผลการวิเคราะหความตองการจำเปนของการบริหารงานวิชาการในภาวะถดถอยทางการ

เรียนรู ของนักเรียนในโรงเรียนสังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลำภู 

 

รายการ 

สภาพปจจุบัน 

(D) 

สภาพที่พึง

ประสงค (I) 

ความตองการจำเปน 

(PNI) 

M S M S (I-D)/D ลำดับที่ 

1. ดานการจัดการเรียนการสอน 3.62 0.54 4.98 0.13 0.38 1 

2. ดานการพัฒนาหลักสูตร 3.77 0.45 4.97 0.18 0.32 2 

3. ดานการวัดผล ประเมินผล และ 3.89 0.30 4.97 0.17 0.28 3 

   ดำเนินการเทียบโอนหนวยกิต       

4. ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาการศึกษา 3.87 0.35 4.96 0.19 0.28 3 

5. ดานการนิเทศการศึกษา 3.90 0.31 4.95 0.21 0.27 4 

6. ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลย ี 3.87 0.35 4.95 0.22 0.28 3 

7. ดานการบริหารจัดการในโรงเรียนเพ่ือ 

    ลดภาวะถดถอยทางการเรียนรู 

3.87 

 

0.32 

 

4.96 

 

0.19 

 

0.28 

 

3 

 

โดยรวม 3.83 0.37 4.96 0.18 0.30 - 

หมายเหต:ุ คาเฉลี่ย(Mean); S-ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

  จากตารางที ่ 1 พบวาความตองการจำเปนของการบริหารงานวิชาการในภาวะถดถอยทางการ

เรียนรูของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู เรียงเปนตาม

ความตองการจำเปนมีลำดับดังนี้ ลำดับที่ 1 ดานการจัดการเรียนการสอน ลำดับที่ 2 ดานการพัฒนาหลักสตูร 

ลำดับที่ 3 มีคาเฉลี่ยเทากัน 4 ดานคือ ดานการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนหนวยกิต ดานการ

วิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยี ดานการบริหารจัดการในโรงเรียนเพื่อลดภาวะ

ถดถอยทางการเรียนรู และดานท่ี 5 คือดานการนิเทศการศึกษา 
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อภิปรายผลการวิจัย  

  การวิจัยเรื่องแนวทางการการบริหารงานวิชาการในภาวะถดถอยทางการเรียนรูของนักเรียนใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู สามารถอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้  

 ระยะที่ 1 สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ความตองการจำเปนของการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู  

  1) สภาพปจจุบันการบริหารงานวิชาการในภาวะถดถอยทางการเรียนรูของนักเรียนในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภูโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปน

เพราะโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู มีการบริหารงานวิชาการใน

ภาวะถดถอยทางการเรียนรูของนักเรียนไดดี ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนำและครูในโรงเรียนมีการวางแผน

เพื่อแกปญหาผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและความพอใจของทุกฝายทุกดานที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนการ

สอนที่มุ งสรางใหนักเรียนมีคุณภาพ มีความรู มีคุณลักษณะอนพึงประสงคที่ดี ผูเรียนเกิดการเรียนรู ไดรับ

ประสบการณอยางมีประสิทธิภาพตามจุดมุงหมาย ซึ่งทั้งผูบริหาร โรงเรียน คณะครู และผูมีสวนเกี่ยวของทุก

ฝายมีความรูความเขาใจ ใหความสำคัญและมีสวนรวมในการวางแผน กำหนดแนวทางปฏิบัติการประเมินผล 

และการปรับปรุงแกไขอย างเปน ระบบและตอเนื ่อง มุ งใหกระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให

สถานศึกษาและ สถานศึกษาดำเนินการไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว ซึ่งจะเปนปจจัยสำคัญทำใหสถานศึกษา

มีความเขมแข็ง ในการบริหารและจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูตลอดจนการวัดผล 

ประเมินผล รวมทั้ง ปจจัยเก้ือหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน โรงเรียน ชุมชน ทองถ่ิน ไดอยางมีคุณภาพและ

มีประสิทธิภาพสงผลใหโรงเรียนมีความสามารถในการบริหารงานวิชาการในภาวะถดถอยทางการเรียนรูใน

ระดับที่ไมแตกตางกันสอดคลองกับงานวิจัยของสุธิกานต บริเอก (2564) ศึกษาเรื่องภาวะผูนำของผูบริหาร

สถานศึกษาที่สงผลตอการปฏิบัติงานของครูผูสอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 22 พบวาภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนโดย

รวมอยู ในระดับมาก ประสบการณการทำงานและขนาดของสถานศึกษาโดยรวมไมแตกตางกัน และยัง

สอดคลองกับ พิมพใจ พุฒจัตุรัส (2562) ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

ศึกษาธิการภาค 1 พบวาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 1 โดยขนาดโรงเรียนแบงออกเปนขนาด

เล็กกลาง ขนาดใหญ และขนาดใหญพิเศษ มีการดำเนินการบริหารงานวิชาการโดยรวมไมแตกตางกัน และ

สอดคลองกับ ธนัฏฐา คูณสุข (2565) ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษากับการจัดการเรียนการ

สอนเชิงรุกของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดจันทบุรีพบวาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพที่ดีนั้นจะตองอาศัยการจัดการดานการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การวัดผล

ประเมินผล การนิเทศการศึกษา และการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา สอดคลองกับ 

ณัฐนันท เล็กมาก (2564) ศึกษาการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

ใหญในจังหวัดประจวบคีรีขันธ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 พบวาการมีสวนรวม

ของครูในการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 10 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ครูที่มีประสบการณการสอนตางกันมี

สวนรวมในการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 10 โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

 2) สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนของการบริหารงานวิชาการในภาวะถดถอยทางการ

เรียนรูของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ผูบริหาร

สถานศึกษาในฐานะผูนำทางวิชาการมีหนาที ่ในการกำหนดภารกิจ จัดการดานการเรียนการสอน สงเสริม

สนับสนุนการสอนของครู สงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ เปนนักบริหารและพัฒนาหลักสูตร ซึ่งตองทันตอ

ความกาวหนาดานวิทยาการ เทคโนโลยีตาง ๆ ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองเปนผูนำดิจิทัลใชเทคโนโลยี

เขามาชวยสนับสนุนการบริหารสถานศึกษา เสริมดานการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร กิจกรรม

เพื่อลดปญหาทางการเรียนรูดานการกำกับตนเอง ดานการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนหนวย

กิต ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยี ดานการนิเทศการศึกษา ไปใน

ทิศทางเดียวกันสงผลตอการบริหารงานวิชาการในภาวะถดถอยทางการเรียนรูไมแตกตางกันสอดคลองกับ สุ

กัญญา แชมชอย (2561) กลาววาในยุคปจจุบันที่เทคโนโลยีมีความกาวหนาและเปนตัวเรงปฏิกิริยาสำคัญที่ทำ

ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษามากมาย รูปแบบของการการจัดการศึกษาตองเปลี่ยนแปลง จากการเปน

ผูสอนและผูเรียน เปนการจัดการศึกษาที่เห็นหุนสวนในการเรียนรู (partnering) โดยมีองคประกอบที่สำคัญ

ของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลไมวาจะเปนการเรียนรูในยุคดิจิทัล เทคโนโลยีทางการศึกษาในยุคดิจิทัล ผูเรียนใน

ยุคดิจิทัล และครูในยุคดิจิทัล ดังนัน้การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลท่ีตอง

มีภาวะผูนำเชิงเทคโนโลยีและภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมสอดคลองกับนันทวัน พูลกำลัง (2563) ศึกษาสภาพ

ปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารงานวิชาการเพอสงเสริมการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ในยุคนิวนอรมัลภาพรวมอยูในระดับมาก 

สอดคลองกับ นิภาพร พินิจมนตรี (2563) ศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมสา

หรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบวาสภาพที่พึงประสงค

ของการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 25 โดยรวมและแตละองคประกอบอยูในระดับมากเรียงลำดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอยได

ดังนี้ ลำดับที่ 1 ดานพัฒนากระบวนการเรียนรูลำดับที่ 2 มีคาเฉลี่ยเทากัน 2 ดานคือ ดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา ดานการวัดผลและประเมินผล ลำดับที่ 4 ดานการแนะแนวการศกึษา ลำดับที่ 5 ดานพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาลำดับที่ 6 ดานการวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา และลำดับที่ 7 ดาน

การนิเทศการศึกษา สอดคลองภวนันทชัย สวัสดิ์สละ (2563) ศึกษาการพัฒนากลยุทธการบริหารงานวิชาการ

ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 พบวา สภาพปจจุบันการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 สภาพปจจุบันโดยรวมอยูใน

ระดับปานกลางและสภาพที่พึงประสงคโดยรวมอยูในระดับมาก ดานที่มีสภาพที่พึงประสงคการบริหารวิชาการ

มากที่สุดคือ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู รองลงมาคือ ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการ
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เขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 10 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ครูที่มีประสบการณการสอนตางกันมี

สวนรวมในการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 10 โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

 2) สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนของการบริหารงานวิชาการในภาวะถดถอยทางการ

เรียนรูของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ผูบริหาร

สถานศึกษาในฐานะผูนำทางวิชาการมีหนาที ่ในการกำหนดภารกิจ จัดการดานการเรียนการสอน สงเสริม

สนับสนุนการสอนของครู สงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ เปนนักบริหารและพัฒนาหลักสูตร ซึ่งตองทันตอ

ความกาวหนาดานวิทยาการ เทคโนโลยีตาง ๆ ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองเปนผูนำดิจิทัลใชเทคโนโลยี

เขามาชวยสนับสนุนการบริหารสถานศึกษา เสริมดานการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร กิจกรรม

เพื่อลดปญหาทางการเรียนรูดานการกำกับตนเอง ดานการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนหนวย

กิต ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยี ดานการนิเทศการศึกษา ไปใน

ทิศทางเดียวกันสงผลตอการบริหารงานวิชาการในภาวะถดถอยทางการเรียนรูไมแตกตางกันสอดคลองกับ สุ

กัญญา แชมชอย (2561) กลาววาในยุคปจจุบันที่เทคโนโลยีมีความกาวหนาและเปนตัวเรงปฏิกิริยาสำคัญที่ทำ

ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษามากมาย รูปแบบของการการจัดการศึกษาตองเปลี่ยนแปลง จากการเปน

ผูสอนและผูเรียน เปนการจัดการศึกษาที่เห็นหุนสวนในการเรียนรู (partnering) โดยมีองคประกอบที่สำคัญ

ของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลไมวาจะเปนการเรียนรูในยุคดิจิทัล เทคโนโลยีทางการศึกษาในยุคดิจิทัล ผูเรียนใน

ยุคดิจิทัล และครูในยุคดิจิทัล ดังนัน้การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลท่ีตอง

มีภาวะผูนำเชิงเทคโนโลยีและภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมสอดคลองกับนันทวัน พูลกำลัง (2563) ศึกษาสภาพ

ปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารงานวิชาการเพอสงเสริมการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ในยุคนิวนอรมัลภาพรวมอยูในระดับมาก 

สอดคลองกับ นิภาพร พินิจมนตรี (2563) ศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมสา

หรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบวาสภาพที่พึงประสงค

ของการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 25 โดยรวมและแตละองคประกอบอยูในระดับมากเรียงลำดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอยได

ดังนี้ ลำดับที่ 1 ดานพัฒนากระบวนการเรียนรูลำดับที่ 2 มีคาเฉลี่ยเทากัน 2 ดานคือ ดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา ดานการวัดผลและประเมินผล ลำดับที่ 4 ดานการแนะแนวการศกึษา ลำดับที่ 5 ดานพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาลำดับที่ 6 ดานการวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา และลำดับที่ 7 ดาน

การนิเทศการศึกษา สอดคลองภวนันทชัย สวัสดิ์สละ (2563) ศึกษาการพัฒนากลยุทธการบริหารงานวิชาการ

ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 พบวา สภาพปจจุบันการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 สภาพปจจุบันโดยรวมอยูใน

ระดับปานกลางและสภาพที่พึงประสงคโดยรวมอยูในระดับมาก ดานที่มีสภาพที่พึงประสงคการบริหารวิชาการ

มากที่สุดคือ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู รองลงมาคือ ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการ
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เรียน และดานที่นอยที่สุด คือ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา สอดคลองกับนิลาวัลณ จันทะรังษี. (2564). 

การจัดการเรียนการสอนออนไลนของครูยุคนิวนอรมัล โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด และภาวะผูนำการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกันทางบวกในระดับปานกลางกับการจัดการเรียนการ

สอนออนไลนของครูยุคนิวนอรมัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด อยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลองกับลลิตวดี ระดาบุตร (2565) ศึกษาการบริหารงานวิชาการที่สงผล

ตอคุณภาพผูเรียนยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหวิทยาเขตสัตตบงกช สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาปทุมธานี พบวา การบริหารงานวิชาการที่สงผลตอคุณภาพผูเรียนยุคดิจิทัลมีสามดาน คือ การ

นิเทศการศึกษา การบริหารจัดการการเรียนรู  

  3) แนวทางการบริหารงานวิชาการในภาวะถดถอยทางการเรียนรูของนักเรียนในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู การบริหารงานวิชาการเปนภารกิจที่สำคัญของ

การบริหารโรงเรียน ถือเปนงานที่มีความสำคัญที่สุด เปนหัวใจของการจัดการศึกษา เพื่อใหครูและผูเรียนมี

ความรู ทักษะในการใชเทคโนโลยีเพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายของการจัดการศึกษา 1) ควรปรับการจัดการเรียน

การสอนและหลักสูตรใหมีความทันสมัยดวยวงจรการบริหารงานคุณภาพแบบ PDCA  2) นักเรียนไดลงมือ

ปฏิบัติอยางทั่วถึง มีบทบาทมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยกระบวนการสอนแบบ Active 

learning มีการใชเทคโนโลยีชวยพัฒนาการสอนผานแอพพลิเคชั่นทางการศึกษา ครูผูสอนควรมีการพัฒนาสื่อ 

เทคโนโลยี นักเรียนควรมีโอกาสสรางและพัฒนาสื่อการสอนขึ้นดวยตนเอง มีการวัดผลและประเมินผลตาม

สภาพจริงและมีความหลากหลาย สอดคลองกับศราวุธ ศรีสวัสดิ ์ (2562) ศึกษาแนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 (กาฬสินธุ) พบวา 

ระดับความคิดเห็นโดยภาพรวม สภาพปจจุบันในการปฏิบัติอยูในระดับมาก สภาพที่พึงประสงคในการปฏิบัติ

อยูในระดับมากที่สุด 1) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 2) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3) การ

วัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 5) การ

นิเทศการศึกษา 6) การพัฒนาและใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาสอดคลองกับ ปยะพันธ ศิริรักษ (2563) การ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 25 พบวาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาการวัดผลประเมินผล

การเรียนมีผลการปฏิบัติงานมากที่สุด แสดงใหเห็นวาสถานศึกษาที ่ส ังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศกึษาเขต 25 มีความตองการพัฒนางานวิชาการ โดยเฉพาะดานการวัดผลและประเมินผลทางการศึกษา

ใหมีผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้น สอดคลองกับอิทธิพัทธ สุวทันพรกุล และคณะ (2565) ศึกษาภาวะถดถอยทางการ

เรียนรูของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานการณโควิด-19 กลาวถึงแนวทางการลดภาวะถดถอย

ทางเรียนรู มีจัดการมีการจัดงบประมาณ อุปกรณ สื่อและเทคโนโลยี จัดสภาพแวดลอมที่เหมาะสมตอการ

เรียนรู การพัฒนาเทคนิคการจัดการเรียนรูของครู การปรับเนื้อหา ลดภาระงาน การใชแหลงทรัพยากรและสื่อ

การเรียนรูรวมกัน การสงเสริมการเรียนรูและคุณภาพผูเรียน ประกอบดวยการสรางแรงจูงใจ การตั้งเปาหมาย 

และการกำกับตนเองของผูเรียนระหวางการจัดการเรียนการสอนการสงเสริมการรูเทาทันสื่อใหแกนักเรียน 
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เรียน และดานที่นอยที่สุด คือ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา สอดคลองกับนิลาวัลณ จันทะรังษี. (2564). 

การจัดการเรียนการสอนออนไลนของครูยุคนิวนอรมัล โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด และภาวะผูนำการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกันทางบวกในระดับปานกลางกับการจัดการเรียนการ

สอนออนไลนของครูยุคนิวนอรมัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด อยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลองกับลลิตวดี ระดาบุตร (2565) ศึกษาการบริหารงานวิชาการที่สงผล

ตอคุณภาพผูเรียนยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา กลุมสหวิทยาเขตสัตตบงกช สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาปทุมธานี พบวา การบริหารงานวิชาการที่สงผลตอคุณภาพผูเรียนยุคดิจิทัลมีสามดาน คือ การ

นิเทศการศึกษา การบริหารจัดการการเรียนรู  

  3) แนวทางการบริหารงานวิชาการในภาวะถดถอยทางการเรียนรูของนักเรียนในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู การบริหารงานวิชาการเปนภารกิจที่สำคัญของ

การบริหารโรงเรียน ถือเปนงานที่มีความสำคัญที่สุด เปนหัวใจของการจัดการศึกษา เพื่อใหครูและผูเรียนมี

ความรู ทักษะในการใชเทคโนโลยีเพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายของการจัดการศึกษา 1) ควรปรับการจัดการเรียน

การสอนและหลักสูตรใหมีความทันสมัยดวยวงจรการบริหารงานคุณภาพแบบ PDCA  2) นักเรียนไดลงมือ

ปฏิบัติอยางทั่วถึง มีบทบาทมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยกระบวนการสอนแบบ Active 

learning มีการใชเทคโนโลยีชวยพัฒนาการสอนผานแอพพลิเคชั่นทางการศึกษา ครูผูสอนควรมีการพัฒนาสื่อ 

เทคโนโลยี นักเรียนควรมีโอกาสสรางและพัฒนาสื่อการสอนขึ้นดวยตนเอง มีการวัดผลและประเมินผลตาม

สภาพจริงและมีความหลากหลาย สอดคลองกับศราวุธ ศรีสวัสดิ ์ (2562) ศึกษาแนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 (กาฬสินธุ) พบวา 

ระดับความคิดเห็นโดยภาพรวม สภาพปจจุบันในการปฏิบัติอยูในระดับมาก สภาพที่พึงประสงคในการปฏิบัติ

อยูในระดับมากที่สุด 1) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 2) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3) การ

วัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 5) การ

นิเทศการศึกษา 6) การพัฒนาและใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาสอดคลองกับ ปยะพันธ ศิริรักษ (2563) การ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 25 พบวาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาการวัดผลประเมินผล

การเรียนมีผลการปฏิบัติงานมากที่สุด แสดงใหเห็นวาสถานศึกษาที ่ส ังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศกึษาเขต 25 มีความตองการพัฒนางานวิชาการ โดยเฉพาะดานการวัดผลและประเมินผลทางการศึกษา

ใหมีผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้น สอดคลองกับอิทธิพัทธ สุวทันพรกุล และคณะ (2565) ศึกษาภาวะถดถอยทางการ

เรียนรูของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานการณโควิด-19 กลาวถึงแนวทางการลดภาวะถดถอย

ทางเรียนรู มีจัดการมีการจัดงบประมาณ อุปกรณ สื่อและเทคโนโลยี จัดสภาพแวดลอมที่เหมาะสมตอการ

เรียนรู การพัฒนาเทคนิคการจัดการเรียนรูของครู การปรับเนื้อหา ลดภาระงาน การใชแหลงทรัพยากรและสื่อ

การเรียนรูรวมกัน การสงเสริมการเรียนรูและคุณภาพผูเรียน ประกอบดวยการสรางแรงจูงใจ การตั้งเปาหมาย 

และการกำกับตนเองของผูเรียนระหวางการจัดการเรียนการสอนการสงเสริมการรูเทาทันสื่อใหแกนักเรียน 

การสงเสริมกิจกรรมผอนคลาย การออกกำลังกายเพื่อการมีสุขภาวะที่ดีของนักเรียน และการสงเสริมการมี

สวนรวมและสัมพันธภาพระหวางนักเรียน ผูปกครอง และคร ูและสอดคลองกับ ปริญญา อันภักดี. (2566) ได

ศึกษาแนวทางการจัดการความรู ของสถานศึกษายุค New Normal สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาหนองคาย พบวา 1.องคประกอบในการจัดการความรู ของสถานศึกษา ยุค New Normal 

ประกอบดวย 5 ดาน คือ 1) การบงชี้ความรู 2) การสรางและแสวงหาความรู 3) การจัดเก็บความรูใหเปน

ระบบ 4) การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู และ 5) การนำความรูไปใช คาเฉลี่ย ความเหมาะสมขององคประกอบ

และตัวบงชี้ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด สอดคลองกับ Cardinal (2020) ไดเสนอใหเนนการพัฒนาผูเรียน

ดวยการจัดการศึกษาแบบองครวม ลดความสำคัญของคะแนนผลการเรียน แตเนนกิจกรรมทางสังคมและ

อารมณ เพื่อสรางแรงจูงใจและสงเสริมใหผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนรู สนับสนุนใหผูเรียนปรับตัวใหเขากับ

กิจกรรมทางวิชาการใหม ๆ ไดดีข ึ ้น ในสวนการออกแบบการจัดการเรียนรู น ั ้น สอดคลองกับ Asian 

Development Bank (2021) ไดเสนอแนวคิดในการออกแบบแผนการเรียนรูที่มีโครงสรางและกาหนดทิศทาง

ที่ชัดเจน เปนไปได ซึ่งไมจำเปนตองเหมือนหลักสูตรเดิมในภาวะปกติ มีการจัดการฝกอบรมอยางเปนระบบ

เก่ียวกับการรูเทาทันเทคโนโลยีดิจิทัลใหแกผูเรียนและผูปกครอง 

 ระยะท่ี 2 ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการในภาวะถดถอยทางการเรียนรูของนักเรียน 
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โดยผูมีสวนไดสวนเสีย (steak holder) ในการพัฒนาการศึกษา ประกอบไปดวยนักวิชาการจากคณะครุศาสตร 
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จำนวน 5 คนประกอบดวย 6 องคประกอบหลัก 4 องคประกอบยอย วิธีการนำแนวทางไปใชประกอบดวย 7 

วิธีดำเนินการ 51 กิจกรรมวิธีปฏิบัติ และ 6 เงื ่อนไขความสำเร็จ ผลการประเมินแนวทางการบริหารงาน

วิชาการในภาวะถดถอยทางการเรียนรูโดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดานเรียงลำดับจาก

คาเฉลี่ยมากไปหานอยพบวา ดานความเปนประโยชน ดานความเหมาะสม และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดาน

ความเปนไปได โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
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