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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการ

จำเปน แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำการเปลี ่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุค

ประเทศไทย 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 2) ศึกษาแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูนำการ เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษาเลยหนองบัวลำภู และ 3) เพ่ือประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำ

การเปลี่ยนแปลงของ ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู วิธีดำเนินการวิจัยแบงออกเปน 3 ระยะ กลุมตัวอยางเปนผูบริหาร

สถานศึกษา และเปนครูผู สอน จํานวน 329 คน โดยการกำหนดขนาดของกลุ มตัวอยาง (Krejcie and 

Morgan) และวิธีการสุมแบบแบงชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง แบบ

สนทนากลุม และแบบประเมินอิงผูเชี่ยวชาญ สถิติที่ใชในการวิจัย ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน คาดัชนีลำดับความตองการจำเปน การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยการพรรณนาวิเคราะห 

ผลการวิจัยพบวา 1. สภาพที่พึ ่งประสงค การพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผู บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 
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1) สภาพปจจุบัน พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน (X� = 3.37, S.D. = 0.67) 2) สภาพที่พ่ึงประสงค 

พบวาโดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (X� = 4.91, S.D. 0.33) และ 3) ความตองการจำเปน PNImodified ไดแก 

ลำดับที่ 1 องคประกอบดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ มีคา (PNImodified = 0.52) อันดับที่ 2 องคประกอบ

ดานการ กระตุนทางปญญา มีคา (PNImodified = 0.46 ) ลำดับที่ 3 องคประกอบดานการคำนึงถึงความเปน

ปจเจกบุคคลมีคา (PNImodified = 0.45) 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู นำการเปลี ่ยนแปลงของผู บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุค ประเทศไทย 4.0 มีองคประกอบ 5 ดาน 1) การมีอิทธิพลอยางมี

อุดมการณ มี 3 วิธีดำเนินการ มี 3 กิจกรรม/โครงการ และมี 4 วิธีปฏิบัติ 2) การสรางแรงบันดาลใจ 3) การ

กระตุนทางปญญา มี 3วิธีดำเนินการ มี 3 กิจกรรม/โครงการ และมี 4 วิธีปฏิบัติ 4) ความคำนึงถึงความเปน

ปจเจกบุคลมี 3 วิธีดำเนินการ มี 3 กิจกรรม/โครงการ และมี 4 วิธี ปฏิบัติ และ 5) ผูนำทางสื่อและเทคโนโลยี

วิธีดำเนินการ มี 3 วิธีดำเนินการ มี 3 กิจกรรม/โครงการ และมี 4 วิธีปฏิบัติ 3. การประเมินแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 1) ดาน

ความเหมาะสมมีคาเฉลี่ยโดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุดเปนลำดับที่ 1 (X� = 4.89, S.D. = 0.33) รองลงมา

ไดแก 2) ความเปนประโยชน (X� = 4.87, S.D. = 0.34) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ 3) ความเปนไปได (X� 

= 4.57, S.D. = 0.77) 
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ABSTRACT 
 The objectives of the research were to study the current condition, the desired 
condition, the modified priority needs index, and the guidelines for developing 
transformational leadership of secondary school administrators in the Thailand 4 . 0  era under 
the Secondary Educational Service Area Office Loei Nong Bua Lamphu, to study and to 
evaluate the guidelines. The research study was divided into 3  phases. The first phase was to 
study the current condition, the desired condition, and the modified priority needs index, and 
it had two steps; the first step of the survey study by collecting the quantitative data from the 
sample group of 3 2 9  school administrators and teachers, selected by Krejcie and Morgan 
sample size calculating table, including the stratified random sampling, and the second step on 
collecting the qualitative data from the target group of three school administrators and teachers 
with the in-depth interview. The second phase was to study the guidelines by collecting the 
data from ten experts with the focus group discussion. The third third phase was an evaluation 
of the guidelines by five experts. The research instrument comprised the rating scale 
questionnaire, the semi-structured interview, the focus group discussion, and the 
connoisseurship. The statistics used for data analysis comprised frequency distribution, 
arithmetic mean, and standard deviation. The descriptive analytics was utilized to analyze the 
qualitative data.  The research finding revealed that the current condition of development of 
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พบวาโดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (X� = 4.91, S.D. 0.33) และ 3) ความตองการจำเปน PNImodified ไดแก 

ลำดับที่ 1 องคประกอบดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ มีคา (PNImodified = 0.52) อันดับที่ 2 องคประกอบ

ดานการ กระตุนทางปญญา มีคา (PNImodified = 0.46 ) ลำดับที่ 3 องคประกอบดานการคำนึงถึงความเปน

ปจเจกบุคคลมีคา (PNImodified = 0.45) 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู นำการเปลี ่ยนแปลงของผู บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุค ประเทศไทย 4.0 มีองคประกอบ 5 ดาน 1) การมีอิทธิพลอยางมี

อุดมการณ มี 3 วิธีดำเนินการ มี 3 กิจกรรม/โครงการ และมี 4 วิธีปฏิบัติ 2) การสรางแรงบันดาลใจ 3) การ

กระตุนทางปญญา มี 3วิธีดำเนินการ มี 3 กิจกรรม/โครงการ และมี 4 วิธีปฏิบัติ 4) ความคำนึงถึงความเปน
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ความเหมาะสมมีคาเฉลี่ยโดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุดเปนลำดับที่ 1 (X� = 4.89, S.D. = 0.33) รองลงมา

ไดแก 2) ความเปนประโยชน (X� = 4.87, S.D. = 0.34) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ 3) ความเปนไปได (X� 

= 4.57, S.D. = 0.77) 
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ABSTRACT 
 The objectives of the research were to study the current condition, the desired 
condition, the modified priority needs index, and the guidelines for developing 
transformational leadership of secondary school administrators in the Thailand 4 . 0  era under 
the Secondary Educational Service Area Office Loei Nong Bua Lamphu, to study and to 
evaluate the guidelines. The research study was divided into 3  phases. The first phase was to 
study the current condition, the desired condition, and the modified priority needs index, and 
it had two steps; the first step of the survey study by collecting the quantitative data from the 
sample group of 3 2 9  school administrators and teachers, selected by Krejcie and Morgan 
sample size calculating table, including the stratified random sampling, and the second step on 
collecting the qualitative data from the target group of three school administrators and teachers 
with the in-depth interview. The second phase was to study the guidelines by collecting the 
data from ten experts with the focus group discussion. The third third phase was an evaluation 
of the guidelines by five experts. The research instrument comprised the rating scale 
questionnaire, the semi-structured interview, the focus group discussion, and the 
connoisseurship. The statistics used for data analysis comprised frequency distribution, 
arithmetic mean, and standard deviation. The descriptive analytics was utilized to analyze the 
qualitative data.  The research finding revealed that the current condition of development of 

transformational leadership of secondary school administrators in the Thailand 4.0 era under 
the Secondary Educational Service Area Office Loei Nong Bua Lamphu was totally and 
individually found to be at a high level (X� = 3 . 3 7 , S.D. = 0 . 6 7 ) , the desired condition was 
totally found at the highest level (X� = 4.91, S.D. = 0.33), and the modified priority needs index 
(PNImodified) (X�  = 0 . 4 6 ) . The other finding disclosed that the guidelines for developing 
transformational leadership for secondary school administrators in the Thailand 4 . 0  era 
consisted of five elements; 1. Idealised Influence (II), endowed with three operational methods, 
three activities/projects, and four practices, 2 . Inspirational Motivation (IM), endowed with 
three operational methods, three activities/projects, and four practices, 3. Intellectual 
Stimulation (IS), endowed with three operational methods, three activities/projects, and four 
practices, 4. Individualised Consideration (IC), endowed with three operational methods, three 
activities/projects, and four practices, and 5) Media and Technology Leadership, endowed with 
three operational methods, three activities/projects, and four practices. 3. Another finding was 
the evaluation of the guidelines for developing transformational leadership of secondary school 
administrators in the Thailand 4 . 0  era. That was, the appropriateness was totally at the first 
highest level (X� = 4.89, S.D. = 0.33), followed by usefulness (X� = 4.87, S.D. = 0.34), and the 
feasibility was found at the lowest level (X� = 4.57, S.D. = 0.77).  
 
Keywords: Guideline; Development; Transformational Leadership; School Administrator; 

Secondary School; Thailand 4.0;  
 

บทนำ 

 การศึกษาเปนสิ่งที่สำคัญอยางยิ่งในการพัฒนาคนและการศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 กระแสการ 

เปลี่ยนแปลงของโลกไดสงผลกระทบตอสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม วิทยาศาสตรเทคโนโลยีและการเมืองของ

ทุก ประเทศ โดยเฉพาะความกาวหนาของเทคโนโลยีและการสื่อสารที่ทำใหโลกทั้งโลกเชื่อมโยงและสื่อสารถึง

กันได อยางรวดเร็ว การศึกษาจึงเปนเครื่องมือและกระบวนการตอเนื่องที่ชวยใหมนุษยมีความเจริญงอกงาม

และอยู รวมกันในสังคมไดอยางมีความสุข ตลอดจนชวยใหมนุษยเรียนรูได คิดเปน ทำเปน แกปญหาเปน 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 2542 แกไขเพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 4 (สำนักงาน

คณะกรรมการกฤษฎีกา, 2542) ไดกลาววา “การศกึษา หมายความวา กระบวนการเรียนรูเพ่ือความเจริญงอก

งามของบุคคลและสังคม โดยการถายทอดความรู การฝก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรางสรรค

จรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอม สังคมการเรียนรูและ

ปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรู อยางตอเนื่องตลอดชีวิต" พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 2542 แกไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2555 มาตรา 6 (สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 2545) "ความมุงหมายและ

หลักการ การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อ พัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา 

ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม ในการดำรงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข” 
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ดังนั้นการพัฒนาการศึกษาและการจัดการศึกษา ใหมี คุณภาพมาตรฐานและประสิทธิภาพที่ดี การพัฒนา

ประชากรและประเทศชาติตองไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือใหทัน ตอการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในกระแสโลก

ในยุคปจจุบัน การศึกษาจึงเปนปจจัยหลักของการพัฒนาที่ยั ่งยืน พัฒนาทักษะและความรูที่ตองการ ดังนั้น

การศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญในการสรางและเตรียมเยาวชนของชาติเพื่อ เขาสูประเทศไทย 4.0 ซึ่งการจัด

การศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 ตองเปนการเปลี่ยนแปลงทัศนะจากกระบวน ใหประเทศ ทัศนแบบดั้งเดิม

ไปสูกระบวนทัศนใหม มีความยืดหยุน สรางสรรค ทาทายและเปนการศึกษาที่จะทำใหประเทศ ไทยเกิดการ

เปลี่ยนแปลงแปลงอยางรวดเร็วเพื่อนำไปสูการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่มีความรูความสามารถ มี ทักษะการ

เรียนรูแหงศตวรรษที่ 21 เชน การคิดวิเคราะห ความคิดสรางสรรค การสรางนวัตกรรม การสื่อสารและ การ

ทำงานรวมกับผูอื่น การศึกษามีความสำคัญตอการพัฒนาประเทศ มีบทบาทโดยตรงตอการพัฒนาทรัพยากร 

มนุษยใหมีคุณภาพเหมาะสม และมีคุณสมบัติสอดคลองกับความตองการในการใชกำลังคนของประเทศ 

การศึกษาจึงเปนปจจัยหลักที่สำคัญตอการเพิ่มศักยภาพในการแขงขันของประเทศ (สำนักงานเลขาธิการสภา

การศกึษา, 2557, หนา 1) กระทรวงศึกษาธิการมุงเนนพัฒนาคณุภาพการศกึษาและสรางโอกาสทางการศึกษา

ใหคนไทยไดเรียนรูตลอดชีวิต เพื่อใหคนไทยทุกกลุมทุกวัยมีคุณภาพ มีความพรอมทั้งทางรางกาย จิตใจ 

สติปญญา มีจิตสำนึกของความเปนไทย มีความเปนพลเมืองที่ดี ตระหนักและรูคุณคาของขนบธรรมเนียม

ประเพณีศิลปวัฒนธรรมที่ดีงามมีภูมิคุ มกันตอการ เปลี่ยนแปลงแปลงและตอบสนองตอทิศทางการพัฒนา

ประเทศ (สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2555, หนา 13) หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

พุทธศักราช 2551 มุงพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงคทั้ง 8 ประการเพ่ือใหสามารถอยูรวมกับผูอ่ืน

ในสังคมไดอยางมีความสุขในฐานะเปนพลเมืองไทยและพลโลก ในการพัฒนาผูเรียนใหบรรลุตามวัตถุประสงค

จำเปนตองอาศัยการบริหารจัดการและการมีสวนรวมจากทุกฝาย ไดแกผู บริหาสถานศึกษา คณะกรรมการ

สถานศึกษา ครูผูสอน ครูประจำชั้น ผูปกครองและชุมชนตองรวมมือกันปลูกฝง คุณลักษณะอันพึงประสงคให

เกิดขึ้นกับผูเรียนอยางตอเนื่อง จึงตองพิจารณาถึงกิจกรรมตาง ๆ ที่สถานศกึษา กำหนดใหจัดขึ้นแลวสงผลตอ

การพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน) แผนการ

ศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 ไดกำหนดเปาหมายไว 5 ดาน ประกอบดวย 1ประชากร ทุกคนเขาถึง

การศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐานอยางทั่วถึง 2) ผูเรียนทุกกลุมเปาหมายไดรับบริการทางการศึกษา อยาง

เสมอภาคและเทาเทียม 3)ระบบการศกึษาที่มีคุณภาพและสามารถพัฒนาผูเรียนใหบรรลุขีดความสามารถ และ

เต็มตามศักยภาพ 4)ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพเพื่อการพัฒนาผูเรียนอยางทั่วถึงและมี 

คุณภาพและการลงทุนทางการศึกษาที่คุ มคาและบรรลุเปาหมาย 5)ระบบการศึกษาที่สนองตอบและกาวทัน

การ เปลี่ยนของโลกที่เปนพลวัตและบริบทที่เปลี่ยนแปลง อีกทั้งการศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 นั้น การ

เปลี่ยนแปลงตองอาศัยผูนำของสถานศึกษาหรือผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนำที่สำคัญในการขับเคลื่อนและ

บุคลากรทุกฝายตอง มีสวนในการทำงานเพื ่อใหการศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงคที่ตั ้งไว ตามแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 -2570 (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ, 2565) ไดกำหนดใหมีการ สงเสริมใหมีการพัฒนาคนสำหรับยุคใหม โดยการพัฒนาคนทุกชวงวัย
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ดังนั้นการพัฒนาการศึกษาและการจัดการศึกษา ใหมี คุณภาพมาตรฐานและประสิทธิภาพที่ดี การพัฒนา

ประชากรและประเทศชาติตองไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือใหทัน ตอการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในกระแสโลก

ในยุคปจจุบัน การศึกษาจึงเปนปจจัยหลักของการพัฒนาที่ยั ่งยืน พัฒนาทักษะและความรูที่ตองการ ดังนั้น

การศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญในการสรางและเตรียมเยาวชนของชาติเพื่อ เขาสูประเทศไทย 4.0 ซึ่งการจัด

การศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 ตองเปนการเปลี่ยนแปลงทัศนะจากกระบวน ใหประเทศ ทัศนแบบดั้งเดิม

ไปสูกระบวนทัศนใหม มีความยืดหยุน สรางสรรค ทาทายและเปนการศึกษาที่จะทำใหประเทศ ไทยเกิดการ

เปลี่ยนแปลงแปลงอยางรวดเร็วเพื่อนำไปสูการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่มีความรูความสามารถ มี ทักษะการ

เรียนรูแหงศตวรรษที่ 21 เชน การคิดวิเคราะห ความคิดสรางสรรค การสรางนวัตกรรม การสื่อสารและ การ

ทำงานรวมกับผูอื่น การศึกษามีความสำคัญตอการพัฒนาประเทศ มีบทบาทโดยตรงตอการพัฒนาทรัพยากร 

มนุษยใหมีคุณภาพเหมาะสม และมีคุณสมบัติสอดคลองกับความตองการในการใชกำลังคนของประเทศ 

การศึกษาจึงเปนปจจัยหลักที่สำคัญตอการเพิ่มศักยภาพในการแขงขันของประเทศ (สำนักงานเลขาธิการสภา

การศกึษา, 2557, หนา 1) กระทรวงศึกษาธิการมุงเนนพัฒนาคณุภาพการศกึษาและสรางโอกาสทางการศึกษา

ใหคนไทยไดเรียนรูตลอดชีวิต เพื่อใหคนไทยทุกกลุมทุกวัยมีคุณภาพ มีความพรอมทั้งทางรางกาย จิตใจ 

สติปญญา มีจิตสำนึกของความเปนไทย มีความเปนพลเมืองที่ดี ตระหนักและรูคุณคาของขนบธรรมเนียม

ประเพณีศิลปวัฒนธรรมที่ดีงามมีภูมิคุ มกันตอการ เปลี่ยนแปลงแปลงและตอบสนองตอทิศทางการพัฒนา

ประเทศ (สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2555, หนา 13) หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

พุทธศักราช 2551 มุงพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงคทั้ง 8 ประการเพ่ือใหสามารถอยูรวมกับผูอ่ืน

ในสังคมไดอยางมีความสุขในฐานะเปนพลเมืองไทยและพลโลก ในการพัฒนาผูเรียนใหบรรลุตามวัตถุประสงค

จำเปนตองอาศัยการบริหารจัดการและการมีสวนรวมจากทุกฝาย ไดแกผู บริหาสถานศึกษา คณะกรรมการ

สถานศึกษา ครูผูสอน ครูประจำชั้น ผูปกครองและชุมชนตองรวมมือกันปลูกฝง คุณลักษณะอันพึงประสงคให

เกิดขึ้นกับผูเรียนอยางตอเนื่อง จึงตองพิจารณาถึงกิจกรรมตาง ๆ ที่สถานศกึษา กำหนดใหจัดขึ้นแลวสงผลตอ

การพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน) แผนการ

ศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 ไดกำหนดเปาหมายไว 5 ดาน ประกอบดวย 1ประชากร ทุกคนเขาถึง

การศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐานอยางทั่วถึง 2) ผูเรียนทุกกลุมเปาหมายไดรับบริการทางการศึกษา อยาง

เสมอภาคและเทาเทียม 3)ระบบการศกึษาที่มีคุณภาพและสามารถพัฒนาผูเรียนใหบรรลุขีดความสามารถ และ

เต็มตามศักยภาพ 4)ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพเพื่อการพัฒนาผูเรียนอยางทั่วถึงและมี 

คุณภาพและการลงทุนทางการศึกษาที่คุ มคาและบรรลุเปาหมาย 5)ระบบการศึกษาที่สนองตอบและกาวทัน

การ เปลี่ยนของโลกที่เปนพลวัตและบริบทที่เปลี่ยนแปลง อีกทั้งการศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 นั้น การ

เปลี่ยนแปลงตองอาศัยผูนำของสถานศึกษาหรือผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนำที่สำคัญในการขับเคลื่อนและ

บุคลากรทุกฝายตอง มีสวนในการทำงานเพื ่อใหการศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงคที่ตั ้งไว ตามแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 -2570 (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ, 2565) ไดกำหนดใหมีการ สงเสริมใหมีการพัฒนาคนสำหรับยุคใหม โดยการพัฒนาคนทุกชวงวัย

ไดรับการพัฒนาในทุกมิติการพัฒนากำลังคน สมรรถนะสูงสอดคลองกับความตองการของภาคการผลิต

เปาหมาย สามารถสรางงานอนาคต และสราง ผูประกอบการอัจฉริยะที่มีความสามารถในการสรางและใช

เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของ พลเมืองในการแขงขันของประเทศไทยทามกลางการ

แขงขันในโลกที่รุนแรงขึ้น นอกจากนี้ การจัดทำแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ยังอยูในชวงเวลาที่ทั่วโลกรวมถึง

ประเทศไทยตองเผชิญ กับขอจำกัดหลากหลายประการที่เปนผล สืบเนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของ

โควิด-19 ซึ่งไมเพียงแต กอใหเกิดการเจ็บปวยและเสียชีวิตของ ประชากร แตยังสงผลใหเกิดเงื ่อนไขทาง

เศรษฐกิจและการดำเนินชีวิต ของประชาชนทุกกลุม นอกจากนี้ในระยะ ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ยังเปน

ชวงเวลาที่มีแนวโนม ของการพัฒนาของเทคโนโลยีอยางกาวกระโดด การ เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่มี

ความรุนแรงเพิ่มขึ้น การเปนสังคมสูงวัยของประเทศไทยและหลายประเทศทั่วโลก ตลอดจนการเปลี่ยนแปลง

ดานภูมิรัฐศาสตร ระหวางประเทศ ดังนั้น การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศทามกลาง กระแสแนวโนมการ

เปลี่ยนแปลงดังกลาว จึงตองใหความสำคัญกับการเสริมสรางความเขมแข็งจากภายในให สามารถเติบโตตอไป

ไดอยางมั่นคง ทามกลางความผันแปรที ่เกิดขึ ้นรอบดาน และคำนึงถึงผลประโยชนของประเทศ ทั ้งทาง

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน การจัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 13 พ.ศ. 

2566-2570 ครั้งนี้ สำนักคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ไดจัดทำบนพื้นฐานของกรอบ 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) ซึ่งเปนแผนหลักของการพัฒนาประเทศและเปาหมายการพัฒนา

ที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) รวมทั้งการปรับโครงสรางประเทศไทยไปสูประเทศไทย 

4.0 ตลอดจนประเด็นการปฏิรูปประเทศ นอกจากนั้นไดใหความสำคัญกับการมีสวนรวมของภาคีการพัฒนาทุก

ภาค สวน เพื ่อรวมกันกำหนดวิสัยทัศนและทิศทางการพัฒนาประเทศ รวมทั ้งรวมจัดทำรายละเอียด

ยุทธศาสตรของ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติเพื่อมุงสู “ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน "กำหนด

ยุทธศาสตรในการพัฒนา คุณภาพของคนและการคุมครองทางสังคม โดยใหความสำคัญกับการพัฒนาคนไทย

ทุกคนใหมีคุณภาพ มีสุขภาพ แข็งแรง เปนคนเกง คนดี มีระเบียบวินัย รู หนาที ่ มีความซื ่อสัตยสุจริต 

รับผิดชอบตอสังคมสวนรวมและมี คุณภาพชีวิตที ่ดีขึ ้น ซึ่งในการพัฒนาคุณภาพของคนตามแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ก็ตองอาศัยการ จัดการศึกษาอยางมีคุณภาพ ซึ่งจุดมุงหมายของการจัดการศึกษา

ที่มีตอสังคมโดยตรง คือการเตรียมบุคคลให สามารถดำรงชีวิตอยูในสังคมไดอยางปกติสุข สวนหนาที่ของ

โรงเรียนคือชวยใหนักเรียนมีความรูความเขาใจ เกี่ยวกับสังคม การเมืองและเศรษฐกิจในยุคปจจุบัน ซึ่งจะทำ

ใหผูเรียนมีความสามารถดีขึ้นในการแกปญหา ดังนั้น จุดมุงหมายเบื้องตนของการศกึษาไมเพียงแตพัฒนาความ

ตองการ ความสนใจ ความสามารถของแตละบุคคล เทานั ้น แตควรมุ งสรางบุคคลที่สังคมพึงปรารถนา 

(กาญจนา คุณานุรักษ, 2521, หนา 10 อางถึงใน ปรีชา นาคศิริ, 2547, หนา 8)โรงเรียนเปนหนวยงานหนึ่ง

ของกระทรวงศึกษาธิการที ่มีหนาที ่จัดการเรียนการสอนใหแกเยาวชน ซึ่งจัดการศึกษาในโรงเรียนที ่จัด

การศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนตนและมัธยมศึกษาตอนปลาย มีความสำคัญยิ่งเพราะ มีความมุงหมายให

ผูเรียนไดรับการศึกษาในระดับนี้เปนอยางดีและจะมีพ้ืนฐานความรูในดานวิชาการ ดานวิชาชีพ เพียงพอที่จะใช

ในการประกอบอาชีพและตอยอดในการศึกษาระดับสูงตอไป บุคคลเหลานี้จะเปนกำลังสำคัญใน การพัฒนา
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ประเทศชาติใหเจริญกาวหนาและพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเอง จึงนับวามีความสำคัญหรือเปนหัวใจ ของ

ระบบการศกึษา โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนตนและมัธยมศึกษาตอนปลาย จึงเปนสถาบัน 

ทางการศึกษาที่จะวางรากฐานความคิดและความประพฤติของวัยรุนปลูกฝงคุณธรรมใหแกพลเมืองของชาติ 

การ บริหารสถานศึกษา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเปนสิ ่งที่สำคัญอยางยิ่ง อีกทั้งยังเปนการใหครู

อาจารยมี โอกาสรูจักนักเรียนมากขึ้น จนสามารถใหการชวยเหลือหรือแกปญหาดานตาง ๆ ของนักเรียน เพื่อ

พัฒนาคนไทย ใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรมมีจริยธรรมมนการ

ดำรงชีวิต สามารถอยู รวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 2542 แกไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 10 (สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2542) โดยยึดหลักการการจัดการศึกษา

วาตองจัดใหบุคคลมีสิทธิ และโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไมนอยกวาสิบสองปที่รัฐตองจัดให

อยางทั่วถึงและมีคณุภาพโดย ไมเก็บคาใชจาย เพราะการศึกษาชวยทำใหเด็กเติบโตขึ้นเปนพลเมืองที่ดีของชาติ 

การศึกษาชวยใหบุคคลมีความ รอบรูและความฉลาด มีไหวพริบ รูจักแกปญหาตาง ๆ ของตนเอง รูจักปรับตัว

เองใหเหมาะสมกับสถานการณและ สภาพสังคม การศึกษาชวยพัฒนาบุคคลใหรูจักใชความสามารถของตนเอง

ไดอยางมีประสิทธิภาพและชวยให ประสบผลสำเร็จในการดำเนินชีวิต ซึ่งจะเห็นไดวาผูบริหารยุคประเทศไทย 

4.0 ตองมาพรอมการเปลี่ยนแปลง เพื่อใหทันตอโลก เศรษฐกิจ เทคโนโลยี สังคม การเมืองการปกครองและ

นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ผูบริหารสถานศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 จึงมีความสำคัญมากในการ

บริหารจัดการสถานศึกษา เพราะเก่ียวของ กับการพัฒนาเยาวชนใหเจริญเติบโตสมบูรณทั้งดานอารมณ สังคม 

และจิตใจ สอดคลองกับการพัฒนาภาวะผูนำ เชิงนวัตกรรมสำหรับผูบริหารสถานศึกษาในยุค Thailand 4.0 

(ปุณณัฐฐา มาเชค, 2564) ผูบริหารสถานศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 คือ ผูที่ไดรับการแตงตั้งใหทำหนาที่นำ

องคกรทางการศึกษา สูความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ตองสามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามที่มีการ

เปลี ่ยนแปลงอยางรวดเร็ว คนที่มาเปนผูนำหรือผูบริหาร สถานศึกษาจำเปนอยางยิ่งที่จะตองมีทักษะ มี

วิสัยทัศนเพื่อรองรับ หรือนำการเปลี่ยนแปลง มีความคิดสรางสรรค เพื่อสรางใหเกิดการทำงานเปนทีม โดย

เปดโอกาสใหทุกภาคสวนรวมคิด รวมทำงาน รวมชื่นชมผลงาน และสราง บรรยากาศแหงองคกรนวัตกรรม 

และที ่สำคัญผู บริหารตองมีความสามารถดานการบริหารกลุ มงาน ดานการ บริหารงานทั ่วไป ดานการ

บริหารงานบุคลากร ดานการบริหารงานงบประมาณ และดานการบริหารวิชาการ เพราะ งานเหลานี้จะเปน

ตัวกระตุนการพัฒนาสถานศึกษาและการศึกษาไดตามวัตถุประสงคและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และที่สำคัญ

ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูท่ีมีจิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมในการ

ปกครองและการดำรงชีวิตเพราะจะทำใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถอยูรวมกับผูอื่นและทำงาน ในองคกรได

อยางมีความสุข สงผลตอการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ สูงสุด

ตอไป การวิจัยในครั้งนี ้ผู วิจัยไดเก็บขอมูลการทำวิจัยจากกลุมตัวอยางของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ซึ่งมีสถานศึกษาในสังกัด ท้ังหมด 52 โรง เขตพื้นที่บริการรับผิดชอบทั้งหมด 2 

จังหวัด คือ จังหวัดเลยและจังหวัดหนองบัวลำภู สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ได

กำหนดวิสัยทัศนและกลยุทธ คือ "ภายในป 2565 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 
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ประเทศชาติใหเจริญกาวหนาและพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเอง จึงนับวามีความสำคัญหรือเปนหัวใจ ของ

ระบบการศกึษา โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนตนและมัธยมศึกษาตอนปลาย จึงเปนสถาบัน 

ทางการศึกษาที่จะวางรากฐานความคิดและความประพฤติของวัยรุนปลูกฝงคุณธรรมใหแกพลเมืองของชาติ 

การ บริหารสถานศึกษา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเปนสิ ่งที่สำคัญอยางยิ่ง อีกทั้งยังเปนการใหครู

อาจารยมี โอกาสรูจักนักเรียนมากขึ้น จนสามารถใหการชวยเหลือหรือแกปญหาดานตาง ๆ ของนักเรียน เพื่อ

พัฒนาคนไทย ใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรมมีจริยธรรมมนการ

ดำรงชีวิต สามารถอยู รวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 2542 แกไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 10 (สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2542) โดยยึดหลักการการจัดการศึกษา

วาตองจัดใหบุคคลมีสิทธิ และโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไมนอยกวาสิบสองปที่รัฐตองจัดให

อยางทั่วถึงและมีคณุภาพโดย ไมเก็บคาใชจาย เพราะการศึกษาชวยทำใหเด็กเติบโตขึ้นเปนพลเมืองที่ดีของชาติ 

การศึกษาชวยใหบุคคลมีความ รอบรูและความฉลาด มีไหวพริบ รูจักแกปญหาตาง ๆ ของตนเอง รูจักปรับตัว

เองใหเหมาะสมกับสถานการณและ สภาพสังคม การศึกษาชวยพัฒนาบุคคลใหรูจักใชความสามารถของตนเอง

ไดอยางมีประสิทธิภาพและชวยให ประสบผลสำเร็จในการดำเนินชีวิต ซึ่งจะเห็นไดวาผูบริหารยุคประเทศไทย 

4.0 ตองมาพรอมการเปลี่ยนแปลง เพื่อใหทันตอโลก เศรษฐกิจ เทคโนโลยี สังคม การเมืองการปกครองและ

นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ผูบริหารสถานศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 จึงมีความสำคัญมากในการ

บริหารจัดการสถานศึกษา เพราะเก่ียวของ กับการพัฒนาเยาวชนใหเจริญเติบโตสมบูรณทั้งดานอารมณ สังคม 

และจิตใจ สอดคลองกับการพัฒนาภาวะผูนำ เชิงนวัตกรรมสำหรับผูบริหารสถานศึกษาในยุค Thailand 4.0 

(ปุณณัฐฐา มาเชค, 2564) ผูบริหารสถานศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 คือ ผูที่ไดรับการแตงตั้งใหทำหนาที่นำ

องคกรทางการศึกษา สูความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ตองสามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามที่มีการ

เปลี ่ยนแปลงอยางรวดเร็ว คนที่มาเปนผูนำหรือผูบริหาร สถานศึกษาจำเปนอยางยิ่งที่จะตองมีทักษะ มี

วิสัยทัศนเพื่อรองรับ หรือนำการเปลี่ยนแปลง มีความคิดสรางสรรค เพื่อสรางใหเกิดการทำงานเปนทีม โดย

เปดโอกาสใหทุกภาคสวนรวมคิด รวมทำงาน รวมชื่นชมผลงาน และสราง บรรยากาศแหงองคกรนวัตกรรม 

และที ่สำคัญผู บริหารตองมีความสามารถดานการบริหารกลุ มงาน ดานการ บริหารงานทั ่วไป ดานการ

บริหารงานบุคลากร ดานการบริหารงานงบประมาณ และดานการบริหารวิชาการ เพราะ งานเหลานี้จะเปน

ตัวกระตุนการพัฒนาสถานศึกษาและการศึกษาไดตามวัตถุประสงคและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และที่สำคัญ

ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูท่ีมีจิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมในการ

ปกครองและการดำรงชีวิตเพราะจะทำใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถอยูรวมกับผูอื่นและทำงาน ในองคกรได

อยางมีความสุข สงผลตอการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ สูงสุด

ตอไป การวิจัยในครั้งนี ้ผู วิจัยไดเก็บขอมูลการทำวิจัยจากกลุมตัวอยางของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ซึ่งมีสถานศึกษาในสังกัด ท้ังหมด 52 โรง เขตพื้นที่บริการรับผิดชอบทั้งหมด 2 

จังหวัด คือ จังหวัดเลยและจังหวัดหนองบัวลำภู สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ได
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เปนองคกรขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดวยนวัตกรรมที่หลากหลายสูคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล บน
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 จากความสำคัญดังกลาวผูวิจัยจึงสรุปไดวาการศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 จะพัฒนาไดนั้นตอง
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื ่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของภาวะผู การ
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การศกึษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู 
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มัธยมศกึษาในยุค ประเทศไทย 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลยหนองบัวลำภ ู

 3. เพื่อประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน 

มัธยมศกึษาในยุคประเทศไทย 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู  

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน 

มัธยมศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู เปน

วิทยาการ วิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methodology) ผูวิจัยไดแบงข้ันตอนการวิจัยออกเปน 3 ระยะ ดังนี ้
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 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนของแนวทางการ

พัฒนา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู 

 ระยะที่ 2 ในศึกษาแนวทางแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  

 ระยะที่ 3 การประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียน มัธยมศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู  

 ประชากรและกลุมตัวอยาง กลุมผูใหขอมูล 

 1. ประชากรที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู จำนวน 2,214 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 

52 คน และครูผูสอน จํานวน 2,162 คน 

 2. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู จำนวน 329 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 9 คน 

ครูผูสอน จำนวน 320 คน ไดขนาดกลุมตัวอยางโดยการเปดตารางเครจซีและมอรแกน (Krejcie & Morgan, 

1970) และการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยจำแนกตามอำเภอ 

 3. กลุมผูใหขอมูลสำคัญ การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 

จำนวน 3 คน ไดจากวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) การประชุมอภิปรายแบบพหุลักษณะ

เพ่ือหาฉันทามติ (Multi Attribute Consensus Reaching: MACR) โดยผูเชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน  

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 1. เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคของแนว 

ทางการพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating 

scale ) แบงเปน 5 ระดับ โดยตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาไดคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอความ

กับนิยาม ศพัทเฉพาะหรือเนื้อหาเทากับ 0.60 - 1.00 และมีคาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยนำแบบสอบถาม

ที่ปรับปรุง แลวไปทดลองใช (Try out ) กับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่อยูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษา มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู จำนวน 30 คน ใชสูตรการหาคาสัมประสิทธิ ์แอลฟา (Alpha 

Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) แบบสอบถามมีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.98 

 2. แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง (Semi-Structure Interview) ใชในการสัมภาษณเชิงลึก ผูบริหาร 

สถานศึกษา จำนวน 3 คน เพ่ือใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 3. แบบประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน 

มัธยมศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ตาม

เกณฑ การประเมินของคู ม ือการประชุมอภิปรายแบบพหุลักษณะเพื ่อหาฉันทามติ (Multi Attribute 

Consensus Reaching: MACR) 
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การศึกษา มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู จำนวน 30 คน ใชสูตรการหาคาสัมประสิทธิ ์แอลฟา (Alpha 

Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) แบบสอบถามมีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.98 

 2. แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง (Semi-Structure Interview) ใชในการสัมภาษณเชิงลึก ผูบริหาร 

สถานศึกษา จำนวน 3 คน เพ่ือใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 3. แบบประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน 

มัธยมศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ตาม

เกณฑ การประเมินของคู ม ือการประชุมอภิปรายแบบพหุลักษณะเพื ่อหาฉันทามติ (Multi Attribute 

Consensus Reaching: MACR) 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 1. การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปน ผูวิจัยดำเนินการสง 

แบบสอบถามแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

ยุค ประเทศไทย 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ตามแบบชุด

แบบสอบถามและ ผานระบบ Google Form เสนอตอผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่เปนกลุมตัวอยาง 

จำนวน 329 คน 

 2. การสัมภาษณเชิงลึก ผูวิจัยขอความอนุเคราะหผูบริหารสถานศึกษาในการใหสัมภาษณพรอม

บอก วัตถุประสงคของการสัมภาษณ ระบุวันเวลาที่ชัดเจน และสงหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อ

การวิจัยโดยการสัมภาษณจากสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

 3. การประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน 

มัธยมศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ตามเกณฑ

การประเมินของคูมือการประชุมอภิปรายแบบพหุลักษณะเพื่อหาฉันทามติ (Multi Attribute Consensus 

Reaching: MACR) ผูวิจัยขอความอนุเคราะหผูทรงคุณวุฒิ เขารวมการประชุม พรอมบอกวัตถุประสงค ของการ 

เขารวม ระบุวันเวลาที่ชัดเจน และสงหนังสือ ขอเชิญผูเชี่ยวชาญเขารวมการประชุมเพ่ือการวิจัย  

 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 1. การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนของแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผู นำการเปลี ่ยนแปลงของผู บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยแบบสอบถาม (Questionnaire) แบบมาตรา

สวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ ความถี่ (Frequency) คาเฉลี่ย (Mean) และ

สวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และคาด ัชนีลำดับความสำคัญความตองการจำเปน 

(PNImodified) 

 2. การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผู บริหารสถานศึกษาโรงเรียน 

มัธยมศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 

ประกอบดวย 1) การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) โดยการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 

3 คน เครื่องมือที่ ใชเก็บขอมูลเปนแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง 2) การยกรางแนวทาง (Drafting) โดย

คัดเลือกจากคาความ ตองการจำเปน 3 อันดับแรก สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาดัชนีความตองการ

จำเปน และวิเคราะหขอมูล เชิงคณุภาพโดยวิธีพรรณนาวิเคราะห 

 3. การประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน 

มัธยมศกึษาในยุคประเทศไทย 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู เพื่อเสนอ

ให ผูเชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
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ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ย สวนเบี ่ยงแบนมาตรฐาน สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการ

จำเปนของ แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน

มัธยมศึกษาในยุค ประเทศไทย 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลำภูใน 5 ดาน โดยภาพรวม 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำการ 

เปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

X� S.D. แปลผล X� S.D. แปลผล 

1. ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 3.22 0.66 มาก 4.90 0.28 มากที่สุด 

2. ดานการสรางแรงบันดาลใจ 3.42 0.61 มาก 4.90 0.32 มากที่สุด 

3. ดานการกระตุนทางปญญา 3.37 0.73 มาก 4.91 0.36 มากที่สุด 

4. ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 3.41 0.67 มาก 4.93 0.32 มากที่สุด 

5.ดานการเปนผูนำทางสื่อและเทคโนโลย ี 3.41 0.67 มาก 4.92 0.37 มากที่สุด 

โดยภาพรวม 3.37 0.67 มาก 4.91 0.33 มากที่สุด 

 

 จากตารางที่ 1 พบวา สภาพปจจุบันแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลำภู โดยรวมอยูในระดับมาก (X� = 3.37, S.D. = 0.67) และเมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบ พบวา 

อยู ในระดับมากทุกองคประกอบ โดยองคประกอบที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ องคประกอบ ดานการสรางแรง

บันดาลใจ (X� = 3,42, S.D. = 0.61) และองคประกอบที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจก

บุคคลและดานการเปนผูนำทางสื่อและเทคโนโลยี (X� = 3.41, S.D. = 0.67) สวนสภาพที่พึงประสงคแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (X� = 4.91, 

S.D. = 0.33) และเมื ่อพิจารณาเปนรายองคประกอบ พบวาอยู ในระดับมากที ่สุดทุกองคประกอบ โดย

องคประกอบที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (X� = 4.93, S.D. = 0.32) และ

องคประกอบที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คอื ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X� = 4.90, S.D. = 0.28) 

 

อภิปรายผล 

 จากผลการวิจัยแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน 

มัธยมศกึษาในยุคประเทศไทย 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู มีประเด็น 

สำคัญที่ควรพิจารณาและนำมาอภิปรายผล ดังนี้ สภาพปจจุบันแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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 จากผลการวิจัยแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
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 ในยุคประเทศไทย 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยรวม

อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบ องคประกอบที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ คาเฉลี่ยสูงสุด คือ 

องคประกอบ ดาน การสรางแรงบันดาลใจ (X� = 3.42, S.D. = 0.61) และองคประกอบที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

ดานการคำนึงถึงความเปน ปจเจกบุคคลและดานการเปนผูนำทางสื่อและเทคโนโลย ี(X� = 3.41, S.D. = 0.67) 

สวนสภาพที่พึงประสงคแนว ทางการพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน

มัธยมศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยรวม

อยูในระดับมากที่สุด (X� = 4.91, S.D. = 0.33) และเมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบ พบวาอยูในระดับมาก

ที่สุดทุกองคประกอบ โดยองคประกอบที่มี คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (X� = 

4.93, S.D. = 0.32) และองคประกอบที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X� = 4.90, 

S.D. = 0.28)สอดคลองกับผลงานวิจัยของ สุภาวดี จิตติรัตนกุล (2550) ศึกษาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงกับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของนายกเทศมนตรีกรณีศกึษา: เทศบาลเมืองพังงา อำเภอเมือง จังหวัด พังงา กลุม

ตัวอยางที่ใชในการศึกษา คือ ขาราชการการเมือง คณะกรรมการชุมชน พนักงาน ลูกจางของเทศบาลเมือง

พังงา จำนวน 276 คน ผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนำการ เปลี่ยนแปลงโดยภาพรวมของนายกเทศมนตรีอยูใน

ระดับสูง เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ทั้ง 4 ดาน โดยเรียงลำดับ ตามคาเฉลี่ยไดดังนี้ ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

ดานการคำนึงถึงปจเจกบุคคล ดานการกระตุนทางปญญา และ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ สวน

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของนายกเทศมนตรีในภาพรวม อยูในระดับ ปานกลาง โดยเรียงลำดับตามคาเฉลี่ย

ไดดังนี้ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการจัดเก็บภาษี ดานสิ่งแวดลอม และดานการสงเสริมอาชีพ กมล

มาลย ไชยศริิธัญญา (2559) ศึกษาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารท่ีสงผล ตอสมรรถนะหลักของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1. ภาวะผู นำการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยรวม อยูใน

ระดับมาก เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยดังนี้ การกระตุนสติปญญา การคำนึงถึง ความเปนปจเจก 

บุคคล การสรางแรงบันดาลใจ และการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ 2. สมรรถนะหลักของครูในโรงเรียนสังกัด 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 โดยรวม อยูในระดับมากเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 

ดังนี้จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครูการมุงผลสัมฤทธิ์ ในการปฏิบัติงาน การพัฒนาตนเอง การทำงาน

เปนทีม และการบริการที่ดี 3. ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารทุกดานสงผลตอสมรรถนะหลักของครู

ในโรงเรียน สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยสามารถรวมกันทำนายสมรรถนะหลัก

ของครูใน ภาพรวมได รอยละ 81.6 เรียงลำดับตามอิทธิพลของการสงผลเปนรายดานดังนี้ 1) การคำนึงถึง

ความเปนปจเจก บุคคลและการกระตุนสติปญญาสงผลตอจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 2) การ

คำนึงถึงความเปนปจเจก บุคคลการสรางแรงบันดาลใจ และการกระตุนสติปญญาสงผลตอการมุงผลสัมฤทธิ์ใน

การปฏิบัติงาน 3) การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และการสรางแรงบันดาลใจสงผลตอการพัฒนาตนเอง 

4) การคำนึงถึงความเปน ปจเจกบุคคล การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณและการสรางแรงบันดาลใจสงผลตอการ

ทำงานเปนทีมและ 5) การสราง แรงบันดาลใจ และการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคลสงผลตอการบริการที่ดี



ปี็ท่�	3	ฉบับท่�	9	กันยายน	-	ธันวิาคม	2566

วารสารสังคมศาสตร์บููรณาการ68

ISSN 2773 - 8949

และธีรศักดิ์ สารสมัคร และคณะ (2563) การประชุมวิชาการและนำเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ราชธานี

วิชาการ ครั้งที ่ 5 ศึกษาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผู บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ผลการวิจัยพบวา 1. สภาพภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 พบวา โดย

ภาพรวม อยูในระดับมาก 2. ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนเกี่ยวกับ

สภาพภาวะผู นำการเปลี ่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 จำแนกตามตำแหนง วุฒิการศึกษาและประสบการณในการปฏิบัติงานแตกตาง

กันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู นำการเปลี ่ยนแปลงของผู บริหาร

สถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 29 1) ดานการมีอิทธิพล

อยางมีอุดมการณผูบริหารสถานศึกษาควรยึดมั่นในอุดมการณ ตระหนักถึงบทบาทหนาที่ของตนเอง พัฒนา

ความรูความสามารถ ทันตอการเปลี่ยนแปลงในยุค 4.0 มีคณุธรรม จริยธรรม และเปนแบบอยางท่ีดี 2) ดานการ

สรางแรงบันดาลใจ ผูบริหาร สถานศึกษาควรมีการสรางแรงบันดาลใจเชิงบวก มีทักษะในการสื่อสารที่ดี เปนที่

ปรึกษาที่ดี เปดโอกาสใหครู ไดแสดงความคิดเห็น และแสดงความสามารถอยางเต็ม ศักยภาพ 3) ดานการ

กระตุนทางปญญา ผูบริหาร สถานศึกษาควรมีความเขาใจในสภาพการเปลี่ยนแปลงในยุค ปจจุบัน จนเกิดความ

เขาใจในสภาพการปฏิบัติงานในยุคปจจุบัน นำไปสูการสงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาใหทันตอ การเปลี่ยนแปลง

ในทุกดาน สงเสริมใหครูไดมีการระดมสมอง แสดงความคิดเห็นในแนวทางการปฏิบัติงาน 4) ดาน การคำนึงถึง

ความเปน ปจเจกบุคคล ผูบริหารสถานศึกษาควรวางตวัเปนกลาง ใหความสำคัญกับบุคลากรอยางเทา เทียมกัน 

มีความเปนประชาธิปไตย กำหนดบทบาทหนาที่ไดอยางชัดเจนเปนระบบ ตรงกับความสามารถของบุคลากร 

สภาพท่ีพึงประสงค แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน มัธยมศึกษา

ในยุคประเทศไทย 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภูโดยรวมอยูใน ระดับ

มากท่ีสุด (X� = 4.91, S.D. =0.33) และเปนรายองคประกอบ พบวาอยูในระดับมากที่สุดทุกองคประกอบ ความ

ตองการจำเปนของแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน มัธยมศึกษา

ในยุคประเทศไทย 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ราย องคประกอบ 

พบวา ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ มีคาความตองการจำเปนมากที่สุด(PNI = 0.52) โดย เรียงลำดับ

ความตองการจำเปน ไดแก ลำดับที่ 1 องคประกอบดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (PNI = 0.52) อันดับที่ 

2 องคประกอบดานการกระตุนทางปญญา มีคา PNI = 0.46 ลำดับที่ 3 องคประกอบดานการคำนึงถึง ความ

เปนปจเจกบุคคลมีคา PNI = 0.45 ลำดับที่ 4 องคประกอบดานการเปนผูนำทางสื่อและเทคโนโลยีมีคา PNI = 

0.44 ลำดับท่ี 5 องคประกอบดานการสรางแรงบันดาลใจมีคา PNI = 0.43 

 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู นำการเปลี ่ยนแปลงของผู บริหารสถานศึกษาโรงเรียน

มัธยมศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู พบวา 

แนวทางการพัฒนา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคประเทศไทย 
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และธีรศักดิ์ สารสมัคร และคณะ (2563) การประชุมวิชาการและนำเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ราชธานี

วิชาการ ครั้งที ่ 5 ศึกษาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผู บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ผลการวิจัยพบวา 1. สภาพภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 พบวา โดย

ภาพรวม อยูในระดับมาก 2. ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนเกี่ยวกับ

สภาพภาวะผู นำการเปลี ่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 จำแนกตามตำแหนง วุฒิการศึกษาและประสบการณในการปฏิบัติงานแตกตาง

กันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู นำการเปลี ่ยนแปลงของผู บริหาร

สถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 29 1) ดานการมีอิทธิพล

อยางมีอุดมการณผูบริหารสถานศึกษาควรยึดมั่นในอุดมการณ ตระหนักถึงบทบาทหนาที่ของตนเอง พัฒนา

ความรูความสามารถ ทันตอการเปลี่ยนแปลงในยุค 4.0 มีคณุธรรม จริยธรรม และเปนแบบอยางท่ีดี 2) ดานการ

สรางแรงบันดาลใจ ผูบริหาร สถานศึกษาควรมีการสรางแรงบันดาลใจเชิงบวก มีทักษะในการสื่อสารที่ดี เปนที่

ปรึกษาที่ดี เปดโอกาสใหครู ไดแสดงความคิดเห็น และแสดงความสามารถอยางเต็ม ศักยภาพ 3) ดานการ

กระตุนทางปญญา ผูบริหาร สถานศึกษาควรมีความเขาใจในสภาพการเปลี่ยนแปลงในยุค ปจจุบัน จนเกิดความ

เขาใจในสภาพการปฏิบัติงานในยุคปจจุบัน นำไปสูการสงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาใหทันตอ การเปลี่ยนแปลง

ในทุกดาน สงเสริมใหครูไดมีการระดมสมอง แสดงความคิดเห็นในแนวทางการปฏิบัติงาน 4) ดาน การคำนึงถึง

ความเปน ปจเจกบุคคล ผูบริหารสถานศึกษาควรวางตวัเปนกลาง ใหความสำคัญกับบุคลากรอยางเทา เทียมกัน 

มีความเปนประชาธิปไตย กำหนดบทบาทหนาที่ไดอยางชัดเจนเปนระบบ ตรงกับความสามารถของบุคลากร 

สภาพท่ีพึงประสงค แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน มัธยมศึกษา

ในยุคประเทศไทย 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภูโดยรวมอยูใน ระดับ

มากท่ีสุด (X� = 4.91, S.D. =0.33) และเปนรายองคประกอบ พบวาอยูในระดับมากที่สุดทุกองคประกอบ ความ

ตองการจำเปนของแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน มัธยมศึกษา

ในยุคประเทศไทย 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ราย องคประกอบ 

พบวา ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ มีคาความตองการจำเปนมากที่สุด(PNI = 0.52) โดย เรียงลำดับ

ความตองการจำเปน ไดแก ลำดับที่ 1 องคประกอบดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (PNI = 0.52) อันดับที่ 

2 องคประกอบดานการกระตุนทางปญญา มีคา PNI = 0.46 ลำดับที่ 3 องคประกอบดานการคำนึงถึง ความ

เปนปจเจกบุคคลมีคา PNI = 0.45 ลำดับที่ 4 องคประกอบดานการเปนผูนำทางสื่อและเทคโนโลยีมีคา PNI = 

0.44 ลำดับท่ี 5 องคประกอบดานการสรางแรงบันดาลใจมีคา PNI = 0.43 

 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู นำการเปลี ่ยนแปลงของผู บริหารสถานศึกษาโรงเรียน

มัธยมศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู พบวา 

แนวทางการพัฒนา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคประเทศไทย 

4.0 สังกัดสำนักงานเขต พื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ประกอบดวยองคประกอบ 5 

องคประกอบ ไดแก 

 1. องคประกอบดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ประกอบดวย 3 วิธีดำเนินการ คือ 1. ผูบริหาร

เปนแบบอยางในการสรางสรรคผลงานทางวิชาการ 2. ผูบริหารสงเสริมและพัฒนาครูอยางสม่ำเสมอเพ่ือใหครู

มีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ 3. ผูบริหารมุงแสวงหาโอกาสใหม ๆ ใหกับ

องคกรและผูรวมงาน และมี 4 เงื ่อนไขความสำเร็จ คือ 1. การมีสวนรวมในโรงเรียน เชน รวมกันพัฒนา

กระบวนการแกปญหา 2. การพัฒนาศักยภาพของผูบริหารสถานศึกษาในระดับมัธยมศึกษาจริงใจ 3. จัดการ

ประชุมผูปกครองเพื ่อชี้แจงวิสัยทัศน เปาหมายของสถานศึกษา 4. ประชาสัมพันธประกาศเพื ่อใหทราบ

แนวทางในการพัฒนาของสถานศึกษา  

 2. องคประกอบดานการสรางแรงบันดาลใจมี 3 วิธีการ คือ1 ผู บริหารเปนแบบอยางในการ

สรางสรรคผลงานทางวิชาการ 2. ผูบริหารสงเสริมและพัฒนาครูอยางสม่ำเสมอเพ่ือใหครูมีประสิทธิภาพในการ

จัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ 3.ผูบริหารมุงแสวงหาโอกาสใหม ๆ ใหกับองคกรและผูรวมงาน  

และมี 5 เงื ่อนไขความสำเร็จ คือ 1. การสรางเครือขายความรวมมือกับสถานศึกษาอื่นเพื่อการรวมงานและ

พัฒนาสถานศึกษารวมกัน 2. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสวนรวมในการวางแผนปฏิบัติงาน 3. ผูบริหาร

สถานศึกษาตนแบบและการสรางสรรคผลงานวิชาการ 4. การสรางแรงบันดาลใจใหกับผูบริหาร ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในทุกปการศึกษา และ 5. การทำงานตาง ๆ ที่ไดรับมอบหมาย  

 3. องคประกอบดานการกระตุนทางปญญา มี 3 วิธีดำเนินการ คือ 1. ผูบริหารมีวิธีการกระตุนผูอื่น

ใหเกิดแนวคิดในการทบทวนวิธีการที่เคยใชทำงาน 2. ผูบริหารใหการยอมรับและรวมยินดีเปนพิเศษเมื่องานที่

ผูอื่นหรือผูรวมงานทำมีผลดีมาก 3. ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรแสดงความคดิเห็นและแสดงศักยภาพอยาง

เต็มที่ และมี 3 เงื ่อนไขความสำเร็จ คือ 1. การเสริมสรางใหเกิดแนวปฏิบัติที่ดีและเปนแบบอยางสำหรับ 

ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 2. การเสริมสรางขวัญและกำลังใจใหครูและบุคลากรทางการศึกษา 

และ 3. การประชุมเพ่ือเปดโอกาสใหครูและบุคลากรทางการศกึษาไดแสดงความคิดเห็น  

 4. องคประกอบดานความคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล มี 3วิธีการคือ 1. ผูบริหารรวมยินดีตอ

ความสำเร็จของผูรวมงาน 2. ผูบริหารมีความออน นอมถอมตน และใหความยอมรับตอผูรวมงาน 3 ผูบริหาร

แสดงความเชื่อมั่นในความสามารถของผูรวมงาน และมี 3 เงื่อนไขความสำเร็จคือ 1. ปฏิบัติการในการสราง

และกระตุนใหเกิดองคความรูและความเชื่อมั่นของผูบริหารสถานศึกษา 2. สงเสริมผูบริหารสถานศึกษา ครู

และบุคลากรทางการศึกษา เชน ครูดีในดวงใจ และ 3. สงเสริม อนุรักษ วัฒนธรรมไทย เชน วันไหวครู วัน

สงกรานต คุณธรรมและจริยธรรม  

 5. องคประกอบดานการเปนผู นำทางสื ่อและเทคโนโลยี มี 3 วิธีดำเนินการคือ 1. ผูบริหารเปด

โอกาสทางการเรียนรูหรือการพัฒนาบุคลากรในการใชสื่อและเทคโนโลยี 2. ผูบริหารใชเวลาในการศึกษาหา

ความรูทางดานการใชสื่อและเทคโนโลยีไดอยางมีประสิทธิภาพ 3. ผูบริหารกาวทันตอยุคการเปลี่ยนแปลงใน

การใชสื่อและเทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษา และมี 3 เงื ่อนไขความสำเร็จ คือ 1.ผูบริหาร ครูและ
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บุคลากรทางการศึกษาพัฒนาการใชสื่อและเทคโนโลยี 2. การศึกษาและการเรียนรูการใชสื่อและเทคโนโลยี

ของผูบริหารสถานศึกษา และ 3. การจัดหาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษามาใชในการบริหารสถานศึกษา 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. จากผลการวิจัย ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ผูบริหารควรมีวุฒิภาวะทางอารมณสูง มี

ความมุงมั่นพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง สรางภาพหรือวางแผนเก่ียวกับอนาคตอยางนาสนใจใหผูรวมงานหรือผู

ที่เกี่ยวของไดทราบ สรางและรักษาบุคลิกลักษณะของตนใหเปนแบบอยางที่ดีและเปนที่ยอมรับของผูรวมงาน

และผู ที่เก่ียวของ มีความมุงม่ัน และอุทิศตนเพื่อประโยชนตอสวนรวม กลาแสดงความคิดเห็นกลาตัดสินใจใน

การบริหาร สถานศึกษา เพ่ือความไววางใจของผูรวมงานและความสำเร็จตามแผนงานที่กำหนด 

 2. จากผลการวิจัย ดานการสรางแรงบันดาลใจ ผูบริหารควรนำหลักการบริหารดวย การกระทำ

มากกวา การพูด สงเสริมและพัฒนาครูอยางสม่ำเสมอเพื่อใหครูมีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนที่

เนนผูเรียนเปน สำคัญ พัฒนาทัศนคติและการมีน้ำใจกับผูรวมงาน สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรทำงานตาม

ความสามารถเกี่ยวของ ไดทราบ สนับสนุนในการทำงานทำวิทยฐานะ งานที่ครูถนัดในโรงเรียน ตลอดจน

รางวัลหรือคำชมเชยในโอกาส หรือวันสำคัญตาง ๆ เพื่อใหครูไดแสดงความสามารถของครูออกมาไดอยาง

เต็มที่ เต็มใจ เต็มความสามารถ 

 3. จากผลการวิจัย ดานการกระตุนทางปญญา ผูบริหารควรมุงแสวงหาโอกาสใหม ๆ ใหกับองคกร

และ ผูรวมงาน เอาใจใสแกปญหาขั้นตอน กฎระเบียบตาง ๆ ที่ทำใหงานลาขาและเปนอุปสรรคอยูตลอดเวลา

ไดอยางมี ประสิทธิภาพ สงเสริมสนับสนุนการเรียนรู การจัดการและพัฒนาทักษะภายในองคการอยางตอเนื่อง 

มีวิธีการ กระตุนผูอื่นใหเกิดแนวคิดในการทบทวนวิธีการที่เคยใชทำงานและเปดโอกาสใหบุคลากรแสดงความ

คิดเห็นและ แสดงศักยภาพอยางเต็มที่ 

 4. จากผลการวิจัย ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ผูบริหารควรแสดงพฤติกรรมการเอาใจ

ใสตอ ความตองการสวนบุคคลของผูรวมงาน กาวทันตอเหตุการณหรือความตองการของผูรวมงาน แสดงความ

ยินดีตอความสำเร็จของผูรวมงาน มีปฏิสัมพันธเปนรายบุคคลและพบปะพูดคุยแบบสองตอสองกับผูรวมงาน

สม่ำเสมอ และเปนผูที่มีความออนนอมถอมตน และใหความยอมรับตอผูรวมงาน 

 5. จากผลการวิจัย ดานการเปนผูนำทางสื่อและเทคโนโลยี ผูบริหารควรใชเวลาในการศึกษาหา

ความรู ทางดานการใชสื่อและเทคโนโลยี เปดโอกาสทางการเรียนรูหรือการพัฒนาบุคลากรในการใชสื่อและ

เทคโนโลยี ใช สื่อและเทคโนโลยี พัฒนาการสอนของครูและบุคลากรทางการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

และสงเสริมสนับสนุน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูและบุคลากรในดานการใชสื่อและเทคโนโลยี

ประกอบกิจกรรมการเรียนการสอน 
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ขอเสนอแนะ 

 1. จากผลการวิจัย ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ผูบริหารควรมีวุฒิภาวะทางอารมณสูง มี

ความมุงมั่นพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง สรางภาพหรือวางแผนเก่ียวกับอนาคตอยางนาสนใจใหผูรวมงานหรือผู

ที่เกี่ยวของไดทราบ สรางและรักษาบุคลิกลักษณะของตนใหเปนแบบอยางที่ดีและเปนที่ยอมรับของผูรวมงาน

และผู ที่เก่ียวของ มีความมุงม่ัน และอุทิศตนเพื่อประโยชนตอสวนรวม กลาแสดงความคิดเห็นกลาตัดสินใจใน

การบริหาร สถานศึกษา เพ่ือความไววางใจของผูรวมงานและความสำเร็จตามแผนงานที่กำหนด 

 2. จากผลการวิจัย ดานการสรางแรงบันดาลใจ ผูบริหารควรนำหลักการบริหารดวย การกระทำ

มากกวา การพูด สงเสริมและพัฒนาครูอยางสม่ำเสมอเพื่อใหครูมีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนที่

เนนผูเรียนเปน สำคัญ พัฒนาทัศนคติและการมีน้ำใจกับผูรวมงาน สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรทำงานตาม

ความสามารถเกี่ยวของ ไดทราบ สนับสนุนในการทำงานทำวิทยฐานะ งานที่ครูถนัดในโรงเรียน ตลอดจน

รางวัลหรือคำชมเชยในโอกาส หรือวันสำคัญตาง ๆ เพื่อใหครูไดแสดงความสามารถของครูออกมาไดอยาง

เต็มที่ เต็มใจ เต็มความสามารถ 

 3. จากผลการวิจัย ดานการกระตุนทางปญญา ผูบริหารควรมุงแสวงหาโอกาสใหม ๆ ใหกับองคกร

และ ผูรวมงาน เอาใจใสแกปญหาขั้นตอน กฎระเบียบตาง ๆ ที่ทำใหงานลาขาและเปนอุปสรรคอยูตลอดเวลา

ไดอยางมี ประสิทธิภาพ สงเสริมสนับสนุนการเรียนรู การจัดการและพัฒนาทักษะภายในองคการอยางตอเนื่อง 

มีวิธีการ กระตุนผูอื่นใหเกิดแนวคิดในการทบทวนวิธีการที่เคยใชทำงานและเปดโอกาสใหบุคลากรแสดงความ

คิดเห็นและ แสดงศักยภาพอยางเต็มที่ 

 4. จากผลการวิจัย ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ผูบริหารควรแสดงพฤติกรรมการเอาใจ

ใสตอ ความตองการสวนบุคคลของผูรวมงาน กาวทันตอเหตุการณหรือความตองการของผูรวมงาน แสดงความ

ยินดีตอความสำเร็จของผูรวมงาน มีปฏิสัมพันธเปนรายบุคคลและพบปะพูดคุยแบบสองตอสองกับผูรวมงาน

สม่ำเสมอ และเปนผูที่มีความออนนอมถอมตน และใหความยอมรับตอผูรวมงาน 

 5. จากผลการวิจัย ดานการเปนผูนำทางสื่อและเทคโนโลยี ผูบริหารควรใชเวลาในการศึกษาหา

ความรู ทางดานการใชสื่อและเทคโนโลยี เปดโอกาสทางการเรียนรูหรือการพัฒนาบุคลากรในการใชสื่อและ

เทคโนโลยี ใช สื่อและเทคโนโลยี พัฒนาการสอนของครูและบุคลากรทางการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

และสงเสริมสนับสนุน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูและบุคลากรในดานการใชสื่อและเทคโนโลยี

ประกอบกิจกรรมการเรียนการสอน 

 

องคความรูที่ไดจากการวิจัย 

 แนวทางแนวทางการพัฒนาภาวะผู นำการเปลี ่ยนแปลงของผู บร ิหารสถานศึกษาโรงเรียน

มัธยมศกึษาในยุคประเทศ ไทย 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภ ู

 1 . ดานการอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 

  1.1 ผูบริหารมีความเชื่อมั่นในตนเองในการบริหารสถานศึกษา 

  1.2 ผูบริหารกลาแสดงความคิดเห็นกลาตัดสินใจในการบริหารสถานศึกษา 

  1.3 ผูบริหารมีความมุงมั่น และอุทิศตนเพ่ือประโยชนตอสวนรวม 

 2. ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

  2.1 ผูบริหารเปนแบบอยางในการสรางสรรคผลงานทางวิชาการ 

  2.2 ผูบริหารสงเสริมและพัฒนาครูอยางสม่ำเสมอเพื่อใหครูมีประสิทธิภาพในการจัดการเรียน

การสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ 

  2.3 ผูบริหารมุงแสวงหาโอกาสใหม ๆ ใหกับองคกรและผูรวมงาน 

 3. ดานการกระตุนทางปญญา 

  3.1 ผูบริหารมีวิธีการกระตุนผูอ่ืนใหเกิดแนวคิดในการทบทวนวิธีการท่ีเคยใช 

  3.2 ผูบริหารใหการยอมรับและรวมยินดีเปนพิเศษเมื่องานที่ผูอ่ืนหรือผูรวมงานทำ มีผลดีมาก  

  3.3 ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรแสดงความคิดเห็นและแสดงศักยภาพอยางเต็มที่ 

 4. ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

  4.1 ผูบริหารรวมยินดีตอความสำเร็จของผูรวมงาน 

  4.2 ผูบริหารมีความออนนอมถอมตน และใหความยอมรับตอผูรวมงาน 

  4.3 ผูบริหารแสดงความเชื่อมั่นในความสามารถของผูรวมงาน 

 5. ดานการเปนผูนำสื่อและเทคโนโลย ี

  5.1 ผูบริหารเปดโอกาสทางการเรียนรูหรือการพัฒนาบุคลากรในการใชสื่อและเทคโนโลย ี

  5.2 ผู บร ิหารใชเวลาในการศึกษาหาความรู ทางดานการใชสื ่อและเทคโนโลยีไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  

  5.3 ผูบริหารกาวทันตอยุคการเปลี่ยนแปลงในการใชสื่อและเทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษา 
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