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บทคัดยอ  

 ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา เปนปจจัยสำคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพดานการ

บริหารสถานศึกษา และการพัฒนาองคกรนวัตกรรม จากสภาพปญหาการบริหารจัดการดานนวัตกรรมใน

สถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาจำเปนตองมีภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม เพ่ือการบริหารจัดการคณุภาพการศึกษา 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของ

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 2) 

ศึกษาแนวทาง และ 3) ประเมินแนวทาง วิธีดำเนินการวิจัยแบงออกเปน 3 ระยะ ไดแก ระยะที่ 1 การศึกษา

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปน ตัวอยาง ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา 

จำนวน 62 คน และครู จำนวน 206 คน รวมทั้งสิ้น จำนวน 268 คน โดยใชเกณฑการกำหนดขนาดกลุม

ตัวอยางของเครซี่ และมอรแกน และใชวิธีสุ มแบบแบงชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช ในการวิจัยเปนแบบสอบถาม

มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทาง มี 2 ขั้นตอนคือ ขั้นตอนที่ 1 การสัมภาษณเชิง

ลึก กลุมเปาหมายคือ ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน เครื่องมือที่ใชคือแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง 

ขั้นตอนที่ 2 การรางแนวทาง ระยะที ่3 การประเมินแนวทาง โดยการประชุมอภิปรายแบบพหุลักษณะเพื่อหา

ฉันทามติ (MACR) โดยผูเชี่ยวชาญจำนวน 9 คน เครื่องมือที่ใชคือ แบบประเมิน สถิติที่ใชในวิเคราะหขอมูลเชิง

ปริมาณดวยการหาความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาดัชนีความสำคัญของความตองการ

จำเปน การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยวิธีพรรณนาวิเคราะห ผลการวิจัยพบวา 1. สภาพปจจุบันของภาวะ

ผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดย
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ภาพรวมอยูในระดับมาก (x� = 4.18, S.D. = 0.47) สภาพที่พึงประสงค โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (x� 

= 4.60, S.D. = 0.31) และคาดัชนีความสำคัญของความตองการจำเปน เรียงลำดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 

3 ลำดับแรก คือ 1) ดานการสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม (PNI modified = 0.12) 2) ดานการทำงานเปนทีม

และการมีสวนรวม (PNImodified = 0.11) และ 3) ดานการมีความคิดสรางสรรค(PNImodified = 0.10) 2. แนวทาง

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา มีองคประกอบทั้งหมด 5 ดาน ไดแก 1) ดานการมีวิสัยทัศน

การเปลี่ยนแปลง 2) ดานการทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม 3) ดานการมีความคิดสรางสรรค 4) ดานการ

บริหารความเสี่ยง และ5) ดานการสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม โดยทุกดานมี 3 วิธีการดำเนินการ 3 

ขั้นตอนการปฏิบัต ิและ 3 ตัวชี้วัด 3. ผลการประเมนิแนวทางภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

โดยผูเชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน มีผลการประเมินโดยภาพรวมมีระดับความสำคัญ คือ สำคัญมากที่สุด มีคาเฉลี่ย 

อยูที ่ 92.38 เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานที่มีระดับความสำคัญมากที่สุด คือ ดานการสรางบรรยากาศ

องคกรนวัตกรรม มีคาเฉลี่ยอยูที่ 95.18 รองลงมา คือ ดานการบริหารความเสี่ยง มีคาเฉลี่ยอยูที่ 94.78 และ

ดานที่มีระดับความสำคัญนอยที่สุด คือ ดานการมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลงมีคาเฉลี่ยอยูท่ี 91.88  

 

คําสำคัญ: ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม; ผูบริหารสถานศึกษา; 

 

ABSTRACT  

 The innovative leadership in administrators is a factor to develop organization 
effectively nowadays. Administrators therefore need to have innovative leadership for 
educational quality management. The objectives of this research were 1) To study the current 
circumstances, desirable conditions, and priority needs of innovative leadership of 
administrators under Loei Primary Educational Service Area Office 3. 2) To study the 
guidelines and 3) To evaluate the guidelines. The research method was divided into 3 stages: 
stage 1: Studying the current circumstances, desirable conditions, and priority needs. The 
sampling of this research were 268 people: 62 administrators and 206 teachers by stratified 
random sampling which were got by Krejcie & Morgan sample size criteria. The research 
instrument was the five-level rating scale questionnaire with the reliability of the questionnaire 
was .98. Stage 2: Studying the guidelines of innovative leadership in 2 steps: 1) In-depth 
interview for 3 administrators by using Semi-structured Interview process. 2) Drafting the 
guidelines of innovative leadership. Stage 3: Evaluating the guidelines by using Multi-Attribute 
Consensus Reaching (MACR) with 9 experts. The research analysis was analyzed by using 
mean (x�), standard deviation (S.D.), percentage, Priority Needs Index (PNI), and presentation 
of qualitative data analysis result. 
 The findings were: 
 1) The current circumstances of innovative leadership under Loei Primary 
Educational Service Area Office 3 were good (x� = 4.18, S.D. = 0.47). The desirable conditions 
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ABSTRACT  

 The innovative leadership in administrators is a factor to develop organization 
effectively nowadays. Administrators therefore need to have innovative leadership for 
educational quality management. The objectives of this research were 1) To study the current 
circumstances, desirable conditions, and priority needs of innovative leadership of 
administrators under Loei Primary Educational Service Area Office 3. 2) To study the 
guidelines and 3) To evaluate the guidelines. The research method was divided into 3 stages: 
stage 1: Studying the current circumstances, desirable conditions, and priority needs. The 
sampling of this research were 268 people: 62 administrators and 206 teachers by stratified 
random sampling which were got by Krejcie & Morgan sample size criteria. The research 
instrument was the five-level rating scale questionnaire with the reliability of the questionnaire 
was .98. Stage 2: Studying the guidelines of innovative leadership in 2 steps: 1) In-depth 
interview for 3 administrators by using Semi-structured Interview process. 2) Drafting the 
guidelines of innovative leadership. Stage 3: Evaluating the guidelines by using Multi-Attribute 
Consensus Reaching (MACR) with 9 experts. The research analysis was analyzed by using 
mean (x�), standard deviation (S.D.), percentage, Priority Needs Index (PNI), and presentation 
of qualitative data analysis result. 
 The findings were: 
 1) The current circumstances of innovative leadership under Loei Primary 
Educational Service Area Office 3 were good (x� = 4.18, S.D. = 0.47). The desirable conditions 

of innovative leadership were excellent (x� = 4.60, S.D. = 0.31). Also, the priority needs in 
building innovative organization climate of innovative leadership was the most PNI modified = 
0.12 the second was Participation with PNI modified = 0.11 and the last was Creativity with PNI 

modified = 0.10 
2) The guidelines of innovative leadership were three procedures, three actions, and three 
indicators which contained 5 parts: 1) The vision, 2) Participation, 3) Creativity, 4) Risk 
management, and 5) Building innovative organization climate.  
3) The evaluation of the guidelines by 9 experts contained 5 sections: 1) The vision, 2) 
Participation, 3) Creativity, 4) Risk management, and 5) Building innovative organization 
climate. The perspective score of all sections was 92.38 The most important section was 
building innovative organization climate with 95.18 for the score. Next, the score of risk 
management was 94.78. Also, the less important section was the vision with 91.88 for the score. 
Keywords: innovative leadership; Administrator; 
 

บทนำ  

 ในปจจุบันเทคโนโลยีและนวัตกรรมมีความสำคัญตอการศึกษา เนื่องจากในโลกศตวรรษที่ 21 มีการ

เปลี ่ยนแปลงในทุก ๆ ดานอยางรวดเร็ว โดยเฉพาะความกาวหนาทางดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง

การศึกษา ดังนั ้นจึงตองมีการพัฒนาปรับปรุงและเปลี ่ยนแปลงจากระบบการศึกษาใหทันสมัยตอการ

เปลี ่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสภาพสังคมปจจุบัน จึงจำเปนตองมีการศึกษาเกี่ยวกับเทคโนโลยี และ

นวัตกรรมทางการศึกษาที ่จะนำมาใชในการแกไขปญหาการจัดการศึกษาในปจจุบ ันใหด ีข ึ ้น ตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 กำหนดไววารัฐตองสงเสริม และสนับสนุนใหมีการผลิต และ

พัฒนาแบบเรียน ตำรา หนังสือทางวิชาการ สื่อสิ่งพิมพ วัสดุอุปกรณ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอื่น โดยเรง

พัฒนาขีดความสามารถในการผลิต จัดใหมีเงินสนับสนุนการผลิตและมีการใหแรงจูงใจแกผูผลิต และพัฒนา

เทคโนโลยีเพ่ือการศกึษา รวมทั้งใหมีการพัฒนาบุคลากรทั้งดานผูผลิต และผูใชเทคโนโลยีเพ่ือการศกึษา เพ่ือให

มีความรูความสามารถ มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ ผูเรียนมีสิทธิไดรับการพัฒนาขีดความสามารถในการใช

เทคโนโลยี ในขณะเดียวกันสังคมโลกยุคปจจุบันก็เต็มไปดวยขอมูลขาวสาร ทำใหคนตองคิดวิเคราะหแยกแยะ

และมีการตัดสินใจที่รวดเร็ว เพื่อใหทันกับเหตุการณในสังคมที่มีความสลับซับซอนมากขึ้น สิ่งเหลานี้นำไปสู

สภาวการณของการแขงขันทางเศรษฐกิจ การคา และอุตสาหกรรมระหวางประเทศอยางหลีกเลี่ยงไมไดและ

เปนแรงผลักดันสำคัญที่ทำใหหลายประเทศตองปฏิรูปการศึกษา คณุภาพของการจัดการศึกษาจึงเปนตัวบงชี้ที่

สำคัญประการหนึ่งสำหรับความพรอมในศตวรรษที่ 21 และศักยภาพในการแขงขันในเวทีโลกของแตจะ

ประเทศ ดังนั้นประเทศที่จะอยูรอดไดหรือคงความไดเปรียบก็คือประเทศที่มีอำนาจทางความรูและเปนสังคม

แหงการเรียนรู (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2555) และกระทรวงศึกษาธิการ (2561) ได

กำหนดมาตรฐานการศึกษาทั้งระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับปฐมวัย ระบุไววา ตองมีการจัดระบบ

เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อสนับสนุนการบริหารและการจัดการเรียนรู การจัดประสบการณ ซึ่งจะเห็นไดวา 
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จากการกำหนดความสำคัญในการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการศึกษาที่จะตองมีการสงเสริม และ

จัดโครงสรางพื ้นฐานทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหกับสถานศึกษา ซึ่งตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหารการศึกษาของคุรุสภา พ.ศ. 2540 มีกำหนดไว 12 มาตรฐาน โดยเฉพาะ

มาตรฐานที่ 5 กลาววา พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเปนลำดับในบทบาท

ของผูบริหารสถานศึกษาในการนํานวัตกรรมการบริหารไปใชเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาซึ่งระบุวา ผูบริหาร

ตองพัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงข้ึน เปนเครื่องมือสำคัญของผูบริหารในการ

นําไปสูผลงานที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงขึ้น ผูบริหารมืออาชีพตองมีความรูในการบริหารแนวใหม ๆ 

เลือกและปรับปรุงใชนวัตกรรมหลากหลาย ตรงกับสภาพการณเงื่อนไข ขอจํากัดของงานและองคกร จนนําไปสู

ผลไดจริงเพ่ือใหองคกรกาวหนาพัฒนาอยางไมหยุดยั้งผูรวมงานทุกคนไดใชศักยภาพของตนอยางเต็มที่ มีความ

ภาคภูมิใจในผลงานรวมกัน (สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2550) ในบทบาทของความเปนผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษา ไดกลาวถึงนวัตกรรมการจัดและบริหารการศึกษาในบทบาทของผูบริหาร และการจัดการความรู

ไววา ผูบริหารสถานศึกษาซึ่งจะทำใหโรงเรียนเปนโรงเรียนแหงการเรียนรูเจริญกาวหนาไปอยางตอเนื่อง (ภูมิ

ภควัธจ ภูมพงศคชศร, 2562) สำหรับภาวะผู นำเชิงนวัตกรรม (Innovative leadership) ของผู บริหารมี

ความสำคัญตอการพัฒนาสถานศึกษาไปสูการเปนองคกรแหงนวัตกรรม เพราะสามารถจัดการนวัตกรรม 

สงเสริมการดำเนินงานใหม ๆ ใหแตกตางและสรางสรรคไมเหมือนใคร (พยัต วุฒิรงค, 2555, หนา 57) ซึ่ง

สามารถนำมาใชเปนกลยุทธในการเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการ และพัฒนาเทคนิค วิธีการการเรียน

การสอนที่สอดคลองกับยุคสมัยเพื ่อใหทันตอการเปลี ่ยนแปลงของโลกสามารถที ่จัดประสบการณและ

เสริมสรางบรรยากาศในการเรียนรูที ่ เหมาะสมกับผู เรียน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 

2555, หนา 3) กอใหเกิดความคลองตัวและรวดเร็วในการปฏิบัติงาน ซึ่งตอบสนองตอความตองการทั้งใน

ปจจุบันและอนาคต มีการวางแผนโดยคาดคะเนถึงการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยผูบริหารระดับสูงตองมี

ความมุงมั่นในการนำองคกรไปสูการสรางนวัตกรรมสนับสนุนแรงจูงใจที่เปนพลังภายในที่กระตุนทำใหเกิด

พฤติกรรมอยางใดอยางหนึ่งสูผลผลิตที่ดีขององคกร (อภิรักษ บุปผาชื่น, 2563, หนา 44) การกาวสู ยุคดิจิตอล

ที่มีสื่อการเรียนรูอันหลากหลาย เชน บทเรียนออนไลน หนังสืออิเล็กทรอนิกส การเรียนการสอนบนเว็บการ

เรียนออนไลน สงผลใหครูจำเปนจะตองพัฒนาเทคนิคการจัดการเรียนการสอนของตนเองใหทันสมัยอยาง

ตอเนื่องผนวกกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูเรียนในแตละยุคแตละสมัยที ่ถือไดวาเปนความทาทาย

ความสามารถทางวิชาชีพครู หากครูยังคงมีความเชื่อเดิมเก่ียวกับรูปแบบการสอนของตนท่ีเคยใชมานานวาเปน

รูปแบบที่ดีที่สุดโดยไมคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงดานพฤติกรรมของผูเรียน ความเชื่อดังกลาวก็จะกลายเปน

อุปสรรคสำคัญในการพัฒนาตนเองและพัฒนางาน ผูบริหารจะตองเสริมสรางทัศนคติเชิงบวกใหแกครูเพื่อ

สนับสนุนความกาวหนาทางวิชาชีพ (Growth Mindset) ผานกระบวนการพัฒนาความคิดเชิงนวัตกรรมเพื่อให

ครูพัฒนาการคิดสรางสรรคเชิงบวก (สมาน อัศวภูม,ิ 2562, หนา 15) 

 ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาตองมีภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมในการบริหาร การนำเอาเทคโนโลยีมาใชใน

การบริหาร สงเสริม สนับสนุนบุคลากรในสังกัด ชวยใหกระบวนการจัดการศึกษามีความทันสมัยและอำนวย
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จากการกำหนดความสำคัญในการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการศึกษาที่จะตองมีการสงเสริม และ

จัดโครงสรางพื ้นฐานทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหกับสถานศึกษา ซึ่งตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหารการศึกษาของคุรุสภา พ.ศ. 2540 มีกำหนดไว 12 มาตรฐาน โดยเฉพาะ

มาตรฐานที่ 5 กลาววา พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเปนลำดับในบทบาท

ของผูบริหารสถานศึกษาในการนํานวัตกรรมการบริหารไปใชเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาซึ่งระบุวา ผูบริหาร

ตองพัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงข้ึน เปนเครื่องมือสำคัญของผูบริหารในการ

นําไปสูผลงานที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงขึ้น ผูบริหารมืออาชีพตองมีความรูในการบริหารแนวใหม ๆ 

เลือกและปรับปรุงใชนวัตกรรมหลากหลาย ตรงกับสภาพการณเงื่อนไข ขอจํากัดของงานและองคกร จนนําไปสู

ผลไดจริงเพ่ือใหองคกรกาวหนาพัฒนาอยางไมหยุดยั้งผูรวมงานทุกคนไดใชศักยภาพของตนอยางเต็มที่ มีความ

ภาคภูมิใจในผลงานรวมกัน (สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2550) ในบทบาทของความเปนผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษา ไดกลาวถึงนวัตกรรมการจัดและบริหารการศึกษาในบทบาทของผูบริหาร และการจัดการความรู

ไววา ผูบริหารสถานศึกษาซึ่งจะทำใหโรงเรียนเปนโรงเรียนแหงการเรียนรูเจริญกาวหนาไปอยางตอเนื่อง (ภูมิ

ภควัธจ ภูมพงศคชศร, 2562) สำหรับภาวะผู นำเชิงนวัตกรรม (Innovative leadership) ของผู บริหารมี

ความสำคัญตอการพัฒนาสถานศึกษาไปสูการเปนองคกรแหงนวัตกรรม เพราะสามารถจัดการนวัตกรรม 

สงเสริมการดำเนินงานใหม ๆ ใหแตกตางและสรางสรรคไมเหมือนใคร (พยัต วุฒิรงค, 2555, หนา 57) ซึ่ง

สามารถนำมาใชเปนกลยุทธในการเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการ และพัฒนาเทคนิค วิธีการการเรียน

การสอนที่สอดคลองกับยุคสมัยเพื ่อใหทันตอการเปลี ่ยนแปลงของโลกสามารถที ่จัดประสบการณและ

เสริมสรางบรรยากาศในการเรียนรูที ่ เหมาะสมกับผู เรียน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 

2555, หนา 3) กอใหเกิดความคลองตัวและรวดเร็วในการปฏิบัติงาน ซึ่งตอบสนองตอความตองการทั้งใน

ปจจุบันและอนาคต มีการวางแผนโดยคาดคะเนถึงการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยผูบริหารระดับสูงตองมี

ความมุงมั่นในการนำองคกรไปสูการสรางนวัตกรรมสนับสนุนแรงจูงใจที่เปนพลังภายในที่กระตุนทำใหเกิด

พฤติกรรมอยางใดอยางหนึ่งสูผลผลิตที่ดีขององคกร (อภิรักษ บุปผาชื่น, 2563, หนา 44) การกาวสู ยุคดิจิตอล

ที่มีสื่อการเรียนรูอันหลากหลาย เชน บทเรียนออนไลน หนังสืออิเล็กทรอนิกส การเรียนการสอนบนเว็บการ

เรียนออนไลน สงผลใหครูจำเปนจะตองพัฒนาเทคนิคการจัดการเรียนการสอนของตนเองใหทันสมัยอยาง

ตอเนื่องผนวกกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูเรียนในแตละยุคแตละสมัยที ่ถือไดวาเปนความทาทาย

ความสามารถทางวิชาชีพครู หากครูยังคงมีความเชื่อเดิมเก่ียวกับรูปแบบการสอนของตนท่ีเคยใชมานานวาเปน

รูปแบบที่ดีที่สุดโดยไมคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงดานพฤติกรรมของผูเรียน ความเชื่อดังกลาวก็จะกลายเปน

อุปสรรคสำคัญในการพัฒนาตนเองและพัฒนางาน ผูบริหารจะตองเสริมสรางทัศนคติเชิงบวกใหแกครูเพื่อ

สนับสนุนความกาวหนาทางวิชาชีพ (Growth Mindset) ผานกระบวนการพัฒนาความคิดเชิงนวัตกรรมเพื่อให

ครูพัฒนาการคิดสรางสรรคเชิงบวก (สมาน อัศวภูม,ิ 2562, หนา 15) 

 ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาตองมีภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมในการบริหาร การนำเอาเทคโนโลยีมาใชใน

การบริหาร สงเสริม สนับสนุนบุคลากรในสังกัด ชวยใหกระบวนการจัดการศึกษามีความทันสมัยและอำนวย

ความสะดวกตอการเรียนรูของผูเรียน จากการวิเคราะหองคกรในการปฏิบัติงานในป 2563 ของสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 มีสภาพปจจุบันปญหา ดังนี้ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนบาง

กลุมสาระวิชาต่ำกวาระดับประเทศ 2) มีผลงานวิจัยทางวิชาการคอนขางนอย 3) ขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาบางสวนขาดทักษะดานเทคโนโลยีดานดิจิทัล 4) การสนับสนุนสงเสริมทรัพยากรดานตาง ๆ จาก

บุคคลหรือหนวยงานภายนอกคอนขางนอย 5) โรงเรียนขนาดเล็กไดรับการจัดสรรงบประมาณนอยทำใหไม

เพียงพอตอการบริหารจัดการ 6) การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กยังไมบรรลุตามแผนควบรวม 7) โรงเรียน

ขนาดเล็กสวนใหญขาดแคลน สื ่ออุปกรณการเรียนการสอน 8) ระบบสื ่อและเทคโนโลยียังไมครอบคลุม 

(สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3, 2564, หนา 21-22) ดังนั้นจึงยังไมตอบสนองความ

ตองการของการบริหารการศึกษาในยุคปจจุบันที ่ผู นำตองมีความเปนผู นำการเปลี่ยนแปลง มีการพัฒนา

นวัตกรรม และสรางองคกรนวัตกรรม ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารนับเปนตัวแปรที่สำคัญที่จะทำใหครู

เปนบุคคลแหงการเรียนรู พรอมที่จะขับเคลื่อนเพื่อตอบสนองตอสภาวะความเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน สงผลตอ

การพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูที่สมบูรณและมีประสิทธิภาพ จึงจำเปนตองมีภาวะผูนำเชิง

นวัตกรรมเพื่อเปนแนวทางในการบริหารและพัฒนาการจัดการศึกษาในสถานศึกษา ใหเกิดประสิทธิผลและ

ยกระดับองคกรสูเปาประสงคท่ีตั้งไวซึ่งจะสงผลดีตอการเรียนรูของผูเรียนเปนสำคัญ 

 ดวยเหตุผลดังกลาวขางตน จึงทำใหผูวิจัยมีความสนใจและตองการศึกษาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3เนื่องจากภาวะผูนำเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สามารถสงเสริมใหเกิดการนำแนวคิดใหมมาใชในสถานศึกษา ซึ่งจะสงผล

ตอการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ และใชเปน

แนวทางในการดำเนินงานของผูบริหารสถานศึกษาตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

 1. เพื ่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของภาวะผูนำ เชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 

 3. เพ่ือประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 
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ระเบียบวิธีวิจัย  

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 3 เปนวิทยาการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methodology) ผูวิจัยไดแบงขั้นตอนการ

วิจัยออกเปน 3 ระยะ ดังนี ้

 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ความตองการจำเปนของภาวะผู นำเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 

 ระยะท่ี 2 ศึกษาแนวทางภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 3 

 ระยะที่ 3 การตรวจสอบและประเมินแนวทางภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง/กลุมผูใหขอมูล 
  1. ประชากรที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 74 คน และครู จำนวน 

443 คน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ปการศึกษา 2565 

  2. ตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 3 ปการศึกษา 2565 ผู วิจัยกำหนดขนาดของตัวอยางโดยใชเกณฑการกำหนดขนาด

ตัวอยางของ Krejcie & Morgan (1970) ดวยวิธีการสุมแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ได

ตัวอยาง จำนวน 268 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 62 คน และครู จำนวน 206 คน 

  3. กลุมผูใหขอมูลสำคัญ การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 

จำนวน 3 คน ไดจากวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) การประชุมอภิปรายแบบพหุลักษณะเพ่ือ

หาฉันทามติ (Multi Attribute Consensus Reaching: MACR) โดยผูเชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน แบงเปน 2 กลุม  

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

 1. เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคของภาวะ

ผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 เปนแบบ

มาตราสวนประมาณคา (rating scale) แบงเปน 5 ระดับ โดยตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาไดคาดัชนี

ความสอดคลองระหวางขอความกับนิยามศัพทเฉพาะหรือเนื้อหาเทากับ 0.60 – 1.00 และมีคาความเชื่อมั่น 

(Reliability) โดยนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try-out ) กับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน

ที่อยูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 จำนวน 30 คน ใชสูตรการหาคาสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) แบบสอบถามมีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.98  

 2. แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง (Semi-Structure Interview) ใชในการสัมภาษณเชิงลึก ผูบริหาร

สถานศึกษา จำนวน 3 คน เพ่ือใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 3. แบบประเมินภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามเกณฑการประเมินของคูมือ

การประชุมอภิปรายแบบพหุลักษณะเพ่ือหาฉันทามติ (Multi Attribute Consensus Reaching: MACR) 
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ระเบียบวิธีวิจัย  

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 3 เปนวิทยาการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methodology) ผูวิจัยไดแบงขั้นตอนการ

วิจัยออกเปน 3 ระยะ ดังนี ้

 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ความตองการจำเปนของภาวะผู นำเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 

 ระยะท่ี 2 ศึกษาแนวทางภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 3 

 ระยะที่ 3 การตรวจสอบและประเมินแนวทางภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง/กลุมผูใหขอมูล 
  1. ประชากรที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 74 คน และครู จำนวน 

443 คน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ปการศึกษา 2565 

  2. ตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 3 ปการศึกษา 2565 ผู วิจัยกำหนดขนาดของตัวอยางโดยใชเกณฑการกำหนดขนาด

ตัวอยางของ Krejcie & Morgan (1970) ดวยวิธีการสุมแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ได

ตัวอยาง จำนวน 268 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 62 คน และครู จำนวน 206 คน 

  3. กลุมผูใหขอมูลสำคัญ การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 

จำนวน 3 คน ไดจากวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) การประชุมอภิปรายแบบพหุลักษณะเพ่ือ

หาฉันทามติ (Multi Attribute Consensus Reaching: MACR) โดยผูเชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน แบงเปน 2 กลุม  

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

 1. เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคของภาวะ

ผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 เปนแบบ

มาตราสวนประมาณคา (rating scale) แบงเปน 5 ระดับ โดยตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาไดคาดัชนี

ความสอดคลองระหวางขอความกับนิยามศัพทเฉพาะหรือเนื้อหาเทากับ 0.60 – 1.00 และมีคาความเชื่อมั่น 

(Reliability) โดยนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try-out ) กับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน

ที่อยูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 จำนวน 30 คน ใชสูตรการหาคาสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) แบบสอบถามมีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.98  

 2. แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง (Semi-Structure Interview) ใชในการสัมภาษณเชิงลึก ผูบริหาร

สถานศึกษา จำนวน 3 คน เพ่ือใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 3. แบบประเมินภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามเกณฑการประเมินของคูมือ

การประชุมอภิปรายแบบพหุลักษณะเพ่ือหาฉันทามติ (Multi Attribute Consensus Reaching: MACR) 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 1.การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปน ผู วิจัยดำเนินการสง

แบบสอบถามภาวะผู นำเชิงนวัตกรรมของผู บร ิหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 3 สงแบบชุดแบบสอบถามและผานระบบ Google Form เสนอตอผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอนที่เปนตัวอยาง จำนวน 268 คน 

 2. การสัมภาษณเชิงลึก ผูวิจัยขอความอนุเคราะหผูบริหารสถานศึกษา ในการใหสัมภาษณพรอม

บอกวัตถุประสงคของการสัมภาษณ ระบุวันเวลาที่ชัดเจน และสงหนังสือขอ อนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อ

การวิจัยโดยการสัมภาษณ จากสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

 3. การประเมินภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามเกณฑการประเมินของคูมือ

การประชุมอภิปรายแบบพหุลักษณะเพื ่อหาฉันทามติ (Multi Attribute Consensus Reaching: MACR) 

ผูวิจัยขอความอนุเคราะหผูทรงคุณวุฒิ เขารวมการประชุม พรอมบอกวัตถุประสงค ของการเขารวม ระบุวัน

เวลาที่ชัดเจน และสงหนังสือ ขอเชิญผูเชี่ยวชาญเขารวมการประชุมเพ่ือการวิจัย 

 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

  1. การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิง

นวัตกรรมของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดย

แบบสอบถาม (Questionnaire) แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ 

ความถี่ (Frequency) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และคาดัชนี

ลำดับความสำคัญความตองการจําเปน (PNImodified)  

  2. การศึกษาแนวทางภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 1) การ

สัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) โดยการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน เครื่องมือที่ใช

เก็บขอมูลเปนแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง 2) การยกรางแนวทาง (Drafting) โดยคัดเลือกจากคาความ

ตองการจำเปน 3 อันดับแรก สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาดัชนีความตองการจำเปน และวิเคราะห

ขอมูลเชิงคุณภาพโดยวิธีพรรณนาวิเคราะห  

  3. การประเมินแนวทางภาวะผู นำเชิงนวัตกรรมของผู บริหารสถานศึกษา โดยการประเมิน

แนวทางภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 3 เพื่อเสนอใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน  
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ตารางท่ี 1  คาเฉลี่ย สวนเบี ่ยงแบนมาตรฐาน สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการ

จำเปนของภาวะผู นำเชิงนวัตกรรมของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ใน 5 ดาน โดยภาพรวม 

องคประกอบของ 

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม 

สภาพปจจบัุน 

(D) 

สภาพที่พงึประสงค 

(I) 

ความตองการ 

จำเปน 

PNI modified 

𝐱𝐱� S.D. 
แปล

ผล 
𝐱𝐱� S.D. แปลผล (I–D/D) ลำดับท่ี 

1.ดานการมีวสัิยทัศนการเปลีย่นแปลง 4.21 0.43 มาก 4.54 0.40 มาก

ที่สุด 

0.08 5 

2.ดานการทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม 4.16 0.55 มาก 4.63 0.34 มาก

ที่สุด 

0.11 2 

3.ดานการมีความคดิสรางสรรค 4.21 0.65 มาก 4.64 0.39 มาก

ที่สุด 

0.10 3 

4.ดานการบรหิารความเสี่ยง 4.15 0.68 มาก 4.51 0.42 มาก

ที่สุด 

0.09 4 

5.ดานการสรางบรรยากาศองคกรนวตักรรม 4.17 0.62 มาก 4.67 0.33 มาก

ที่สุด 

0.12 1 

รวม 4.18 0.47 มาก 4.60 0.31 
มาก

ที่สุด 
0.10 - 

 

 จากตารางท่ี 1 พบวา สภาพปจจุบันโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x� = 4.18, S.D. = 0.47) สภาพ

ที่พึงประสงค พบวาโดยภาพรวมอยูในระดับ มากที่สุด (x� = 4.60, S.D. = 0.31) และความตองการจำเปนของ

การบริหารวัฒนธรรมดิจิทัลในโรงเรียน โดยภาพรวมมีคา PNIModified เทากับ 0.10 ดานที่พบวามีคา PNIModified 

สูงสุดตามลำดับความสำคัญ คือ รองลงมาไดแก ดานการทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม (PNImodified = 

0.11) ดานการมีความคิดสรางสรรค (PNImodified = 0.10) ดานการบริหารความเสี่ยง (PNImodified = 0.09) และ

องคประกอบดานที่มีความตองการจำเปนอยูในระดับต่ำที่สุด ไดแก ดานการมีวิสัยทัศนการเปลี ่ยนแปลง 

(PNImodified = 0.08) ตามลำดับ  

 2. แนวทางภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก (1) ดาน

การมีวิสัยทัศนการเปลี ่ยนแปลง (2) ดานการทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม (3) ดานการมีความคิด

สรางสรรค (4) ดานการบริหารความเสี ่ยง (5) ดานการสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม รวมทั้งสิ ้น 15 

วิธีดำเนินการ 15 ขั้นตอนการปฏิบัติ 15 ตัวชี้วัด 
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ตารางที่ 1  คาเฉลี่ย สวนเบี ่ยงแบนมาตรฐาน สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการ

จำเปนของภาวะผู นำเชิงนวัตกรรมของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ใน 5 ดาน โดยภาพรวม 

องคประกอบของ 

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม 

สภาพปจจบัุน 

(D) 

สภาพที่พงึประสงค 

(I) 

ความตองการ 

จำเปน 

PNI modified 

𝐱𝐱� S.D. 
แปล

ผล 
𝐱𝐱� S.D. แปลผล (I–D/D) ลำดับท่ี 

1.ดานการมีวสัิยทัศนการเปลีย่นแปลง 4.21 0.43 มาก 4.54 0.40 มาก

ที่สุด 

0.08 5 

2.ดานการทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม 4.16 0.55 มาก 4.63 0.34 มาก

ที่สุด 

0.11 2 

3.ดานการมีความคดิสรางสรรค 4.21 0.65 มาก 4.64 0.39 มาก

ที่สุด 

0.10 3 

4.ดานการบรหิารความเสี่ยง 4.15 0.68 มาก 4.51 0.42 มาก

ที่สุด 

0.09 4 

5.ดานการสรางบรรยากาศองคกรนวตักรรม 4.17 0.62 มาก 4.67 0.33 มาก

ที่สุด 

0.12 1 

รวม 4.18 0.47 มาก 4.60 0.31 
มาก

ที่สุด 
0.10 - 

 

 จากตารางท่ี 1 พบวา สภาพปจจุบันโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x� = 4.18, S.D. = 0.47) สภาพ

ที่พึงประสงค พบวาโดยภาพรวมอยูในระดับ มากที่สุด (x� = 4.60, S.D. = 0.31) และความตองการจำเปนของ

การบริหารวัฒนธรรมดิจิทัลในโรงเรียน โดยภาพรวมมีคา PNIModified เทากับ 0.10 ดานที่พบวามีคา PNIModified 

สูงสุดตามลำดับความสำคัญ คือ รองลงมาไดแก ดานการทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม (PNImodified = 

0.11) ดานการมีความคิดสรางสรรค (PNImodified = 0.10) ดานการบริหารความเสี่ยง (PNImodified = 0.09) และ

องคประกอบดานที่มีความตองการจำเปนอยูในระดับต่ำที่สุด ไดแก ดานการมีวิสัยทัศนการเปลี ่ยนแปลง 

(PNImodified = 0.08) ตามลำดับ  

 2. แนวทางภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก (1) ดาน

การมีวิสัยทัศนการเปลี ่ยนแปลง (2) ดานการทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม (3) ดานการมีความคิด

สรางสรรค (4) ดานการบริหารความเสี ่ยง (5) ดานการสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม รวมทั้งสิ ้น 15 

วิธีดำเนินการ 15 ขั้นตอนการปฏิบัติ 15 ตัวชี้วัด 

 3. ผลการประเมินแนวทางการบริหารวัฒนธรรมดิจิทัล ประกอบดวย องคประกอบ 5 ดาน 15 

วิธีดำเนินการ 15 ขั้นตอนการปฏิบัติ 15 ตัวชี้วัด โดยมีผลการประเมินแนวทาง โดยรวมเฉลี่ย 92.38 มีระดับ

ความสำคัญ คอื สำคัญมากที่สุด 

 

อภิปรายผล  

 สภาพปจจุบันของภาวะผู นำเชิงนวัตกรรมของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับมากที ่สุด ทั้ง 5 องคประกอบ ไดแก ดานการมี

วิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง ดานการทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม ดานการมีความคิดสรางสรรค ดานการ

บริหารความเสี ่ยง และดานการสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม โดยดานที่มีคาเฉลี ่ยสูงสุดคือดานการมี

ความคิดสรางสรรค และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานการบริหารความเสี่ยง เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 3 มีความสามารถในการคิดริเริ่มสิ่งใหมที่มีประโยชนตอ

องคกร มีทัศนคติที่ดีตอการนำนวัตกรรมมาใชในสถานศึกษา สงเสริมใหบุคลากประยุกตใชนวัตกรรมปฏิบัติงาน 

สนับสนุนใหบุคลากรเกิดความคิดสรางสรรค และสามารถนำมาปฏิบัติได สอดคลองกับ Goetchius (2018, pp. 

37 – 38) ไดศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมจะเปนผูนำเชิงนวัตกรรมในสถานศึกษาไดอยางไร และจาก

การศึกษาพบวาปจจัยภาวะผูนำที่ทำใหเปนผูนำเชิงนวัตกรรมในสถานศึกษานั้นมี 8 ประการ ดังนี้ 1) มีความ

ไววางใจ 2) มุงมั่นในจุดประสงค 3) ปลูกฝงใหเกิดความอยากรู 4) สรางเครือขาย 5) ตัดสินใจอยางแนวแน6) 

กระจายอำนาจ 7) แสดงความชื่นชมและใหกำลังใจ และ 8) การรูจักตนเอง เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษา มี

ความรูความสามารถในการคิดสรางสรรคเพ่ือการบริหารงาน สอดคลองกับวิทยากร ยาสิงหทอง และกนกอร สม

ปราชญ (2560) ทำการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมที่สงผลตอการเปนบุคคลแหงการเรียนรูของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษาเขต 25 พบวา องคประกอบของภาวะผูนำมี 8 องคประกอบดังนี้ 

1) การทำงานเปนทีม 2) สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู 3) การจัดการความรู 4) การมีอิทธิพลและการโนม

นาว 5) การสอนงานและการเปนที่ปรึกษา 6) การคดิสรางสรรค 7) การสรางวสิัยทัศนที่กวางไกล และ 8) ความ

กลาเสี่ยง โดยภาพรวมของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมนั้นอยูในระดับมาก สวนการเปนบุคคลแหงการเรียนรูของครู

มีความสัมพันธเชิงบวกกับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  

 สวนสภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ทั้ง 5 องคประกอบ ไดแก ดานการมี

วิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง ดานการทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม ดานการมีความคิดสรางสรรค ดานการ

บริหารความเสี่ยง และดานการสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการสราง

บรรยากาศองคกรนวัตกรรม และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานการบริหารความเสี่ยง เนื่องจากผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ใหความสำคัญกับการสรางบรรยากาศ

องคกรนวัตกรรม วาเปนปจจัยสำคัญในการพัฒนาสถานศึกษาสอดคลองกับณิชาภา สุนทรไชย และคณะ 

(2561) ไดศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดกาฬสินธุ 
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พบวา ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมควรมีองคประกอบดังนี ้ 1) ดานการมีวิสัยทัศนนวัตกรรม 2) การมีความคิด

สรางสรรคนวัตกรรม 3) การมีกลยุทธนวัตกรรม 4) การมีความกลาเสี่ยงตอนวัตกรรม และ 5) การเปนผูนำ

การเปลี่ยนแปลง และจากการศึกษาสภาพที่เปนจริงและสภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมนั้น

พบวามีคาเฉลี่ยอยูที ่ระดับมาก เนื ่องจากผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรตองการพัฒนาภาวะผูนำเชิง

นวัตกรรมดานการสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม สอดคลองกับ พิสิฐธวัฒน กลิ่นไธสงค และคณะ (2559) 

ไดทำการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบงชี ้ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผู บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พบวาตัวบงชี้ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมมี 7 องคประกอบ 24 ตัวบงชี้ 

ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศนนวัตกรรม มี 3 ตัวบงชี้ 2) การมีกลยุทธนวัตกรรม มี 3 ตัวบงชี้ 3) การมีความคิด

สรางสรรคนวัตกรรม มี3 ตัวบงชี้ 4) การเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง มี 4 ตัวบงชี้ 5) การมีความกลาเสี่ยงตอ

นวัตกรรม มี 3 ตัวบงชี้ 6) การเปนนักสรางเครือขายนวัตกรรม 4 ตัวบงชี้ และ 7) การมีศรัทธาและบารมี 4 ตัว

บงชี้ โดยตัวบงชี้ทั้งหมดที่กลาวมานั้นมีความเหมาะสมในระดับดี คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธตั้งแต 0.352-0.888 

ในสวนของโมเดลการวัดตัวบงชี้ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ และการ

ประเมินคูมือการใชตัวบงชี้ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมภาพรวมทั้ง 4 มาตรฐานมีคุณภาพอยูในระดับมากที่สุด 

 ความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 มีความตองการจำเปนทุกดาน มีคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการ

จำเปนสูงที่สุดตามลำดับความสำคัญ คือ 1) ดานการสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม 2) ดานการทำงานเปน

ทีมและการมีสวนรวม 3) ดานการมีความคิดสรางสรรค 4) ดานการบริหารความเสี ่ยง และ 5) ดานการมี

วิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 3 มีความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในดานการสรางบรรยากาศ

องคกรนวัตกรรมมากที่สุด สอดคลองกับ พีรดล จัตุรัส (2561) ทำการวิจัยเกี่ยวกับการประเมินความตองการ

จำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผู บริหารสถานศึกษาขั ้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 พบวาผูบริหารมีความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารมีสภาพจริง ในปจจุบัน ในภาพรวมอยูในระดับมาก มีสภาพที่ควรจะเปนอยูในเกณฑระดับมากที่สุด มี

คาดัชนีความสำคัญของความตองการจำเปนในภาพรวมเทากับ 0.20 และแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนำเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 องคประกอบ ไดแก 1) ดานบุคลิกภาพภายใน ควรจัดใหมีการอบรม

ผูบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร 2) ดานบุคลิกภาพภายนอก ผูบริหารควรเขารวมอบรมสัมมนา

อยางสม่ำเสมอ เพื่อสรางเครือขายการทำงาน 3) ดานการปฏิบัติงาน หนวยงานตนสังกัดควรกำหนดมาตรฐาน

และตัวชี ้ว ัดในการพัฒนาผู บริหารที่ชัดเจน เพื ่อใหผูบริหารตระหนักถึงการกำหนดวิสัยทัศนที ่มุ งพัฒนา

สถานศึกษาใหเปนชุมชนแหการเรียนรู และ 4) ดานมิตรสัมพันธ ผูบริหารควรสรางสัมพันธภาพอันดีของ

บุคลากรภายในสถานศกึษา เนื่องจากมีบริบทที่มีลักษณะที่คลายคลึงกัน จึงมีผลที่สอดคลองกัน 

 ผลการศึกษาแนวทางภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 พบวามีองคประกอบ 5 ดาน ไดแก องคประกอบที่ 1 ดานการมีวิสัยทัศนการ
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พบวา ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมควรมีองคประกอบดังนี ้ 1) ดานการมีวิสัยทัศนนวัตกรรม 2) การมีความคิด

สรางสรรคนวัตกรรม 3) การมีกลยุทธนวัตกรรม 4) การมีความกลาเสี่ยงตอนวัตกรรม และ 5) การเปนผูนำ

การเปลี่ยนแปลง และจากการศึกษาสภาพที่เปนจริงและสภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมนั้น

พบวามีคาเฉลี่ยอยูที ่ระดับมาก เนื ่องจากผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรตองการพัฒนาภาวะผูนำเชิง

นวัตกรรมดานการสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม สอดคลองกับ พิสิฐธวัฒน กลิ่นไธสงค และคณะ (2559) 

ไดทำการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบงชี ้ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผู บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พบวาตัวบงชี้ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมมี 7 องคประกอบ 24 ตัวบงชี้ 

ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศนนวัตกรรม มี 3 ตัวบงชี้ 2) การมีกลยุทธนวัตกรรม มี 3 ตัวบงชี้ 3) การมีความคิด

สรางสรรคนวัตกรรม มี3 ตัวบงชี้ 4) การเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง มี 4 ตัวบงชี้ 5) การมีความกลาเสี่ยงตอ

นวัตกรรม มี 3 ตัวบงชี้ 6) การเปนนักสรางเครือขายนวัตกรรม 4 ตัวบงชี้ และ 7) การมีศรัทธาและบารมี 4 ตัว

บงชี้ โดยตัวบงชี้ทั้งหมดที่กลาวมานั้นมีความเหมาะสมในระดับดี คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธตั้งแต 0.352-0.888 

ในสวนของโมเดลการวัดตัวบงชี้ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ และการ

ประเมินคูมือการใชตัวบงชี้ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมภาพรวมทั้ง 4 มาตรฐานมีคุณภาพอยูในระดับมากที่สุด 

 ความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 มีความตองการจำเปนทุกดาน มีคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการ

จำเปนสูงที่สุดตามลำดับความสำคัญ คือ 1) ดานการสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม 2) ดานการทำงานเปน

ทีมและการมีสวนรวม 3) ดานการมีความคิดสรางสรรค 4) ดานการบริหารความเสี ่ยง และ 5) ดานการมี

วิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 3 มีความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในดานการสรางบรรยากาศ

องคกรนวัตกรรมมากที่สุด สอดคลองกับ พีรดล จัตุรัส (2561) ทำการวิจัยเกี่ยวกับการประเมินความตองการ

จำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผู บริหารสถานศึกษาขั ้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 พบวาผูบริหารมีความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารมีสภาพจริง ในปจจุบัน ในภาพรวมอยูในระดับมาก มีสภาพที่ควรจะเปนอยูในเกณฑระดับมากที่สุด มี

คาดัชนีความสำคัญของความตองการจำเปนในภาพรวมเทากับ 0.20 และแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนำเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 องคประกอบ ไดแก 1) ดานบุคลิกภาพภายใน ควรจัดใหมีการอบรม

ผูบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร 2) ดานบุคลิกภาพภายนอก ผูบริหารควรเขารวมอบรมสัมมนา

อยางสม่ำเสมอ เพื่อสรางเครือขายการทำงาน 3) ดานการปฏิบัติงาน หนวยงานตนสังกัดควรกำหนดมาตรฐาน

และตัวชี ้ว ัดในการพัฒนาผู บริหารที่ชัดเจน เพื ่อใหผูบริหารตระหนักถึงการกำหนดวิสัยทัศนที ่มุ งพัฒนา

สถานศึกษาใหเปนชุมชนแหการเรียนรู และ 4) ดานมิตรสัมพันธ ผูบริหารควรสรางสัมพันธภาพอันดีของ

บุคลากรภายในสถานศกึษา เนื่องจากมีบริบทที่มีลักษณะที่คลายคลึงกัน จึงมีผลที่สอดคลองกัน 

 ผลการศึกษาแนวทางภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 พบวามีองคประกอบ 5 ดาน ไดแก องคประกอบที่ 1 ดานการมีวิสัยทัศนการ

เปลี่ยนแปลง ประกอบดวย 1) ผูบริหารมีการกำหนดวิสัยทัศนที่มุงเนนใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 2) ผูบริหารมีการ

บริหารการเปลี่ยนแปลงโดยนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการบริหารสถานศึกษา 3) ผู บริหารมีการใช

เทคโนโลยีเปนเครื ่องมือการเรียนรูใหเกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลง นำไปสูการสรางนวัตกรรมในสถานศึกษา 

องคประกอบที่ 2 ดานการทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม ประกอบดวย 1) ผูบริหารดำเนินการกำหนด

เปาหมายทางดานนวัตกรรมการศึกษารวมกัน เพื่อปฏิบัติงานใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 2) ผูบริหารมีการ

สรางเครือขายทั้งภายในและภายนอกองคกร รวมถึงชุมชนเขามามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น การ

แกปญหาและปรับปรุงการทำงานรวมกัน 3) ผูบริหารมีการสงเสริมและสนับสนุนการทำงานเปนทีมและการมีสวน

รวม องคประกอบที่ 3 ดานการมีความคิดสรางสรรค ประกอบดวย 1) ผูบริหารดำเนินการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัย

มาประยุกตใชในการขับเคลื่อนใหเกิดการสรางสรรคนวัตกรรม 2) ผูบริหาร ครูและบุคลากรมีการนำนวัตกรรมไป

ใชในการจัดการเรียนการสอนอยางสรางสรรค 3) ผูบริหารมีการสรางเครือขายทั้งภายในและภานนอกองคกรเขา

มามีสวนรวม รวมถึงสงเสริมใหบุคลากรมีทางเลือกในการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับงาน องคประกอบที่ 4 ดาน

การบริหารความเสี่ยง ประกอบดวย 1) ผูบริหารมีการวางแผน วิเคราะหและระบุความเสี่ยงในดานตาง ๆ รวมกับ

บุคลากรในสถานศึกษา 2) ผูบริหารมีการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยไดรับการสนับสนุนและการมีสวนรวมของ

บุคลากรในโรงเรียน 3) ผูบริหารมีการกำกับติดตามการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบ องคประกอบที่ 5 ดาน

การสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม ประกอบดวย 1) ผู บริหารมีการสรางบรรยากาศองคกรที ่เอื ้อตอการ

สรางสรรคนวัตกรรม มีการจัดกิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธในองคกร 2) ผูบริหารดำเนินการสงเสริม สนับสนุน

ใหบุคลากรแสวงหาความรูและทักษะเพื่อสรางสรรคนวัตกรรม 3) ผูบริหารมีการสรางขวัญและกำลังใจใหแก

บุคลากรองคกรนวัตกรรม เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาตองมีภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมเพื่อใชบริหารจัดการและ

ขับเคลื่อนสถานศึกษาใหเกิดการพัฒนา สอดคลองกับ Zenger & Folkman (2014) ไดศึกษาเก่ียวกับปจจัยภาวะ

ผูนำในการเปนผู นำเชิงนวัตกรรม และพบวาปจจัยที่ทำใหผูนำเปนผูนำในการรับรูและเขาถึงนวัตกรรมอยาง

แทจริงมี 10 ประการดังนี ้ 1) การแสดงใหเห็นถึงวิสัยทัศนอยางชาญฉลาด 2) ตองมุงเนนการบริการที ่ตัว

ผูรับบริการเปนหลัก 3) ตองไดรับความไววางใจจากทั้ง 2 ฝายนั่นคือผูรับบริการไววางใจผูใหบริการและผูให

บริการไววางใจผูรับบริการ 4) แสดงใหเห็นถึงการปราศจากความกลัวตอผูบังคับบัญชาที่จะทำในสิ่งที่ถูกตอง เพ่ือ

บริหารองคกรและผูรับบริการ 5) ศรัทธาในวัฒนธรรมและกอใหเกิดการสรางและขยายเครือขาย 6) การโนมนาว

ใจ 7) การสรางเปาหมายที่ชัดเจน ตรงไปตรงมา 8) เนนความรวดเร็ว 9) ปราศจากอคติในการสื่อสาร และ 10) 

สรางแรงบันดาลใจและกระตุนใหเกิดการปฏิบัติงานเนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาตองมีภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม

เพ่ือใชบริหารสถานศึกษาใหเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน สอดคลองกับ สุกัญญา แชมชอย (2555) ศึกษา

เกี่ยวกับแนวคิดเชิงนวัตกรรมสำหรับการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 พบวา มีแนวคิดที่เกี ่ยวของกับ

องคการทางการศึกษา 2 ระดับ คือระดับปจเจกบุคคล ไดแก 1) ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ประกอบดวย การใส

ใจหรือการเอาใจใส การเห็นคุณคาของคุณลักษณะสวนบุคคล การถายทอดจินตนาการ การเลนอยางจริงจัง การ

รวมสืบคน และการปนแตง 2) ผูนำเชิงนวัตกรรม ประกอบดวย ดานบุคลิกภาพ ดานทักษะ และดานบทบาท

หนาที่ และ 3) ความฉลาดทางนวัตกรรม ระดับที่ 2 คือ ระดับองคการ ในการคิดคน ริเริ่มพัฒนานวัตกรรมของ
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องคการโดยใชกระบนการจัดการความรูที่มีประสิทธิผลทั้งดานเทคโนโลยี โครงสราง และวัฒนธรรม เมื่อปฏิบัติ

อยางตอเนื่องและยั่งยืนทายที่สุดก็จะทำใหสถานศึกษาเปนองคการแหงนวัตกรรม เนื่องจากภาวะผูนำเชิง

นวัตกรรมเปนปจจัยสำคัญในการบริหารสถานศึกษา ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาจึงตองมีการพัฒนาภาวะผูนำเชิง

นวัตกรรม สอดคลองกับ อรพิน อิ่มรัตน (2561, หนา 82-84) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา 1) ปจจัยที่

เก่ียวของตอภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

อยูในระดับมาก เรียงตามลำดับไดแก ปจจัยบุคคล ปจจัยทีมงาน และปจจัยองคการ 2) ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อยูในระดับมาก เรียง

ตามลำดับ ไดแก การบริหารความเสี่ยง การมีความคิดสรางสรรคการมีสวนรวม การมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง 

และกรสรางบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม 3) ปจจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมโดยรวมในทางบวก 

และ 4) ปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 เรียงตามตามลำดับ ไดแก ปจจัยองคการ ปจจัยทีมงาน และปจจัยบุคคล เนื่องจาก

ภาวะผู นำเชิงนวัตกรรมของผู บริหารสถานศึกษาสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา ผู บริหาร

สถานศึกษาจึงจำเปนตองมีภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม สอดคลองกับ สุวิมล ตันสิงห (2564, หนา 109-116) ศึกษา

ระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยภาพรวมและ รายดาน อยูในระดับมาก 2) 

ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามตำแหนงประสบการณทำงาน 

และขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05  

 ผลการประเมินแนวทางภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 เพ่ือประเมินอิงผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เก่ียวกับความเหมาะสม ความเปนไป

ไดและความเปนประโยชน พบวาโดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เนื่องจากแนวทางภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษาเปนเครื่องมือในการศึกษาและพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่ง

สอดคลองกับ เนาวรัตน เยาวนาถ (2562, หนา 90-99) ไดศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 มีพบวา 1) ภาวะผูนำ

เชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงลำดับ

คาเฉลี ่ยจากมากไปนอย ไดแก การทำงานเปนทีม กรสรางแรงจูงใจใหแกบุคลากร การมอบหมายงาน/การ

กระจายอำนาจ ความสามารถในการเรียนรูเพื่อสรางนวัตกรรม การมีวิสัยทัศนเพื่อการเปลี่ยนแปลง การสราง

บรรยากาศแหงนวัตกรรมในสถานศึกษากลาเสี่ยงและกลาตัดสินใจ การมีความคิดสรางสรรคและจินตนาการ 

ตามลำดับ 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา พบวา 2.1 ควรศึกษาขอมูล 

และยอมรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมในปจจุบัน นำความรูที ่ไดรับมาพัฒนาวิสัยทัศนของสถานศึกษายึดหลัก

ความเปนจริง 2.2 ควรมีการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล และเขารวมกิจกรรมทางวิชาการตาง ๆ  2.3 ควรปรับตัว

ใหเขากับบุคลากรในทีมของตนเอง และศึกษาเรียนรูงานในสถานศึกษา 2.4 ควรศึกษาหาความรู หรือขอมูล
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องคการโดยใชกระบนการจัดการความรูที่มีประสิทธิผลทั้งดานเทคโนโลยี โครงสราง และวัฒนธรรม เมื่อปฏิบัติ

อยางตอเนื่องและยั่งยืนทายที่สุดก็จะทำใหสถานศึกษาเปนองคการแหงนวัตกรรม เนื่องจากภาวะผูนำเชิง

นวัตกรรมเปนปจจัยสำคัญในการบริหารสถานศึกษา ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาจึงตองมีการพัฒนาภาวะผูนำเชิง

นวัตกรรม สอดคลองกับ อรพิน อิ่มรัตน (2561, หนา 82-84) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา 1) ปจจัยที่

เก่ียวของตอภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

อยูในระดับมาก เรียงตามลำดับไดแก ปจจัยบุคคล ปจจัยทีมงาน และปจจัยองคการ 2) ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อยูในระดับมาก เรียง

ตามลำดับ ไดแก การบริหารความเสี่ยง การมีความคิดสรางสรรคการมีสวนรวม การมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง 

และกรสรางบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม 3) ปจจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมโดยรวมในทางบวก 

และ 4) ปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 เรียงตามตามลำดับ ไดแก ปจจัยองคการ ปจจัยทีมงาน และปจจัยบุคคล เนื่องจาก

ภาวะผู นำเชิงนวัตกรรมของผู บริหารสถานศึกษาสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา ผู บริหาร

สถานศึกษาจึงจำเปนตองมีภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม สอดคลองกับ สุวิมล ตันสิงห (2564, หนา 109-116) ศึกษา

ระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยภาพรวมและ รายดาน อยูในระดับมาก 2) 

ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามตำแหนงประสบการณทำงาน 

และขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05  

 ผลการประเมินแนวทางภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 เพ่ือประเมินอิงผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เก่ียวกับความเหมาะสม ความเปนไป

ไดและความเปนประโยชน พบวาโดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เนื่องจากแนวทางภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษาเปนเครื่องมือในการศึกษาและพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่ง

สอดคลองกับ เนาวรัตน เยาวนาถ (2562, หนา 90-99) ไดศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 มีพบวา 1) ภาวะผูนำ

เชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงลำดับ

คาเฉลี ่ยจากมากไปนอย ไดแก การทำงานเปนทีม กรสรางแรงจูงใจใหแกบุคลากร การมอบหมายงาน/การ

กระจายอำนาจ ความสามารถในการเรียนรูเพื่อสรางนวัตกรรม การมีวิสัยทัศนเพื่อการเปลี่ยนแปลง การสราง

บรรยากาศแหงนวัตกรรมในสถานศึกษากลาเสี่ยงและกลาตัดสินใจ การมีความคิดสรางสรรคและจินตนาการ 

ตามลำดับ 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา พบวา 2.1 ควรศึกษาขอมูล 

และยอมรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมในปจจุบัน นำความรูที ่ไดรับมาพัฒนาวิสัยทัศนของสถานศึกษายึดหลัก

ความเปนจริง 2.2 ควรมีการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล และเขารวมกิจกรรมทางวิชาการตาง ๆ  2.3 ควรปรับตัว

ใหเขากับบุคลากรในทีมของตนเอง และศึกษาเรียนรูงานในสถานศึกษา 2.4 ควรศึกษาหาความรู หรือขอมูล

รวมทั้งกฎหมายตาง ๆ โดยยืดถือความถูกตองของการทางานตามระเบียบแบบแผน 2.5 ควรใชความรูเกี่ยวกับ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม นำมาใชในสถานศึกษา ควรเผยแพรความรู ดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหแก

บุคลากร 2.6 ควรศึกษาขอมูลจากตนแบบที่ประสบความสำเร็จดานการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม นำมา
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ขอเสนอแนะ  

 1. จากผลการวิจัย ดานการมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง ขอที่มีความตองการจำเปนมากที่สุด คือ 
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สถานศึกษาจึงควรสรางโอกาสในการพัฒนา มีการนำเทคโนโลยีมาเปนเครื่องมือการเรียนรูใหเกิดการพัฒนา
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อาจเกิดขึ้นในอนาคตที่มีผลกระทบตอเปาหมายการปฏิบัติงาน ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาตองพัฒนาศักยภาพ

ตนเองใหมีความรูความสามารถในการบริหารจัดการวางแผนวิเคราะหระบุความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น เพ่ือปองกัน
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 แนวทางภาวะผู นำเชิงนวัตกรรมของผู บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศกึษาเลย เขต 3  

 1. ดานการมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง  

  1.1 ผูบริหารมีการกำหนดวิสัยทัศนที่มุงเนนใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 

  1.2 ผูบริหารมีการบริหารการเปลี่ยนแปลงโดยนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการบริหารและ

พัฒนาสถานศึกษา 

  1.3 ผู บริหารมีการใชเทคโนโลยี นวัตกรรมการศึกษาเปนเครื่องมือการเรียนรูใหเกิดการพัฒนา

เปลี่ยนแปลง 

 2. ดานการทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม  

  2.1 ผูบริหารดำเนินการกำหนดเปาหมายทางดานนวัตกรรมการศึกษารวมกัน เพื่อปฏิบัติงานให

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

  2.2 ผูบริหารมีการสรางเครือขายใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น การแกปญหา

และปรับปรุงการทำงานรวมกัน 

  2.3 ผูบริหารมีการสงเสริมและสนับสนุนการทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม 

 3. ดานการมีความคิดสรางสรรค  

  3.1 ผูบริหารดำเนินการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกตใชในการขับเคลื่อนใหเกิดการสรางสรรค

นวัตกรรม 

  3.2 ผูบริหาร ครูและบุคลากรการนำนวัตกรรมไปใชในการจัดการเรียนการสอนอยางสรางสรรค 

  3.3 ผูบริหารมีการสรางเครือขาย และสงเสริมใหบุคลากรมีทางเลือกในการปฏิบัติงานใหสอดคลอง

กับงาน 

 4. ดานการบริหารความเสี่ยง  

  4.1 ผูบริหารมีการวางแผน วิเคราะหและระบุความเสี่ยงในดานตาง ๆ รวมกับบุคลากรในสถานศึกษา 

  4.2 ผูบริหารมีการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยไดรับการมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียน 

  4.3 ผูบริหารมีการกำกับติดตามการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบ 

 5. ดานการสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม  

  5.1 ผู บริหารมีการสรางบรรยากาศองคกรที่เอื้อตอการสรางสรรคนวัตกรรม มีการจัดกิจกรรม

เสริมสรางความสัมพันธในองคกร 

  5.2 ผู บริหารดำเนินการสงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรแสวงหาความรู และทักษะเพื่อสรางสรรค

นวัตกรรม 

  5.3 ผูบริหารมีการสรางขวัญและกำลังใจใหแกบุคลากรองคกรนวัตกรรม 
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