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บทคัดยอ  

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ1) ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการ

จำเปนการบริหารสถานศึกษาเพื ่อสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 3 2) ศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษา และ 3)ประเมินแนวทางการบริหาร

สถานศึกษา วิธีดำเนินการวิจัยแบงออกเปน 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

และความตองการจำเปน กลุมตัวอยาง จำนวน 132 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 62 คน 

และครูหัวหนากลุมงานวิชาการ จำนวน 70 คน โดยใชเกณฑการกำหนดขนาดกลุมตัวอยางของเครจซี่และมอร

แกน (Krejcie & Morgan,1986) และใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวม

ขอมูลเปนแบบสอบถาม ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษา มี 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การ

สัมภาษณเชิงลึก กลุมเปาหมายคือ ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน เครื่องมือที่ใช คือ แบบสัมภาษณกึ่ง

โครงสราง ขั ้นตอนที่ 2 การยกรางแนวทาง และขั้นตอนที่ 3 การสนทนากลุม กลุมผูใหขอมูลหลักเปน

ผูทรงคณุวุฒิ จำนวน 9 คน เครื่องมือที่ใชคือ แบบบันทึกการสนทนากลุม และระยะที่ 3 ประเมินแนวทางการ

บริหารโดยการประเมินอิงผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เครื่องมือที่ใชคือ แบบประเมิน สถิติที่ใชในการวิเคราะห

ขอมูลเชิงปริมาณดวยการหาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาดัชนีลำดับของความ

ตองการจำเปน วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ ดวยวิธีการพรรณนาวิเคราะห โดยผลการวิจัยพบวา 1. สภาพ

ปจจุบันการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก โดยรวมอยูในระดับมาก (  = 3.95, S.D. = 
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0.77) สภาพที่พึงประสงค โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (  = 4.56, S.D. = 0.49) และคาดัชนีลำดับของ

ความตองการจำเปน เรียงลำดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก1. ดานการใชและพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู (PNImodified = 0.16) 2. ดานการออกแบบการเรียนรู (PNImodified = 0.15) 

และ 3. ดานการจัดกระบวนการเรียนรูผานกระบวนการคิดและลงมือปฏิบัติ (PNImodified = 0.15) 2. แนว

ทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก มีองคประกอบ 4 ดาน ไดแก 1) ดานการ

จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ มี 3 วิธีดำเนินการ มี 3 กิจกรรม/โครงการ และมี 4 วิธี

ปฏิบัติ 2) ดานการใชและพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู มี 3 วิธีดำเนินการ มี 3 กิจกรรม/

โครงการ และมี 4 วิธีปฏิบัติ 3) ดานการออกแบบการเรียนรู มี 3 วิธีดำเนินการ มี 3 กิจกรรม/โครงการ และมี 

4 วิธีปฏิบัติ และ 4) ดานการวัดและประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง มี 3 วิธีดำเนินการ มี 3 กิจกรรม/

โครงการ และมี 4 วิธีปฏิบัติ 3. ผลการประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรู

เชิงรุก โดยการประเมินอิงผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน มีผลการประเมินอยูในระดับมากที่สุด (  = 4.91, S.D. = 

0.26) เมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงลำดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย คอื ดานความเปนไปได (  = 4.97, S.D. 

= 0.05) ดานความเปนประโยชน (  = 4.91, S.D. = 0.07) และดานความเหมาะสม (  = 4.87, S.D. = 0.26)  

 

คําสําคัญ: การจัดการเรียนรูเชิงรุก; การบริหารสถานศกึษา; 

 

ABSTRACT  
 The purposes of the research were to study the current condition, the desirable 
condition, and the modified priority need index of school administration for the active learning 
promotion in the schools under Loei Primary Educational Service Area Office 3, to study the 
guidelines for school administration. and to assess the guidelines of school administration. The 
research was divided into three phases. The first phase was to study the current condition, the 
desirable condition, and the modified priority need index. The population was a total of 
seventy-four school administrators and 107 teachers; the sample group was a total of 132 
respondents, accounting for sixty-two school administrators and seventy teachers, selected by 
Krejcie & Morgan's sample size calculating table, including the stratified random sampling. 
The research instrument was the 5-level rating scale questionnaire. The second phase was to 
study the guidelines for school administration, divided into three steps, the first step to collect 
the qualitative data from three school administrators with the in-depth structured interview, the 
second step to draft the guidelines, and the third step to collect the data from nine qualified 
experts by the focus group discussion. The third phase was to assess the guidelines by five 
qualified experts. The statistics used for data analysis comprised frequency distribution, 
percentage, arithmetic mean, standard deviation, and the Modified Priority Needs Index 
(PNImodified). The descriptive analytics was used for the qualitative data analysis. The results 
were as follows. 1 . The guidelines on school administration for active learning promotion in 
the schools under Loei Primary Educational Service Area Office 3  revealed that the current 
condition was totally found at a high level (X� = 3.95, S.D. = 0.77). The desirable condition was 
totally found at the highest level (X� = 4 .56 , S.D. = 0 .49) , and the top three modified priority 
needs indices were (1) strategic change management and innovation (PNImodified = 0.16), (2) 
learning design (PNImodified = 0.15), and (3) learning by thinking and doing (PNImodified = 0.15). 
2 . The result of school administration for active learning promotion in the schools under Loei 
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ABSTRACT  
 The purposes of the research were to study the current condition, the desirable 
condition, and the modified priority need index of school administration for the active learning 
promotion in the schools under Loei Primary Educational Service Area Office 3, to study the 
guidelines for school administration. and to assess the guidelines of school administration. The 
research was divided into three phases. The first phase was to study the current condition, the 
desirable condition, and the modified priority need index. The population was a total of 
seventy-four school administrators and 107 teachers; the sample group was a total of 132 
respondents, accounting for sixty-two school administrators and seventy teachers, selected by 
Krejcie & Morgan's sample size calculating table, including the stratified random sampling. 
The research instrument was the 5-level rating scale questionnaire. The second phase was to 
study the guidelines for school administration, divided into three steps, the first step to collect 
the qualitative data from three school administrators with the in-depth structured interview, the 
second step to draft the guidelines, and the third step to collect the data from nine qualified 
experts by the focus group discussion. The third phase was to assess the guidelines by five 
qualified experts. The statistics used for data analysis comprised frequency distribution, 
percentage, arithmetic mean, standard deviation, and the Modified Priority Needs Index 
(PNImodified). The descriptive analytics was used for the qualitative data analysis. The results 
were as follows. 1 . The guidelines on school administration for active learning promotion in 
the schools under Loei Primary Educational Service Area Office 3  revealed that the current 
condition was totally found at a high level (X� = 3.95, S.D. = 0.77). The desirable condition was 
totally found at the highest level (X� = 4 .56 , S.D. = 0 .49) , and the top three modified priority 
needs indices were (1) strategic change management and innovation (PNImodified = 0.16), (2) 
learning design (PNImodified = 0.15), and (3) learning by thinking and doing (PNImodified = 0.15). 
2 . The result of school administration for active learning promotion in the schools under Loei 

Primary Educational Service Area Office 3. There were four components; the first component 
of learning by thinking and doing, endowed with three operational methods, three activities, 
and four practices, the second component of using and develop the instructional media the 
innovation and the technology for learning, endowed with three operational methods, three 
activities, and four practices, the third component of learning design, endowed with three 
operational methods, three activities, and four practices, and the fourth component of authentic 
assessment, endowed with three operational methods, three activities, and four practices. 3 . 
The overall assessment results of guidelines of school administration for active learning 
promotion in the schools under Loei Primary Educational Service Area Office 3 were found at 
a high level (  = 4.87, S.D. = 0.26). Individually considered in the descending order, they were 
Feasibility (  = 4.97, S.D. = 0.05), Utility (  = 4.91, S.D. = 0.07), and Propriety (  = 4.87, 
S.D. = 0.26).  
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บทนำ  

 กระทรวงศึกษาธิการไดมีการกำหนดนโยบายสำคัญที ่ทุกภาคสวนตองบูรณาการรวมกันให

ดำเนินการตามนโยบายไดบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงคที่กำหนดไว ไดแกผูเรียนไดรับการศึกษาตาม

หลักสูตรภาคบังคับที่กฎหมายกำหนด และมีความรู หรือทักษะ ที่เกิดจากการเรียนรูในสถานศึกษาที่มีคุณภาพ

ที่ผูบริหารไดมีการบริการพัฒนาหลักสูตรตามที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนดไวเมื่อผูเรียนไดรับความรูและเกิด

ทักษะที่ดี สงผลใหผูเรียนสามารถนำองคความรูตาง ๆ ไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนดานการประกอบอาชีพ

ได ทักษะที่จำเปนในสังคมความรู คือ ทักษะการคิด วิเคราะหทักษะในการเลือกสรรและประมวลขอมูล

ขาวสารที่มีอยูมากมาย แตในสภาพปจจุบัน ครผููสอนยังสอนดวยการบรรยาย ไมเนนการสอนกระบวนการอัน

นำไปสูผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ดังนั้น ในการจัดการเรียนการสอนในยุคนี้ จึงควรมุงเนนใหผูเรียนเกิดทักษะ

แหงอนาคตใหม เพ่ือใหผูเรียนมีความรู ทักษะและคุณลักษณะขั้นพ้ืนฐานที่สามารถใชชีวิตไดในสังคมไดอยางมี

คุณภาพ ดังนั้นการสรางผูเรียนใหมีศักยภาพในการใชชีวิตอยูในสังคม จึงมีความจำเปนที่ครูผูสอนตองเปน

ผูสรางผูเรียนทุกคนใหมีความรู ความสามารถ และทักษะในศตวรรษที่ 21 และศึกษานิเทศกตองชวยเหลือและ

ทำงานรวมกันกับครูผูบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะการสงเสริมใหครูใชศักยภาพในการสอนอยางเต็มที่ 

(กระทรวงศกึษาธิการ, 2553) 

 ปจจุบันสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยสวนใหญเปน

โรงเรียนขนาดเล็ก จึงจำเปนที่จะตองสงเสริมผูสอนในการจัดกิจกรรมการเรียนรูเชิงรุก เพื่อการพัฒนาผูเรียน

ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งสถานศึกษาประสบปญหาหลายดาน ไดแก 1) ดานการออกแบบการเรียนรู ควรให

ครูออกแบบการเรียนรูที่หลากหลายใหสอดคลองกับความเหมาะสมแลความสามารถของผูเรียน 2) ดานการใช

และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู ผูบริหารสถานศึกษาตองสงเสริมใหครูไดใชเทคโนโลยีและ

สื่อนวัตกรรม 3) ดานการวัดและประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง สถานศึกษาประเมินผลผูเรียนดวยวิธีการ

ที่หลากหลายและประเมินผลตามสภาพจริง 4) การจัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ 
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ผูบริหารสถานศกึษาสงเสริมใหครูผูสอนไดจัดการเรียนรการสอนที่ใหนักเรียนไดมีทักษะในการคิด และสามารถ

ลงมือปฏิบัติไดดวยตนเอง 

 ผู วิจัย ไดตระหนักถึงความสำคัญของการจัดการเรียนรู เชิงรุกของครูที ่สงเสริมใหผู เรียนเกิด

กระบวนการคิดขั้นสูงและการลงมือปฏิบัติดวยตนเอง ผูบริหารจึงตองมีแนวทางในการสงเสริมการจัดการ

เรียนรูเชิงรุกของสถานศึกษา อีกทั้งจะชวยใหผูบริหารสถานศึกษามีแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาและ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนใหมีคุณภาพและเปนกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศชาติตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

 1. เพื ่อศึกษาสภาพปจจุบ ัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของการบริหาร

สถานศึกษา เพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 

 3. เพ่ือประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 1. ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย  

 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 เปนวิทยาการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methodology) ผูวิจัย

ไดแบงข้ันตอนการวิจัยออกเปน 3 ระยะ ดังนี ้

 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต3 

 ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต3 

 ระยะที่ 3 การประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต3  

 2. ประชากรและกลุมตัวอยาง/กลุมผูใหขอมูล 

  1. ประชากรที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาและครูหัวหนากลุมงานวิชาการ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 จำนวน 181 คน ผูบริหารจำนวน 74 คน ครู

หัวหนากลุมงานวิชาการจำนวน 107 คน 

  2. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูหัวหนากลุมงานวิชาการ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 จำนวน 132 คน ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 62 คน 
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ผูบริหารสถานศกึษาสงเสริมใหครูผูสอนไดจัดการเรียนรการสอนที่ใหนักเรียนไดมีทักษะในการคิด และสามารถ

ลงมือปฏิบัติไดดวยตนเอง 

 ผู วิจัย ไดตระหนักถึงความสำคัญของการจัดการเรียนรู เชิงรุกของครูที ่สงเสริมใหผู เรียนเกิด

กระบวนการคิดขั้นสูงและการลงมือปฏิบัติดวยตนเอง ผูบริหารจึงตองมีแนวทางในการสงเสริมการจัดการ

เรียนรูเชิงรุกของสถานศึกษา อีกทั้งจะชวยใหผูบริหารสถานศึกษามีแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาและ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนใหมีคุณภาพและเปนกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศชาติตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

 1. เพื ่อศึกษาสภาพปจจุบ ัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของการบริหาร

สถานศึกษา เพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 

 3. เพ่ือประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 1. ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย  

 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 เปนวิทยาการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methodology) ผูวิจัย

ไดแบงข้ันตอนการวิจัยออกเปน 3 ระยะ ดังนี ้

 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต3 

 ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต3 

 ระยะที่ 3 การประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต3  

 2. ประชากรและกลุมตัวอยาง/กลุมผูใหขอมูล 

  1. ประชากรที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาและครูหัวหนากลุมงานวิชาการ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 จำนวน 181 คน ผูบริหารจำนวน 74 คน ครู

หัวหนากลุมงานวิชาการจำนวน 107 คน 

  2. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูหัวหนากลุมงานวิชาการ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 จำนวน 132 คน ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 62 คน 

และครูหัวหนากลุมงานวิชาการจำนวน 70 คน ไดขนาดกลุมตัวอยางโดยการเปดตารางเครจซี่และมอรแกน 

(Krejcie & Morgan, 1986) และการสุ มตัวอยางแบบแบงชั ้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดย

จำแนกตามอำเภอ 

  3. กลุมผูใหขอมูลสำคัญ การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 

จำนวน 3 คน ไดจากวิธ ีการเล ือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) การสนทนากลุ ม (Focus Group 

Discussion) ไดแก ผูทรงคณุวุฒิเขารวมสนทนากลุม จำนวน 9 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 

คน ศึกษานิเทศก จำนวน 2 คน ครูผูสอน จำนวน 3 คน และนักวิชาการดานการบริหารการศึกษา จำนวน 1 คน 

 3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

  1. เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคของการ

บริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 3 เปนแบบมาตราสวนประมาณคา ( Rating Scale ) แบงเปน 5 ระดับ โดยตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง

เนื้อหาไดคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอความกับนิยามศัพทเฉพาะหรือเนื้อหาเทากับ 0.60 – 1.00 และมี

คาความเชื ่อมั ่น (Reliability) โดยนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try-out ) กับผู บริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนที่อยูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 จำนวน 30 คน 

สูตรการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) แบบสอบถามมีคาความ

เชื่อมั่นเทากับ 0.97 

  2. แบบสัมภาษณกึ ่งโครงสราง (Semi-Structure Interview) ใช ในการสัมภาษณเชิงลึก 

ผูบริหารสถานศกึษา จำนวน 3 คน เพ่ือใชในการเก็บรวบรวมขอมูล   

  3. แบบบันทึกการสนทนากลุ ม ใชในการสนทนากลุม ผู ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน เพื่อเก็บ

รวบรวมขอมูลการพิจารณาและยืนยันขอมูล  

  4. แบบประเมินอิงผูเชี่ยวชาญ ใชในการประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมการ

จัดการเรียนรูเชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพ่ือ

ประเมินความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปนประโยชนของแนวทาง 

 4.  การเก็บรวบรวมขอมูล 

  1. การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปน ผูวิจัยดำเนินการสง

แบบสอบถามการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 3 แบบชุดแบบสอบถามและผานระบบ Google Form เสนอตอผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอนที่เปนกลุมตัวอยาง จำนวน 132 คน 

  2. การสัมภาษณเชิงลึก ผูวิจัยขอความอนุเคราะหผูบริหารสถานศึกษา ในการใหสัมภาษณพรอม

บอกวัตถุประสงคของการสัมภาษณ ระบุวันเวลาที่ชัดเจน และสงหนังสือขอ อนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อ

การวิจัยโดยการสัมภาษณ จากสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
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  3. การสนทนากลุม ผูวิจัยขอความอนุเคราะหผูทรงคุณวุฒิ เขารวมการสนทนากลุม พรอมบอก

วัตถุประสงค ของการเขารวม ระบุวันเวลาที่ชัดเจน และสงหนังสือ ขอเชิญผูเชี่ยวชาญเขารวมสนทนากลุมเพ่ือ

การวิจัย 

  4. การประเมินแนวทาง ผ ู ว ิจ ัยขอความอนุเคราะหจากบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย เพื่อทำหนังสือถึงผูเชี่ยวชาญ พรอมสงหนังสือขอ ความอนุเคราะหไปถึงผูเชี่ยวชาญ 

เพ่ือขอความอนุเคราะหในการประเมินแนวทาง 

 5. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

  1. การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนของการบริหาร

สถานศึกษาเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3

โดยแบบสอบถาม (Questionnaire) แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ 

ความถี่ (Frequency) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และคาดัชนี

ลำดับความสำคัญความตองการจําเปน (PNI modified )  

  2. การศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก ประกอบดวย 

1) การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) โดยการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน เครื่องมือ

ที่ใชเก็บขอมูลเปนแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง 2) การยกรางแนวทาง (Drafting) โดยคัดเลือกจากคาความ

ตองการจำเปน 3 อันดับแรก สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาดัชนีความตองการจำเปน และวิเคราะห

ขอมูลเชิงคุณภาพโดยวิธีพรรณนาวิเคราะห   

  3. การประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก เพื่อการ

ประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชนของการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมการ

จัดการเรียนรูเชิงรุก ใชแบบประเมินอิงผูเชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 

คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

   
ผลการวิจัย  

 1. สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือ

สงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ปรากฏผลตามที่

แสดงในตารางที่ 1  
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  3. การสนทนากลุม ผูวิจัยขอความอนุเคราะหผูทรงคุณวุฒิ เขารวมการสนทนากลุม พรอมบอก

วัตถุประสงค ของการเขารวม ระบุวันเวลาที่ชัดเจน และสงหนังสือ ขอเชิญผูเชี่ยวชาญเขารวมสนทนากลุมเพ่ือ

การวิจัย 

  4. การประเมินแนวทาง ผ ู ว ิจ ัยขอความอนุเคราะหจากบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย เพื่อทำหนังสือถึงผูเชี่ยวชาญ พรอมสงหนังสือขอ ความอนุเคราะหไปถึงผูเชี่ยวชาญ 

เพ่ือขอความอนุเคราะหในการประเมินแนวทาง 

 5. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

  1. การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนของการบริหาร

สถานศึกษาเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3

โดยแบบสอบถาม (Questionnaire) แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ 

ความถี่ (Frequency) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และคาดัชนี

ลำดับความสำคัญความตองการจําเปน (PNI modified )  

  2. การศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก ประกอบดวย 

1) การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) โดยการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน เครื่องมือ

ที่ใชเก็บขอมูลเปนแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง 2) การยกรางแนวทาง (Drafting) โดยคัดเลือกจากคาความ

ตองการจำเปน 3 อันดับแรก สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาดัชนีความตองการจำเปน และวิเคราะห

ขอมูลเชิงคุณภาพโดยวิธีพรรณนาวิเคราะห   

  3. การประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก เพื่อการ

ประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชนของการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมการ

จัดการเรียนรูเชิงรุก ใชแบบประเมินอิงผูเชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 

คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

   
ผลการวิจัย  

 1. สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือ

สงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ปรากฏผลตามที่

แสดงในตารางที่ 1  

  

ตารางท่ี 1  คาเฉลี่ย สวนเบี ่ยงแบนมาตรฐาน สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการ

จำเปนของการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ใน 4 ดาน โดยภาพรวมและรายดาน 

การจัดการเรียนรูเชิงรุก 
สภาพปจจบัุน สภาพท่ีพึงประสงค PNI 

modified 

ลำดับ 

ที ่x� S.D. แปลผล x� S.D. แปลผล 

1. ดานการออกแบบการเรียนรู 3.96 0.74 มาก 4.57 0.47 มากที่สุด 0.15 2 

3. ดานการใชและพัฒนาสื่อนวัตกรรม

เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู 

3.91 0.85 มาก 4.55 0.51 มากที่สุด 0.16 1 

2. ดานการจัดการเรียนรูผาน

กระบวน การคดิและการลงมือปฏบิัต ิ

3.95 0.75 มาก 4.55 0.49 มากที่สุด 0.15 3 

4. ดานการวัดและประเมินผลการ

เรียนรูตามสภาพจริง 

3.99 0.75 มาก 4.56 0.50 มากที่สุด 0.14 4 

รวม 3.95 0.77 มาก 4.56 0.49 มากที่สุด 0.15  

 

 จากตารางที ่1 พบวามีสภาพปจจุบันโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x� = 3.95, S.D. = 0.77) สภาพ

ที่พึงประสงคโดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.56, S.D. = 0.49) และความตองการจำเปนของการ

บริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก ดานที่มีความตองการจำเปนตามลำดับ คือ ลำดับที่ 1 

ดานการใชและพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู (PNImodified = 0.16) ลำดับที่ 2 ดานการออกแบบ

การเรียนรู (PNImodified = 0.15) ลำดับที่ 3 ดานการจัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ 

(PNImodified = 0.15) และลำดับที่ 4 ดานการวัดและประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง (PNImodified = 0.14) 

 2. แนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก 

1) ดานการออกแบบการเรียนรู 2) ดานการใชและพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการ 3) ดานการจัดการ

เรียนรูผานกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ และ 4) ดานการวัดและประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง

รวมทั้งสิ้น 12 วิธีดำเนินการ 12 กิจกรรม/โครงการ 48 วิธีปฏิบัต ิ   

 3. ผลการประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (x�= 4.62, S.D. = 

0.48) เรียงลำดับจากคาเฉลี่ยมากไปหาคาเฉลี่ยนอย ดังนี้ ดานความเปนไปได (x�= 4.97, S.D. = 0.26) ดาน

ความเปนประโยชน (x�= 4.91, S.D. = 0.07) และดานความเหมาะสม (x�= 4.87, S.D. = 0.26)  
 

อภิปรายผล  

 ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที ่พึงประสงค และความตองการจำเปนของการบริหาร

สถานศึกษาเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 

ภาพรวมและรายดาน พบวาอยูในระดับมาก มีทั้งหมด 4 ดาน ไดแก ดานการวัดและประเมินผลการเรียนรูตาม 
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สภาพจริง ดานการออกแบบการเรียนรู ดานการจัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ และ

ดานการใชและพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะเปนสิ่งจำเปนตองมี

แนวทางการสงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนที่เนนการจัดการเรียนรู เชิงรุกใหดียิ ่งขึ ้น สอดคลองกับ  

เฉลิมพล สุปญญาบุตร (2562) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะครูดานการจัดการ

เรียนรูเชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบวา โปรแกรมการสรางสมรรถนะครู

ดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก ประกอบดวย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค 3) เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนา และ 5) 

การวัดและประเมินผล มี 4 โมดูล คือ การออกแบบการเรียนรูการจัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและการ

ลงมือปฏิบัติการใชและพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรูและการวัดและประเมินผลการเรียนรูตาม

สภาพจริง โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคลองกับ มาลี โชติชัย (2563) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การจัดการ

เรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนบานหนองเจริญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 

ผลการวิจัยพบวา 1. การจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนบานหนองเจริญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 แบงออกเปน 4 ดาน ดังนี้1) ดานการออกแบบและจัดทำแผนการจัดการเรียนรู

เชิงรุก 2) ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรูเชิงรุก 3) ดานการใชสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูเชิงรุก และ 4) 

ดานการวัดผลประเมินผล โดยรวมอยูในระดับมาก   

 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 พบวามีองคประกอบ 4 ดาน ไดแก 1. การออกแบบการเรียนรู 2.

การจัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ 3.การใชและพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการ

เรียนรู และ 4.การวัดและประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง สอดคลองกับ เหมือนฝน ยองเพชร (2563) ได

ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรูเชิงรุกในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดพะเยา พบวา แนวทางการพัฒนาการบริหาร

การจัดการเรียนรูเชิงรุกในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาควรใชกระบวนการบริหารแบบมีสวนรวมในการวางแผน 

ใหความสำคัญกับการพัฒนาทักษะของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีสงผลใหเกิดกระบวนการเรียนรูเชิงรุก 

ผูบริหารควรมีการนิเทศ กำกับติดตามและประเมินการจัดการเรียนรู นำผลจากการนิเทศ กำกับติดตาม 

ตรวจสอบใหขอมูลปอนกลับแกครูเพื่อนำมาปรับปรุงหรือพัฒนาการจัดการเรียนรูของตนเองและปรับปรุง

แกไขการบริหารการ จัดการเรียนการรูในภาคเรียนตอไป 

 ผลการประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 เพ่ือประเมินอิงผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เก่ียวกับความเหมาะสม 

ความเปนไปไดและความเปนประโยชน พบวาโดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคลองกับ เฉลิมพล สุ

ปญญาบุตร (2562) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศกึษา เขต 24 ผลการวิจัยพบวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก

ที่สุดและความเปนไปไดอยูในระดับมาก และ สรัลพร ถนัดรอบ (2564) ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรม

เสริมสรางสมรรถนะดาน การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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สภาพจริง ดานการออกแบบการเรียนรู ดานการจัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ และ

ดานการใชและพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะเปนสิ่งจำเปนตองมี

แนวทางการสงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนที่เนนการจัดการเรียนรู เชิงรุกใหดียิ ่งขึ ้น สอดคลองกับ  

เฉลิมพล สุปญญาบุตร (2562) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะครูดานการจัดการ

เรียนรูเชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบวา โปรแกรมการสรางสมรรถนะครู

ดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก ประกอบดวย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค 3) เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนา และ 5) 

การวัดและประเมินผล มี 4 โมดูล คือ การออกแบบการเรียนรูการจัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและการ

ลงมือปฏิบัติการใชและพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรูและการวัดและประเมินผลการเรียนรูตาม

สภาพจริง โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคลองกับ มาลี โชติชัย (2563) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การจัดการ

เรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนบานหนองเจริญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 

ผลการวิจัยพบวา 1. การจัดการเรียนรูเชิงรุกของโรงเรียนบานหนองเจริญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 แบงออกเปน 4 ดาน ดังนี้1) ดานการออกแบบและจัดทำแผนการจัดการเรียนรู

เชิงรุก 2) ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรูเชิงรุก 3) ดานการใชสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูเชิงรุก และ 4) 

ดานการวัดผลประเมินผล โดยรวมอยูในระดับมาก   

 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 พบวามีองคประกอบ 4 ดาน ไดแก 1. การออกแบบการเรียนรู 2.

การจัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ 3.การใชและพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการ

เรียนรู และ 4.การวัดและประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง สอดคลองกับ เหมือนฝน ยองเพชร (2563) ได

ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรูเชิงรุกในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดพะเยา พบวา แนวทางการพัฒนาการบริหาร

การจัดการเรียนรูเชิงรุกในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาควรใชกระบวนการบริหารแบบมีสวนรวมในการวางแผน 

ใหความสำคัญกับการพัฒนาทักษะของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีสงผลใหเกิดกระบวนการเรียนรูเชิงรุก 

ผูบริหารควรมีการนิเทศ กำกับติดตามและประเมินการจัดการเรียนรู นำผลจากการนิเทศ กำกับติดตาม 

ตรวจสอบใหขอมูลปอนกลับแกครูเพื่อนำมาปรับปรุงหรือพัฒนาการจัดการเรียนรูของตนเองและปรับปรุง

แกไขการบริหารการ จัดการเรียนการรูในภาคเรียนตอไป 

 ผลการประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 เพ่ือประเมินอิงผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เก่ียวกับความเหมาะสม 

ความเปนไปไดและความเปนประโยชน พบวาโดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคลองกับ เฉลิมพล สุ

ปญญาบุตร (2562) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูเชิงรุก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศกึษา เขต 24 ผลการวิจัยพบวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก

ที่สุดและความเปนไปไดอยูในระดับมาก และ สรัลพร ถนัดรอบ (2564) ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรม

เสริมสรางสมรรถนะดาน การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา สุรินทร ผลการวิจัยพบวามีความเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมากและมีความเปนไปไดอยูใน

ระดับมากที่สุด 

 

ขอเสนอแนะ  

 1.  ดานการใชและพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู ผูบริหารควรควรสงเสริมใหสงเสริม

และสนับสนุนในการนำสื ่อและนวัตกรรมมาใชในการจ ัดการเรียนรู  เช ิงร ุกในสถานศึกษาเพื ่อใหเ กิด

ประสิทธิภาพตอไป 

 2. ดานการออกแบบการเรียนรู สถานศึกษาควรสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษาออกแบบ

การเรียนรูที่หลากหลายและเหมาะสมกับผูเรียน 

 3. ดานการจัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ ผูบริหารควรสงเสริมใหครูผูสอน

สงเสริมใหนักเรียนมีทักษะในกระบวนการคิดและใหผูเรียนลงมือปฏิบัติ 

 4. ดานการวัดและประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง ผูบริหารควรสงเสริมใหครูและบุคลากร

ทางการศึกษาวัดและประเมินผลใหเหมาะสมและสอดคลองกับความสามารถของผูเรียน 
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