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บทคัดยอ 

 การวิจัยเรื่องนี ้ มีวัตถุประสงค 1. เพื ่อศึกษาสภาพการพัฒนาสมรรถนะหลักในยุคดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 2. เพื่อศึกษาวิธีการพัฒนา

สมรรถนะหลักในยุคดิจิทัลตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 และ 3. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักในยุคดิจิทัลตามหลัก

ทุติยปาณิกสูตรของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 กลุม

ตัวอยางในการวิจัยนี้มีจำนวน 302 คน เปนครูผูสอน จำนวน 274 คน คดิเปนรอยละ 90.73 และเปนผูบริหาร

สถานศึกษา จำนวน 28 คน คิดเปนรอยละ 9.27 สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก การแจกแจงความถี่ รอยละ 

คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบวา 1. การพัฒนาสมรรถนะหลักในยุคดิจิทัลของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือ

พิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา ดานความรูและทักษะในการบริหาร 

ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี ดานความเชี่ยวชาญการทํางาน ดานการทํางานเปนทีม ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ใน

การปฏิบัติงาน และดานภาวะผูนำ 2. การพัฒนาสมรรถนะหลักในยุคดิจิทัลตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของ

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก 

และเมื่อพิจารณาเปนรายดานสามารถเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยได ดังนี้ ดานวิธูโร ดานนิสสยสัม

ปนโน และดานจักขุมา และ 3. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักในยุคดิจิทัลตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของ
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ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผลจากการสังเคราะหขอมูล 

จากการสัมภาษณ พบวา ดานจักขุมา ประกอบดวย การมุงผลสัมฤทธิ ์ในการปฏิบัติงาน นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีใน และภาวะผูนำ ผู บริหารสามารถวิเคราะห วางแผน กำหนดแผนงาน มีเปาหมายที่ชัดเจน 

ประยุกตใชเทคโนโลยีขับเคลื่อนองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีแนวคิดที่ยืดหยุนตามบริบทของงาน ดาน 

วิธูโร ประกอบดวย ความเชี่ยวชาญในการทำงาน และความรูและทักษะในการบริหาร ผูบริหารศึกษาหา

ความรู อบรมเพ่ือเสริมทักษะในการบริหาร การวางแผน การตดัสินใจ และการสื่อสาร วิเคราะหขอมูล และใช

ความรูทางวิชาการในการหาทางเลือกที ่เหมาะสม ดานนิสสยสัมปนโน ประกอบดวย การทำงานเปนทีม 

ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธ สามารถทำงานรวมกันเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกร สงเสริมใหบุคลากรมีการ

พัฒนาความรู ความสามารถและความกาวหนาในวิชาชีพ 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were (1) to study the conditions for developing core 
competencies in the digital age of educational institution administrators under the Office of the 
Loei Primary Educational Service Area Office 2, (2) to study the development of core 
competencies in the digital age according to the Dutiyapāpaṇika Sutta principles of educational 
institution administrators under the Office of the Loei Primary Educational Service Area Office 
2, and (3) to study guidelines for developing core competencies in the digital age according to 
the Dutiyapāpaṇika Sutta principles of educational institution administrators under the Office 
of the Loei Primary Educational Service Area Office 2. The sample group used in this research 
included 302 participants, consisting of 274 teachers (90.73%) and 28 school administrators 
(9.27%). The statistics used for data analysis included frequency, percentage, mean, and 
standard deviation. The research results were as follows: 1. The development of core 
competencies in the digital age for educational institution administrators under the Office of 
the Loei Primary Educational Service Area 2 was rated as high overall. When considering 
individual aspects, the mean scores could be ranked from highest to lowest as follows: 
knowledge and skills in administration, innovation and technology, work expertise, teamwork, 
performance outcome-driven work, and leadership. 2. The development of core competencies 
in the digital age of educational institution administrators under the Office of the Loei Primary 
Educational Service Area 2 based on the Dutiyapapanika Sutta principles was generally at a 
high level. When considering each aspect separately, the mean scores could be ranked from 
highest to lowest as follows: Vidhūro aspect, Nissayasampanno aspect, and the Cakkhumā 
aspect. 3. The guidelines for developing core competencies in the digital age of educational 
institution administrators under the Office of the Loei Primary Educational Service Area 2 
based on the Dutiyapāpaṇika Sutta principles revealed that the following findings from data 
synthesis through interviews: The Cakkhumā Aspect: this aspect encompasses performance-

driven work, innovation, technology, and leadership. Administrators possess the ability to 
analyze, plan, set clear objectives, efficiently utilize technology to drive the organization and 
maintain flexible thinking per the context of work. The Vidhūro Aspect: this dimension 
includes expertise in work and knowledge and skills in management. Administrators pursue 
knowledge and engage in training to enhance their management skills, decision-making, and 
communication. They analyze data and employ academic knowledge to find suitable 
alternatives. The Nissayasampanno Aspect: this facet emphasizes teamwork, with 
administrators demonstrating interpersonal skills. They collaborate effectively to achieve 
organizational goals, fostering the development of knowledge, capabilities, and professional 
progress. 
 
Keywords:   Guideline; Development; Core Competency; Digital Era; Dutiyapāpaṇika Sutta; 

School Administrator; Primary Educational Service Area Office Loei 2;     
 

บทนำ 

 ปจจุบันการจัดการศึกษาของประเทศไทยอยูภายใตยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 

2579) แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2574 โดยมีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 

พ.ศ. 2560 – 2564 เปนจุดที่เชื่อมตอกับยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป ได กําหนดประเด็นการพัฒนา เชน การ

เตรียมพรอมดานกำลังคนและการเสริมสรางศักยภาพของประชากรในทุกชวงวัย มุงเนนการยกระดับคุณภาพ

ทุนมนุษยของประเทศ โดยพัฒนาคนใหเหมาะสมตามชวงวัย เพื่อใหเติบโตอยางมีคุณภาพ การหลอหลอมให

คนไทยมีคานิยมตามบรรทัดฐานที่ดีทางสังคม เปนคนดี มีสุขภาวะที่ดีมีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย และ

มีจิตสำนึกที่ดีตอสังคมสวนรวม การพัฒนาทักษะที่สอดคลองกับความตองการในตลาดแรงงานและทักษะที่

จําเปนตอการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ของคนในแตละชวงวยัตามความเหมาะสม การเตรียมความพรอมของ

กำลังคนดาน วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่จะเปลี่ยนแปลงโลกในอนาคต (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2560, 2 กุมภาพันธ) จากสภาพการเปลี่ยนแปลงดังกลาว เปน สภาพที่แสดงให

เห็นอยางชัดเจนของการปรับตัวของประเทศไทยในดานเศรษฐกิจ สังคม และการศึกษาเพื่อใหเหมาะสมกับ

สภาพสังคมที่กำลังเปลี่ยนแปลงสูการเปนสังคมแหงยุคดิจิทัล (Digital Era) ซึ่งเปนยุคที่เทคโนโลยีมีความ

เจริญกาวหนา ทำใหมีความสะดวกรวดเร็วในการสื่อสาร การสงผานขอมูลขาวสาร และองคความรูตาง ๆ ที่มี

อยูในสังคมไมวาจะเปนขอความ ภาพ เสียง หรือ วีดีโอ ทำใหทุกคนสามารถเขาถึงแหลงขอมูลไดอยางรวดเร็ว

ทุกที ่และตลอดเวลา ทั ้งสามารถเขาถึง แหลงขอมูลปริมาณมหาศาลผานโลกออนไลนมากขึ ้น โลกที่

อินเทอรเน็ตเปนทุกสรรพสิ่ง (Internet of Things) อันเนื่องมาจากเทคโนโลยีอินเทอรเน็ตที่สามารถเชื่อมตอ

อุปกรณตาง ๆ (สุกัญญา แชมชอย, 2563, หนา 43) ความเปนยุคดิจิทัลนี้ จึงเปลี่ยนวิถีชีวิตของมนุษยอยาง

มาก โดยสภาพดังกลาวนำไปสูโอกาสอยางมหาศาล แตในทางตรงกันขามก็ทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที ่ไม

สามารถคาดการณไดอีกมากมายดวย สงผลกระทบตอการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ไดแก 

ผูเรียน การเรียนรู ครู และเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล การบริหาร
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เตรียมพรอมดานกำลังคนและการเสริมสรางศักยภาพของประชากรในทุกชวงวัย มุงเนนการยกระดับคุณภาพ

ทุนมนุษยของประเทศ โดยพัฒนาคนใหเหมาะสมตามชวงวัย เพื่อใหเติบโตอยางมีคุณภาพ การหลอหลอมให

คนไทยมีคานิยมตามบรรทัดฐานที่ดีทางสังคม เปนคนดี มีสุขภาวะที่ดีมีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย และ

มีจิตสำนึกที่ดีตอสังคมสวนรวม การพัฒนาทักษะที่สอดคลองกับความตองการในตลาดแรงงานและทักษะที่

จําเปนตอการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ของคนในแตละชวงวยัตามความเหมาะสม การเตรียมความพรอมของ

กำลังคนดาน วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่จะเปลี่ยนแปลงโลกในอนาคต (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2560, 2 กุมภาพันธ) จากสภาพการเปลี่ยนแปลงดังกลาว เปน สภาพที่แสดงให

เห็นอยางชัดเจนของการปรับตัวของประเทศไทยในดานเศรษฐกิจ สังคม และการศึกษาเพื่อใหเหมาะสมกับ

สภาพสังคมที่กำลังเปลี่ยนแปลงสูการเปนสังคมแหงยุคดิจิทัล (Digital Era) ซึ่งเปนยุคที่เทคโนโลยีมีความ

เจริญกาวหนา ทำใหมีความสะดวกรวดเร็วในการสื่อสาร การสงผานขอมูลขาวสาร และองคความรูตาง ๆ ที่มี

อยูในสังคมไมวาจะเปนขอความ ภาพ เสียง หรือ วีดีโอ ทำใหทุกคนสามารถเขาถึงแหลงขอมูลไดอยางรวดเร็ว

ทุกที ่และตลอดเวลา ทั ้งสามารถเขาถึง แหลงขอมูลปริมาณมหาศาลผานโลกออนไลนมากขึ ้น โลกที่

อินเทอรเน็ตเปนทุกสรรพสิ่ง (Internet of Things) อันเนื่องมาจากเทคโนโลยีอินเทอรเน็ตที่สามารถเชื่อมตอ

อุปกรณตาง ๆ (สุกัญญา แชมชอย, 2563, หนา 43) ความเปนยุคดิจิทัลนี้ จึงเปลี่ยนวิถีชีวิตของมนุษยอยาง

มาก โดยสภาพดังกลาวนำไปสูโอกาสอยางมหาศาล แตในทางตรงกันขามก็ทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที ่ไม

สามารถคาดการณไดอีกมากมายดวย สงผลกระทบตอการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ไดแก 

ผูเรียน การเรียนรู ครู และเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล การบริหาร



ปี็ท่�	3	ฉบับท่�	9	กันยายน	-	ธันวิาคม	2566

วารสารสังคมศาสตร์บููรณาการ4

ISSN 2773 - 8949

สถานศึกษาในยุคดจิิทัล ผูบริหารจำเปนที่จะตองมีความรอบรู เขาใจการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสาร 

เทคโนโลยีคอมพิวเตอร เพ่ือที่จะสามารถเลือกใชงานไดอยางเหมาะสมกับการบริหารสถานศึกษา ใหเกิดความ

คุมคา และเพียงพอตอการใชงาน นอกจากนี้ผูบริหารสถานศึกษาจะตองพัฒนาศักยภาพทางดานการบริหาร

และการจัดการสภาพแวดลอมตาง ๆ ของสถานศึกษาใหมีความทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางดาน

เทคโนโลยีตาง ๆ ซึ่งสงผลใหสถานศึกษามีภาพลักษณที่ดี ชุมชนยังใหความไววางใจสถานศึกษาในการ จิต

การศกึษาของชุมชนใหมีประสิทธิภาพ (ชนินทร ศรีสอง และนิชยากานต เรืองสุวรรณ, 2564, หนา 56 – 57) 

 สถานศึกษานับเปนหนวยขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาที่สำคัญ โดยมีผูบริหารสถานศึกษาเปนแกน

นำจัดการศึกษา เนื่องจากเปนผูที่มีภาระรับผิดชอบในการบริหารจัดการใหผูที่มีสวนเกี่ยวของในการพัฒนา

คุณภาพผูเรียนทั้งโดยตรงและโดยออม สามารถจัดกิจกรรมทางการศึกษาใหบรรลุเปาหมายอยางมีคุณภาพ 

ทั้งนี้ผูบริหารสถานศึกษาจะตองใชความรู ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะที่เปนที่นาเชื่อถือศรัทธาใน

การสงเสริม สนับสนุน ผลักดัน กระตุน และจัดการใหครูและนักเรียนสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูใหบรรลุ

เปาหมาย หรือเปนการรับผิดชอบภาระงาน และใชความสามารถที่เหมาะสมสอดคลองกับบทบาทที่ปฏิบัติให

ประสบผลสำเร็จอยางโดดเดนกวาผูอ่ืน (เท้ือน ทองแกว, 2550, หนา 49 – 53) 

 สมรรถนะหลัก (Core Competency) ของผูบริหารการศึกษา มีบทบาทและความสำคญัตอการจัด

การศึกษา (พรพิมล แกวออน, 2564, หนา 3).และสถานศึกษาถือเปนหนวยงานที ่สำคัญที ่สุดในการจัด

การศึกษา ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนผูมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา และ

กำหนดทิศทางความสำเร็จของโรงเรียนใหบรรลุตามวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล

สูงสุด อาศัยบุคคลที่มีความรู ความสามารถ รวมทั้งคุณลักษณะที่เหมาะสมในการนำพาองคกรพัฒนาไปใน 

ทิศทางที่เหมาะสม และทันตอภาวการณเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกได (อาราฟด หัดหนิ, 2562, หนา 15) มี

หลักธรรมที่นำมาประยุกตและบูรณาการเพื่อสงเสริมใหเกิดคุณลักษณะที่ดีของผูบริหารตามหลักทุติยปาปณิก

สูตร ประกอบดวย 1. จักขุมา เปนผูมีวิสัยทัศนที่กวางไกล มีความสามารถในการวางแผนและฉลาดในการใช

คน 2. วิธูโร เปนผูชำนาญในงาน รูจักวิธีการ ไมบกพรองในหนาที่ที่ตนไดรับผิดชอบ และ 3. นิสสยสัมปนโน 

เปนผูท่ีมีมนุษยสัมพันธที่ดี และไดรับความเชื่อถือจากผูอ่ืน 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ไดกำหนดแนวทางการพัฒนาการศึกษาข้ัน

พื้นฐานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ไววา สงเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษา

ใหมีการพัฒนาศักยภาพในการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานใหมีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น สงเสริมพัฒนา และจัดหา

แหลงเรียนรู พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรู ความสามารถ มีทักษะที่จำเปนในการแสวงหา

ความรู ในโลกเทคโนโลยีที่เปลี ่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และพัฒนางานในหนาที่ โดยใชนวัตกรรมจากการ

ดำเนินงานการขับเคลื่อนกลยุทธตามนโยบายและโครงการ แผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

พบวา ปญหาและอุปสรรคที่จะตองดำเนินการแกไข คือ ผูบริหารสถานศึกษาสวนหนึ่งยังขาดความรู ทักษะ

สมรรถนะในดานดิจิทัล และขาดประสบการณในการใชเครื่องมือเทคโนโลยีในการปฏิบัติงานในรูปแบบ Social 

distancing ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนผานสื่อเทคโนโลยี การใชระบบดิจิตอลและโซเชียล

เน็ตเวิรค เขามาจัดการศึกษาดวยรูปแบบหลากหลาย (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2, 

2564, หนา 25 – 26) 

 จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาที่กลาวมาขางตน ทำใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษา

เก่ียวกับเรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักในยุคดิจิทัลตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ซึ่งการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักใน

ยุคดิจิทัลตามหลักทุติยปาณิกสูตรของผูบริหารสถานศึกษาเพื่อจะไดทราบแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลัก

ของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักทุติยปาณิกสูตร และนำขอมูลที่ไดรับไปใชเปนแนวทางในการ

พัฒนาสมรรถนะของผู บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลใหเปนผูบริหารสถานศึกษาที ่มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล สามารถบริหารสถานศึกษาไดอยางมีคุณภาพสมกับเปนผูบริหารในยุคดิจิทัล 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพการพัฒนาสมรรถนะหลักในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 2. เพื่อศึกษาวิธีการพัฒนาสมรรถนะหลักในยุคดิจิทัลตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 3. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักในยุคดิจิทัลตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 

ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักในยุคดิจิทัลตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผูวิจัยไดกำหนดขอบเขตดานเนื้อหา 

ดานประชากร กลุมตัวอยาง และผูใหขอมูลสำคัญ ดานตัวแปร และดานระยะเวลาไว ดังนี ้

 1. ขอบเขตดานเนื้อหา 

  1.1 สมรรถนะหลัก ไดแก 1) ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 2) ดานการทำงานเปนทีม 

3) ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี 4) ดานความรูและทักษะในการบริหาร 5) ดานความเชี่ยวชาญการทำงาน 

และ 6) ดานภาวะผูนำ  

  1.2 หลักทุติยปาปณิกสูตร ไดแก 1) จักขุมา ความคิดริเริ่มสรางสรรค วิสัยทัศน มองการณไกล 

2) วิธูโร ความรูและความเชี่ยวชาญทางดานการปฏิบัติงาน การจัดการบริหารบุคลากร และ 3) นิสสัยสัม ปน

โน การมีมนุษยสัมพันธที่ดี การแกปญหาความขัดแยง ชวยเหลือ สนับสนุน เสริมแรง 

 2. ขอบเขตดานตัวแปร 

  2.1 ตัวแปรตน ไดแก สมรรถนะหลัก ประกอบดวย 1) ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

2) ดานการทางานเปนทีม 3) ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี 4) ดานความรูและทักษะในการบริหาร 5) ดาน
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สถานศึกษาในยุคดจิิทัล ผูบริหารจำเปนที่จะตองมีความรอบรู เขาใจการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสาร 

เทคโนโลยีคอมพิวเตอร เพ่ือที่จะสามารถเลือกใชงานไดอยางเหมาะสมกับการบริหารสถานศึกษา ใหเกิดความ

คุมคา และเพียงพอตอการใชงาน นอกจากนี้ผูบริหารสถานศึกษาจะตองพัฒนาศักยภาพทางดานการบริหาร

และการจัดการสภาพแวดลอมตาง ๆ ของสถานศึกษาใหมีความทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางดาน

เทคโนโลยีตาง ๆ ซึ่งสงผลใหสถานศึกษามีภาพลักษณที่ดี ชุมชนยังใหความไววางใจสถานศึกษาในการ จิต

การศกึษาของชุมชนใหมีประสิทธิภาพ (ชนินทร ศรีสอง และนิชยากานต เรืองสุวรรณ, 2564, หนา 56 – 57) 

 สถานศึกษานับเปนหนวยขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาที่สำคัญ โดยมีผูบริหารสถานศึกษาเปนแกน

นำจัดการศึกษา เนื่องจากเปนผูที่มีภาระรับผิดชอบในการบริหารจัดการใหผูที่มีสวนเกี่ยวของในการพัฒนา

คุณภาพผูเรียนทั้งโดยตรงและโดยออม สามารถจัดกิจกรรมทางการศึกษาใหบรรลุเปาหมายอยางมีคุณภาพ 

ทั้งนี้ผูบริหารสถานศึกษาจะตองใชความรู ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะที่เปนที่นาเชื่อถือศรัทธาใน

การสงเสริม สนับสนุน ผลักดัน กระตุน และจัดการใหครูและนักเรียนสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูใหบรรลุ

เปาหมาย หรือเปนการรับผิดชอบภาระงาน และใชความสามารถที่เหมาะสมสอดคลองกับบทบาทที่ปฏิบัติให

ประสบผลสำเร็จอยางโดดเดนกวาผูอ่ืน (เท้ือน ทองแกว, 2550, หนา 49 – 53) 

 สมรรถนะหลัก (Core Competency) ของผูบริหารการศึกษา มีบทบาทและความสำคญัตอการจัด

การศึกษา (พรพิมล แกวออน, 2564, หนา 3).และสถานศึกษาถือเปนหนวยงานที ่สำคัญที ่สุดในการจัด

การศึกษา ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนผูมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา และ

กำหนดทิศทางความสำเร็จของโรงเรียนใหบรรลุตามวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล

สูงสุด อาศัยบุคคลที่มีความรู ความสามารถ รวมทั้งคุณลักษณะที่เหมาะสมในการนำพาองคกรพัฒนาไปใน 

ทิศทางที่เหมาะสม และทันตอภาวการณเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกได (อาราฟด หัดหนิ, 2562, หนา 15) มี

หลักธรรมที่นำมาประยุกตและบูรณาการเพื่อสงเสริมใหเกิดคุณลักษณะที่ดีของผูบริหารตามหลักทุติยปาปณิก

สูตร ประกอบดวย 1. จักขุมา เปนผูมีวิสัยทัศนที่กวางไกล มีความสามารถในการวางแผนและฉลาดในการใช

คน 2. วิธูโร เปนผูชำนาญในงาน รูจักวิธีการ ไมบกพรองในหนาที่ที่ตนไดรับผิดชอบ และ 3. นิสสยสัมปนโน 

เปนผูท่ีมีมนุษยสัมพันธที่ดี และไดรับความเชื่อถือจากผูอ่ืน 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ไดกำหนดแนวทางการพัฒนาการศึกษาข้ัน

พื้นฐานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ไววา สงเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษา

ใหมีการพัฒนาศักยภาพในการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานใหมีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น สงเสริมพัฒนา และจัดหา

แหลงเรียนรู พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรู ความสามารถ มีทักษะที่จำเปนในการแสวงหา

ความรู ในโลกเทคโนโลยีที่เปลี ่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และพัฒนางานในหนาที่ โดยใชนวัตกรรมจากการ

ดำเนินงานการขับเคลื่อนกลยุทธตามนโยบายและโครงการ แผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

พบวา ปญหาและอุปสรรคที่จะตองดำเนินการแกไข คือ ผูบริหารสถานศึกษาสวนหนึ่งยังขาดความรู ทักษะ

สมรรถนะในดานดิจิทัล และขาดประสบการณในการใชเครื่องมือเทคโนโลยีในการปฏิบัติงานในรูปแบบ Social 

distancing ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนผานสื่อเทคโนโลยี การใชระบบดิจิตอลและโซเชียล

เน็ตเวิรค เขามาจัดการศึกษาดวยรูปแบบหลากหลาย (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2, 

2564, หนา 25 – 26) 

 จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาที่กลาวมาขางตน ทำใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษา

เก่ียวกับเรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักในยุคดิจิทัลตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ซึ่งการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักใน

ยุคดิจิทัลตามหลักทุติยปาณิกสูตรของผูบริหารสถานศึกษาเพื่อจะไดทราบแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลัก

ของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักทุติยปาณิกสูตร และนำขอมูลที่ไดรับไปใชเปนแนวทางในการ

พัฒนาสมรรถนะของผู บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลใหเปนผูบริหารสถานศึกษาที ่มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล สามารถบริหารสถานศึกษาไดอยางมีคุณภาพสมกับเปนผูบริหารในยุคดิจิทัล 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพการพัฒนาสมรรถนะหลักในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 2. เพื่อศึกษาวิธีการพัฒนาสมรรถนะหลักในยุคดิจิทัลตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 3. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักในยุคดิจิทัลตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 

ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักในยุคดิจิทัลตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผูวิจัยไดกำหนดขอบเขตดานเนื้อหา 

ดานประชากร กลุมตัวอยาง และผูใหขอมูลสำคัญ ดานตัวแปร และดานระยะเวลาไว ดังนี ้

 1. ขอบเขตดานเนื้อหา 

  1.1 สมรรถนะหลัก ไดแก 1) ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 2) ดานการทำงานเปนทีม 

3) ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี 4) ดานความรูและทักษะในการบริหาร 5) ดานความเชี่ยวชาญการทำงาน 

และ 6) ดานภาวะผูนำ  

  1.2 หลักทุติยปาปณิกสูตร ไดแก 1) จักขุมา ความคิดริเริ่มสรางสรรค วิสัยทัศน มองการณไกล 

2) วิธูโร ความรูและความเชี่ยวชาญทางดานการปฏิบัติงาน การจัดการบริหารบุคลากร และ 3) นิสสัยสัม ปน

โน การมีมนุษยสัมพันธที่ดี การแกปญหาความขัดแยง ชวยเหลือ สนับสนุน เสริมแรง 

 2. ขอบเขตดานตัวแปร 

  2.1 ตัวแปรตน ไดแก สมรรถนะหลัก ประกอบดวย 1) ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

2) ดานการทางานเปนทีม 3) ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี 4) ดานความรูและทักษะในการบริหาร 5) ดาน
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ความเชี่ยวชาญการทํางาน และ 6) ดานภาวะผูนำ และหลักทุติยปาปณิกสูตร ประกอบดวย 1) จักขุมา 

ความคิด ริเริ่มสรางสรรค วิสัยทัศน มองการณไกล 2) วิธูโร ความรูและความเชี่ยวชาญทางดานการปฏิบัติงาน 

การจัดการบริหารบุคลากร และ 3) นิสสยสัมปนโน การมีมนุษยสัมพันธที่ดี การแกปญหาความขัดแยง 

ชวยเหลือ สนับสนุน เสริมแรง 

  2.2 ตัวแปรตาม ไดแก แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 3. ขอบเขตดานประชากร กลุมตัวอยาง และผูใหขอมูลสําคัญ 

  3.1 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี ้ ไดแก ผูบริหารและครูผู สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ประกอบดวย ผูบริหาร จำนวน 125 คน ครูผูสอน จํานวน 1,211 คน รวม

เปนจํานวน 1,336 คน (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2, 2565) 

  3.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารและครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 2 ประกอบดวย ผูบริหาร จำนวน 28 คน ครูผูสอน จำนวน 274 คน รวม ทั้งสิ้นจํานวน 302 คน 

ผูวิจัยกำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางการประมาณขนาดกลุมตัวอยางของ เครชชี่ และมอรแกน 

(Krejcie and Morgan) ดวยวิธีเทียบสัดสวน โดยการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) และ

การแบงกลุมตัวอยางโดยวิธกีารสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) ดวยวิธีการจับสลาก 

  3.3 ผูใหขอมูลสำคัญ ไดแก ผูบริหาร จำนวน 3 คน ศึกษานิเทศก จำนวน 1 คน และครูผูสอน 

จํานวน 1 คน รวมเปน 5 คน โดยเลือกจากโรงเรียนที่มีแนวทางปฏิบัติที่ดีดานการพัฒนาสมรรถนะหลักในยุค

ดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษา ใชว ิธ ีการเลือกแบบเจาะจงโดยพิจารณาจากยคุณสมบัติ ไดแก เปน

ผูอำนวยการ รองผูอำนวยการ ศึกษานิเทศก และมีครูผูมีประสบการณดานการสอนมาแลวไมต่ำกวา 2 ป  

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ใชรูปแบบผสมผสาน (Mixed Method Research: MMR) มีขั้นตอนการวิจัย ดังนี ้

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง  

  1.1 ประชากร ไดแก ผูบริหารและครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 2 ประกอบดวย ผูบริหาร จำนวน 125 คน และครูผูสอน จำนวน 1,211 คน รวมเปนจำนวน 1,336 คน 

(สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2, 2565) 

  1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารและครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 2 ประกอบดวย ผูบริหาร จำนวน 28 คน และครูผูสอน จำนวน 274 คน รวมทั้งสิ้น 302 คน กำหนด

ขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางการประมาณขนาดกลุมตัวอยางของ เครจซี่ และมอรแกน (Krejcie and 

Morgan) ดวยวิธีเทียบสัดสวน โดยการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) จากนั้นแบงกลุม

ตัวอยางโดยการสุมอยางงาย (Sample Random Sampling) ดวยการจับสลาก ทั้งนี้จำนวนประชากรและ

ขนาดกลุมตัวอยางในการวิจัยนี้ ปรากฏในตารางท่ี 1 ดังนี้  

 

ตารางที่ 1  จำนวนประชากรและกลุมตัวอยางของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 (n = 302) 

อำเภอ ผูบริหาร ครูผูสอน รวม ผูบริหาร ครูผูสอน รวม 

วังสะพุง 40 372 412 5 84 89 

เอราวัณ 15 159 174 5 39 44 

ผาขาว 24 237 261 5 50 55 

ภูหลวง 13 129 142 5 34 39 

ภูกระดึง 20 189 209 4 34 38 

หนองหิน 13 125 138 4 33 37 

รวม 125 1211 1336 28 274 302 

 

  1.3 ผูใหขอมูลสำคัญ ไดแก ผูบริหาร 3 คน ศึกษานิเทศก จำนวน 1 คน และครูผูสอน จํานวน 1 

คน รวมเปน 5 คน โดยเลือกจากโรงเรียนที่มีแนวทางปฏิบัติที่ดีดานการพัฒนาสมรรถนะหลักในยุคดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศกึษา เจาะจงดวยคณุสมบัติ ไดแก เปนผูอำนวยการ รองผูอำนวยการ ศึกษานิเทศก และครูผูมี

ประสบการณการสอนมาแลวไมต่ำกวา 2 ป 

 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 ในการวิจัยเรื่องนี้ มีเครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูลอยู 2 ชนิด คือ  

  2.1 เครื่องมือที่ใชเก็บขอมูลเชิงปริมาณ ใชเก็บขอมูลเกี่ยวของกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ

หลักในยุคดิจิทัลตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยแบงออกเปน 3 ตอน คือ  

   ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โดยมีลักษณะเปน

แบบตรวจสอบรายการ (Check List) ไดแก ตําแหนงหนาที่ วุฒิการศกึษา และประสบการณการทํางาน 

   ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามและสัมภาษณเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักในยุค

ดิจิทัลตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 2 เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย และนอยท่ีสุด 

   ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามแบบปลายเปด เพือ่ใหผูตอบแบบสอบถามใหรายละเอียดเพิ่มเติม

เก่ียวกับอุปสรรคและขอเสนอแนะอื่น ๆ  

  2.2 แบบสัมภาษณมีลักษณะปลายเปด โดยแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี ้

   ตอนที่ 1 เปนแบบสัมภาษณเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูใหสัมภาษณ จํานวน 4 ขอ 

ประกอบดวย ชื่อ วุฒิการศกึษา ตําแหนงหนาที่ และประสบการณในการทํางาน 
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ความเชี่ยวชาญการทํางาน และ 6) ดานภาวะผูนำ และหลักทุติยปาปณิกสูตร ประกอบดวย 1) จักขุมา 

ความคิด ริเริ่มสรางสรรค วิสัยทัศน มองการณไกล 2) วิธูโร ความรูและความเชี่ยวชาญทางดานการปฏิบัติงาน 

การจัดการบริหารบุคลากร และ 3) นิสสยสัมปนโน การมีมนุษยสัมพันธที่ดี การแกปญหาความขัดแยง 

ชวยเหลือ สนับสนุน เสริมแรง 

  2.2 ตัวแปรตาม ไดแก แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 3. ขอบเขตดานประชากร กลุมตัวอยาง และผูใหขอมูลสําคัญ 

  3.1 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี ้ ไดแก ผูบริหารและครูผู สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ประกอบดวย ผูบริหาร จำนวน 125 คน ครูผูสอน จํานวน 1,211 คน รวม

เปนจํานวน 1,336 คน (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2, 2565) 

  3.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารและครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 2 ประกอบดวย ผูบริหาร จำนวน 28 คน ครูผูสอน จำนวน 274 คน รวม ทั้งสิ้นจํานวน 302 คน 

ผูวิจัยกำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางการประมาณขนาดกลุมตัวอยางของ เครชชี่ และมอรแกน 

(Krejcie and Morgan) ดวยวิธีเทียบสัดสวน โดยการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) และ

การแบงกลุมตัวอยางโดยวิธกีารสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) ดวยวิธีการจับสลาก 

  3.3 ผูใหขอมูลสำคัญ ไดแก ผูบริหาร จำนวน 3 คน ศึกษานิเทศก จำนวน 1 คน และครูผูสอน 

จํานวน 1 คน รวมเปน 5 คน โดยเลือกจากโรงเรียนที่มีแนวทางปฏิบัติที่ดีดานการพัฒนาสมรรถนะหลักในยุค

ดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษา ใชว ิธ ีการเลือกแบบเจาะจงโดยพิจารณาจากยคุณสมบัติ ไดแก เปน

ผูอำนวยการ รองผูอำนวยการ ศึกษานิเทศก และมีครูผูมีประสบการณดานการสอนมาแลวไมต่ำกวา 2 ป  

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ใชรูปแบบผสมผสาน (Mixed Method Research: MMR) มีขั้นตอนการวิจัย ดังนี ้

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง  

  1.1 ประชากร ไดแก ผูบริหารและครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 2 ประกอบดวย ผูบริหาร จำนวน 125 คน และครูผูสอน จำนวน 1,211 คน รวมเปนจำนวน 1,336 คน 

(สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2, 2565) 

  1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารและครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 2 ประกอบดวย ผูบริหาร จำนวน 28 คน และครูผูสอน จำนวน 274 คน รวมทั้งสิ้น 302 คน กำหนด

ขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางการประมาณขนาดกลุมตัวอยางของ เครจซี่ และมอรแกน (Krejcie and 

Morgan) ดวยวิธีเทียบสัดสวน โดยการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) จากนั้นแบงกลุม

ตัวอยางโดยการสุมอยางงาย (Sample Random Sampling) ดวยการจับสลาก ทั้งนี้จำนวนประชากรและ

ขนาดกลุมตัวอยางในการวิจัยนี้ ปรากฏในตารางท่ี 1 ดังนี้  

 

ตารางที่ 1  จำนวนประชากรและกลุมตัวอยางของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 (n = 302) 

อำเภอ ผูบริหาร ครูผูสอน รวม ผูบริหาร ครูผูสอน รวม 

วังสะพุง 40 372 412 5 84 89 

เอราวัณ 15 159 174 5 39 44 

ผาขาว 24 237 261 5 50 55 

ภูหลวง 13 129 142 5 34 39 

ภูกระดึง 20 189 209 4 34 38 

หนองหิน 13 125 138 4 33 37 

รวม 125 1211 1336 28 274 302 

 

  1.3 ผูใหขอมูลสำคัญ ไดแก ผูบริหาร 3 คน ศึกษานิเทศก จำนวน 1 คน และครูผูสอน จํานวน 1 

คน รวมเปน 5 คน โดยเลือกจากโรงเรียนที่มีแนวทางปฏิบัติที่ดีดานการพัฒนาสมรรถนะหลักในยุคดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศกึษา เจาะจงดวยคณุสมบัติ ไดแก เปนผูอำนวยการ รองผูอำนวยการ ศึกษานิเทศก และครูผูมี

ประสบการณการสอนมาแลวไมต่ำกวา 2 ป 

 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 ในการวิจัยเรื่องนี้ มีเครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูลอยู 2 ชนิด คือ  

  2.1 เครื่องมือที่ใชเก็บขอมูลเชิงปริมาณ ใชเก็บขอมูลเกี่ยวของกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ

หลักในยุคดิจิทัลตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยแบงออกเปน 3 ตอน คือ  

   ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โดยมีลักษณะเปน

แบบตรวจสอบรายการ (Check List) ไดแก ตําแหนงหนาที่ วุฒิการศกึษา และประสบการณการทํางาน 

   ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามและสัมภาษณเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักในยุค

ดิจิทัลตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 2 เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย และนอยท่ีสุด 

   ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามแบบปลายเปด เพือ่ใหผูตอบแบบสอบถามใหรายละเอียดเพิ่มเติม

เก่ียวกับอุปสรรคและขอเสนอแนะอื่น ๆ  

  2.2 แบบสัมภาษณมีลักษณะปลายเปด โดยแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี ้

   ตอนที่ 1 เปนแบบสัมภาษณเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูใหสัมภาษณ จํานวน 4 ขอ 

ประกอบดวย ชื่อ วุฒิการศกึษา ตําแหนงหนาที่ และประสบการณในการทํางาน 
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   ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักในยุคดิจิทัลตามหลัก

ทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ซึ่งมี

ลักษณะเปนคําถามปลายเปด (Open ended Questionnaire) โดยใหตอบแบบเสรีจํานวน 6 ดาน 

 3. การสรางและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ  

  3.1 แบบสอบถาม ผูวิจัยไดดำเนินการสรางเครื่องมือในการวิจัย โดยศึกษาจากเอกสารวิชาการ

และงานวิจัยตาง ๆ ที่เก่ียวของ โดยมีขั้นตอน ดังนี ้

   3.1.1. ศีกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยเก่ียวของ 

   3.1.2 กำหนดกรอบแนวคิดในการสรางเครื่องมือ 

   3.1.3 สรางเครื่องมือจากกรอบเนื้อหาในคำจํากัดความของศัพทที่ใชในการวิจัยโดยเปน 

แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการพัฒนาสมรรถนะหลักในยุคดิจิทัลตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

   3.1.4 เสนอผูทรงคุณวุฒิ 5 ทานเพื่อพิจารณาตรวจสอบคาความเที่ยงตรงและความถูกตอง

ของเนื้อหา ไดคาความเที่ยงตรง 0.8 - 1.0 โดยการหาคาดัชนีความสอดคลองตามวัตถุประสงค IOC (Index of 

Item-Objective Congruence) 

   3.1.5 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try-Out) กับผูบริหารและครูผูสอน 

ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 รูป/คน เพื่อหาความเชื่อมั่นดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 

coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) แลวนำไปเก็บขอมูลตอไป 

  3.2 แบบสัมภาษณ มีขั้นตอนการสรางและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ดังนี ้

   3.2.1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎีจากเอกสารและผลงานวิจัยที่เกี ่ยวของกับการวิจัยเพื่อใชเปน

แนวทางในการสรางแบบสัมภาษณ โดยใหครอบคลุมเนื้อหากรอบความคิดของการวิจัย 

   3.2.2 สรางแบบสัมภาษณเกี่ยวกับแนวทางการพันนาสมรรถนะหลักในยุคดิจิทัลตามหลัก

ทุติยปาณิกสูตรของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

   3.2.3 นำแบบภาษณที่สรางแลวมาเสนออาจารยทีป่รึกษาวิทยานิพนธเพ่ือพิจารณาตรวจสอบ

คุณภาพแบบสอบถามในเบ้ืองตน 

   3.2.4 นำแบบสัมภาษณที่ผานการตรวจสอบจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธในเบื้องตนไป

ใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 รูป/คน เพ่ือตรวจสอบความถูกตองตามเนื้อหา (Content Validity) 

   3.2.5 นำความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญทั้ง 5 รูป/คน มาปรับปรุงแกไขแบบสอบถามใหสมบูรณ 

แลวนำไปสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ 

 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  4.1 แบบสอบถาม (Questionnaire) มีการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี ้
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   ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักในยุคดิจิทัลตามหลัก

ทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ซึ่งมี

ลักษณะเปนคําถามปลายเปด (Open ended Questionnaire) โดยใหตอบแบบเสรีจํานวน 6 ดาน 

 3. การสรางและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ  

  3.1 แบบสอบถาม ผูวิจัยไดดำเนินการสรางเครื่องมือในการวิจัย โดยศึกษาจากเอกสารวิชาการ

และงานวิจัยตาง ๆ ที่เก่ียวของ โดยมีขั้นตอน ดังนี ้

   3.1.1. ศีกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยเก่ียวของ 

   3.1.2 กำหนดกรอบแนวคิดในการสรางเครื่องมือ 

   3.1.3 สรางเครื่องมือจากกรอบเนื้อหาในคำจํากัดความของศัพทที่ใชในการวิจัยโดยเปน 

แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการพัฒนาสมรรถนะหลักในยุคดิจิทัลตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

   3.1.4 เสนอผูทรงคุณวุฒิ 5 ทานเพื่อพิจารณาตรวจสอบคาความเที่ยงตรงและความถูกตอง

ของเนื้อหา ไดคาความเที่ยงตรง 0.8 - 1.0 โดยการหาคาดัชนีความสอดคลองตามวัตถุประสงค IOC (Index of 

Item-Objective Congruence) 

   3.1.5 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try-Out) กับผูบริหารและครูผูสอน 

ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 รูป/คน เพื่อหาความเชื่อมั่นดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 

coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) แลวนำไปเก็บขอมูลตอไป 

  3.2 แบบสัมภาษณ มีขั้นตอนการสรางและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ดังนี ้

   3.2.1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎีจากเอกสารและผลงานวิจัยที่เกี ่ยวของกับการวิจัยเพื่อใชเปน

แนวทางในการสรางแบบสัมภาษณ โดยใหครอบคลุมเนื้อหากรอบความคิดของการวิจัย 

   3.2.2 สรางแบบสัมภาษณเกี่ยวกับแนวทางการพันนาสมรรถนะหลักในยุคดิจิทัลตามหลัก

ทุติยปาณิกสูตรของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

   3.2.3 นำแบบภาษณที่สรางแลวมาเสนออาจารยทีป่รึกษาวิทยานิพนธเพ่ือพิจารณาตรวจสอบ

คุณภาพแบบสอบถามในเบ้ืองตน 

   3.2.4 นำแบบสัมภาษณที่ผานการตรวจสอบจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธในเบื้องตนไป

ใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 รูป/คน เพ่ือตรวจสอบความถูกตองตามเนื้อหา (Content Validity) 

   3.2.5 นำความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญทั้ง 5 รูป/คน มาปรับปรุงแกไขแบบสอบถามใหสมบูรณ 

แลวนำไปสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ 

 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  4.1 แบบสอบถาม (Questionnaire) มีการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี ้

   4.1.1 ผู ว ิจ ัยขอหนังสือจากผู อำนวยหลักสูตรทุทธบริหารการศึกษา ภาควิชาบริหาร 

การศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อขอเชิญคณาจารยเปนผูเชี ่ยวชาญ

ตรวจเครี่องมือวิจัย กลุมตัวอยางทดสอบเครื่องมือวิจัย และกลุมตัวอยางในการวิจัย  

   4.1.2 นำหนังสือขอความรวมมือไปยังกลุมผูเชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัยและนำหนังสือขอ

ความรวมมือไปยังกลุมตัวอยางทดสอบเครี่องมือวิจัย และกลุมตัวอยางในการวิจัยเพิ่อขอความรวมมือในการ

เก็บรวบรวมขอมูลแจกแบบสอบถามกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยโดยทําการนัดหมาย วัน เวลา ที่จะขอความ

อนุเคราะหชวยเหลือในการแจกแบบสอบถามและเก็บคืน  

   4.1.3 ผูวิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถาม แลวนำขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามไปวิเคราะหตอไป 

  4.2 การสัมภาษณ (Interview) มีขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี ้

   4.2.1 ผูวิจัยขอหนังสือจากผู อำนวยหลักสูตรพุทธบริหารการศึกษา ภาควิชาบริหารการ

ศึกกษา คณะครศุาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือขอเชิญผูทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ  

   4.2.2 นำหนังสือขอเชิญผูทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณและเอกสารที่เกี่ยวกับการวิจัยไปมอบ

ใหผูทรงคณุวุฒิดวยตนเอง โดยใหผูทรงคุณวุฒิเปนผูกำหนดวัน เวลา และสถานที่ในการใหสัมภาษณ 

   4.2.3 นัดหมายการเก็บขอมูลดวยการสัมภาษณแลวนำขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณไป

วิเคราะหตอไป 

 5. การวิเคราะหขอมูล 

  5.1 แบบสอบถาม (Questionnaire) ใชการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามดวยระบบ

คอมพิวเตอรโปรแกรมสำเร็จรูปเพ่ือการวิจัย ดังนี ้

   5.1.1 นำแบบสอบถามที่สมบูรณทั้งหมดมาใหคะแนนตามแนวทางการประเมินความคิดเห็น

แบบมาตราสวนประเมินคาแบบลิเคริท (Likert Scales) ดังนี้ 

   5 คะแนน หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด  

   4 คะแนน หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมาก   

   3 คะแนน หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง   

   2 คะแนน หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับนอย  

   1 คะแนน หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับนอยที่สุด  

  5.2 การแปลผลความหมายของคะแนน ผูวิจัยกำหนดเกณฑความหมายคาเฉลี่ยของคะแนนแลว

แปลความหมายตามที่กำหนด ดังนี้ 

   5.2.1 แปลผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจง

ความถี่และหาคารอยละ 

   5.2.2 แปลผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักในยุคดิจิทัลตาม 

หลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

โดยการหาคาเฉลี่ย (X�) และการหาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เปนรายขอและรายดาน วิเคราะหขอมูลจาก
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แบบสอบถามที่เปนแบบมาตราสวนประมาณคา โดยหาคาเฉลี ่ยของชวงระดับคะแนน (Class interval) 5 

ระดับ (ประกอบ กรรณสูตร, 2550, หนา 108) ดังนี ้

   4.51 – 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด  

   3.51 – 4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมาก 

   2.51 – 3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง  

   1.51 – 2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับนอย 

   1.00 – 1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับนอยท่ีสุด  

  5.3 การวิเคราะหเอกสาร (Documentary Analysis) ใชว ิธ ีว ิ เคราะหเน ื ้อหา (Content 

Analysis) 

  5.4 การสัมภาษณ (Interview) ใชวิธีวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) การคิดแบบอุปนัย 

 6. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู วิจัยไดใชสถิติในการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม โดยใชเครื่องมือทาง

คอมพิวเตอร โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติสังคมศาสตร เพ่ือวิเคราะหหาคาสถิติ ดังนี้ 

  6.1 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลจำแนกตามตำแหนงหนาที่ วุฒิการศึกษา และประสบการณ

การทำงานของผูตอบแบบสอบถาม ใชการแจกแจงความหายละ (Frequency) และคารอยละ (Percentage) 

  6.2 สถิติที่ใชในการวิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักในยุคดิจิทัล 

ตามหลักปาปณิกสูตร ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

ดำเนินโดยหาคาเฉลี่ย (Mean = X�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation = S.D.) เปนรายดาน

และรายขอ 

  6.3 การวิเคราะหแบบสัมภาษณเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักในยุคดิจิทัลตามหลัก

ทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ทำการ

วิเคราะหขอมูล ดวยการวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content Analysis)  

 

ผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักในยุคดิจิทัลตามหลักทุติยปาณิก

สูตรของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผูวิจัยไดสรุปผลตาม

วัตถุประสงคการวิจัย ดังนี ้

 1. การพัฒนาสมรรถนะหลักในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศีกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 การพัฒนาสมรรถนะหลักในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 ในภาพรวม อยูในระดับมาก และเมื ่อพิจารณาเปนรายดาน สามารถเรียงลำดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอยได ดังนี้ ดานความรูและทักษะในการบริหาร ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี ดาน

ความเชี่ยวชาญการทำงาน ดานการทำงานเปนทีม ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน และดานภาวะผูนำ 

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 1. การมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายขอ 

ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูบริหารสถานศึกษาใชประสบการณในอดีตรวมในการตัดสินใจ รองลงมา คือ ผูบริหาร

สถานศึกษามีปญญา วิสัยทัศนที่ชัดเจน มองการณไกล สามารถดำเนินงานตามนโยบายอยางมีประสิทธิภาพ 

 2. สมรรถนะดานความเชี ่ยวชาญในการทำงาน พบวา โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก และเมื่อ

พิจารณารายขอที่มีคาเฉลี ่ยสูงสุดคือ ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการแลกเปลี่ยน ความคิดเห็น

ทางดานวิชาการ ในหมู เพื ่อนรวมงานไดอยางมีประสิทธิภาพ รองลงมา คือ ผู บริหารสถานศึกษามี

ความสามารถในการพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางตอเนื่อง 

 3. สมรรถนะดานการทํางานเปนทีม พบวา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายขอ

ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารสถานศกึษาเปดโอกาสใหครูผูสอนแสดงความคดิเห็น และสงเสริมความกาวหนา

ของบุคลากรในโรงเรียน รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษาสามารถปรับตัวเขากับผูอื่นหรือทีมงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 4. สมรรถนะดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด และเมื่อ

พิจารณารายขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มสรางสรรคในการใชนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีใหสอดคลองกับบริบทขององคกร รองลงมา คอื ผูบริหารสถานศึกษาใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการ

บริหารสถานศกึษาเพ่ือการตัดสินใจในการวางแผนการบริหารงานที่รวดเร็ว 

 5. สมรรถนะดานความรูและทักษะในการบริหาร พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด และเมื่อ

พิจารณารายชื่อที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูบริหารสถานศึกษามีการนำขอมูลหรือความรูที่มีอยูมาพัฒนาตอยอดใน

องคกร เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศกึษามีความสามารถในการ

จัดการบริหารบุคลากรในการทำงานตามภารกิจที่ไดรับมอบหมาย ตรงตามความสามารถ 

 6. สมรรถนะดานภาวะผูนำ พบวา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ ขอที่

มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถสรางวิกฤติใหเปนโอกาส เล็งเห็นโอกาสในขณะนั้น 

และไมรีรอที่จะนำโอกาสนั้นมาใชประโยชนในงานของสถานศึกษา รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษามี

แนวความคิดในการแกไขปญหาดวยวิธีการใหม ๆ ไมยึดติดเฉพาะกับทฤษฎี หลักการ และกฎเกณฑแบบเดิม 

 2. การพัฒนาสมรรถนะหลักในยุคดิจิทัล ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ของผูบริหาร สถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 การพัฒนาสมรรถนะหลักในยุคดิจิทัลตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ในภาพรวม อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนราย

ดานสามารถเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยได ดังนี้ ดานวิธูโร ดานนิสสยสัมปนโน และดานจักขุมา โดย

มีรายละเอียดดังนี้ 
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แบบสอบถามที่เปนแบบมาตราสวนประมาณคา โดยหาคาเฉลี ่ยของชวงระดับคะแนน (Class interval) 5 

ระดับ (ประกอบ กรรณสูตร, 2550, หนา 108) ดังนี ้

   4.51 – 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด  

   3.51 – 4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมาก 

   2.51 – 3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง  

   1.51 – 2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับนอย 

   1.00 – 1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับนอยท่ีสุด  

  5.3 การวิเคราะหเอกสาร (Documentary Analysis) ใชว ิธ ีว ิ เคราะหเน ื ้อหา (Content 

Analysis) 

  5.4 การสัมภาษณ (Interview) ใชวิธีวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) การคิดแบบอุปนัย 

 6. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู วิจัยไดใชสถิติในการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม โดยใชเครื่องมือทาง

คอมพิวเตอร โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติสังคมศาสตร เพ่ือวิเคราะหหาคาสถิติ ดังนี้ 

  6.1 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลจำแนกตามตำแหนงหนาที่ วุฒิการศึกษา และประสบการณ

การทำงานของผูตอบแบบสอบถาม ใชการแจกแจงความหายละ (Frequency) และคารอยละ (Percentage) 

  6.2 สถิติที่ใชในการวิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักในยุคดิจิทัล 

ตามหลักปาปณิกสูตร ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

ดำเนินโดยหาคาเฉลี่ย (Mean = X�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation = S.D.) เปนรายดาน

และรายขอ 

  6.3 การวิเคราะหแบบสัมภาษณเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักในยุคดิจิทัลตามหลัก

ทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ทำการ

วิเคราะหขอมูล ดวยการวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content Analysis)  

 

ผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักในยุคดิจิทัลตามหลักทุติยปาณิก

สูตรของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผูวิจัยไดสรุปผลตาม

วัตถุประสงคการวิจัย ดังนี ้

 1. การพัฒนาสมรรถนะหลักในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศีกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 การพัฒนาสมรรถนะหลักในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 ในภาพรวม อยูในระดับมาก และเมื ่อพิจารณาเปนรายดาน สามารถเรียงลำดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอยได ดังนี้ ดานความรูและทักษะในการบริหาร ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี ดาน

ความเชี่ยวชาญการทำงาน ดานการทำงานเปนทีม ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน และดานภาวะผูนำ 

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 1. การมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายขอ 

ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูบริหารสถานศึกษาใชประสบการณในอดีตรวมในการตัดสินใจ รองลงมา คือ ผูบริหาร

สถานศึกษามีปญญา วิสัยทัศนที่ชัดเจน มองการณไกล สามารถดำเนินงานตามนโยบายอยางมีประสิทธิภาพ 

 2. สมรรถนะดานความเชี ่ยวชาญในการทำงาน พบวา โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก และเมื่อ

พิจารณารายขอที่มีคาเฉลี ่ยสูงสุดคือ ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการแลกเปลี่ยน ความคิดเห็น

ทางดานวิชาการ ในหมู เพื ่อนรวมงานไดอยางมีประสิทธิภาพ รองลงมา คือ ผู บริหารสถานศึกษามี

ความสามารถในการพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางตอเนื่อง 

 3. สมรรถนะดานการทํางานเปนทีม พบวา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายขอ

ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารสถานศกึษาเปดโอกาสใหครูผูสอนแสดงความคดิเห็น และสงเสริมความกาวหนา

ของบุคลากรในโรงเรียน รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษาสามารถปรับตัวเขากับผูอื่นหรือทีมงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 4. สมรรถนะดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด และเมื่อ

พิจารณารายขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มสรางสรรคในการใชนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีใหสอดคลองกับบริบทขององคกร รองลงมา คอื ผูบริหารสถานศึกษาใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการ

บริหารสถานศกึษาเพ่ือการตัดสินใจในการวางแผนการบริหารงานที่รวดเร็ว 

 5. สมรรถนะดานความรูและทักษะในการบริหาร พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด และเมื่อ

พิจารณารายชื่อที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูบริหารสถานศึกษามีการนำขอมูลหรือความรูที่มีอยูมาพัฒนาตอยอดใน

องคกร เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศกึษามีความสามารถในการ

จัดการบริหารบุคลากรในการทำงานตามภารกิจที่ไดรับมอบหมาย ตรงตามความสามารถ 

 6. สมรรถนะดานภาวะผูนำ พบวา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ ขอที่

มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถสรางวิกฤติใหเปนโอกาส เล็งเห็นโอกาสในขณะนั้น 

และไมรีรอที่จะนำโอกาสนั้นมาใชประโยชนในงานของสถานศึกษา รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษามี

แนวความคิดในการแกไขปญหาดวยวิธีการใหม ๆ ไมยึดติดเฉพาะกับทฤษฎี หลักการ และกฎเกณฑแบบเดิม 

 2. การพัฒนาสมรรถนะหลักในยุคดิจิทัล ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ของผูบริหาร สถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 การพัฒนาสมรรถนะหลักในยุคดิจิทัลตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ในภาพรวม อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนราย

ดานสามารถเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยได ดังนี้ ดานวิธูโร ดานนิสสยสัมปนโน และดานจักขุมา โดย

มีรายละเอียดดังนี้ 
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 1. จักขุมา คือ การมีวิสัยทัศนกวางไกล พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และ เมื่อพิจารณาราย

ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถสรางวิกฤติใหเปนโอกาส เล็งเห็นโอกาสในขณะนั้น 

และไมรีรอที่จะนำโอกาสนั้นมาใชประโยชนในงานของสถานศึกษา รองลงมา ผูบริหารสถานศึกษามีความคิด

ริเริ่มสรางสรรค ในการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหสอดคลองกับบริบทขององคกร 

 2. วิธูโร คือ การจัดการธุระไดดี มีความเชี่ยวชาญในงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด และเมื่อ

พิจารณารายขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูบริหารสถานศึกษามีการนำขอมูลหรือความรูที่มีอยูมาพัฒนาตอยอดใน

องคกร เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศกึษามีความสามารถในการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นทางดานวิชาการในหมูเพ่ือนรวมงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 3. นิสสัยสัมปนโน คือ มีมนุษยสัมพันธ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายขอที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหครูผูสอนแสดงความคิดเห็น และสงเสริมความกาวหนาของ

บุคลากรในโรงเรียน รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษาสามารถปรับตัวเขากับผูอื ่นหรือทีมงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 3. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักในยุคดิจิทัล ตามหลักทุติยปาปกสูตรของ ผู บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักในยุคดิจิทัล ตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหาร สถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 มีดังนี ้

 1. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักดานการมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัลตามหลัก

ทุติยปาปณิกสูตรดวยการใชหลักจักขุมา ดังนี้ ผูบริหารสถานศึกษาเล็งเห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาตนเอง

และการเรียนรูในดานการบริหารการศึกษา พัฒนาความสามารถในการวิเคราะห รูจักการกำหนดแผนงาน 

เปาหมายที่ชัดเจน สื่อสารกับผูปฏิบัติใหตระหนักเห็นความสำคัญ รวมกันแลวดำเนินงานตามแผนงานท่ี

กำหนดอยางตอเน ื ่อง พรอมทั ้งต ิดตาม ตรวจสอบ การทำงานใหสอดคลองกับแผนงาน และสำรวจ

สภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกร เพื่อหาความเขาใจถึงภาพรวมของงานและนโยบาย เพื่อทราบถึง

ความตองการ และอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้น นำขอมูลเหลานี้มาใชในการตัดสินใจและวางแผนการดำเนินงานให

สอดคลองกับเปาหมาย และความตองการขององคกร 

 2. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักดานความเชี่ยวชาญในการทำงานในยุคดิจิทัลตามหลักทุติย

ปาปณิกสูตรดวยการใชหลักวิธูโร ดังนี้ ผู บริหารสถานศึกษาควรนำกระบวนการคิดเชิงวิชาการมาใชเพ่ือ

วิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน โดยการรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของ เปรียบเทียบขอมูล วิเคราะห

ตัวชี ้วัด และกำหนดสาเหตุของปญหาอยางเปนระบบ และผูบริหารควรใชความรู ทางวิชาการในการหา

ทางเลือกที ่เหมาะสม ใชกระบวนการ PLC รวมกับคณะครูในการปฏิบัติงาน เรียนรู ผ านผลงานและ

ประสบการณ นำความรูมาใชในการวิเคราะห และแกปญหาในการปฏิบัติงาน ประเมินผลที่อาจเกิดขึ้นจากแต

ละทางเลือก พรอมทั้งพิจารณาผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในระยาว 

 3. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักดานการทำงานเปนทีมในยุคดิจิทัลตามหลักทุติยปาปณิกสูตร

ดวยการใชหลักนิสสยสัมปนโน ดังนี้ ผูบริหารสถานศึกษาควรสรางความสัมพันธที่ดีระหวางคณะครู และสงเสริม

ใหครูรวมกันแสดงความคิดเห็นเสนอปญหาในการทำงานรวมกัน กระจายอำนาจในการแบงงานออกเปน 4 ฝาย 

เพ่ือจัดคนกับงานไดอยางเหมาะสม และมีการประชุมเพื่อระดมความคิดจากบุคลากรอยางสม่ำเสมอ รวมทั้งเปด

โอกาสใหผูมีสวนรวมไดแสดงความคิดเห็น สรางบรรยากาศสนับสนุนการทํางานเปนทีมและความรวมมือ เพ่ือ

สงเสริมความเขาใจในการทํางาน นอกจากนี้ยังมีการชวยเหลือบุคลากรในการแกไขปญหาความขัดแยง โดยการ

รับฟงความคิดเห็นจากทุกฝาย และหาจุดรวมที่ทุกฝายยอมรับได สนับสนุนการพัฒนาทักษะและความรูของ

บุคลากร ใหโอกาสในการเขารวมอบรมและสัมมนาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะในการทำงาน 

 4. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลตามหลักทุติย

ปาปณิกสูตรดวยการใชหลักจักขุมา ดังนี้ ศึกษาใหเห็นถึงความสำคัญของการพัฒนานวัตกรรมใหม ๆ การใช

เทคโนโลยีการศีกษาในการจัดการเรียนการสอน ตองมีการวางแผนและวิเคราะหความตองการของผูเรียนและ

บุคลากรในสถานศึกษา เพื่อใหสื่อและเทคโนโลยีที่นำมาใชเหมาะสมและเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียน

การสอน ควรสรางบรรยากาศที่สนับสนุนใหกับการคิดสรางสรรคและการสรางเครือขายความรวมมือกับภาคี

เครือขายภายนอกเพื่อสงเสริมใหเกิดนวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานของสถานศึกษาในดานการ

ใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศกึษา 

 5. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักดานความรูและทักษะในการบริหารในยุคดิจิทัลตามหลักทติุย

ปาณิกสูตรดวยการใชหลักวิธูโร ดังนี้ ผูบริหารการศึกษาความรูที่เกี่ยวของกับการบริหารองคกร และเขารวม

อบรมสัมมนาที ่เกี่ยวของเพื่อเสริมทักษะในการวางแผน การบริหารบุคลากร การตัดสินใจ และทักษะการ

สื่อสาร นอกจากนี ้ควรนำขอมูลในอดีตมาเปรียบเทียบกับปจจุบันเพื ่อพัฒนาตอยอด โดยใชการบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษา 4M คือ บุคลากร (Man) งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ (Material) และการ

จัดการ (Management) และใชกระบวนการ PDCA (Plan-Do-Check-Act) เปนกระบวนการวางแผน การ

กำหนดวัตถุประสงคในการพัฒนาองคกร วิเคราะหและประมวลผลขอมูลที่รวบรวมมาเพ่ือใหเกิดความเขาใจใน

ขอมูลที่มีอยู นำขอมูลและความรูที่ไดมาใชในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม เพื่อใหเกิดผลกระทบเชิงบวกตอ

ผลการทำงานและสงผลใหการปฏิบัติงานในองคกรบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว การลงปฏิบัติและเก็บขอมูล ซึ่งชวย

ในการคนหาจุดออนและการปรับปรุงแกไขใหดีข้ึน 

 6. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักดานภาวะผูนำในยุคที่จิทัลตามหลักทุติยปณิกสูตรดวยการใช

หลักจักขุมา ดังนี้ ผูบริหารควรเปนแบบอยางในการพัฒนาตนเอง โดยตระหนักถึงพฤติกรรมและทัศนคติที่ดี

เพ่ือเสริมสรางทักษะและความสามารถในการบริหารจัดการเรียนรูท่ีจะรับฟงความคิดเห็นของครูและบุคลากร

อ่ืนอยางมืออาชีพ มีแนวคิดที่ยืดหยุนตามบริบทของงาน สงเสริมความเที่ยงธรรมภายในองคกร เปนแบบอยาง

ในการพลิกวิกฤตใหกลายเปนโอกาส เรียนรูจากประสบการณในการพัฒนาและปรับปรุงการทํางานในองคกร 

มีวิธีการใหม ๆ ในการบริหารงานและ ๆ ความตองการขององคกร  
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 1. จักขุมา คือ การมีวิสัยทัศนกวางไกล พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และ เมื่อพิจารณาราย

ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถสรางวิกฤติใหเปนโอกาส เล็งเห็นโอกาสในขณะนั้น 

และไมรีรอที่จะนำโอกาสนั้นมาใชประโยชนในงานของสถานศึกษา รองลงมา ผูบริหารสถานศึกษามีความคิด

ริเริ่มสรางสรรค ในการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหสอดคลองกับบริบทขององคกร 

 2. วิธูโร คือ การจัดการธุระไดดี มีความเชี่ยวชาญในงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด และเมื่อ

พิจารณารายขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูบริหารสถานศึกษามีการนำขอมูลหรือความรูที่มีอยูมาพัฒนาตอยอดใน

องคกร เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศกึษามีความสามารถในการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นทางดานวิชาการในหมูเพ่ือนรวมงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 3. นิสสัยสัมปนโน คือ มีมนุษยสัมพันธ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายขอที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหครูผูสอนแสดงความคิดเห็น และสงเสริมความกาวหนาของ

บุคลากรในโรงเรียน รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษาสามารถปรับตัวเขากับผูอื ่นหรือทีมงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 3. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักในยุคดิจิทัล ตามหลักทุติยปาปกสูตรของ ผู บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักในยุคดิจิทัล ตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหาร สถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 มีดังนี ้

 1. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักดานการมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัลตามหลัก

ทุติยปาปณิกสูตรดวยการใชหลักจักขุมา ดังนี้ ผูบริหารสถานศึกษาเล็งเห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาตนเอง

และการเรียนรูในดานการบริหารการศึกษา พัฒนาความสามารถในการวิเคราะห รูจักการกำหนดแผนงาน 

เปาหมายที่ชัดเจน สื่อสารกับผูปฏิบัติใหตระหนักเห็นความสำคัญ รวมกันแลวดำเนินงานตามแผนงานท่ี

กำหนดอยางตอเน ื ่อง พรอมทั ้งต ิดตาม ตรวจสอบ การทำงานใหสอดคลองกับแผนงาน และสำรวจ

สภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกร เพื่อหาความเขาใจถึงภาพรวมของงานและนโยบาย เพื่อทราบถึง

ความตองการ และอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้น นำขอมูลเหลานี้มาใชในการตัดสินใจและวางแผนการดำเนินงานให

สอดคลองกับเปาหมาย และความตองการขององคกร 

 2. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักดานความเชี่ยวชาญในการทำงานในยุคดิจิทัลตามหลักทุติย

ปาปณิกสูตรดวยการใชหลักวิธูโร ดังนี้ ผู บริหารสถานศึกษาควรนำกระบวนการคิดเชิงวิชาการมาใชเพ่ือ

วิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน โดยการรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของ เปรียบเทียบขอมูล วิเคราะห

ตัวชี ้วัด และกำหนดสาเหตุของปญหาอยางเปนระบบ และผูบริหารควรใชความรู ทางวิชาการในการหา

ทางเลือกที ่เหมาะสม ใชกระบวนการ PLC รวมกับคณะครูในการปฏิบัติงาน เรียนรู ผ านผลงานและ

ประสบการณ นำความรูมาใชในการวิเคราะห และแกปญหาในการปฏิบัติงาน ประเมินผลที่อาจเกิดขึ้นจากแต

ละทางเลือก พรอมทั้งพิจารณาผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในระยาว 

 3. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักดานการทำงานเปนทีมในยุคดิจิทัลตามหลักทุติยปาปณิกสูตร

ดวยการใชหลักนิสสยสัมปนโน ดังนี้ ผูบริหารสถานศึกษาควรสรางความสัมพันธที่ดีระหวางคณะครู และสงเสริม

ใหครูรวมกันแสดงความคิดเห็นเสนอปญหาในการทำงานรวมกัน กระจายอำนาจในการแบงงานออกเปน 4 ฝาย 

เพ่ือจัดคนกับงานไดอยางเหมาะสม และมีการประชุมเพื่อระดมความคิดจากบุคลากรอยางสม่ำเสมอ รวมทั้งเปด

โอกาสใหผูมีสวนรวมไดแสดงความคิดเห็น สรางบรรยากาศสนับสนุนการทํางานเปนทีมและความรวมมือ เพ่ือ

สงเสริมความเขาใจในการทํางาน นอกจากนี้ยังมีการชวยเหลือบุคลากรในการแกไขปญหาความขัดแยง โดยการ

รับฟงความคิดเห็นจากทุกฝาย และหาจุดรวมที่ทุกฝายยอมรับได สนับสนุนการพัฒนาทักษะและความรูของ

บุคลากร ใหโอกาสในการเขารวมอบรมและสัมมนาเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะในการทำงาน 

 4. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลตามหลักทุติย

ปาปณิกสูตรดวยการใชหลักจักขุมา ดังนี้ ศึกษาใหเห็นถึงความสำคัญของการพัฒนานวัตกรรมใหม ๆ การใช

เทคโนโลยีการศีกษาในการจัดการเรียนการสอน ตองมีการวางแผนและวิเคราะหความตองการของผูเรียนและ

บุคลากรในสถานศึกษา เพื่อใหสื่อและเทคโนโลยีที่นำมาใชเหมาะสมและเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียน

การสอน ควรสรางบรรยากาศที่สนับสนุนใหกับการคิดสรางสรรคและการสรางเครือขายความรวมมือกับภาคี

เครือขายภายนอกเพื่อสงเสริมใหเกิดนวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานของสถานศึกษาในดานการ

ใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศกึษา 

 5. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักดานความรูและทักษะในการบริหารในยุคดิจิทัลตามหลักทติุย

ปาณิกสูตรดวยการใชหลักวิธูโร ดังนี้ ผูบริหารการศึกษาความรูที่เกี่ยวของกับการบริหารองคกร และเขารวม

อบรมสัมมนาที ่เกี่ยวของเพื่อเสริมทักษะในการวางแผน การบริหารบุคลากร การตัดสินใจ และทักษะการ

สื่อสาร นอกจากนี ้ควรนำขอมูลในอดีตมาเปรียบเทียบกับปจจุบันเพื ่อพัฒนาตอยอด โดยใชการบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษา 4M คือ บุคลากร (Man) งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ (Material) และการ

จัดการ (Management) และใชกระบวนการ PDCA (Plan-Do-Check-Act) เปนกระบวนการวางแผน การ

กำหนดวัตถุประสงคในการพัฒนาองคกร วิเคราะหและประมวลผลขอมูลที่รวบรวมมาเพ่ือใหเกิดความเขาใจใน

ขอมูลที่มีอยู นำขอมูลและความรูที่ไดมาใชในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม เพื่อใหเกิดผลกระทบเชิงบวกตอ

ผลการทำงานและสงผลใหการปฏิบัติงานในองคกรบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว การลงปฏิบัติและเก็บขอมูล ซึ่งชวย

ในการคนหาจุดออนและการปรับปรุงแกไขใหดีข้ึน 

 6. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักดานภาวะผูนำในยุคที่จิทัลตามหลักทุติยปณิกสูตรดวยการใช

หลักจักขุมา ดังนี้ ผูบริหารควรเปนแบบอยางในการพัฒนาตนเอง โดยตระหนักถึงพฤติกรรมและทัศนคติที่ดี

เพ่ือเสริมสรางทักษะและความสามารถในการบริหารจัดการเรียนรูท่ีจะรับฟงความคิดเห็นของครูและบุคลากร

อ่ืนอยางมืออาชีพ มีแนวคิดที่ยืดหยุนตามบริบทของงาน สงเสริมความเที่ยงธรรมภายในองคกร เปนแบบอยาง

ในการพลิกวิกฤตใหกลายเปนโอกาส เรียนรูจากประสบการณในการพัฒนาและปรับปรุงการทํางานในองคกร 

มีวิธีการใหม ๆ ในการบริหารงานและ ๆ ความตองการขององคกร  
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