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บทคัดยอ 

 การวิจ ัยครั ้งนี ้ม ีว ัตถุประสงคเพื ่อ (1) ศึกษาสมรรถนะของผู  บริหารสถานศึกษา (2) ศึกษา

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน (3) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน และ (4) ศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย กลุมตัวอยาง ที่ใชในการศึกษาคนควาครั้งนี้ 

ไดแก ผูบริหารและครู จำนวน 175 คน เครื่องมือที่ใช คอื แบบสอบถาม มีคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับ ดวยการหา

คาสัมประสิทธิ ์ของอัลฟาตามวิธีครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) เทากับ .82 โดยทำการ

วิเคราะหขอมูลทางสถิติดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูป เพื่อหาคารอยละ คาเฉลี ่ย สวนเบี ่ยงเบน

มาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ และสรางสมการถดถอยเพื่อพยากรณตัวแปรตามโดยการวิเคราะห

ถดถอยพหุคูณแบบแบบขั้นตอน 

 ผลการวิจัย พบวา (1) สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดานอยูในระดับมากที่สุด                 

(2) ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก (3) ความสัมพันธระหวางสมรรถนะของ

ผูบริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพันธในทางบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.01 (4) สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา ที่เปนตัวทำนายประสิทธิผลของโรงเรียน มี 3 ดานคือ ดานการ

พัฒนาทีมงาน (X5) ดานการสรางวิสัยทัศนรวม (X1) และดานการบริการที ่ดี (X3) โดยมีคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธพหุคูณเทากับ 0.801 มีคาสัมประสิทธิ์การถดถอยที่เปนบวกทุกคา มีคาอำนาจการพยากรณรอยละ 

64.10 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

คำสำคัญ: สมรรถนะของผูบริหาร; ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน;  
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Abstract 

 This research aimed to (1) sstudy the competency of school administrators. (2) study 

the schools effectiveness. (3) the relationship between competency of school administrators 

and schools’ effectiveness, (4) the competency of school administrators affecting the 

effectiveness of schools. The sample was 175 persons of the administrators and teachers in the 

schools under Local Administrative Organizations in Loei province.. The tool used in this 

process was a questionnaire with its reliability, analyzed by Cronbach’s Alpha coefficient, 

value of .82. The statistical data was analyzed using ready-to-use computer program to search 

for percentage, mean, standard deviation and correlation coefficient. The regression equation 

was created for predicting the dependent variables through the method of stepwise multiple 

regression analysis. 

 The research result found that (1) The overall and each aspect of the competence of 

school administrators were rated at the highest level. (2) Overall and each aspects of schools’ 

effectiveness were at a high level. (3) The positive relationship between competency of school 

administrators and schools’ effectiveness was found with statistical significance at the 0.01 

level. (4) The three competencies of school administrators that could predict the effectiveness 

of schools included the team development (X5), the creating a common vision (X2), and the 

service mind (X3). The value of multiple correlation coefficient was 0.801, all regression 

coefficients were found with the positive value, and the prediction capability was at 64.10% 

with statistical significance at the 0.01 level. 

Keywords: Classroom Research; Teacher-Professional Training;  

 

บทนำ 

 แผนแมบทการปฏิรูประบบราชการ พ.ศ. 2540 – 2544 มีจุดมุงหมายเพ่ือใหมีการปฏิรูปในลักษณะ

องครวม เพื่อเปลี่ยนแปลงระบบบริหารภาครัฐแบบเดิมที่ใชมาเปนเวลานานไปสูรูปแบบการบริหารจัดการ

ภาครัฐแนวใหม ที่มุงเนนการบริหารจดั การแบบมุง ผลสมั ฤทธิ  ทำใหสวนราชการตตองกำหนดยุทธศาสตร

ใหเกิดผลโดยเร็ว ดวยเหตุผลนี้จึงมีความจำเปนที่หนวยงานจะตองพัฒนาขาราชการใหมีสมรรถนะ เพื่อเปน

ผูปฏิบัติงานที่ทรงความรู สามารถพัฒนาตนเองใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถ

กาวทันการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาในดานตาง ๆ ของโลก (สมเกียรติ ศรลัมภ. 2547) สำนักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา (2552) ไดเสนอผลการปฏิรูปการศึกษาในชวงพ.ศ. 2542 -2551 มีแนวทางการปฏิบัติเพ่ือผลิต

และพัฒนาครูคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 2 ประการ คือ 1) การพัฒนาระบบผลิตครู คณาจารย 

และบุคลากรทางการศึกษา โดยมีระบบคัดกรองคนที่เขามาเปนครู มีการจูงใจคนดี คนเกงเขามาเรียนครู 2) 
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และบุคลากรทางการศึกษา โดยมีระบบคัดกรองคนที่เขามาเปนครู มีการจูงใจคนดี คนเกงเขามาเรียนครู 2) 

การพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา โดยมีโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ัง

ระบบมีการปรับปรุง และพัฒนาระบบ และเกณฑการประเมินสมรรถนะวิชาชีพครู ใหเชื ่อมโยงกับ

ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนและเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนเปนสำคัญ อันจะสงผลใหครูมีความ

ตระหนักในความสำคัญและคุณคาของการพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง สามารถจัดการเรียนรูใหผู เรียนมี

คุณภาพสูงข้ึน 

 โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนความคาดหวังของคนในชุมชน และเปนตัวชี้วัดความ

เปนผู นำของผู บริหารทองถิ ่นในดานการพัฒนาคุณภาพของคนในชุมชน การพัฒนาความเปนเลิศจึงมี

ความสำคัญ ตองมีแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อกาวสูความเปนเลิศ เพื่อใหเกิดประโยชนแกโรงเรียนที่

เก่ียวของกับการจัดการเรียนการสอนตองพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ ผูบริหารโรงเรียนจะตองมีความมุงม่ันตอ

การบริหารจัดการโรงเรียน เพื่อใหมีคุณภาพ มีมาตรฐานตามเกณฑที่กำหนดและสามารถประกันคุณภาพ

การศกึษา เพ่ือความเชื่อมั่นของชุมชนและผูปกครองนักเรียน  

 ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจศึกษาสมรรถนะของผู บริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย ขอคนพบที่ไดเปนขอมูลในการพัฒนาการบริหาร เพ่ือ

เปนประโยชนตอการนำไปกำหนดแนวทางการพัฒนาผู บริหารเพื่อนำไปสูประสิทธิผลในการจัดการศึกษา 

โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลยสูความเปนเลิศ 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย  

 2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย 

 4. เพื่อศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

องคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 

  

สมมติฐานการวิจัย 

 1. สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

องคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 

 2. สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาอยางนอย 1 ดาน สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

องคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 
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สมรรถนะของผูบริหาร 

1. การสรางวิสัยทัศนรวม 

2. การมุงผลสัมฤทธิ์ 

3. การบริการที่ดีี 

4. การพัฒนาการใช นว ัตกรรม 

เทคโนโลยี และการสื่อสาร 

5. การพัฒนาทีีมงาน 

ประสิทธิผลของโรงเรียน  

1. ความสามารถในการผล ิตน ักเร ียนให มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

2. ความสามารถในการพัฒนาน ักเร ียนใหมี

ทัศนคติทางบวก 

3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

โรงเรียน 

4. ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี ่ยวของ ในการศึกษาวิจัยสมรรถนะของผู

บริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 

ครั้งนี้ ผูวิจัยไดใชกรอบแนวคิด ดังนี้  

ตัวแปรพยากร             ตัวแปรเกณฑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพที่  1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 ในการวิจัย เรื่องการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

จังหวัดเลย เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (quantitative research) โดยใชระเบียบวิธีวิจัยดังนี ้

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร 

 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูบริหารโรงเรียน ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียน

สังกัดองคกรปกครองทองถิ่นในจังหวัดเลย ปการศึกษา 2563 จำนวน 26 โรงเรียน ประชากรประกอบดวย 

ผูบริหารโรงเรยีน จำนวน 32 คน ครู จำนวน 292 คน รวมท้ังหมด 324 คน 

  

 กลุมตัวอยาง 

 ผูวิจัยกำหนดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครซี่และมอรแกน (Krejcie; & Morgan. 1970 : 608-

609) ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 175 คน จากนั้นสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) และสุมแบบ

งาย(Simple Random Sampling) ดังตารางท่ี 1 

 

  

ตารางที่ 1 แสดงประชากรและกลุมตัวอยาง 

ตำแหนง จำนวนประชากร (คน) จำนวนกลุมตัวอยาง (คน) 

 

ผูบริหารโรงเรียน 32 17 

ครูผูสอน 292 158 

รวม 324 175 

 

 จากตารางที่ 1 พบวา ผูวิจัยไดทำการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 

โดยยึดตามตำแหนง เพื่อใหกลุ มตัวอยางไดครอบคลุม หลังจากนั้นผูวิจัยไดทำการสุมอยางงาย (Simple 

Sampling) ดวยการจับสลาก เพ่ือระบุผูใหขอมูล 

  

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ใชแบบสอบถาม ซึ่งผูวิจัยไดสรางขึ้นจากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี  

และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของโดยไดนำมาบางสวนจากแบบสอบถามของผูวิจัยทานอื่น ๆ มาดัดแปลงเพื่อให

เหมาะสม แบบสอบถามมีเนื้อหาประกอบดวย   

 ตอนที่ 1 ขอมูลทั ่วไปของผู ตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย ตำแหนง ระดับการศึกษา และ

ประสบการณการทำงาน เปนแบบตรวจสอบรายการ  (Check  List) 

 ตอนที ่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวน

ทองถิ่น จังหวัดเลย ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตรสวนประมาณคา (Rating  scale) ของลิเคอรท 

(Likert) โดยแบงออกเปน 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด แปลผลขอมูลตามเกณฑ  

ดังนี้ 

    5  หมายถึง สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษายูในระดับมากที่สุด 

    4  หมายถึง สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก 

    3  หมายถึง สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง 

    2  หมายถึง สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับนอย 

    1  หมายถึง สมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษาอยูในระดับนอยที่สุด 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น 

จังหวัดเลย ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตรสวนประมาณคา (Rating  scale) ของลิเคอรท (Likert) 

โดยแบงออกเปน 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด แปลผลขอมูลตามเกณฑ  ดังนี ้

    5  หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนยูในระดับมากที่สุด 

    4  หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนอยูในระดับมาก 

    3  หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง 
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ตารางที่ 1 แสดงประชากรและกลุมตัวอยาง 

ตำแหนง จำนวนประชากร (คน) จำนวนกลุมตัวอยาง (คน) 

 

ผูบริหารโรงเรียน 32 17 

ครูผูสอน 292 158 

รวม 324 175 

 

 จากตารางที่ 1 พบวา ผูวิจัยไดทำการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 

โดยยึดตามตำแหนง เพื่อใหกลุ มตัวอยางไดครอบคลุม หลังจากนั้นผูวิจัยไดทำการสุมอยางงาย (Simple 

Sampling) ดวยการจับสลาก เพ่ือระบุผูใหขอมูล 

  

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ใชแบบสอบถาม ซึ่งผูวิจัยไดสรางขึ้นจากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี  

และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของโดยไดนำมาบางสวนจากแบบสอบถามของผูวิจัยทานอื่น ๆ มาดัดแปลงเพื่อให

เหมาะสม แบบสอบถามมีเนื้อหาประกอบดวย   

 ตอนที่ 1 ขอมูลทั ่วไปของผู ตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย ตำแหนง ระดับการศึกษา และ

ประสบการณการทำงาน เปนแบบตรวจสอบรายการ  (Check  List) 

 ตอนที ่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวน

ทองถิ่น จังหวัดเลย ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตรสวนประมาณคา (Rating  scale) ของลิเคอรท 

(Likert) โดยแบงออกเปน 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด แปลผลขอมูลตามเกณฑ  

ดังนี้ 

    5  หมายถึง สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษายูในระดับมากที่สุด 

    4  หมายถึง สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก 

    3  หมายถึง สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง 

    2  หมายถึง สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับนอย 

    1  หมายถึง สมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษาอยูในระดับนอยที่สุด 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น 

จังหวัดเลย ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตรสวนประมาณคา (Rating  scale) ของลิเคอรท (Likert) 

โดยแบงออกเปน 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด แปลผลขอมูลตามเกณฑ  ดังนี ้

    5  หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนยูในระดับมากที่สุด 

    4  หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนอยูในระดับมาก 

    3  หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง 
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    2  หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนอยูในระดับนอย 

    1  หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 

  การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลในการศึกษาครั้งนี้  ผูวิจัยจะนำขอมูลไปวิเคราะห  โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป   

ซึ่งมีการวิเคราะหขอมูล  ดังนี ้

 1. วิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชคาความถี่ รอยละ 

 2. วิเคราะหขอมูลสมรรถนะของผู บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

องคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย เพื่อหาคาเฉลี่ยเพื่อหาคาเฉลี่ย ( ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) ทำการแปลความหมายของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ ดังนี้ (วนิดา วาดีเจริญ, รังสรรค เลิศในสัตย, และ

สมบัติ ทีฆทรัพย, 2560: 315) 

  คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 กำหนดเกณฑอยูในระดับมากที่สุด 
  คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 กำหนดเกณฑอยูในระดับมาก 
  คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 กำหนดเกณฑอยูในระดับปานกลาง 
  คาเฉลีย่ 1.50 – 2.49 กำหนดเกณฑอยูในระดับนอย 
  คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 มีกำหนดเกณฑอยูในระดับนอยที่สดุ  
 3. วิเคราะหการทดสอบสมมุติฐาน ความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย โดยใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ

แบบ Pearson Product Moment Coefficient 

 4. . วิเคราะหการทดสอบสมมุติฐาน สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย โดยใชการวิิเคราะหแบบถดถอยพหุคููณแบบ

ขัน้ตอน 

  

ผลการวิจัย 

 1. การศกึษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 

ตารางที่ 2  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการ

บริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย ในภาพรวม 

           ที� 
        สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการ

บริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล ลำดับ 

1 ดานการสรางวิสัยทัศนรวม 4.71 0.18 มากที่สุด 2 

2 ดานการมุงผลสัมฤทธิ ์ 4.61 0.15 มากที่สุด 5 

3 ดานการบริการท่ีดี ี 4.80 0.15 มากที่สุด 1 

           ที� 
        สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการ

บริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล ลำดับ 

4 ดานการพัฒนาการใชนวัตกรรม เทคโนโลยี และการ

สื่อสาร 

4.67 0.20 มากที่สุด 3 

5 ดานการพัฒนาทีีมงาน 4.63 0.15 มากที่สุด 4 

 รวม 4.69 0.12 มากที่สุด  

 

 จากตารางที่ 2 พบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัด

เลย ในภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 4.69, S.D. = 0.12) เมื่อพิจารณาเปนรายดานดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด

ไดแก ดานการบริการท่ีดี ี(  = 4.80, S.D. = 0.15) รองลงมา คือ ดานการสรางวิสัยทัศนรวม (  = 4.71, S.D. 

= 0.18) และดานที่มีคาเฉลีย่ต่ำสุด คือ ดานการมุงผลสัมฤทธิ ์(  = 4.61, S.D. = 0.15) 

 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 

ตารางที่ 3  คาเฉลี่ยและสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดองคการ

บริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย ในภาพรวม 

        ที� 
       ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

องคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล ลำดับ 

1 ความสามารถ ในการผล ิ ตน ั ก เ ร ี ยน ให  มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

4.20 0.44 มาก 3 

2 ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติ

ทางบวก 

4.31 0.42 มาก 1 

3 ความสามารถในการปรับเปลี ่ยนและพัฒนา

โรงเรียน 

4.25 0.45 มาก 2 

4 ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรยีน 4.17 0.47 มาก 4 

 รวม 4.23 0.45 มาก  

 

 จากตารางที่ 3 พบวา ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 

ในภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 4.23, S.D. = 0.145) เมื่อพิจารณาเปนรายดานดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก 

ความสามารถในการพ ัฒนาน ักเร ียนให ม ีท ัศนคต ิทางบวก (  = 4.80, S.D. = 0.15) รองลงมา คือ 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน (  = 4.71, S.D. = 0.18) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน (  = 4.61, S.D. = 0.15) 
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           ที� 
        สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการ

บริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล ลำดับ 

4 ดานการพัฒนาการใชนวัตกรรม เทคโนโลยี และการ

สื่อสาร 

4.67 0.20 มากที่สุด 3 

5 ดานการพัฒนาทีีมงาน 4.63 0.15 มากที่สุด 4 

 รวม 4.69 0.12 มากที่สุด  

 

 จากตารางที่ 2 พบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัด

เลย ในภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 4.69, S.D. = 0.12) เมื่อพิจารณาเปนรายดานดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด

ไดแก ดานการบริการท่ีดี ี(  = 4.80, S.D. = 0.15) รองลงมา คือ ดานการสรางวิสัยทัศนรวม (  = 4.71, S.D. 

= 0.18) และดานที่มีคาเฉลีย่ต่ำสุด คือ ดานการมุงผลสัมฤทธิ ์(  = 4.61, S.D. = 0.15) 

 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 

ตารางท่ี 3  คาเฉลี่ยและสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดองคการ

บริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย ในภาพรวม 

        ที� 
       ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

องคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล ลำดับ 

1 ความสามารถ ในการผล ิ ตน ั ก เ ร ี ยน ให  มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

4.20 0.44 มาก 3 

2 ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติ

ทางบวก 

4.31 0.42 มาก 1 

3 ความสามารถในการปรับเปลี ่ยนและพัฒนา

โรงเรียน 

4.25 0.45 มาก 2 

4 ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรยีน 4.17 0.47 มาก 4 

 รวม 4.23 0.45 มาก  

 

 จากตารางที่ 3 พบวา ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 

ในภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 4.23, S.D. = 0.145) เมื่อพิจารณาเปนรายดานดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก 

ความสามารถในการพ ัฒนาน ักเร ียนให ม ีท ัศนคต ิทางบวก (  = 4.80, S.D. = 0.15) รองลงมา คือ 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน (  = 4.71, S.D. = 0.18) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน (  = 4.61, S.D. = 0.15) 
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 3. ความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผู บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดองคการบริหารสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย 

ตารางที่ 4 ความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Yรวม 

X1 .175** .776** .177** .165** .544** 

X2 .161** .324** .145** .178** .319** 

X3 .029 .651** .206** .175** .427** 

X4 .112 .223** .493** .205** .339** 

X5 .205** .747** .173** .165** .551** 

Xรวม .112 .747** .372** .219** .616** 

** มีีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตารางที่ 4 พบวา ความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลของ

โรงเรียนมีความสัมพันธในทางบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของ

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาดานการพัฒนาทีีมงานกับประสิทธิผลของโรงเรียน มีความสัมพันธกันใน

ทางบวกสูงสุด และสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาดานการสรางวิสัยทัศนรวมกับประสิทธผิลของโรงเรียน 

มีความสัมพันธทางบวกเปนอันดับสุดทาย 

 

 4. สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดองคการบริหาร

สวนทองถ่ิน จังหวัดเลย 

 สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา ท่ีเปนตัวทำนายประสิทธิผลของโรงเรียน มี 3 ดานคือ ดานการ

พัฒนาทีมงาน (X5) ดานการสรางวิสัยทัศนรวม (X1) และดานการบริการที่ดี (X3) โดยมีคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธพหุคูณเทากับ 0.801 มีคาสัมประสิทธิ์การถดถอยที่เปนบวกทุกคา มีคาอำนาจการพยากรณรอยละ 

64.10 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยเขียนเปนสมการในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได

ดังนี้ 

 สมการพยากรณในรูปของคะแนนดิบ (Unstantdardized Score) 

  Y=1.549 + 0.291(X5) + 0.187(X1) + 0.144(X3) 

 

 สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน (Stantdardized Score) 

  Zy = 0.396 (Z x5 ) + 0.286 (Z x1 ) + 0.213(Z x3 ) 

 

 

  

การอภิปรายผลการวิจัย 

 1. สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย ในภาพรวมอยู

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานดานที่มีคาเฉลีย่สูงสุดไดแก ดานการบริการที่ดีี รองลงมา คือ ดานการ

สรางวิสัยทัศนรวม และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหาร

สถานศึกษาในปจจุบันจบการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา ในดานการบริหารการศึกษา รวมถึงไดรับการ

ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการอยางเขม กอนเขารับตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งมีการอบรมเกี่ยวกับสมรรถนะ 

ตาง ๆ และมีการพัฒนาศักยภาพของตนเองดวยวิธีการที่หลากหลาย ใหทันกับการเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ มิติ 

สอดคลองกับเบญจพร วาทีกานท (2559) ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของผูบริหารโรงเรียน

เอกชนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ผลการวิจัยพบวา สมรรถนะหลักของ

ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก 

และสอดคลองกับอัจฉรา พยัคฆเกษม (2559) ศกึษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาใน

อำเภอคลองขลุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 

สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย ในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมี

ทัศนคติทางบวก รองลงมา คือ ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด 

คือ ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผู บริหารสถานศึกษาที ่ต องเรง

ดำเนินการพัฒนาคุณภาพอยางเรงดวนสอดคลองกับแนวคิดของธีระ รุญเจริญ กลาววา ผูบริหารสถานศึกษา

เปนบุคลากรหลักของโรงเรียนและเปนผูนำวิชาชีพที่ตองมีสมรรถนะ ความรู ความสามารถ และคุณธรรม

จริยธรรมตลอดทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพที ่ด ี จึงจะนำไปสู การจัดการที ่มีประสิทธิภาพและประสิทธ ิผล  

(ธีระ รุญเจริญ, 2550 อางถึงใน วีระเชษฐ ฮาดวิเศษ, 2551) สอดคลองกับสอดคลองกับผลการวิจัยของ จิรา

ภร หมวดเพชร (2558) ไดทำการวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนำของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล

ของโรงเรียนเอกชน จังหวัดสงขลา พบวา ผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นตอประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวม

และรายดานทุกดานอยูในระดับมาก และสอดคลองกับผลการวิจัยของจตุรภัทร ประทุม (2559) ไดทำการวิจัย

เรื่อง ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

พบวา ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวมและราย

ดานอยูในระดับมาก 

 3. ความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผู บริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลของโรงเรียนมี

ความสัมพันธในทางบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของสมรรถนะ

ของผูบริหารสถานศึกษาดานการพัฒนาทีีมงานกับประสิทธิผลของโรงเรียน มีความสัมพันธกันในทางบวก

สูงสุด และสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาดานการสรางวิสัยทัศน รวมกับประสิทธิผลของโรงเรียน มี



Vol. 3 No. 7 January – April 2023
Integrated Social Science Journal 31

ISSN 2773 - 8949

 3. ความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผู บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดองคการบริหารสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย 

ตารางที่ 4 ความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Yรวม 

X1 .175** .776** .177** .165** .544** 

X2 .161** .324** .145** .178** .319** 

X3 .029 .651** .206** .175** .427** 

X4 .112 .223** .493** .205** .339** 

X5 .205** .747** .173** .165** .551** 

Xรวม .112 .747** .372** .219** .616** 

** มีีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตารางที่ 4 พบวา ความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลของ

โรงเรียนมีความสัมพันธในทางบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของ

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาดานการพัฒนาทีีมงานกับประสิทธิผลของโรงเรียน มีความสัมพันธกันใน

ทางบวกสูงสุด และสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาดานการสรางวิสัยทัศนรวมกับประสิทธผิลของโรงเรียน 

มีความสัมพันธทางบวกเปนอันดับสุดทาย 

 

 4. สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดองคการบริหาร

สวนทองถ่ิน จังหวัดเลย 

 สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา ท่ีเปนตัวทำนายประสิทธิผลของโรงเรียน มี 3 ดานคือ ดานการ

พัฒนาทีมงาน (X5) ดานการสรางวิสัยทัศนรวม (X1) และดานการบริการที่ดี (X3) โดยมีคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธพหุคูณเทากับ 0.801 มีคาสัมประสิทธิ์การถดถอยที่เปนบวกทุกคา มีคาอำนาจการพยากรณรอยละ 

64.10 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยเขียนเปนสมการในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได

ดังนี้ 

 สมการพยากรณในรูปของคะแนนดิบ (Unstantdardized Score) 

  Y=1.549 + 0.291(X5) + 0.187(X1) + 0.144(X3) 

 

 สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน (Stantdardized Score) 

  Zy = 0.396 (Z x5 ) + 0.286 (Z x1 ) + 0.213(Z x3 ) 

 

 

  

การอภิปรายผลการวิจัย 

 1. สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย ในภาพรวมอยู

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานดานที่มีคาเฉลีย่สูงสุดไดแก ดานการบริการที่ดีี รองลงมา คือ ดานการ

สรางวิสัยทัศนรวม และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหาร

สถานศึกษาในปจจุบันจบการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา ในดานการบริหารการศึกษา รวมถึงไดรับการ

ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการอยางเขม กอนเขารับตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งมีการอบรมเกี่ยวกับสมรรถนะ 

ตาง ๆ และมีการพัฒนาศักยภาพของตนเองดวยวิธีการที่หลากหลาย ใหทันกับการเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ มิติ 

สอดคลองกับเบญจพร วาทีกานท (2559) ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของผูบริหารโรงเรียน

เอกชนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ผลการวิจัยพบวา สมรรถนะหลักของ

ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก 

และสอดคลองกับอัจฉรา พยัคฆเกษม (2559) ศกึษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาใน

อำเภอคลองขลุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 

สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย ในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมี

ทัศนคติทางบวก รองลงมา คือ ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด 

คือ ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผู บริหารสถานศึกษาที ่ต องเรง

ดำเนินการพัฒนาคุณภาพอยางเรงดวนสอดคลองกับแนวคิดของธีระ รุญเจริญ กลาววา ผูบริหารสถานศึกษา

เปนบุคลากรหลักของโรงเรียนและเปนผูนำวิชาชีพที่ตองมีสมรรถนะ ความรู ความสามารถ และคุณธรรม

จริยธรรมตลอดทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพที ่ด ี จึงจะนำไปสู การจัดการที ่มีประสิทธิภาพและประสิทธ ิผล  

(ธีระ รุญเจริญ, 2550 อางถึงใน วีระเชษฐ ฮาดวิเศษ, 2551) สอดคลองกับสอดคลองกับผลการวิจัยของ จิรา

ภร หมวดเพชร (2558) ไดทำการวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนำของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล

ของโรงเรียนเอกชน จังหวัดสงขลา พบวา ผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นตอประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวม

และรายดานทุกดานอยูในระดับมาก และสอดคลองกับผลการวิจัยของจตุรภัทร ประทุม (2559) ไดทำการวิจัย

เรื่อง ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

พบวา ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวมและราย

ดานอยูในระดับมาก 

 3. ความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผู บริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลของโรงเรียนมี

ความสัมพันธในทางบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของสมรรถนะ

ของผูบริหารสถานศึกษาดานการพัฒนาทีีมงานกับประสิทธิผลของโรงเรียน มีความสัมพันธกันในทางบวก

สูงสุด และสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาดานการสรางวิสัยทัศน รวมกับประสิทธิผลของโรงเรียน มี
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ความสัมพันธทางบวกเปนอันดับสุดทาย ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารที่ดีนั้นตองมีความรูความสามารถใน

การนำสถานศึกษานั้น ๆ ใหประสบความสำเร็จ ซึ่งความสามารถนั้นก็คือ สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 

สอดคลองกับบรรลุ ชินน้ำพอง และวัลลภา อารีรัตน (2556: 92) ไดศกึษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาที่

สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน พบวา ความสัมพันธระหวาง

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพันธในทางบวกอยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.01 และสอดคลองกับเกรียงไกร แสนสุข ดร.สุรัตน ดวงชาทม และดร.ชรินดา พิมพบุตร (2565: 

284) ไดศึกษาสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบวา สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียน กับประสิทธิผลของโรงเรียน 

โดยรวมมีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ .762 

 4. สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา ที่เปนตัวทำนายประสิทธิผลของโรงเรียน มี 3 ดานคือ ดาน

การพัฒนาทีมงาน (X5) ดานการสรางวิสัยทัศนรวม (X1) และดานการบริการที่ดี (X3) โดยมีคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธพหุคูณเทากับ 0.801 มีคาสัมประสิทธิ์การถดถอยที่เปนบวกทุกคา มีคาอำนาจการพยากรณรอยละ 

64.10 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาการที่ผูบริหารจะทำงานไดสำเร็จไมใชเกิด

จากผูบริหารคนเดียว แตในฐานะผูนำผ ผูบริหารจะตองใชอิทธิพลเพื่อใหบุคลากรทำงานใหสำเร็จลุลวงอยางมี
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ของการพยากรณเทากับ ±.28477 

 

ขอเสนอแนะ 

 จากผลการศึกษาเกี ่ยวกับสมรรถนะของผู บริหารสถานศึกษาที ่สงผลตอประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเก่ียวกับหนวยงานที่เก่ียวของ ดังนี้ 

ขอเสนอแนะเพื่อนำไปปฏิบัต ิ

 จากผลการวิจัย สามารถนำขอเสนอแนะดังนี ้

 1. ผูบริหารตองวางแผนพัฒนาทีมงานอยางเปนระบบ มีการวางแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลอง

กับความตองการและแผนยุทธศาสตรขององคกรในอนาคต ควรใหมีการจัดทำแผนการพัฒนาตนเอง 

 2. ผูบริหารควรมีการพัฒนาเสนทางสายอาชีพใหกับบุคลากร และควรมีการแนะนำสนับสนุน

ความกาวหนาบุคลากรอยางเปนระบบ มีเกณฑการพิจารณาความดีความชอบที่ชัดเจน และเปนธรรม  

 3. ผูบริหารควรมีการมอบหมายงานใหบุคลากรตามความถนัด มีการสรางวิสัยทัศนรวมกันเพื่อเกิด

ความเปนเจาของ และกระตุนใหเกิดความทาทายในการทำงานในหนาที่รับผิดชอบแตละคน 

 4.  ผูบริหารควรมีชองทางในการนำขอคิดเห็นและคำแนะนำของผูมีสวนไดสวนเสียไปพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน จัดทำขอมูลระบบสารสนเทศและเอกสารประจำชั้นเรียนของนักเรียน 

เพ่ือใหการจัดเก็บขอมูลนักเรียนเปนระบบและเปนปจจุบัน สงผลใหการทำงานมีความสะดวกรวดเร็วขึ้น 

  

 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

  1. ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในเชิงคุณภาพเปนกรณีศึกษา

เพ่ือคนหาแนวทางวิธีปฏิบัติสูโรงเรียนที่มีประสิทธิผลสูงสุด 

  2. ควรมีศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวน

ทองถ่ิน จังหวัดเลย 

 

องคความรูที่ได 

 สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา ท่ีเปนตัวทำนายประสิทธิผลของโรงเรียน มี 3 ดานคือ ดานการ

พัฒนาทีมงาน (X5) ดานการสรางวิสัยทัศนรวม (X1) และดานการบริการที่ดี (X3) โดยมีคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธพหุคูณเทากับ 0.801 มีคาสัมประสทิธิ์การถดถอยที่เปนบวกทุกคา มีคาอำนาจการพยากรณรอยละ 

64.10 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยเขียนเปนสมการในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได

ดังนี้ 

 สมการพยากรณในรูปของคะแนนดิบ (Unstantdardized Score) 

  Y=1.549 + 0.291(X5) + 0.187(X1) + 0.144(X3) 

 

 สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน (Stantdardized Score) 

  Zy = 0.396 (Z x5 ) + 0.286 (Z x1 ) + 0.213(Z x3 ) 

 

เอกสารอางอิง 

เกรียงไกร แสนสุข ดร.สุรัตน ดวงชาทม และดร.ชรินดา พิมพบุตร. (2565). สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนที่

สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม 
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