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บทคัดยอ 

 การวิจ ัยครั ้งนี ้ม ีว ัตถุประสงคเพื ่อ (1) ศึกษาสมรรถนะของผู  บริหารสถานศึกษา (2) ศึกษา

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน (3) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน และ (4) ศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย กลุมตัวอยาง ที่ใชในการศึกษาคนควาครั้งนี้ 

ไดแก ผูบริหารและครู จำนวน 175 คน เครื่องมือที่ใช คอื แบบสอบถาม มีคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับ ดวยการหา

คาสัมประสิทธิ ์ของอัลฟาตามวิธีครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) เทากับ .82 โดยทำการ

วิเคราะหขอมูลทางสถิติดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูป เพื่อหาคารอยละ คาเฉลี ่ย สวนเบี ่ยงเบน

มาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ และสรางสมการถดถอยเพื่อพยากรณตัวแปรตามโดยการวิเคราะห

ถดถอยพหุคูณแบบแบบขั้นตอน 

 ผลการวิจัย พบวา (1) สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดานอยูในระดับมากที่สุด                 

(2) ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก (3) ความสัมพันธระหวางสมรรถนะของ

ผูบริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพันธในทางบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.01 (4) สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา ที่เปนตัวทำนายประสิทธิผลของโรงเรียน มี 3 ดานคือ ดานการ

พัฒนาทีมงาน (X5) ดานการสรางวิสัยทัศนรวม (X1) และดานการบริการที ่ดี (X3) โดยมีคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธพหุคูณเทากับ 0.801 มีคาสัมประสิทธิ์การถดถอยที่เปนบวกทุกคา มีคาอำนาจการพยากรณรอยละ 

64.10 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

คำสำคัญ: สมรรถนะของผูบริหาร; ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน;  
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Abstract 

 This research aimed to (1) sstudy the competency of school administrators. (2) study 

the schools effectiveness. (3) the relationship between competency of school administrators 

and schools’ effectiveness, (4) the competency of school administrators affecting the 

effectiveness of schools. The sample was 175 persons of the administrators and teachers in the 

schools under Local Administrative Organizations in Loei province.. The tool used in this 

process was a questionnaire with its reliability, analyzed by Cronbach’s Alpha coefficient, 

value of .82. The statistical data was analyzed using ready-to-use computer program to search 

for percentage, mean, standard deviation and correlation coefficient. The regression equation 

was created for predicting the dependent variables through the method of stepwise multiple 

regression analysis. 

 The research result found that (1) The overall and each aspect of the competence of 

school administrators were rated at the highest level. (2) Overall and each aspects of schools’ 

effectiveness were at a high level. (3) The positive relationship between competency of school 

administrators and schools’ effectiveness was found with statistical significance at the 0.01 

level. (4) The three competencies of school administrators that could predict the effectiveness 

of schools included the team development (X5), the creating a common vision (X2), and the 

service mind (X3). The value of multiple correlation coefficient was 0.801, all regression 

coefficients were found with the positive value, and the prediction capability was at 64.10% 

with statistical significance at the 0.01 level. 

Keywords: Classroom Research; Teacher-Professional Training;  

 

บทนำ 

 แผนแมบทการปฏิรูประบบราชการ พ.ศ. 2540 – 2544 มีจุดมุงหมายเพ่ือใหมีการปฏิรูปในลักษณะ

องครวม เพื่อเปลี่ยนแปลงระบบบริหารภาครัฐแบบเดิมที่ใชมาเปนเวลานานไปสูรูปแบบการบริหารจัดการ

ภาครัฐแนวใหม ที่มุงเนนการบริหารจดั การแบบมุง ผลสมั ฤทธิ  ทำใหสวนราชการตตองกำหนดยุทธศาสตร

ใหเกิดผลโดยเร็ว ดวยเหตุผลนี้จึงมีความจำเปนที่หนวยงานจะตองพัฒนาขาราชการใหมีสมรรถนะ เพื่อเปน

ผูปฏิบัติงานที่ทรงความรู สามารถพัฒนาตนเองใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถ

กาวทันการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาในดานตาง ๆ ของโลก (สมเกียรติ ศรลัมภ. 2547) สำนักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา (2552) ไดเสนอผลการปฏิรูปการศึกษาในชวงพ.ศ. 2542 -2551 มีแนวทางการปฏิบัติเพ่ือผลิต

และพัฒนาครูคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 2 ประการ คือ 1) การพัฒนาระบบผลิตครู คณาจารย 

และบุคลากรทางการศึกษา โดยมีระบบคัดกรองคนที่เขามาเปนครู มีการจูงใจคนดี คนเกงเขามาเรียนครู 2) 
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การพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา โดยมีโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ัง

ระบบมีการปรับปรุง และพัฒนาระบบ และเกณฑการประเมินสมรรถนะวิชาชีพครู ใหเชื ่อมโยงกับ

ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนและเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนเปนสำคัญ อันจะสงผลใหครูมีความ

ตระหนักในความสำคัญและคุณคาของการพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง สามารถจัดการเรียนรูใหผู เรียนมี

คุณภาพสูงข้ึน 

 โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนความคาดหวังของคนในชุมชน และเปนตัวชี้วัดความ

เปนผู นำของผู บริหารทองถิ ่นในดานการพัฒนาคุณภาพของคนในชุมชน การพัฒนาความเปนเลิศจึงมี

ความสำคัญ ตองมีแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อกาวสูความเปนเลิศ เพื่อใหเกิดประโยชนแกโรงเรียนที่

เก่ียวของกับการจัดการเรียนการสอนตองพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ ผูบริหารโรงเรียนจะตองมีความมุงม่ันตอ

การบริหารจัดการโรงเรียน เพื่อใหมีคุณภาพ มีมาตรฐานตามเกณฑที่กำหนดและสามารถประกันคุณภาพ

การศกึษา เพ่ือความเชื่อมั่นของชุมชนและผูปกครองนักเรียน  

 ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจศึกษาสมรรถนะของผู บริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย ขอคนพบที่ไดเปนขอมูลในการพัฒนาการบริหาร เพ่ือ

เปนประโยชนตอการนำไปกำหนดแนวทางการพัฒนาผู บริหารเพื่อนำไปสูประสิทธิผลในการจัดการศึกษา 

โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดเลยสูความเปนเลิศ 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย  

 2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย 

 4. เพื่อศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

องคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 

  

สมมติฐานการวิจัย 

 1. สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

องคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 

 2. สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาอยางนอย 1 ดาน สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

องคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 
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สมรรถนะของผูบริหาร 

1. การสรางวิสัยทัศนรวม 

2. การมุงผลสัมฤทธิ์ 

3. การบริการที่ดีี 

4. การพัฒนาการใช นว ัตกรรม 

เทคโนโลยี และการสื่อสาร 

5. การพัฒนาทีีมงาน 

ประสิทธิผลของโรงเรียน  

1. ความสามารถในการผล ิตน ักเร ียนให มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

2. ความสามารถในการพัฒนาน ักเร ียนใหมี

ทัศนคติทางบวก 

3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

โรงเรียน 

4. ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี ่ยวของ ในการศึกษาวิจัยสมรรถนะของผู

บริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 

ครั้งนี้ ผูวิจัยไดใชกรอบแนวคิด ดังนี้  

ตัวแปรพยากร             ตัวแปรเกณฑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพที่  1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 ในการวิจัย เรื่องการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

จังหวัดเลย เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (quantitative research) โดยใชระเบียบวิธีวิจัยดังนี ้

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร 

 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูบริหารโรงเรียน ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียน

สังกัดองคกรปกครองทองถิ่นในจังหวัดเลย ปการศึกษา 2563 จำนวน 26 โรงเรียน ประชากรประกอบดวย 

ผูบริหารโรงเรยีน จำนวน 32 คน ครู จำนวน 292 คน รวมท้ังหมด 324 คน 

  

 กลุมตัวอยาง 

 ผูวิจัยกำหนดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครซี่และมอรแกน (Krejcie; & Morgan. 1970 : 608-

609) ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 175 คน จากนั้นสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) และสุมแบบ

งาย(Simple Random Sampling) ดังตารางท่ี 1 

 

  

ตารางที่ 1 แสดงประชากรและกลุมตัวอยาง 

ตำแหนง จำนวนประชากร (คน) จำนวนกลุมตัวอยาง (คน) 

 

ผูบริหารโรงเรียน 32 17 

ครูผูสอน 292 158 

รวม 324 175 

 

 จากตารางที่ 1 พบวา ผูวิจัยไดทำการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 

โดยยึดตามตำแหนง เพื่อใหกลุ มตัวอยางไดครอบคลุม หลังจากนั้นผูวิจัยไดทำการสุมอยางงาย (Simple 

Sampling) ดวยการจับสลาก เพ่ือระบุผูใหขอมูล 

  

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ใชแบบสอบถาม ซึ่งผูวิจัยไดสรางขึ้นจากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี  

และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของโดยไดนำมาบางสวนจากแบบสอบถามของผูวิจัยทานอื่น ๆ มาดัดแปลงเพื่อให

เหมาะสม แบบสอบถามมีเนื้อหาประกอบดวย   

 ตอนที่ 1 ขอมูลทั ่วไปของผู ตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย ตำแหนง ระดับการศึกษา และ

ประสบการณการทำงาน เปนแบบตรวจสอบรายการ  (Check  List) 

 ตอนที ่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวน

ทองถิ่น จังหวัดเลย ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตรสวนประมาณคา (Rating  scale) ของลิเคอรท 

(Likert) โดยแบงออกเปน 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด แปลผลขอมูลตามเกณฑ  

ดังนี้ 

    5  หมายถึง สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษายูในระดับมากที่สุด 

    4  หมายถึง สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก 

    3  หมายถึง สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง 

    2  หมายถึง สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับนอย 

    1  หมายถึง สมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษาอยูในระดับนอยที่สุด 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น 

จังหวัดเลย ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตรสวนประมาณคา (Rating  scale) ของลิเคอรท (Likert) 

โดยแบงออกเปน 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด แปลผลขอมูลตามเกณฑ  ดังนี ้

    5  หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนยูในระดับมากที่สุด 

    4  หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนอยูในระดับมาก 

    3  หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง 
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ตารางที่ 1 แสดงประชากรและกลุมตัวอยาง 

ตำแหนง จำนวนประชากร (คน) จำนวนกลุมตัวอยาง (คน) 

 

ผูบริหารโรงเรียน 32 17 

ครูผูสอน 292 158 

รวม 324 175 

 

 จากตารางที่ 1 พบวา ผูวิจัยไดทำการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 

โดยยึดตามตำแหนง เพื่อใหกลุ มตัวอยางไดครอบคลุม หลังจากนั้นผูวิจัยไดทำการสุมอยางงาย (Simple 

Sampling) ดวยการจับสลาก เพ่ือระบุผูใหขอมูล 

  

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ใชแบบสอบถาม ซึ่งผูวิจัยไดสรางขึ้นจากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี  

และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของโดยไดนำมาบางสวนจากแบบสอบถามของผูวิจัยทานอื่น ๆ มาดัดแปลงเพื่อให

เหมาะสม แบบสอบถามมีเนื้อหาประกอบดวย   

 ตอนที่ 1 ขอมูลทั ่วไปของผู ตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย ตำแหนง ระดับการศึกษา และ

ประสบการณการทำงาน เปนแบบตรวจสอบรายการ  (Check  List) 

 ตอนที ่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวน

ทองถิ่น จังหวัดเลย ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตรสวนประมาณคา (Rating  scale) ของลิเคอรท 

(Likert) โดยแบงออกเปน 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด แปลผลขอมูลตามเกณฑ  

ดังนี้ 

    5  หมายถึง สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษายูในระดับมากที่สุด 

    4  หมายถึง สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก 

    3  หมายถึง สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง 

    2  หมายถึง สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับนอย 

    1  หมายถึง สมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษาอยูในระดับนอยที่สุด 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น 

จังหวัดเลย ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตรสวนประมาณคา (Rating  scale) ของลิเคอรท (Likert) 

โดยแบงออกเปน 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด แปลผลขอมูลตามเกณฑ  ดังนี ้

    5  หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนยูในระดับมากที่สุด 

    4  หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนอยูในระดับมาก 

    3  หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง 



ปี็ท่�	3	ฉบับท่�	7	มกร่าคม	-	เมษายน	2566

วารสารสังคมศาสตร์บููรณาการ28

ISSN 2773 - 8949

    2  หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนอยูในระดับนอย 

    1  หมายถึง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 

  การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลในการศึกษาครั้งนี้  ผูวิจัยจะนำขอมูลไปวิเคราะห  โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป   

ซึ่งมีการวิเคราะหขอมูล  ดังนี ้

 1. วิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชคาความถี่ รอยละ 

 2. วิเคราะหขอมูลสมรรถนะของผู บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

องคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย เพื่อหาคาเฉลี่ยเพื่อหาคาเฉลี่ย ( ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) ทำการแปลความหมายของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ ดังนี้ (วนิดา วาดีเจริญ, รังสรรค เลิศในสัตย, และ

สมบัติ ทีฆทรัพย, 2560: 315) 

  คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 กำหนดเกณฑอยูในระดับมากที่สุด 
  คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 กำหนดเกณฑอยูในระดับมาก 
  คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 กำหนดเกณฑอยูในระดับปานกลาง 
  คาเฉลีย่ 1.50 – 2.49 กำหนดเกณฑอยูในระดับนอย 
  คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 มีกำหนดเกณฑอยูในระดับนอยที่สดุ  
 3. วิเคราะหการทดสอบสมมุติฐาน ความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย โดยใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ

แบบ Pearson Product Moment Coefficient 

 4. . วิเคราะหการทดสอบสมมุติฐาน สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย โดยใชการวิิเคราะหแบบถดถอยพหุคููณแบบ

ขัน้ตอน 

  

ผลการวิจัย 

 1. การศกึษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 

ตารางที่ 2  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการ

บริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย ในภาพรวม 

           ที� 
        สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการ

บริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล ลำดับ 

1 ดานการสรางวิสัยทัศนรวม 4.71 0.18 มากที่สุด 2 

2 ดานการมุงผลสัมฤทธิ ์ 4.61 0.15 มากที่สุด 5 

3 ดานการบริการท่ีดี ี 4.80 0.15 มากที่สุด 1 

           ที� 
        สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการ

บริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล ลำดับ 

4 ดานการพัฒนาการใชนวัตกรรม เทคโนโลยี และการ

สื่อสาร 

4.67 0.20 มากที่สุด 3 

5 ดานการพัฒนาทีีมงาน 4.63 0.15 มากที่สุด 4 

 รวม 4.69 0.12 มากที่สุด  

 

 จากตารางที่ 2 พบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัด

เลย ในภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 4.69, S.D. = 0.12) เมื่อพิจารณาเปนรายดานดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด

ไดแก ดานการบริการท่ีดี ี(  = 4.80, S.D. = 0.15) รองลงมา คือ ดานการสรางวิสัยทัศนรวม (  = 4.71, S.D. 

= 0.18) และดานที่มีคาเฉลีย่ต่ำสุด คือ ดานการมุงผลสัมฤทธิ ์(  = 4.61, S.D. = 0.15) 

 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 

ตารางที่ 3  คาเฉลี่ยและสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดองคการ

บริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย ในภาพรวม 

        ที� 
       ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

องคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล ลำดับ 

1 ความสามารถ ในการผล ิ ตน ั ก เ ร ี ยน ให  มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

4.20 0.44 มาก 3 

2 ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติ

ทางบวก 

4.31 0.42 มาก 1 

3 ความสามารถในการปรับเปลี ่ยนและพัฒนา

โรงเรียน 

4.25 0.45 มาก 2 

4 ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรยีน 4.17 0.47 มาก 4 

 รวม 4.23 0.45 มาก  

 

 จากตารางที่ 3 พบวา ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 

ในภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 4.23, S.D. = 0.145) เมื่อพิจารณาเปนรายดานดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก 

ความสามารถในการพ ัฒนาน ักเร ียนให ม ีท ัศนคต ิทางบวก (  = 4.80, S.D. = 0.15) รองลงมา คือ 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน (  = 4.71, S.D. = 0.18) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน (  = 4.61, S.D. = 0.15) 
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           ที� 
        สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการ

บริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล ลำดับ 

4 ดานการพัฒนาการใชนวัตกรรม เทคโนโลยี และการ

สื่อสาร 

4.67 0.20 มากที่สุด 3 

5 ดานการพัฒนาทีีมงาน 4.63 0.15 มากที่สุด 4 

 รวม 4.69 0.12 มากที่สุด  

 

 จากตารางที่ 2 พบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัด

เลย ในภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 4.69, S.D. = 0.12) เมื่อพิจารณาเปนรายดานดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด

ไดแก ดานการบริการท่ีดี ี(  = 4.80, S.D. = 0.15) รองลงมา คือ ดานการสรางวิสัยทัศนรวม (  = 4.71, S.D. 

= 0.18) และดานที่มีคาเฉลีย่ต่ำสุด คือ ดานการมุงผลสัมฤทธิ ์(  = 4.61, S.D. = 0.15) 

 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 

ตารางท่ี 3  คาเฉลี่ยและสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดองคการ

บริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย ในภาพรวม 

        ที� 
       ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

องคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล ลำดับ 

1 ความสามารถ ในการผล ิ ตน ั ก เ ร ี ยน ให  มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

4.20 0.44 มาก 3 

2 ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติ

ทางบวก 

4.31 0.42 มาก 1 

3 ความสามารถในการปรับเปลี ่ยนและพัฒนา

โรงเรียน 

4.25 0.45 มาก 2 

4 ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรยีน 4.17 0.47 มาก 4 

 รวม 4.23 0.45 มาก  

 

 จากตารางที่ 3 พบวา ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 

ในภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 4.23, S.D. = 0.145) เมื่อพิจารณาเปนรายดานดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก 

ความสามารถในการพ ัฒนาน ักเร ียนให ม ีท ัศนคต ิทางบวก (  = 4.80, S.D. = 0.15) รองลงมา คือ 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน (  = 4.71, S.D. = 0.18) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน (  = 4.61, S.D. = 0.15) 
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 3. ความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผู บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดองคการบริหารสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย 

ตารางที่ 4 ความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Yรวม 

X1 .175** .776** .177** .165** .544** 

X2 .161** .324** .145** .178** .319** 

X3 .029 .651** .206** .175** .427** 

X4 .112 .223** .493** .205** .339** 

X5 .205** .747** .173** .165** .551** 

Xรวม .112 .747** .372** .219** .616** 

** มีีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตารางที่ 4 พบวา ความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลของ

โรงเรียนมีความสัมพันธในทางบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของ

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาดานการพัฒนาทีีมงานกับประสิทธิผลของโรงเรียน มีความสัมพันธกันใน

ทางบวกสูงสุด และสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาดานการสรางวิสัยทัศนรวมกับประสิทธผิลของโรงเรียน 

มีความสัมพันธทางบวกเปนอันดับสุดทาย 

 

 4. สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดองคการบริหาร

สวนทองถ่ิน จังหวัดเลย 

 สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา ท่ีเปนตัวทำนายประสิทธิผลของโรงเรียน มี 3 ดานคือ ดานการ

พัฒนาทีมงาน (X5) ดานการสรางวิสัยทัศนรวม (X1) และดานการบริการที่ดี (X3) โดยมีคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธพหุคูณเทากับ 0.801 มีคาสัมประสิทธิ์การถดถอยที่เปนบวกทุกคา มีคาอำนาจการพยากรณรอยละ 

64.10 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยเขียนเปนสมการในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได

ดังนี้ 

 สมการพยากรณในรูปของคะแนนดิบ (Unstantdardized Score) 

  Y=1.549 + 0.291(X5) + 0.187(X1) + 0.144(X3) 

 

 สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน (Stantdardized Score) 

  Zy = 0.396 (Z x5 ) + 0.286 (Z x1 ) + 0.213(Z x3 ) 

 

 

  

การอภิปรายผลการวิจัย 

 1. สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย ในภาพรวมอยู

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานดานที่มีคาเฉลีย่สูงสุดไดแก ดานการบริการที่ดีี รองลงมา คือ ดานการ

สรางวิสัยทัศนรวม และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหาร

สถานศึกษาในปจจุบันจบการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา ในดานการบริหารการศึกษา รวมถึงไดรับการ

ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการอยางเขม กอนเขารับตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งมีการอบรมเกี่ยวกับสมรรถนะ 

ตาง ๆ และมีการพัฒนาศักยภาพของตนเองดวยวิธีการที่หลากหลาย ใหทันกับการเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ มิติ 

สอดคลองกับเบญจพร วาทีกานท (2559) ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของผูบริหารโรงเรียน

เอกชนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ผลการวิจัยพบวา สมรรถนะหลักของ

ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก 

และสอดคลองกับอัจฉรา พยัคฆเกษม (2559) ศกึษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาใน

อำเภอคลองขลุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 

สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย ในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมี

ทัศนคติทางบวก รองลงมา คือ ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด 

คือ ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผู บริหารสถานศึกษาที ่ต องเรง

ดำเนินการพัฒนาคุณภาพอยางเรงดวนสอดคลองกับแนวคิดของธีระ รุญเจริญ กลาววา ผูบริหารสถานศึกษา

เปนบุคลากรหลักของโรงเรียนและเปนผูนำวิชาชีพที่ตองมีสมรรถนะ ความรู ความสามารถ และคุณธรรม

จริยธรรมตลอดทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพที ่ด ี จึงจะนำไปสู การจัดการที ่มีประสิทธิภาพและประสิทธ ิผล  

(ธีระ รุญเจริญ, 2550 อางถึงใน วีระเชษฐ ฮาดวิเศษ, 2551) สอดคลองกับสอดคลองกับผลการวิจัยของ จิรา

ภร หมวดเพชร (2558) ไดทำการวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนำของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล

ของโรงเรียนเอกชน จังหวัดสงขลา พบวา ผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นตอประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวม

และรายดานทุกดานอยูในระดับมาก และสอดคลองกับผลการวิจัยของจตุรภัทร ประทุม (2559) ไดทำการวิจัย

เรื่อง ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

พบวา ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวมและราย

ดานอยูในระดับมาก 

 3. ความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผู บริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลของโรงเรียนมี

ความสัมพันธในทางบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของสมรรถนะ

ของผูบริหารสถานศึกษาดานการพัฒนาทีีมงานกับประสิทธิผลของโรงเรียน มีความสัมพันธกันในทางบวก

สูงสุด และสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาดานการสรางวิสัยทัศน รวมกับประสิทธิผลของโรงเรียน มี
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 3. ความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผู บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดองคการบริหารสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย 

ตารางที่ 4 ความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Yรวม 

X1 .175** .776** .177** .165** .544** 

X2 .161** .324** .145** .178** .319** 

X3 .029 .651** .206** .175** .427** 

X4 .112 .223** .493** .205** .339** 

X5 .205** .747** .173** .165** .551** 

Xรวม .112 .747** .372** .219** .616** 

** มีีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตารางที่ 4 พบวา ความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลของ

โรงเรียนมีความสัมพันธในทางบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของ

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาดานการพัฒนาทีีมงานกับประสิทธิผลของโรงเรียน มีความสัมพันธกันใน

ทางบวกสูงสุด และสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาดานการสรางวิสัยทัศนรวมกับประสิทธผิลของโรงเรียน 

มีความสัมพันธทางบวกเปนอันดับสุดทาย 

 

 4. สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดองคการบริหาร

สวนทองถ่ิน จังหวัดเลย 

 สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา ท่ีเปนตัวทำนายประสิทธิผลของโรงเรียน มี 3 ดานคือ ดานการ

พัฒนาทีมงาน (X5) ดานการสรางวิสัยทัศนรวม (X1) และดานการบริการที่ดี (X3) โดยมีคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธพหุคูณเทากับ 0.801 มีคาสัมประสิทธิ์การถดถอยที่เปนบวกทุกคา มีคาอำนาจการพยากรณรอยละ 

64.10 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยเขียนเปนสมการในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได

ดังนี้ 

 สมการพยากรณในรูปของคะแนนดิบ (Unstantdardized Score) 

  Y=1.549 + 0.291(X5) + 0.187(X1) + 0.144(X3) 

 

 สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน (Stantdardized Score) 

  Zy = 0.396 (Z x5 ) + 0.286 (Z x1 ) + 0.213(Z x3 ) 

 

 

  

การอภิปรายผลการวิจัย 

 1. สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย ในภาพรวมอยู

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานดานที่มีคาเฉลีย่สูงสุดไดแก ดานการบริการที่ดีี รองลงมา คือ ดานการ

สรางวิสัยทัศนรวม และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหาร

สถานศึกษาในปจจุบันจบการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา ในดานการบริหารการศึกษา รวมถึงไดรับการ

ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการอยางเขม กอนเขารับตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งมีการอบรมเกี่ยวกับสมรรถนะ 

ตาง ๆ และมีการพัฒนาศักยภาพของตนเองดวยวิธีการที่หลากหลาย ใหทันกับการเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ มิติ 

สอดคลองกับเบญจพร วาทีกานท (2559) ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของผูบริหารโรงเรียน

เอกชนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ผลการวิจัยพบวา สมรรถนะหลักของ

ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก 

และสอดคลองกับอัจฉรา พยัคฆเกษม (2559) ศกึษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาใน

อำเภอคลองขลุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 

สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย ในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมี

ทัศนคติทางบวก รองลงมา คือ ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด 

คือ ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผู บริหารสถานศึกษาที ่ต องเรง

ดำเนินการพัฒนาคุณภาพอยางเรงดวนสอดคลองกับแนวคิดของธีระ รุญเจริญ กลาววา ผูบริหารสถานศึกษา

เปนบุคลากรหลักของโรงเรียนและเปนผูนำวิชาชีพที่ตองมีสมรรถนะ ความรู ความสามารถ และคุณธรรม

จริยธรรมตลอดทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพที ่ด ี จึงจะนำไปสู การจัดการที ่มีประสิทธิภาพและประสิทธ ิผล  

(ธีระ รุญเจริญ, 2550 อางถึงใน วีระเชษฐ ฮาดวิเศษ, 2551) สอดคลองกับสอดคลองกับผลการวิจัยของ จิรา

ภร หมวดเพชร (2558) ไดทำการวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนำของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล

ของโรงเรียนเอกชน จังหวัดสงขลา พบวา ผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นตอประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวม

และรายดานทุกดานอยูในระดับมาก และสอดคลองกับผลการวิจัยของจตุรภัทร ประทุม (2559) ไดทำการวิจัย

เรื่อง ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

พบวา ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวมและราย

ดานอยูในระดับมาก 

 3. ความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผู บริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลของโรงเรียนมี

ความสัมพันธในทางบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของสมรรถนะ

ของผูบริหารสถานศึกษาดานการพัฒนาทีีมงานกับประสิทธิผลของโรงเรียน มีความสัมพันธกันในทางบวก

สูงสุด และสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาดานการสรางวิสัยทัศน รวมกับประสิทธิผลของโรงเรียน มี
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ความสัมพันธทางบวกเปนอันดับสุดทาย ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารที่ดีนั้นตองมีความรูความสามารถใน

การนำสถานศึกษานั้น ๆ ใหประสบความสำเร็จ ซึ่งความสามารถนั้นก็คือ สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 

สอดคลองกับบรรลุ ชินน้ำพอง และวัลลภา อารีรัตน (2556: 92) ไดศกึษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาที่

สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน พบวา ความสัมพันธระหวาง

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพันธในทางบวกอยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.01 และสอดคลองกับเกรียงไกร แสนสุข ดร.สุรัตน ดวงชาทม และดร.ชรินดา พิมพบุตร (2565: 

284) ไดศึกษาสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบวา สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียน กับประสิทธิผลของโรงเรียน 

โดยรวมมีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ .762 

 4. สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา ที่เปนตัวทำนายประสิทธิผลของโรงเรียน มี 3 ดานคือ ดาน

การพัฒนาทีมงาน (X5) ดานการสรางวิสัยทัศนรวม (X1) และดานการบริการที่ดี (X3) โดยมีคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธพหุคูณเทากับ 0.801 มีคาสัมประสิทธิ์การถดถอยที่เปนบวกทุกคา มีคาอำนาจการพยากรณรอยละ 

64.10 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาการที่ผูบริหารจะทำงานไดสำเร็จไมใชเกิด

จากผูบริหารคนเดียว แตในฐานะผูนำผ ผูบริหารจะตองใชอิทธิพลเพื่อใหบุคลากรทำงานใหสำเร็จลุลวงอยางมี

ประสิทธิภาพกอเกิดประสิทธิผลตอองคกรตามเปาหมายที่ไดกำหนดไว สอดคลองกับจีรนันท มวงพิณ (2557) 

ไดทำการศึกษาเรื่องสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวา สมรรถนะที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา ไดแก 

ดานการสงเสริม คุณธรรม จริยธรรม และความสามัคคี ดานการบริหารงานวิชาการ บริหารแหลงเรียนรู ดาน

การจัดทำรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาเพื่อรับการประเมินภายนอก และดานการบริหาร

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน และสอดคลองกับเกรียงไกร แสนสุข ดร.สุรัตน ดวงชาทม และดร.ชรินดา พิมพบุตร 

(2565: 284) ไดศกึษาสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนทีส่งผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบวา สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียน ที่นำมาวิเคราะห จำนวน 

7 ดาน พบวามีจำนวน 3 ดาน ที ่สามารถพยากรณประสิทธิผลของโรงเรียน ไดแก 1) ดานการบริหาร

สถานศึกษา 2) ดานหลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู 3) ดานการประกันคุณภาพการศึกษา 

โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณรอยละ 64.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณเทากับ ±.28477 

 

ขอเสนอแนะ 

 จากผลการศึกษาเกี ่ยวกับสมรรถนะของผู บริหารสถานศึกษาที ่สงผลตอประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเก่ียวกับหนวยงานที่เก่ียวของ ดังนี้ 

ขอเสนอแนะเพื่อนำไปปฏิบัต ิ

 จากผลการวิจัย สามารถนำขอเสนอแนะดังนี ้

 1. ผูบริหารตองวางแผนพัฒนาทีมงานอยางเปนระบบ มีการวางแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลอง

กับความตองการและแผนยุทธศาสตรขององคกรในอนาคต ควรใหมีการจัดทำแผนการพัฒนาตนเอง 

 2. ผูบริหารควรมีการพัฒนาเสนทางสายอาชีพใหกับบุคลากร และควรมีการแนะนำสนับสนุน

ความกาวหนาบุคลากรอยางเปนระบบ มีเกณฑการพิจารณาความดีความชอบที่ชัดเจน และเปนธรรม  

 3. ผูบริหารควรมีการมอบหมายงานใหบุคลากรตามความถนัด มีการสรางวิสัยทัศนรวมกันเพื่อเกิด

ความเปนเจาของ และกระตุนใหเกิดความทาทายในการทำงานในหนาที่รับผิดชอบแตละคน 

 4.  ผูบริหารควรมีชองทางในการนำขอคิดเห็นและคำแนะนำของผูมีสวนไดสวนเสียไปพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน จัดทำขอมูลระบบสารสนเทศและเอกสารประจำชั้นเรียนของนักเรียน 

เพ่ือใหการจัดเก็บขอมูลนักเรียนเปนระบบและเปนปจจุบัน สงผลใหการทำงานมีความสะดวกรวดเร็วขึ้น 

  

 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

  1. ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในเชิงคุณภาพเปนกรณีศึกษา

เพ่ือคนหาแนวทางวิธีปฏิบัติสูโรงเรียนที่มีประสิทธิผลสูงสุด 

  2. ควรมีศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวน

ทองถ่ิน จังหวัดเลย 

 

องคความรูที่ได 

 สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา ท่ีเปนตัวทำนายประสิทธิผลของโรงเรียน มี 3 ดานคือ ดานการ

พัฒนาทีมงาน (X5) ดานการสรางวิสัยทัศนรวม (X1) และดานการบริการที่ดี (X3) โดยมีคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธพหุคูณเทากับ 0.801 มีคาสัมประสทิธิ์การถดถอยที่เปนบวกทุกคา มีคาอำนาจการพยากรณรอยละ 

64.10 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยเขียนเปนสมการในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได

ดังนี้ 

 สมการพยากรณในรูปของคะแนนดิบ (Unstantdardized Score) 

  Y=1.549 + 0.291(X5) + 0.187(X1) + 0.144(X3) 

 

 สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน (Stantdardized Score) 

  Zy = 0.396 (Z x5 ) + 0.286 (Z x1 ) + 0.213(Z x3 ) 

 

เอกสารอางอิง 

เกรียงไกร แสนสุข ดร.สุรัตน ดวงชาทม และดร.ชรินดา พิมพบุตร. (2565). สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนที่

สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม 
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 1. ผูบริหารตองวางแผนพัฒนาทีมงานอยางเปนระบบ มีการวางแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลอง

กับความตองการและแผนยุทธศาสตรขององคกรในอนาคต ควรใหมีการจัดทำแผนการพัฒนาตนเอง 

 2. ผูบริหารควรมีการพัฒนาเสนทางสายอาชีพใหกับบุคลากร และควรมีการแนะนำสนับสนุน

ความกาวหนาบุคลากรอยางเปนระบบ มีเกณฑการพิจารณาความดีความชอบที่ชัดเจน และเปนธรรม  

 3. ผูบริหารควรมีการมอบหมายงานใหบุคลากรตามความถนัด มีการสรางวิสัยทัศนรวมกันเพื่อเกิด

ความเปนเจาของ และกระตุนใหเกิดความทาทายในการทำงานในหนาที่รับผิดชอบแตละคน 

 4.  ผูบริหารควรมีชองทางในการนำขอคิดเห็นและคำแนะนำของผูมีสวนไดสวนเสียไปพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน จัดทำขอมูลระบบสารสนเทศและเอกสารประจำชั้นเรียนของนักเรียน 

เพ่ือใหการจัดเก็บขอมูลนักเรียนเปนระบบและเปนปจจุบัน สงผลใหการทำงานมีความสะดวกรวดเร็วขึ้น 

  

 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

  1. ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในเชิงคุณภาพเปนกรณีศึกษา

เพ่ือคนหาแนวทางวิธีปฏิบัติสูโรงเรียนที่มีประสิทธิผลสูงสุด 

  2. ควรมีศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวน

ทองถ่ิน จังหวัดเลย 

 

องคความรูที่ได 

 สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา ท่ีเปนตัวทำนายประสิทธิผลของโรงเรียน มี 3 ดานคือ ดานการ

พัฒนาทีมงาน (X5) ดานการสรางวิสัยทัศนรวม (X1) และดานการบริการที่ดี (X3) โดยมีคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธพหุคูณเทากับ 0.801 มีคาสัมประสทิธิ์การถดถอยที่เปนบวกทุกคา มีคาอำนาจการพยากรณรอยละ 

64.10 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยเขียนเปนสมการในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได

ดังนี้ 

 สมการพยากรณในรูปของคะแนนดิบ (Unstantdardized Score) 

  Y=1.549 + 0.291(X5) + 0.187(X1) + 0.144(X3) 

 

 สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน (Stantdardized Score) 

  Zy = 0.396 (Z x5 ) + 0.286 (Z x1 ) + 0.213(Z x3 ) 
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