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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาภาวะผู นําเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย และ (2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร

และครูผูสอนเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการบริหาร

สวนทองถ่ิน จังหวัดเลย จำแนกตามตำแหนง ระดับการศึกษา และประสบการณการทำงาน กลุมตัวอยาง ที่ใช

ในการศกึษาคนควาครั้งนี้ ไดแก ผูบริหาร และครูผูสอน โรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 

จำนวนทั้งหมด 175 คน เครื่องมือที่ใช คอื แบบสอบถาม มีคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับ ดวยการหาคาสัมประสิทธิ์

ของอัลฟาตามวิธีครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) เทากับ .96 วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม

สำเร็จรูปทางสถิติเพื่อการวิจัย สถิติที่ใช ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ทดสอบสมมุติฐานดวย การทดสอบคาท ีและคาเอฟ 

 ผลการวิจัย พบวา (1) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

องคการบริหารสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก (2) การเปรียบเทียบภาวะผู

นําเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 

จำแนกตามตำแหนง กับประสบการณการทำงาน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญของสถิติที่ระดับ 0.05 

ในขณะที่ การเปรียบเทียบตามระดับการศึกษา พบวา ไมแตกตางกัน   

คำสำคัญ: ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค; การศึกษาในศตวรรษที่ 21;  

 

Abstract 

 This research aimed to (1) study the creative leadership of school administrators in 

the 21st Century. (2) compared the creative leadership of school administrators in the 21st 

Century under Local Administrative Organizations in Loei province, classified by status 

educational level, and work experience. The sample group was 175 persons of the 
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administrators and teachers in the schools under Local Administrative Organizations in Loei 

province. The tool used in this process was a questionnaire with its reliability, analyzed by 

Cronbach’s Alpha coefficient, value of .96. The statistics used to analyzed the data were: 

frequency, percentage, mean, standard deviation, T-test, and F – test. 

 The research result found that (1) the creative leadership of school administrators in 

the 21st Century under Local Administrative Organizations in Loei province, in overall and 

each aspects were at the high level. (2) Comparing the creative leadership of school 

administrators in the 21st Century under Local Administrative Organizations in Loei province, 

classified by status was found that there were statistically significant differences at 0.01, and 

work experience was found that there were statistically significant differences at 0.05, and 

educational level found that there was not difference.  

Keywords: Creative Leadership; 21st Century Education;  

 

บทนำ 

 ในศตวรรษที่ 21 เปนโลกแหงการเปลี่ยนแปลง วรพจน วงศกิจรุงเรือง และ อธิป จิตตฤกษ (2552 

อางถึงใน แพรดาว  สนองผัน , 2557) กลาววา สัญญาประชาคมยุคใหมตางจากยุคที่ผานมา กลาวคือ คนที่มี

ความรู มีทักษะในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางตอเนื่องและสามารถปรับตัวเองใหเขากับ

สถานการณใหม ๆ ไดเทานั้นจึงจะประสบผลสำเร็จ “ทักษะแหงศตวรรษที่ 21” จะชวยใหสามารถเรียนรูและ

ปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงไดตลอดเวลา ดังนั้น ทักษะแหงศตวรรษใหมจึงเปนใบเบิกทางสูการเลื่อนสถานะ

ทางเศรษฐกิจ สวนคนที่ปราศจากทักษะดังกลาวก็ตองจมปลักอยู กับงานที ่มีทักษะนอยและคาจางต่ำ  

ความเชี่ยวชาญในทักษะแหงศตวรรษที่ 21 จึงกลายเปนสิ่งท่ีจำเปนสำหรับพลเมืองในยุคปจจุบัน  

 การปฏิรูปการศึกษา มุงใหเกิดคุณภาพทั้งในดานการผลิตกระบวนการจัดการและปจจัยตาง ๆ  

โดยมุงหวังใหการจัดการศึกษาพัฒนาทั้งระบบ (Whole School Approach : WSA) บุคคลที่มีความสำคัญ

อยางยิ่งที่จะทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดังกลาวคือ ผูบริหารโรงเรียน เพราะตองเปนผูนำและผูประสานความ

รวมมือจากทุกฝายที่มีความสามารถ ทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเรื่องการเรียนการสอน และการเรียนรู

รวมทั้งประสานสัมพันธ ระดมและจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ (สุพล วังสินธุ, 2545) 

  โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนความคาดหวังของคนในชุมชน และเปนตัวชี้วัดความ

เปนผู นำของผู บริหารทองถิ ่นในดานการพัฒนาคุณภาพของคนในชุมชน การพัฒนาความเปนเลิศจึงมี

ความสำคัญ เพื ่อใหมีคุณภาพ มีมาตรฐานตามเกณฑที ่กำหนดและสามารถประกันคุณภาพการศึกษา  

เพื่อความเชื่อมั่นของชุมชนและผูปกครองนักเรียนทั้งสิ้น ผูบริหารสถานศึกษาในยุคแหงการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมโลกจะตองแตกตางจากผูบริหารสถานศึกษาในอดีต คุณลักษณะตามบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ตามมาตรา 39 ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่ให

กระทรวงกระจายอำนาจบริหารจัดการ ไปยังคณะกรรมการ และสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาโดยตรง  
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ใน 4 ดาน คอื ดานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป (สำนักงานปฏิรูป

การศกึษา, 2543) 

 ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

องคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย อันเปนประโยชนตอการพัฒนา และสงเสริมการมีภาวะผู นำเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศกึษา เพ่ือสงผลใหสถานศึกษาเปนสถานศึกษาในอนาคต 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู นําเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการ

บริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 

 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผู

บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย จำแนกตามตำแหนง ระดับ

การศกึษา และประสบการณการทำงาน 

  

สมมติฐานการวิจัย 

 1. ผูบริหารและครูผูสอนที่มีตำแหนงตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู นําเชิงสรางสรรคของ 

ผูบริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลยแตกตางกัน 

 2. ผูบริหารและครูผูสอนที่มีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการบริหารสวนทองถ่ิน จังหวัดเลยแตกตางกัน 

 3. ผูบริหารและครูผูสอนที่มีประสบการณการทำงานตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลยแตกตางกัน 
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1. ตำแหนง 

     1.1 ผูบริหาร 

     1.2 ครูผูสอน 

2. ระดับการศึกษา 

     2.1 ปริญญาตรี 

     2.2 ปริญญาโทขึ้นไป 

3. ประสบการณการทำงาน 

     3.1 นอยกวา 5 ป 

     3.2 5 - 10 ป 

ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 1 

     1. จินตนาการ 

     2. วิสัยทัศน 

     3. ยืดหยุน 

     4. กระจายอำนาจ 

     5. สรางผูนำ 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ ในการศึกษาวิจัยภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลยครั้งนี้ ผูวิจัย

ไดกรอบแนวคิดโดยใชแนวคิดภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของจักรกฤษณ โพดาพล (2564)  ดังนี้  
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รูปภาพที่  1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 ในการวิจัย เรื่องภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการ

บริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (quantitative research) โดยใชระเบียบวิธีวิจัยดังนี ้

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร 

 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูบริหารโรงเรียน ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียน

สังกัดองคกรปกครองทองถิ่นในจังหวัดเลย ปการศึกษา 2563 จำนวน 26 โรงเรียน ประชากรประกอบดวย 

ผูบริหารโรงเรียน จำนวน 32 คน ครู จำนวน 292 คน รวมทั้งหมด 324 คน 

  

 กลุมตัวอยาง 

 ผูวิจัยกำหนดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครซี่และมอรแกน (Krejcie; & Morgan. 1970 : 608-

609) ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 175 คน จากนั้นสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) และสุมแบบ

งาย(Simple Random Sampling) ดังตารางท่ี 1 

 

  

ตารางที่ 1 แสดงประชากรและกลุมตัวอยาง 

ตำแหนง จำนวนประชากร (คน) จำนวนกลุมตัวอยาง (คน) 

 

ผูบริหารโรงเรียน 32 17 

ครูผูสอน 292 158 

รวม 324 175 

 

 จากตารางที่ 1 พบวา ผูวิจัยไดทำการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 

โดยยึดตามตำแหนง เพื่อใหกลุ มตัวอยางไดครอบคลุม หลังจากนั้นผูวิจัยไดทำการสุมอยางงาย (Simple 

Sampling) ดวยการจับสลาก เพ่ือระบุผูใหขอมูล 

  

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ใชแบบสอบถาม ซึ่งผูวิจัยไดสรางขึ้นจากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี  

และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของโดยไดนำมาบางสวนจากแบบสอบถามของผู วิจัยทานอื่น ๆ มาดัดแปลงเพื่อให

เหมาะสม แบบสอบถามมีเนื้อหาประกอบดวย   

 ตอนที่ 1 ขอมูลทั ่วไปของผู ตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย ตำแหนง ระดับการศึกษา และ

ประสบการณการทำงาน เปนแบบตรวจสอบรายการ  (Check  List) 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตรสวนประมาณคา 

(Rating  scale) ของลิเคอรท (Likert) โดยแบงออกเปน 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 

แปลผลขอมูลตามเกณฑ  ดังนี้ 

 

    5  หมายถึง มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับมากที่สุด 

    4  หมายถึง มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับมาก 

    3  หมายถึง มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับปานกลาง 

    2  หมายถึง มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับนอย 

    1  หมายถึง มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับนอยที่สุด 

 ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

องคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย เปนแบบปลายเปด (Open end) 
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ตารางที่ 1 แสดงประชากรและกลุมตัวอยาง 

ตำแหนง จำนวนประชากร (คน) จำนวนกลุมตัวอยาง (คน) 

 

ผูบริหารโรงเรียน 32 17 

ครูผูสอน 292 158 

รวม 324 175 

 

 จากตารางที่ 1 พบวา ผูวิจัยไดทำการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 

โดยยึดตามตำแหนง เพื่อใหกลุ มตัวอยางไดครอบคลุม หลังจากนั้นผูวิจัยไดทำการสุมอยางงาย (Simple 

Sampling) ดวยการจับสลาก เพ่ือระบุผูใหขอมูล 

  

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ใชแบบสอบถาม ซึ่งผูวิจัยไดสรางขึ้นจากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี  

และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของโดยไดนำมาบางสวนจากแบบสอบถามของผู วิจัยทานอื่น ๆ มาดัดแปลงเพื่อให

เหมาะสม แบบสอบถามมีเนื้อหาประกอบดวย   

 ตอนที่ 1 ขอมูลทั ่วไปของผู ตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย ตำแหนง ระดับการศึกษา และ

ประสบการณการทำงาน เปนแบบตรวจสอบรายการ  (Check  List) 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตรสวนประมาณคา 

(Rating  scale) ของลิเคอรท (Likert) โดยแบงออกเปน 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 

แปลผลขอมูลตามเกณฑ  ดังนี้ 

 

    5  หมายถึง มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับมากที่สุด 

    4  หมายถึง มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับมาก 

    3  หมายถึง มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับปานกลาง 

    2  หมายถึง มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับนอย 

    1  หมายถึง มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับนอยที่สุด 

 ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

องคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย เปนแบบปลายเปด (Open end) 
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 การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยจะนำขอมูลไปวิเคราะห โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป ซึ่งมี

การวิเคราะหขอมูล ดังนี ้

 1. วิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชคาความถ่ี รอยละ 

 2. วิเคราะหขอมูลการมีระดับภาวะผู นําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย เพื่อหาคาเฉลี่ยเพื่อหาคาเฉลี่ย ( X ) และคาสวนเบี ่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) ทำการแปลความหมายของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ ดังนี้ (วนิดา วาดีเจริญ, รังสรรค เลิศใน

สัตย, และสมบัติ ทีฆทรัพย, 2560: 315) 

  คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับมากที่สุด 
  คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับมาก 
  คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับปานกลาง 
  คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับนอย 
  คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับนอยที่สุด  
 3. วิเคราะหการทดสอบสมมุติฐาน เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนเกี่ยวกับ

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัด

เลย จำแนกตามตำแหนง ดวยสถิติ t-test  

 4. วิเคราะหการทดสอบเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการบริหารสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย จำแนกตาม 

ระดับการศึกษา ดวยสถิติ t-test 

 5. วิเคราะหการทดสอบสมมุติฐาน เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนเกี่ยวกับ

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัด

เลย จำแนกตามประสบการณการทำงาน ดวยสถิติ F-test 

  

  

ผลการวิจัย 

  1. การศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

องคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 

ตารางที่ 2  คาเฉลี ่ยและสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู  นําเชิงสรางสรรคของผู  บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการบริหารสวนทองถิน่ จังหวัดเลย ในภาพรวม 

ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค 
ระดับความคิดเห็น 

แปลผล 
X  S.D. 

1 

2 

3 

4 

5 

จินตนาการ 

วิสัยทัศน 

ยืดหยุน 

กระจายอำนาจ 

สรางผูนำ 

4.03 

4.10 

4.06 

4.00 

3.96 

0.77 

0.72 

0.80 

0.82 

0.79 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.01 0.76 มาก 

 

 จากตารางที่ 2 พบวา ระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

องคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย ในภาพรวม อยูในระดับมาก (  = 4.01, S.D. = 0.76) เมื่อพิจารณา

เปนรายดานดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก ดานวิสัยทัศน (  = 4.10, S.D. = 0.72) รองลงมา คือ ดานยืดหยุน  

(  = 4.06, S.D. = 0.80) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานสรางผูนำ (  = 3.96, S.D. = 0.79) 

 

 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนเกี่ยวกับภาวะผู นําเชิงสรางสรรคของผู

บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย จำแนกตามตำแหนง ระดับ

การศกึษา และประสบการณการทำงาน 

ตารางที่ 3 สรุปเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผู

บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย จำแนก

ตามตำแหนง ระดับการศึกษา และประสบการณการทำงาน 

ขอมูลสวนบุคคล t-test F-test Sig 
ผลการทดสอบสมมุติฐาน 
ยอมรับ ปฏิเสธ 

ตำแหนง 2.37**  0.02  
 

ระดับการศึกษา 1.89  0.09   
ประสบการณการทำงาน  9.58** 0.00   

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ   0.05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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 การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยจะนำขอมูลไปวิเคราะห โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป ซึ่งมี

การวิเคราะหขอมูล ดังนี ้

 1. วิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชคาความถ่ี รอยละ 

 2. วิเคราะหขอมูลการมีระดับภาวะผู นําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย เพื่อหาคาเฉลี่ยเพื่อหาคาเฉลี่ย ( X ) และคาสวนเบี ่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) ทำการแปลความหมายของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ ดังนี้ (วนิดา วาดีเจริญ, รังสรรค เลิศใน

สัตย, และสมบัติ ทีฆทรัพย, 2560: 315) 

  คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับมากที่สุด 
  คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับมาก 
  คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับปานกลาง 
  คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับนอย 
  คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับนอยที่สุด  
 3. วิเคราะหการทดสอบสมมุติฐาน เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนเกี่ยวกับ

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัด

เลย จำแนกตามตำแหนง ดวยสถิติ t-test  

 4. วิเคราะหการทดสอบเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการบริหารสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย จำแนกตาม 

ระดับการศึกษา ดวยสถิติ t-test 

 5. วิเคราะหการทดสอบสมมุติฐาน เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนเกี่ยวกับ

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัด

เลย จำแนกตามประสบการณการทำงาน ดวยสถิติ F-test 

  

  

ผลการวิจัย 

  1. การศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

องคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 

ตารางท่ี 2  คาเฉลี ่ยและสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู  นําเชิงสรางสรรคของผู  บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการบริหารสวนทองถิน่ จังหวัดเลย ในภาพรวม 

ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค 
ระดับความคิดเห็น 

แปลผล 
X  S.D. 

1 

2 

3 

4 

5 

จินตนาการ 

วิสัยทัศน 

ยืดหยุน 

กระจายอำนาจ 

สรางผูนำ 

4.03 

4.10 

4.06 

4.00 

3.96 

0.77 

0.72 

0.80 

0.82 

0.79 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.01 0.76 มาก 

 

 จากตารางที่ 2 พบวา ระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

องคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย ในภาพรวม อยูในระดับมาก (  = 4.01, S.D. = 0.76) เมื่อพิจารณา

เปนรายดานดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก ดานวิสัยทัศน (  = 4.10, S.D. = 0.72) รองลงมา คือ ดานยืดหยุน  

(  = 4.06, S.D. = 0.80) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานสรางผูนำ (  = 3.96, S.D. = 0.79) 

 

 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนเกี่ยวกับภาวะผู นําเชิงสรางสรรคของผู

บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย จำแนกตามตำแหนง ระดับ

การศกึษา และประสบการณการทำงาน 

ตารางที่ 3 สรุปเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผู

บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย จำแนก

ตามตำแหนง ระดับการศึกษา และประสบการณการทำงาน 

ขอมูลสวนบุคคล t-test F-test Sig 
ผลการทดสอบสมมุติฐาน 
ยอมรับ ปฏิเสธ 

ตำแหนง 2.37**  0.02  
 

ระดับการศึกษา 1.89  0.09   
ประสบการณการทำงาน  9.58** 0.00   

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ   0.05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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 จากตารางที ่ 3 พบวา ภาวะผู นําเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

องคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย จำแนกตามตำแหนง โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.05 จำแนกตามประสบการณ โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

และจำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  

 

การอภิปรายผลการวิจัย 

 1. ระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการบริหาร

สวนทองถิ่น จังหวัดเลย ในภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก 

ดานวิสัยทัศน รองลงมา คือ ดานยืดหยุน และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานสรางผูนำ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา

ผูบริหารสถานศกึษาในโรงเรียน  มีการศึกษาและพัฒนาตนเองในระดับที่สูงข้ึน และกอนที่จะมาดำรงตำแหนง

ผูบริหารสถานศกึษาก็ไดมีกระบวนการคดัเลือก และไดพัฒนาในดานตาง ๆ อีกทั้งเม่ือไดดำรงตำแหนงผูบริหาร

แลวก็ไดฝกอบรมหลักสูตระยะสั้น ไดมีการอบรม ประชุม สัมมนา ตอเนื่องสอดคลองกับวินา สุทธิโพธิ์ และ

จักรกฤษณ โพดาพล (2561: 99) ไดศกึษาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศกึษาในโรงเรียน  สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบวา ระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมและรายดาน 

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการมีวิสัยทัศน ดานที่มีคาเฉลี่ย

ต่ำสุดคือ ดานการมีความคิดสรางสรรค และสอดคลองกับชุติิมา สีีรอด (2565: 105) ไดศึกษาแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกน เขต 5 พบวา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 5 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปน

รายดานพบวา ดานที่มีีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการมีีความคิดสรางสรรค ดานการมีีความยืดหยุน และปรับตัว 

และดานการมีววิสัยทัศน สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการมีีจินตนาการ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา 

 2. ภาวะผู นําเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการบริหารสวน

ทองถ่ิน จังหวัดเลย จำแนกตามตำแหนง โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้

อาจเปนเพราะวามุมมองและความคิดเห็นของผูบริหารตอการแสดงพฤติกรรมการนำตอบุคลากรกับบุคลากร

ยังมีชองวางระหวางกัน โดยเฉพาะในชวงเวลาที่เกิดการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลันทำใหบุคลากรตองการผูนำที่

สามารถแกปญหาและนำองคกรใหปลอดภัย ดังที่ Stanley, Williams W. (1964) ไดศึกษาลักษณะของ

ผูบริหารในอนาคต พบวา ผูบริหารในอนาคตจะตองเปนผูที่รอบรู มีการศึกษาดี เปนผูที ่มีความสามารถ มี

ลักษณะธรรมชาติของการเปนผูนํา มีมนุษยสัมพันธดีและเปนคนที่มีลักษณะเปนตัวเอง มีจินตนาการ ความ

กลาหาญ เมื่อเขาดำรงตำแหนงและรวมมือในโครงการศึกษาตาง ๆ เขาจำเปนตองยอมรับ ริเริ่ม กลาที่จะทำ

การเปลี่ยนแปลงตาง ๆ เพื่อการบรรลุแนวทางใหมของการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ Sternberg, R. J. 
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 จากตารางที ่ 3 พบวา ภาวะผู นําเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

องคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย จำแนกตามตำแหนง โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.05 จำแนกตามประสบการณ โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

และจำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  

 

การอภิปรายผลการวิจัย 

 1. ระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการบริหาร

สวนทองถิ่น จังหวัดเลย ในภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก 

ดานวิสัยทัศน รองลงมา คือ ดานยืดหยุน และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานสรางผูนำ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา

ผูบริหารสถานศกึษาในโรงเรียน  มีการศึกษาและพัฒนาตนเองในระดับที่สูงข้ึน และกอนที่จะมาดำรงตำแหนง

ผูบริหารสถานศกึษาก็ไดมีกระบวนการคดัเลือก และไดพัฒนาในดานตาง ๆ อีกทั้งเม่ือไดดำรงตำแหนงผูบริหาร

แลวก็ไดฝกอบรมหลักสูตระยะสั้น ไดมีการอบรม ประชุม สัมมนา ตอเนื่องสอดคลองกับวินา สุทธิโพธิ์ และ

จักรกฤษณ โพดาพล (2561: 99) ไดศกึษาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศกึษาในโรงเรียน  สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบวา ระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมและรายดาน 

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการมีวิสัยทัศน ดานที่มีคาเฉลี่ย

ต่ำสุดคือ ดานการมีความคิดสรางสรรค และสอดคลองกับชุติิมา สีีรอด (2565: 105) ไดศึกษาแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกน เขต 5 พบวา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 5 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปน

รายดานพบวา ดานที่มีีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการมีีความคิดสรางสรรค ดานการมีีความยืดหยุน และปรับตัว 

และดานการมีววิสัยทัศน สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการมีีจินตนาการ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา 

 2. ภาวะผู นําเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการบริหารสวน

ทองถ่ิน จังหวัดเลย จำแนกตามตำแหนง โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้

อาจเปนเพราะวามุมมองและความคิดเห็นของผูบริหารตอการแสดงพฤติกรรมการนำตอบุคลากรกับบุคลากร

ยังมีชองวางระหวางกัน โดยเฉพาะในชวงเวลาที่เกิดการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลันทำใหบุคลากรตองการผูนำที่

สามารถแกปญหาและนำองคกรใหปลอดภัย ดังที่ Stanley, Williams W. (1964) ไดศึกษาลักษณะของ

ผูบริหารในอนาคต พบวา ผูบริหารในอนาคตจะตองเปนผูที่รอบรู มีการศึกษาดี เปนผูที ่มีความสามารถ มี

ลักษณะธรรมชาติของการเปนผูนํา มีมนุษยสัมพันธดีและเปนคนที่มีลักษณะเปนตัวเอง มีจินตนาการ ความ

กลาหาญ เมื่อเขาดำรงตำแหนงและรวมมือในโครงการศึกษาตาง ๆ เขาจำเปนตองยอมรับ ริเริ่ม กลาที่จะทำ

การเปลี่ยนแปลงตาง ๆ เพื่อการบรรลุแนวทางใหมของการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ Sternberg, R. J. 

(2006) ในฐานะสมาชิกของสมาคมผูบริหารสถานศึกษาแหงแคลิฟอรเนียไดศึกษาเรื่องภาวะผูนำเชิงสรางสรรค

ดานที่เกี่ยวของกับการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษา ผลการศึกษาพบวา ผูนำสถานศึกษาที่ดีนั้น จะตอง

ประกอบไปดวย การตัดสินใจที่ชาญฉลาดมีความคิดสรางสรรคในการนำหลักสูตรมาปรับใชไดจริง มีวิสัยทัศนที่

สรางสรรคในการวิเคราะหความคิดของตนและของบุคลากรเพ่ือบรรลุเปาหมายขององคกร มีความสามารถใน

การโนมนาวใจบุคลากรในสถานศกึษาใหเห็นคณุคาของตนเอง และทำใหทุกคนมีเปาหมายรวมกัน 

 3. ภาวะผู นําเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการบริหารสวน

ทองถิ่น จังหวัดเลย จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหาร

และครูผูสอนสังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย ไดมีการทำงานรวมกันอยางใกลชิด และพรอม

ปรับเปลี่ยนตามนโยบายของผูบริหารทองถิ่นที่มาจากการเลือกตั้งทุก ๆ 4 ป สอดคลองกับประจวบ แจโพธิ์ 

(2557) ไดทำการศึกษาวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของครูตอบทบาทผูบริหารในการพัฒนาการทำงานแปนทีมของ

ครูในโรงเรียน สำนักงานเขตบึงกุมสังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา ครูที่มีวุฒิการศกึษา และประสบการณทำงาน

ที่แตกตางกันมีความคิดเห็นตอบทบาทผูบริหารในการพัฒนาการทำงานเปนทีม ในภาพรวมและรายดานไม

แตกตางกัน และสอดคลองกับนัยนา ชนาฤทธิ์ (2556) ไดทำการศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ

ผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต 5 พบวา ผลการ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูบริหารตอภาวะผูนำเชิงสรางสรรค ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสา

นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต 5 จำแนกตามสถานภาพในการทำงาน ประสบการณใน

การทำงาน และขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 

 4. ภาวะผู นําเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการบริหารสวน

ทองถ่ิน จังหวัดเลย จำแนกตามประสบการณ โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาประสบการณในการทำงานเปนการหลอหลอมวัฒนธรรมองคกรของทองถ่ินไปสูบุคลากร 

สอดคลองกับกาญจนา ศิลา (2556 : บทคัดยอ) ไดทำการศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผูนำเชิงสรางสรรค

ของผูบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตบางเขน (เครอืขายที่ 19) พบวา 

ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตบางเขน (เครือขายที่ 19) จำแนกตามประสบการณการทำงานของครู พบวา 

โดยรวมมีความแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดาน

การใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี ดานการสรางมนุษยสัมพันธ และดานการเจรจาตอรอง มีความแตกตางกัน 

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนดานการบริหารเวลา ดานการสื่อสาร ดานการไววางใจ ดานการ

ทำงานเปนทีม พบวา ไมแตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะ 

 จากผลการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

องคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย ผูวิจัยมขีอเสนอแนะเก่ียวกับหนวยงานที่เก่ียวของ ดังนี้ 
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ขอเสนอแนะเพื่อนำไปปฏิบัต ิ

 จากผลการวิจัย สามารถนำขอเสนอแนะดังนี ้

 1. จินตนาการ ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสำคัญในการเชื่อมโยงพลังความสามารถของคนใน

องคกร ควรจัดกิจกรรมใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการทำงาน มีสวนรวมในการตัดสินใจชวยกันคิดชวยกัน

ทำเพ่ือกระตุนใหครูและบุคลากรมีแรงบันดาลใจในการทำงาน 

      2. ดานวิสัยทัศน ผู บริหารสถานศึกษาควรใหความสำคัญในการใหกำลังใจ และเปนที่ปรึกษา 

รวมทั้งชวยกระตุนใหครูและบุคลากรทำงานไดอยางเต็มศักยภาพและอำนวยความสะดวกใหครูและบุคลากร

ทำงานใหเสร็จทันเวลา 

      3. ดานยืดหยุน ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสำคัญในการคิดหาวิธีการใหมๆ พรอมทั้งกระจาย

อำนาจและใหอิสระในการทำงานกับผูรวมงาน ประเมินผลการทำงานตามความเปนจริงดวยวิธีท่ีเหมาะสมและ

หลากหลาย 

      4. ดานกระจายอำนาจ ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสำคัญในการสงเสริมบรรยากาศการทำงาน

ใหบุคลากรยอมรับในคุณคาของเพื่อนรวมงาน ระบุหนาที่ของผูรวมงานใหชัดเจนและประชุมเกี่ยวกับปญหา 

แบงปนขอมูลขาวสาร และจัดระเบียบการติดตอสื่อสารใหเปนระบบ และควรใชเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชใน

การติดตอสื่อสาร เชน Line Facebook มาใชเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการติดตอสื่อสาร 

      5. ดานสรางผูนำ ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสำคัญในการดูแลเอาใจใสครูและบุคลากรแตละ

คนอยางใกลชิดและเทาเทียมกัน รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ เปดโอกาสใหไดใชความรูความสามารถ  

โดยการมอบหมายงานอยางทั่วถึงและเหมาะสมตามความถนัดของแตละบุคคล 

 

   ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

  1. ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับปจจัยท่ีมีผลตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการบริหารสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย 

  2. ควรมศีึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 สังกัดองคการบริหารสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย 

 

องคความรูที่ได 

 ระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการบริหารสวน

ทองถิ่น จังหวัดเลย ในภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก ดาน

วิสัยทัศน รองลงมา คือ ดานยืดหยุน และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานสรางผูนำ 
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