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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาภาวะผู นําเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย และ (2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร

และครูผูสอนเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการบริหาร

สวนทองถ่ิน จังหวัดเลย จำแนกตามตำแหนง ระดับการศึกษา และประสบการณการทำงาน กลุมตัวอยาง ที่ใช

ในการศกึษาคนควาครั้งนี้ ไดแก ผูบริหาร และครูผูสอน โรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 

จำนวนทั้งหมด 175 คน เครื่องมือที่ใช คอื แบบสอบถาม มีคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับ ดวยการหาคาสัมประสิทธิ์

ของอัลฟาตามวิธีครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) เทากับ .96 วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม

สำเร็จรูปทางสถิติเพื่อการวิจัย สถิติที่ใช ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ทดสอบสมมุติฐานดวย การทดสอบคาท ีและคาเอฟ 

 ผลการวิจัย พบวา (1) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

องคการบริหารสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก (2) การเปรียบเทียบภาวะผู

นําเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 

จำแนกตามตำแหนง กับประสบการณการทำงาน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญของสถิติที่ระดับ 0.05 

ในขณะที่ การเปรียบเทียบตามระดับการศึกษา พบวา ไมแตกตางกัน   

คำสำคัญ: ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค; การศึกษาในศตวรรษที่ 21;  

 

Abstract 

 This research aimed to (1) study the creative leadership of school administrators in 

the 21st Century. (2) compared the creative leadership of school administrators in the 21st 

Century under Local Administrative Organizations in Loei province, classified by status 

educational level, and work experience. The sample group was 175 persons of the 
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administrators and teachers in the schools under Local Administrative Organizations in Loei 

province. The tool used in this process was a questionnaire with its reliability, analyzed by 

Cronbach’s Alpha coefficient, value of .96. The statistics used to analyzed the data were: 

frequency, percentage, mean, standard deviation, T-test, and F – test. 

 The research result found that (1) the creative leadership of school administrators in 

the 21st Century under Local Administrative Organizations in Loei province, in overall and 

each aspects were at the high level. (2) Comparing the creative leadership of school 

administrators in the 21st Century under Local Administrative Organizations in Loei province, 

classified by status was found that there were statistically significant differences at 0.01, and 

work experience was found that there were statistically significant differences at 0.05, and 

educational level found that there was not difference.  

Keywords: Creative Leadership; 21st Century Education;  

 

บทนำ 

 ในศตวรรษที่ 21 เปนโลกแหงการเปลี่ยนแปลง วรพจน วงศกิจรุงเรือง และ อธิป จิตตฤกษ (2552 

อางถึงใน แพรดาว  สนองผัน , 2557) กลาววา สัญญาประชาคมยุคใหมตางจากยุคที่ผานมา กลาวคือ คนที่มี

ความรู มีทักษะในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางตอเนื่องและสามารถปรับตัวเองใหเขากับ

สถานการณใหม ๆ ไดเทานั้นจึงจะประสบผลสำเร็จ “ทักษะแหงศตวรรษที่ 21” จะชวยใหสามารถเรียนรูและ

ปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงไดตลอดเวลา ดังนั้น ทักษะแหงศตวรรษใหมจึงเปนใบเบิกทางสูการเลื่อนสถานะ

ทางเศรษฐกิจ สวนคนที่ปราศจากทักษะดังกลาวก็ตองจมปลักอยู กับงานที ่มีทักษะนอยและคาจางต่ำ  

ความเชี่ยวชาญในทักษะแหงศตวรรษที่ 21 จึงกลายเปนสิ่งท่ีจำเปนสำหรับพลเมืองในยุคปจจุบัน  

 การปฏิรูปการศึกษา มุงใหเกิดคุณภาพทั้งในดานการผลิตกระบวนการจัดการและปจจัยตาง ๆ  

โดยมุงหวังใหการจัดการศึกษาพัฒนาทั้งระบบ (Whole School Approach : WSA) บุคคลที่มีความสำคัญ

อยางยิ่งที่จะทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดังกลาวคือ ผูบริหารโรงเรียน เพราะตองเปนผูนำและผูประสานความ

รวมมือจากทุกฝายที่มีความสามารถ ทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเรื่องการเรียนการสอน และการเรียนรู

รวมทั้งประสานสัมพันธ ระดมและจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ (สุพล วังสินธุ, 2545) 

  โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนความคาดหวังของคนในชุมชน และเปนตัวชี้วัดความ

เปนผู นำของผู บริหารทองถิ ่นในดานการพัฒนาคุณภาพของคนในชุมชน การพัฒนาความเปนเลิศจึงมี

ความสำคัญ เพื ่อใหมีคุณภาพ มีมาตรฐานตามเกณฑที ่กำหนดและสามารถประกันคุณภาพการศึกษา  

เพื่อความเชื่อมั่นของชุมชนและผูปกครองนักเรียนทั้งสิ้น ผูบริหารสถานศึกษาในยุคแหงการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมโลกจะตองแตกตางจากผูบริหารสถานศึกษาในอดีต คุณลักษณะตามบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ตามมาตรา 39 ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่ให

กระทรวงกระจายอำนาจบริหารจัดการ ไปยังคณะกรรมการ และสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาโดยตรง  
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ใน 4 ดาน คอื ดานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป (สำนักงานปฏิรูป

การศกึษา, 2543) 

 ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

องคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย อันเปนประโยชนตอการพัฒนา และสงเสริมการมีภาวะผู นำเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศกึษา เพ่ือสงผลใหสถานศึกษาเปนสถานศึกษาในอนาคต 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู นําเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการ

บริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 

 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผู

บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย จำแนกตามตำแหนง ระดับ

การศกึษา และประสบการณการทำงาน 

  

สมมติฐานการวิจัย 

 1. ผูบริหารและครูผูสอนที่มีตำแหนงตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู นําเชิงสรางสรรคของ 

ผูบริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลยแตกตางกัน 

 2. ผูบริหารและครูผูสอนที่มีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการบริหารสวนทองถ่ิน จังหวัดเลยแตกตางกัน 

 3. ผูบริหารและครูผูสอนที่มีประสบการณการทำงานตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลยแตกตางกัน 
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1. ตำแหนง 

     1.1 ผูบริหาร 

     1.2 ครูผูสอน 

2. ระดับการศึกษา 

     2.1 ปริญญาตรี 

     2.2 ปริญญาโทขึ้นไป 

3. ประสบการณการทำงาน 

     3.1 นอยกวา 5 ป 

     3.2 5 - 10 ป 

ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 1 

     1. จินตนาการ 

     2. วิสัยทัศน 

     3. ยืดหยุน 

     4. กระจายอำนาจ 

     5. สรางผูนำ 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ ในการศึกษาวิจัยภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลยครั้งนี้ ผูวิจัย

ไดกรอบแนวคิดโดยใชแนวคิดภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของจักรกฤษณ โพดาพล (2564)  ดังนี้  

ตัวแปรตน              ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

รูปภาพที่  1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 ในการวิจัย เรื่องภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการ

บริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (quantitative research) โดยใชระเบียบวิธีวิจัยดังนี ้

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร 

 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูบริหารโรงเรียน ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา ของโรงเรียน

สังกัดองคกรปกครองทองถิ่นในจังหวัดเลย ปการศึกษา 2563 จำนวน 26 โรงเรียน ประชากรประกอบดวย 

ผูบริหารโรงเรียน จำนวน 32 คน ครู จำนวน 292 คน รวมทั้งหมด 324 คน 

  

 กลุมตัวอยาง 

 ผูวิจัยกำหนดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครซี่และมอรแกน (Krejcie; & Morgan. 1970 : 608-

609) ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 175 คน จากนั้นสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) และสุมแบบ

งาย(Simple Random Sampling) ดังตารางท่ี 1 

 

  

ตารางที่ 1 แสดงประชากรและกลุมตัวอยาง 

ตำแหนง จำนวนประชากร (คน) จำนวนกลุมตัวอยาง (คน) 

 

ผูบริหารโรงเรียน 32 17 

ครูผูสอน 292 158 

รวม 324 175 

 

 จากตารางที่ 1 พบวา ผูวิจัยไดทำการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 

โดยยึดตามตำแหนง เพื่อใหกลุ มตัวอยางไดครอบคลุม หลังจากนั้นผูวิจัยไดทำการสุมอยางงาย (Simple 

Sampling) ดวยการจับสลาก เพ่ือระบุผูใหขอมูล 

  

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ใชแบบสอบถาม ซึ่งผูวิจัยไดสรางขึ้นจากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี  

และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของโดยไดนำมาบางสวนจากแบบสอบถามของผู วิจัยทานอื่น ๆ มาดัดแปลงเพื่อให

เหมาะสม แบบสอบถามมีเนื้อหาประกอบดวย   

 ตอนที่ 1 ขอมูลทั ่วไปของผู ตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย ตำแหนง ระดับการศึกษา และ

ประสบการณการทำงาน เปนแบบตรวจสอบรายการ  (Check  List) 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตรสวนประมาณคา 

(Rating  scale) ของลิเคอรท (Likert) โดยแบงออกเปน 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 

แปลผลขอมูลตามเกณฑ  ดังนี้ 

 

    5  หมายถึง มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับมากที่สุด 

    4  หมายถึง มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับมาก 

    3  หมายถึง มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับปานกลาง 

    2  หมายถึง มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับนอย 

    1  หมายถึง มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับนอยที่สุด 

 ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

องคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย เปนแบบปลายเปด (Open end) 
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ตารางที่ 1 แสดงประชากรและกลุมตัวอยาง 

ตำแหนง จำนวนประชากร (คน) จำนวนกลุมตัวอยาง (คน) 

 

ผูบริหารโรงเรียน 32 17 

ครูผูสอน 292 158 

รวม 324 175 

 

 จากตารางที่ 1 พบวา ผูวิจัยไดทำการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 

โดยยึดตามตำแหนง เพื่อใหกลุ มตัวอยางไดครอบคลุม หลังจากนั้นผูวิจัยไดทำการสุมอยางงาย (Simple 

Sampling) ดวยการจับสลาก เพ่ือระบุผูใหขอมูล 

  

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ใชแบบสอบถาม ซึ่งผูวิจัยไดสรางขึ้นจากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี  

และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของโดยไดนำมาบางสวนจากแบบสอบถามของผู วิจัยทานอื่น ๆ มาดัดแปลงเพื่อให

เหมาะสม แบบสอบถามมีเนื้อหาประกอบดวย   

 ตอนที่ 1 ขอมูลทั ่วไปของผู ตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย ตำแหนง ระดับการศึกษา และ

ประสบการณการทำงาน เปนแบบตรวจสอบรายการ  (Check  List) 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตรสวนประมาณคา 

(Rating  scale) ของลิเคอรท (Likert) โดยแบงออกเปน 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 

แปลผลขอมูลตามเกณฑ  ดังนี้ 

 

    5  หมายถึง มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับมากที่สุด 

    4  หมายถึง มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับมาก 

    3  หมายถึง มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับปานกลาง 

    2  หมายถึง มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับนอย 

    1  หมายถึง มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับนอยที่สุด 

 ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

องคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย เปนแบบปลายเปด (Open end) 
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 การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยจะนำขอมูลไปวิเคราะห โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป ซึ่งมี

การวิเคราะหขอมูล ดังนี ้

 1. วิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชคาความถ่ี รอยละ 

 2. วิเคราะหขอมูลการมีระดับภาวะผู นําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย เพื่อหาคาเฉลี่ยเพื่อหาคาเฉลี่ย ( X ) และคาสวนเบี ่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) ทำการแปลความหมายของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ ดังนี้ (วนิดา วาดีเจริญ, รังสรรค เลิศใน

สัตย, และสมบัติ ทีฆทรัพย, 2560: 315) 

  คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับมากที่สุด 
  คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับมาก 
  คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับปานกลาง 
  คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับนอย 
  คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับนอยที่สุด  
 3. วิเคราะหการทดสอบสมมุติฐาน เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนเกี่ยวกับ

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัด

เลย จำแนกตามตำแหนง ดวยสถิติ t-test  

 4. วิเคราะหการทดสอบเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการบริหารสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย จำแนกตาม 

ระดับการศึกษา ดวยสถิติ t-test 

 5. วิเคราะหการทดสอบสมมุติฐาน เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนเกี่ยวกับ

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัด

เลย จำแนกตามประสบการณการทำงาน ดวยสถิติ F-test 

  

  

ผลการวิจัย 

  1. การศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

องคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 

ตารางที่ 2  คาเฉลี ่ยและสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู  นําเชิงสรางสรรคของผู  บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการบริหารสวนทองถิน่ จังหวัดเลย ในภาพรวม 

ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค 
ระดับความคิดเห็น 

แปลผล 
X  S.D. 

1 

2 

3 

4 

5 

จินตนาการ 

วิสัยทัศน 

ยืดหยุน 

กระจายอำนาจ 

สรางผูนำ 

4.03 

4.10 

4.06 

4.00 

3.96 

0.77 

0.72 

0.80 

0.82 

0.79 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.01 0.76 มาก 

 

 จากตารางที่ 2 พบวา ระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

องคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย ในภาพรวม อยูในระดับมาก (  = 4.01, S.D. = 0.76) เมื่อพิจารณา

เปนรายดานดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก ดานวิสัยทัศน (  = 4.10, S.D. = 0.72) รองลงมา คือ ดานยืดหยุน  

(  = 4.06, S.D. = 0.80) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานสรางผูนำ (  = 3.96, S.D. = 0.79) 

 

 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนเกี่ยวกับภาวะผู นําเชิงสรางสรรคของผู

บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย จำแนกตามตำแหนง ระดับ

การศกึษา และประสบการณการทำงาน 

ตารางที่ 3 สรุปเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผู

บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย จำแนก

ตามตำแหนง ระดับการศึกษา และประสบการณการทำงาน 

ขอมูลสวนบุคคล t-test F-test Sig 
ผลการทดสอบสมมุติฐาน 
ยอมรับ ปฏิเสธ 

ตำแหนง 2.37**  0.02  
 

ระดับการศึกษา 1.89  0.09   
ประสบการณการทำงาน  9.58** 0.00   

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ   0.05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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 การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยจะนำขอมูลไปวิเคราะห โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป ซึ่งมี

การวิเคราะหขอมูล ดังนี ้

 1. วิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชคาความถ่ี รอยละ 

 2. วิเคราะหขอมูลการมีระดับภาวะผู นําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย เพื่อหาคาเฉลี่ยเพื่อหาคาเฉลี่ย ( X ) และคาสวนเบี ่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) ทำการแปลความหมายของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ ดังนี้ (วนิดา วาดีเจริญ, รังสรรค เลิศใน

สัตย, และสมบัติ ทีฆทรัพย, 2560: 315) 

  คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับมากที่สุด 
  คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับมาก 
  คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับปานกลาง 
  คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับนอย 
  คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับนอยที่สุด  
 3. วิเคราะหการทดสอบสมมุติฐาน เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนเกี่ยวกับ

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัด

เลย จำแนกตามตำแหนง ดวยสถิติ t-test  

 4. วิเคราะหการทดสอบเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการบริหารสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย จำแนกตาม 

ระดับการศึกษา ดวยสถิติ t-test 

 5. วิเคราะหการทดสอบสมมุติฐาน เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนเกี่ยวกับ

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัด

เลย จำแนกตามประสบการณการทำงาน ดวยสถิติ F-test 

  

  

ผลการวิจัย 

  1. การศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

องคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย 

ตารางท่ี 2  คาเฉลี ่ยและสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู  นําเชิงสรางสรรคของผู  บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการบริหารสวนทองถิน่ จังหวัดเลย ในภาพรวม 

ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค 
ระดับความคิดเห็น 

แปลผล 
X  S.D. 

1 

2 

3 

4 

5 

จินตนาการ 

วิสัยทัศน 

ยืดหยุน 

กระจายอำนาจ 

สรางผูนำ 

4.03 

4.10 

4.06 

4.00 

3.96 

0.77 

0.72 

0.80 

0.82 

0.79 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.01 0.76 มาก 

 

 จากตารางที่ 2 พบวา ระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

องคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย ในภาพรวม อยูในระดับมาก (  = 4.01, S.D. = 0.76) เมื่อพิจารณา

เปนรายดานดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก ดานวิสัยทัศน (  = 4.10, S.D. = 0.72) รองลงมา คือ ดานยืดหยุน  

(  = 4.06, S.D. = 0.80) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานสรางผูนำ (  = 3.96, S.D. = 0.79) 

 

 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนเกี่ยวกับภาวะผู นําเชิงสรางสรรคของผู

บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย จำแนกตามตำแหนง ระดับ

การศกึษา และประสบการณการทำงาน 

ตารางที่ 3 สรุปเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผู

บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย จำแนก

ตามตำแหนง ระดับการศึกษา และประสบการณการทำงาน 

ขอมูลสวนบุคคล t-test F-test Sig 
ผลการทดสอบสมมุติฐาน 
ยอมรับ ปฏิเสธ 

ตำแหนง 2.37**  0.02  
 

ระดับการศึกษา 1.89  0.09   
ประสบการณการทำงาน  9.58** 0.00   

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ   0.05 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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 จากตารางที ่ 3 พบวา ภาวะผู นําเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

องคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย จำแนกตามตำแหนง โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.05 จำแนกตามประสบการณ โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

และจำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  

 

การอภิปรายผลการวิจัย 

 1. ระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการบริหาร

สวนทองถิ่น จังหวัดเลย ในภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก 

ดานวิสัยทัศน รองลงมา คือ ดานยืดหยุน และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานสรางผูนำ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา

ผูบริหารสถานศกึษาในโรงเรียน  มีการศึกษาและพัฒนาตนเองในระดับที่สูงข้ึน และกอนที่จะมาดำรงตำแหนง

ผูบริหารสถานศกึษาก็ไดมีกระบวนการคดัเลือก และไดพัฒนาในดานตาง ๆ อีกทั้งเม่ือไดดำรงตำแหนงผูบริหาร

แลวก็ไดฝกอบรมหลักสูตระยะสั้น ไดมีการอบรม ประชุม สัมมนา ตอเนื่องสอดคลองกับวินา สุทธิโพธิ์ และ

จักรกฤษณ โพดาพล (2561: 99) ไดศกึษาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศกึษาในโรงเรียน  สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบวา ระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมและรายดาน 

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการมีวิสัยทัศน ดานที่มีคาเฉลี่ย

ต่ำสุดคือ ดานการมีความคิดสรางสรรค และสอดคลองกับชุติิมา สีีรอด (2565: 105) ไดศึกษาแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกน เขต 5 พบวา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 5 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปน

รายดานพบวา ดานที่มีีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการมีีความคิดสรางสรรค ดานการมีีความยืดหยุน และปรับตัว 

และดานการมีววิสัยทัศน สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการมีีจินตนาการ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา 

 2. ภาวะผู นําเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการบริหารสวน

ทองถ่ิน จังหวัดเลย จำแนกตามตำแหนง โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้

อาจเปนเพราะวามุมมองและความคิดเห็นของผูบริหารตอการแสดงพฤติกรรมการนำตอบุคลากรกับบุคลากร

ยังมีชองวางระหวางกัน โดยเฉพาะในชวงเวลาที่เกิดการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลันทำใหบุคลากรตองการผูนำที่

สามารถแกปญหาและนำองคกรใหปลอดภัย ดังที่ Stanley, Williams W. (1964) ไดศึกษาลักษณะของ

ผูบริหารในอนาคต พบวา ผูบริหารในอนาคตจะตองเปนผูที่รอบรู มีการศึกษาดี เปนผูที ่มีความสามารถ มี

ลักษณะธรรมชาติของการเปนผูนํา มีมนุษยสัมพันธดีและเปนคนที่มีลักษณะเปนตัวเอง มีจินตนาการ ความ

กลาหาญ เมื่อเขาดำรงตำแหนงและรวมมือในโครงการศึกษาตาง ๆ เขาจำเปนตองยอมรับ ริเริ่ม กลาที่จะทำ

การเปลี่ยนแปลงตาง ๆ เพื่อการบรรลุแนวทางใหมของการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ Sternberg, R. J. 
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 จากตารางที ่ 3 พบวา ภาวะผู นําเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

องคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย จำแนกตามตำแหนง โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.05 จำแนกตามประสบการณ โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

และจำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  

 

การอภิปรายผลการวิจัย 

 1. ระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการบริหาร

สวนทองถิ่น จังหวัดเลย ในภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก 

ดานวิสัยทัศน รองลงมา คือ ดานยืดหยุน และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานสรางผูนำ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา

ผูบริหารสถานศกึษาในโรงเรียน  มีการศึกษาและพัฒนาตนเองในระดับที่สูงข้ึน และกอนที่จะมาดำรงตำแหนง

ผูบริหารสถานศกึษาก็ไดมีกระบวนการคดัเลือก และไดพัฒนาในดานตาง ๆ อีกทั้งเม่ือไดดำรงตำแหนงผูบริหาร

แลวก็ไดฝกอบรมหลักสูตระยะสั้น ไดมีการอบรม ประชุม สัมมนา ตอเนื่องสอดคลองกับวินา สุทธิโพธิ์ และ

จักรกฤษณ โพดาพล (2561: 99) ไดศกึษาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศกึษาในโรงเรียน  สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบวา ระดับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมและรายดาน 

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการมีวิสัยทัศน ดานที่มีคาเฉลี่ย

ต่ำสุดคือ ดานการมีความคิดสรางสรรค และสอดคลองกับชุติิมา สีีรอด (2565: 105) ไดศึกษาแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกน เขต 5 พบวา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 5 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปน

รายดานพบวา ดานที่มีีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการมีีความคิดสรางสรรค ดานการมีีความยืดหยุน และปรับตัว 

และดานการมีววิสัยทัศน สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการมีีจินตนาการ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา 

 2. ภาวะผู นําเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการบริหารสวน

ทองถ่ิน จังหวัดเลย จำแนกตามตำแหนง โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้

อาจเปนเพราะวามุมมองและความคิดเห็นของผูบริหารตอการแสดงพฤติกรรมการนำตอบุคลากรกับบุคลากร

ยังมีชองวางระหวางกัน โดยเฉพาะในชวงเวลาที่เกิดการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลันทำใหบุคลากรตองการผูนำที่

สามารถแกปญหาและนำองคกรใหปลอดภัย ดังที่ Stanley, Williams W. (1964) ไดศึกษาลักษณะของ

ผูบริหารในอนาคต พบวา ผูบริหารในอนาคตจะตองเปนผูที่รอบรู มีการศึกษาดี เปนผูที ่มีความสามารถ มี

ลักษณะธรรมชาติของการเปนผูนํา มีมนุษยสัมพันธดีและเปนคนที่มีลักษณะเปนตัวเอง มีจินตนาการ ความ

กลาหาญ เมื่อเขาดำรงตำแหนงและรวมมือในโครงการศึกษาตาง ๆ เขาจำเปนตองยอมรับ ริเริ่ม กลาที่จะทำ

การเปลี่ยนแปลงตาง ๆ เพื่อการบรรลุแนวทางใหมของการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ Sternberg, R. J. 

(2006) ในฐานะสมาชิกของสมาคมผูบริหารสถานศึกษาแหงแคลิฟอรเนียไดศึกษาเรื่องภาวะผูนำเชิงสรางสรรค

ดานที่เกี่ยวของกับการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษา ผลการศึกษาพบวา ผูนำสถานศึกษาที่ดีนั้น จะตอง

ประกอบไปดวย การตัดสินใจที่ชาญฉลาดมีความคิดสรางสรรคในการนำหลักสูตรมาปรับใชไดจริง มีวิสัยทัศนที่

สรางสรรคในการวิเคราะหความคิดของตนและของบุคลากรเพ่ือบรรลุเปาหมายขององคกร มีความสามารถใน

การโนมนาวใจบุคลากรในสถานศกึษาใหเห็นคณุคาของตนเอง และทำใหทุกคนมีเปาหมายรวมกัน 

 3. ภาวะผู นําเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการบริหารสวน

ทองถิ่น จังหวัดเลย จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหาร

และครูผูสอนสังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย ไดมีการทำงานรวมกันอยางใกลชิด และพรอม

ปรับเปลี่ยนตามนโยบายของผูบริหารทองถิ่นที่มาจากการเลือกตั้งทุก ๆ 4 ป สอดคลองกับประจวบ แจโพธิ์ 

(2557) ไดทำการศึกษาวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของครูตอบทบาทผูบริหารในการพัฒนาการทำงานแปนทีมของ

ครูในโรงเรียน สำนักงานเขตบึงกุมสังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา ครูที่มีวุฒิการศกึษา และประสบการณทำงาน

ที่แตกตางกันมีความคิดเห็นตอบทบาทผูบริหารในการพัฒนาการทำงานเปนทีม ในภาพรวมและรายดานไม

แตกตางกัน และสอดคลองกับนัยนา ชนาฤทธิ์ (2556) ไดทำการศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ

ผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต 5 พบวา ผลการ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูบริหารตอภาวะผูนำเชิงสรางสรรค ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสา

นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต 5 จำแนกตามสถานภาพในการทำงาน ประสบการณใน

การทำงาน และขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 

 4. ภาวะผู นําเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการบริหารสวน

ทองถ่ิน จังหวัดเลย จำแนกตามประสบการณ โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาประสบการณในการทำงานเปนการหลอหลอมวัฒนธรรมองคกรของทองถ่ินไปสูบุคลากร 

สอดคลองกับกาญจนา ศิลา (2556 : บทคัดยอ) ไดทำการศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผูนำเชิงสรางสรรค

ของผูบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตบางเขน (เครอืขายที่ 19) พบวา 

ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตบางเขน (เครือขายที่ 19) จำแนกตามประสบการณการทำงานของครู พบวา 

โดยรวมมีความแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดาน

การใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี ดานการสรางมนุษยสัมพันธ และดานการเจรจาตอรอง มีความแตกตางกัน 

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนดานการบริหารเวลา ดานการสื่อสาร ดานการไววางใจ ดานการ

ทำงานเปนทีม พบวา ไมแตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะ 

 จากผลการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

องคการบริหารสวนทองถิ่น จังหวัดเลย ผูวิจัยมขีอเสนอแนะเก่ียวกับหนวยงานที่เก่ียวของ ดังนี้ 
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ขอเสนอแนะเพื่อนำไปปฏิบัต ิ

 จากผลการวิจัย สามารถนำขอเสนอแนะดังนี ้

 1. จินตนาการ ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสำคัญในการเชื่อมโยงพลังความสามารถของคนใน

องคกร ควรจัดกิจกรรมใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการทำงาน มีสวนรวมในการตัดสินใจชวยกันคิดชวยกัน

ทำเพ่ือกระตุนใหครูและบุคลากรมีแรงบันดาลใจในการทำงาน 

      2. ดานวิสัยทัศน ผู บริหารสถานศึกษาควรใหความสำคัญในการใหกำลังใจ และเปนที่ปรึกษา 

รวมทั้งชวยกระตุนใหครูและบุคลากรทำงานไดอยางเต็มศักยภาพและอำนวยความสะดวกใหครูและบุคลากร

ทำงานใหเสร็จทันเวลา 

      3. ดานยืดหยุน ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสำคัญในการคิดหาวิธีการใหมๆ พรอมทั้งกระจาย

อำนาจและใหอิสระในการทำงานกับผูรวมงาน ประเมินผลการทำงานตามความเปนจริงดวยวิธีท่ีเหมาะสมและ

หลากหลาย 

      4. ดานกระจายอำนาจ ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสำคัญในการสงเสริมบรรยากาศการทำงาน

ใหบุคลากรยอมรับในคุณคาของเพื่อนรวมงาน ระบุหนาที่ของผูรวมงานใหชัดเจนและประชุมเกี่ยวกับปญหา 

แบงปนขอมูลขาวสาร และจัดระเบียบการติดตอสื่อสารใหเปนระบบ และควรใชเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชใน

การติดตอสื่อสาร เชน Line Facebook มาใชเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการติดตอสื่อสาร 

      5. ดานสรางผูนำ ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสำคัญในการดูแลเอาใจใสครูและบุคลากรแตละ

คนอยางใกลชิดและเทาเทียมกัน รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ เปดโอกาสใหไดใชความรูความสามารถ  

โดยการมอบหมายงานอยางทั่วถึงและเหมาะสมตามความถนัดของแตละบุคคล 

 

   ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

  1. ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับปจจัยท่ีมีผลตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการบริหารสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย 

  2. ควรมศีึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 สังกัดองคการบริหารสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย 

 

องคความรูที่ได 

 ระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดองคการบริหารสวน

ทองถิ่น จังหวัดเลย ในภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก ดาน

วิสัยทัศน รองลงมา คือ ดานยืดหยุน และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานสรางผูนำ 
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