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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื ่อศึกษาระดับภาวะผู นำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรมของ

ผูบริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 2) เพ่ือเปรียบเทียบ

ภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยจำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา วิทยฐานะ ขนาดของโรงเรียน และอำเภอกลุม

ตัวอยางในการวิจัยคือ เปนขาราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำนวน 

291 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม และ

แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรมของผูบริหารสถานศึกษา

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 การวิเคราะหขอมูลผูวิจัยไดประมวลผล

ขอมูลใชโปรแกรมคอมพิวเตอรในการวิเคราะหหาคาสถิติพื้นฐาน ไดแกการแจกแจงความถี ่(Frequency) และ

คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean)สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)การทดสอบคาที(t-

test)และการทดสอบคาเอฟ (F-test) ใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of 

Variance)หากพบความแตกตางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ จะทำการทำการทดสอบความแตกตางระหวาง

คาเฉลี่ยเปนรายคู (Multiple comparison) ดวยวิธีของ Scheffeและวิธีการของ Fisher’s Least-Significant 

Difference (LSD) ผลการว ิจ ัยพบวา 1. ระดับภาวะผู นำเชิงพุทธตามหลักสัปปุร ิสธรรมของผู บริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 2 โดยภาพรวมและรายดานทุก

ดาน อยูใน ระดับมาก 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรมของ
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ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 2 ขาราชการครูที ่มี

เพศ ระดับการศึกษา วิทยฐานะ และจังหวัดตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม

ของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนไมแตกตางกันขาราชการครูที่ปฏิบัติ งานอยูในโรงเรียนที่มีขนาดของ

โรงเรียนตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปุริสธรรม ของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

 

คำสำคัญ: การบริหารสถานศึกษา; หลักสัปปุริสธรรม 7; ภาวะผูนำเชิงพุทธ; 

 

ABSTRACT  

 The purposes of this research were 1) to study the Buddhist leadership by principles 

on the Sappurisa-dhamma of administrators in schools under office of elementary educational 

service area 2 2) to compare the leadership by the Buddhist sevenfold Sappurisa-dhamma of 

schools administrators. in schools under office of elementary educational service area 2, 

classified by gender, educational, academic standing, school sizes and province. The sample 

consisted of 291 government teacher form schools in schools under office of elementary 

educational service area 2 in 2022. The rating scale questionnaire, frequency, percentage, 

means, standard deviation, t-test, F-test. If found significant difference in statistical will test by 

multiple comparison according to Scheffe’ Method. The results of the study were as follows: 

1.The Buddhist leadership by principles on the Sappurisa-dhamma of administrators in schools 

under office of elementary educational service area 19.was found to be overall and each aspect 

at a level. 2.The comparison of government teacher’s opinion with different genders, 

educational, academic standing, school and province, on the Buddhist leadership by principles 

on the Sappurisa-dhamma of administrators in schools under office of elementary educational 

service area 19. Overview of issues and issues were found on no difference in statistically 

significant level at .05. the government teacher’s opinion with different school sizes on 

Overview of issues and issues were found on difference in statistically significant level at .01. 
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บทนำ 

 การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาอยางรวดเร็ว มาจากสาเหตุหลายประการดวยกัน เชน ความเจริญ

กาว หนาทางเทคโนโลยีใหม ๆ ตามสถานการณของกระแสโลก และการพัฒนาอุตสาหกรรม เปนเหตุ ใหการ

จัดการศึกษาตองปรับเปลี ่ยนการบริหารการศึกษา การผลิตบัณฑิตใหสามารถรองรับความตองการของ

ตลาดแรงงาน และความคาดหวังของสังคม ดวยเหตุนี้ผูที ่มีสวนเกี ่ยวของตองปรับเปลี่ยนวิสัยทัศนการจัด

การศึกษาโดยตรง คือ ผูบริหารการศึกษา ดวยเหตุนี้พวกเขาตองมีภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาที ่มี

ศักยภาพสูงในดานความรู  ความสามารถ อันเนื่องมาจากการคาดหวังของสังคมสูงที่มีตอภาวะผูนำของ

ผูบริหารสถานศกึษา ดังนั้น แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำสถานศึกษาเชิงพุทธในสถานการณปจจุบันตองอาศัย

หลักการทั้งศาสตรสากลและพุทธศาสตรมาบูรณาการในการสรางจิตสำนึกที่ดีตอการพัฒนาตนเองและนำพา

องคกรเพื่อจัดการศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว ซึ่งสอดคลองกับนโยบายตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2543 ไดกลาวถึงการบริหารการศึกษาตองเปนไปอยางโปรงใส และสามารถตรวจสอบได สวน

คุณสมบัติของผู บริหารที ่ดีนั้น จะตองมีจรรยาบรรณในวิชาชีพเพื่อความสำเร็จในการบริหารจัดการของ

สถานศึกษาและการจัดการศึกษา สิ่งที่สำคัญคือตองมีคุณธรรม จริยธรรม และมีภาวะผูนำตามเกณฑมาตรฐาน

การศกึษาขั้นพ้ืนฐานตามสถานการณการเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน 

 จากการเปลี่ยนแปลงในทุกภาคสวน ผูนำเปนผูที่สามารถสงผลกระทบตอความเปนไปขององคกรใน

ทุก ๆ ดาน ไมวาจะเปนดานการกำหนดนโยบาย การจัดการ การคิดริเริ่มสรางสรรค การวางแผน การบริหาร

กำกับการและดำเนินการปรับปรุงแกไขปญหาตาง ๆ ใหสัมฤทธิ์ผลตามเปาหมายขององคกร ผูนำจึงเปนผูมี

อิทธิพลที่สามารถสงผลกระทบความเปนไปขององคกรในทุก ๆ ดาน ไมวาจะเปนดานที่เกี่ยวกับการ บริหาร

และงานบุคคล ดังนั้นในทุกองคกรจึงจำเปนตองมีผูนำที่ดี การพัฒนาภาวะผูนำในปจจุบันจึงหันมาใชวิธีการ

ตามแนวพระพุทธศาสนากันมากขึ้น ดวยเหตุนี้ พระพุทธศาสนาจึงเขามามีบทบาทในการพัฒนาภาวะผูนำที่

เรียกวา “ผูนำเชิงพุทธ” ดวยเหตุวาผูนำนั้นเมื่อ ประกอบการบูรณาการดวยพระพุทธศาสนาเขาไปแลว ยอมได

ชื่อวา มีความเกง (วิชชา) และความดี (จรณะ) ตรงตามแบบที่เรียกวา เปนทั้งคนเกงและคนดี (วิชชาจรณสัม

ปนโน) ในคนเดียวกัน กลาวคือ การเปนผูนำ ที่ดีนั้นจะตองปกครองและบริหารโดยธรรม ยึดธรรมคือความ

ถูกตองเปนหลัก เพราะจะสรางความยุติธรรม และความถูกตองใหแกผูนำ และผูใตบังคับบัญชาหรือผูรวมงาน 

อันจะกอใหเกิดความสุขในการทำงาน มี ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เปนองคกรที่มาแหงความสุข (Happiness 

Organization) เพราะหลักธรรม มุงเนนใหผูนำสามารถประสานความสัมพันธกับหมูคน เอื้อเฟอเผื่อแผสิ่งท่ี

เปนประโยชนใหกับบุคคลอ่ืน ๆ ตลอดจนถึงสังคมในวงกวาง 

 สัปปุริสธรรม 7 คือ คุณธรรมที่สำคัญ สำหรับสัปปุริสชน หรือคนดี และเปนคณุธรรมสำคัญของผูนำ

ที่สมบูรณแบบดวย คุณธรรมทั้ง 7 ประการยอมนำบุคคลนั้นไป สูความมีคณุคาอยางแทจริง เรียกไดวาเปนคน

สมบูรณแบบ การนำหลักสัปปุริสธรรม 7 มาประยุกตกับการบริหารจัดการสถานศึกษาและการตัดสินใจ ดังที่ 

พระพรหมคุณาภรณ (2546) กลาวไววา คนสมบูรณแบบหรือมนุษยโดยสมบูรณซึ่งถือไดวาเปนสมาชิก ที่ดีมี

คุณคาที่แทจริงของ มนุษยชาต ิซึ่งเรียกไดวาเปนคนเต็มคน ผูสามารถนำหมูชนและสังคมไปสูความสันติสุขและ

ความ สามัคคีมีธรรม คุณธรรมและจริยธรรม จึงถือเปนปจจัยสำคัญในความชอบธรรมในการทำหนาที ่ใน

องคกรนั้นตอไป ทั้งนี้เนื่องจากคุณธรรมและจริยธรรมถือเปนคุณสมบัติที่สำคัญของบทบาท หนาที่ของผูนำ ที่

ทำใหผูนำสามารถไดรับการยอมรับความเชื่อถือ ตลอดจนความนับถือจากบุคคลตาง ๆ ทั้งในองคกรและสังคม

ทั่วไป ดังนั้น ปญหาการขาดคุณธรรมและจริยธรรมของผูนำ ยอมทำใหผูนำไมเปนที่ยอมรับตอบุคคลทั่วไปทั้ง
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ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 2 ขาราชการครูที ่มี

เพศ ระดับการศึกษา วิทยฐานะ และจังหวัดตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม

ของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนไมแตกตางกันขาราชการครูที่ปฏิบัติ งานอยูในโรงเรียนที่มีขนาดของ

โรงเรียนตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปุริสธรรม ของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
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ABSTRACT  

 The purposes of this research were 1) to study the Buddhist leadership by principles 

on the Sappurisa-dhamma of administrators in schools under office of elementary educational 

service area 2 2) to compare the leadership by the Buddhist sevenfold Sappurisa-dhamma of 

schools administrators. in schools under office of elementary educational service area 2, 

classified by gender, educational, academic standing, school sizes and province. The sample 

consisted of 291 government teacher form schools in schools under office of elementary 

educational service area 2 in 2022. The rating scale questionnaire, frequency, percentage, 

means, standard deviation, t-test, F-test. If found significant difference in statistical will test by 

multiple comparison according to Scheffe’ Method. The results of the study were as follows: 

1.The Buddhist leadership by principles on the Sappurisa-dhamma of administrators in schools 

under office of elementary educational service area 19.was found to be overall and each aspect 

at a level. 2.The comparison of government teacher’s opinion with different genders, 

educational, academic standing, school and province, on the Buddhist leadership by principles 

on the Sappurisa-dhamma of administrators in schools under office of elementary educational 

service area 19. Overview of issues and issues were found on no difference in statistically 

significant level at .05. the government teacher’s opinion with different school sizes on 

Overview of issues and issues were found on difference in statistically significant level at .01. 
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บทนำ 

 การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาอยางรวดเร็ว มาจากสาเหตุหลายประการดวยกัน เชน ความเจริญ

กาว หนาทางเทคโนโลยีใหม ๆ ตามสถานการณของกระแสโลก และการพัฒนาอุตสาหกรรม เปนเหตุ ใหการ

จัดการศึกษาตองปรับเปลี ่ยนการบริหารการศึกษา การผลิตบัณฑิตใหสามารถรองรับความตองการของ

ตลาดแรงงาน และความคาดหวังของสังคม ดวยเหตุนี้ผูที ่มีสวนเกี ่ยวของตองปรับเปลี่ยนวิสัยทัศนการจัด

การศึกษาโดยตรง คือ ผูบริหารการศึกษา ดวยเหตุนี้พวกเขาตองมีภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาที ่มี

ศักยภาพสูงในดานความรู  ความสามารถ อันเนื่องมาจากการคาดหวังของสังคมสูงที่มีตอภาวะผูนำของ

ผูบริหารสถานศกึษา ดังนั้น แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำสถานศึกษาเชิงพุทธในสถานการณปจจุบันตองอาศัย

หลักการทั้งศาสตรสากลและพุทธศาสตรมาบูรณาการในการสรางจิตสำนึกที่ดีตอการพัฒนาตนเองและนำพา

องคกรเพื่อจัดการศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว ซึ่งสอดคลองกับนโยบายตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2543 ไดกลาวถึงการบริหารการศึกษาตองเปนไปอยางโปรงใส และสามารถตรวจสอบได สวน

คุณสมบัติของผู บริหารที ่ดีนั้น จะตองมีจรรยาบรรณในวิชาชีพเพื่อความสำเร็จในการบริหารจัดการของ

สถานศึกษาและการจัดการศึกษา สิ่งที่สำคัญคือตองมีคุณธรรม จริยธรรม และมีภาวะผูนำตามเกณฑมาตรฐาน

การศกึษาขั้นพ้ืนฐานตามสถานการณการเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน 

 จากการเปลี่ยนแปลงในทุกภาคสวน ผูนำเปนผูที่สามารถสงผลกระทบตอความเปนไปขององคกรใน

ทุก ๆ ดาน ไมวาจะเปนดานการกำหนดนโยบาย การจัดการ การคิดริเริ่มสรางสรรค การวางแผน การบริหาร

กำกับการและดำเนินการปรับปรุงแกไขปญหาตาง ๆ ใหสัมฤทธิ์ผลตามเปาหมายขององคกร ผูนำจึงเปนผูมี

อิทธิพลที่สามารถสงผลกระทบความเปนไปขององคกรในทุก ๆ ดาน ไมวาจะเปนดานที่เกี่ยวกับการ บริหาร

และงานบุคคล ดังนั้นในทุกองคกรจึงจำเปนตองมีผูนำที่ดี การพัฒนาภาวะผูนำในปจจุบันจึงหันมาใชวิธีการ

ตามแนวพระพุทธศาสนากันมากขึ้น ดวยเหตุนี้ พระพุทธศาสนาจึงเขามามีบทบาทในการพัฒนาภาวะผูนำที่

เรียกวา “ผูนำเชิงพุทธ” ดวยเหตุวาผูนำนั้นเมื่อ ประกอบการบูรณาการดวยพระพุทธศาสนาเขาไปแลว ยอมได

ชื่อวา มีความเกง (วิชชา) และความดี (จรณะ) ตรงตามแบบที่เรียกวา เปนทั้งคนเกงและคนดี (วิชชาจรณสัม

ปนโน) ในคนเดียวกัน กลาวคือ การเปนผูนำ ที่ดีนั้นจะตองปกครองและบริหารโดยธรรม ยึดธรรมคือความ

ถูกตองเปนหลัก เพราะจะสรางความยุติธรรม และความถูกตองใหแกผูนำ และผูใตบังคับบัญชาหรือผูรวมงาน 

อันจะกอใหเกิดความสุขในการทำงาน มี ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เปนองคกรที่มาแหงความสุข (Happiness 

Organization) เพราะหลักธรรม มุงเนนใหผูนำสามารถประสานความสัมพันธกับหมูคน เอื้อเฟอเผื่อแผสิ่งท่ี

เปนประโยชนใหกับบุคคลอ่ืน ๆ ตลอดจนถึงสังคมในวงกวาง 

 สัปปุริสธรรม 7 คือ คุณธรรมที่สำคัญ สำหรับสัปปุริสชน หรือคนดี และเปนคณุธรรมสำคัญของผูนำ

ที่สมบูรณแบบดวย คุณธรรมทั้ง 7 ประการยอมนำบุคคลนั้นไป สูความมีคณุคาอยางแทจริง เรียกไดวาเปนคน

สมบูรณแบบ การนำหลักสัปปุริสธรรม 7 มาประยุกตกับการบริหารจัดการสถานศึกษาและการตัดสินใจ ดังที่ 

พระพรหมคุณาภรณ (2546) กลาวไววา คนสมบูรณแบบหรือมนุษยโดยสมบูรณซึ่งถือไดวาเปนสมาชิก ที่ดีมี

คุณคาที่แทจริงของ มนุษยชาต ิซึ่งเรียกไดวาเปนคนเต็มคน ผูสามารถนำหมูชนและสังคมไปสูความสันติสุขและ

ความ สามัคคีมีธรรม คุณธรรมและจริยธรรม จึงถือเปนปจจัยสำคัญในความชอบธรรมในการทำหนาที ่ใน

องคกรนั้นตอไป ทั้งนี้เนื่องจากคุณธรรมและจริยธรรมถือเปนคุณสมบัติที่สำคัญของบทบาท หนาที่ของผูนำ ที่

ทำใหผูนำสามารถไดรับการยอมรับความเชื่อถือ ตลอดจนความนับถือจากบุคคลตาง ๆ ทั้งในองคกรและสังคม

ทั่วไป ดังนั้น ปญหาการขาดคุณธรรมและจริยธรรมของผูนำ ยอมทำใหผูนำไมเปนที่ยอมรับตอบุคคลทั่วไปทั้ง
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ในองคกรและในสังคม ซึ่งยอมสงผลกระทบตอหลักบริหารงานและภาพลักษณขององคกรใหเสื่อมลง และยอม

นำมาซึ่งความลมสลายขององคกรในอนาคต 

 ความเปนผูนำที่มีคุณภาพ มีสติปญญา ความดีงาม ความรูความสามารถมีความสำคญัเปนอยางมาก

ตอความเจริญทั้งตอภาคธุรกิจและภาคสังคม ซึ่งภาวะผูนำตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารเริ่มจาก

ความหมายของผู นำ (Leader) คือ ผู ชักพาใหคนอื ่นเคลื ่อนไหวหรือกระทำการในทิศทางที ่ผู นำกำหนด

เปาหมายไว มีศิลปะ มีอิทธิพลตอกลุมชน เพื่อใหพวกเขามีความตั้งใจที่จะปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายตาม

ตองการ หลายคนมีบทบาทเปนผูนำกันแลว เชน เปนผูนำองคกร ผูนำสมาคม ผูนำวัดและแมกระทั่งเปน

หัวหนาครอบครัวก็จัดวาเปนผูนำ และความหมายของ ภาวะผูนำ หมายถึง คุณสมบัติ เชน สติปญญา ความดี

งาม ความรูความสามารถของบุคคล ที่ชักนำใหคนทั้งหลาย มาประสานกันและพากันไปสูจุดหมายที่ดีงาม และ

ภาวะที่กอใหเกิดศรัทธาเปนที่ยอมรับและเกิดจุดมุงหมาย รวมกันในสังคมนั้น ๆ โดยที่ลักษณะและคุณสมบัติ

ของภาวะผูนำ 1. จักขุมา หมายถึง มีปญญามองการณไกล 2. วิธูโร หมายถึง การจัดธุระไดดี มีความเชี่ยวชาญ

เฉพาะดาน 3. นิสสยสัมปนโน หมายถึง พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได เพราะเปนคนมีมนุษยสัมพันธดี ตลอดถึงแนวคิด

เก่ียวกับภาวะผูนำตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ไดกลาวถึง ความหมายของหลักสัปปุริสธรรม เปนธรรมของสัปปุริส

ชน คือ คนดี หรือ คนที่แท ซึ่งมีคุณสมบัติความเปนคนที่สมบูรณและถือเปนคุณธรรมท่ีสำคัญของการเปนผูนำ

ที่สมบูรณ สัปปุริสธรรม 7 ประการ คือ 1. ธัมมัญุตา รูหลักการ เมื่อดำรงตำแหนง มีฐานะหรือจะทำอะไรก็

ตาม ตองรูหลักการ รูงาน รูหนาที่ รูกฎเกณฑกติกาที่เก่ียวของ 2. อัตถัญุตา รูจุดหมาย ผูนำถาไมรูจุดหมายก็

ไมรูวาจะนำคนและกิจการไปไหนนอกจากรูจุดหมาย 3. อัตตัญุตา รูตน คือ ตองรูวาตนเองคือใครมีภาวะเปน

อะไร อยูในสถานะใด มีคณุสมบัติ มีความพรอม มีความถนัด สติปญญาความสามารถอยางไร มีกำลังแคไหน มี

ขอยิ่งขอหยอน จุดออนจุดแข็งอยางไร ซึ่งจะตองสำรวจตนเอง และเตือนตนเองอยูเสมอ 4. มัตตัญุตา รู

ประมาณ คือรูจักความพอดี 5. กาลัญุตา รูกาล คือรูจักเวลา 6. ปริสัญุตา รูชุมชน คือรูสังคมตั้งแตใน

ขอบเขตที่กวางขวาง คือรูสังคมโลก รูสังคมของประเทศชาติวาอยูในสถานการณอยางไร 7. ปุคคลัุตา รู

บุคคล คือ รูจักบุคคลที่เกี่ยวของ โดยเฉพาะคนที่มารวมงานรวมการรวมไปดวยกัน และคนที่เราไปใหบริการ

ตามความแตกตางเฉพาะตัวเพ่ือปฏิบัติตอเขาไดถูกตองเหมาะสมและไดผล 

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เปนหนวยงานการศึกษา สังกัดสานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหนาที่ในการจัดการบริหารการศึกษาในจังหวัดเลย 

จำนวน 6 อำเภอ อำเภอผาขาว อำเภอภูกระดึง อำเภอภูหลวง อำเภอวังสะพุง อำเภอหนองหิน และอำเภอเอร

วัณ มีโรงเรียน จำนวน 157 โรงเรียน ดายความแตกตางกันทางดานการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพทัดเทียมกัน 

การสรางและพัฒนาทีมงานบุคลากรยอมแตกตางกันตามไปดวย ปญหาที่พบการทำงานเปนทีมบุคคลที่มา

รวมงานกันนั้นมีความแตกตางกันไมวาจะเปนเพศ อายุ ทัศนคติ ประสบการณ ความรูความสามารถ และ

เปาหมายในการทำงานที่แตกตางกัน สิ่งเหลานี้ลวนสงผลใหเกิดความลาชาในการพัฒนางาน ซึ่งปญหาดังกลาว

เกิดจากการใชอำนาจของผูบริหารสถานศึกษาที่ใชอำนาจหนาที่ ใชตำแหนงหนาที่การงาน ที่ขาดคุณธรรม

จริยธรรมในดานการบริหารงานตอผูใตบังคบับัญชา ซึง่สงผลตอการจัดการเรียนการสอน และคุณภาพนักเรียน

โดยตรงดวย ดังนั้นการสรางทีมงานในระดับโรงเรียนจึงเปนหนาที่หลักของผูบริหารโรงเรียน ผูบริหารจะตอง

แสดงศักยภาพในการสรางงานและพัฒนาทีมงานใหเกิดประสิทธิภาพ เกิดความเขมแข็งขององคกรและนำพา

ทีมงานสูความสำเร็จตรงตามเปาหมายท่ีวางไว 

 จากความสำคัญและสภาพปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงศึกษาภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยการศึกษาภาวะผูนำ

ตามหลักของพุทธธรรม โดยใชหลักสัปุริสธรรม 7 คือ 1. ธัมมัญุตา รูหลักการรูหลักความจริง 2. อัตถัญุตา 

รูจักผล รูจุดหมาย 3. อัตตัญุตา รูจักตน 4. มัตตัญุตา รูจักประมาณ 5. กาลัญุตา รูจักเวลา 6. ปริสัญุ

ตา รูจักชุมชน และ 7. ปุคคลัญุตา ผูรูจักบุคคล เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนำของสถานศึกษาใน

การบริหารงานและการควบคุมผูอยูใตบังคับบัญชาของขาราชการครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดในการบริหารงานดานการศึกษาสืบตอไป 

 

วัตถุประสงค 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำแนกตามตำแหนง วุฒิการศึกษา และประสบการณ

การทำงาน 

 3. เพื่อเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 

ขอบเขตการวิจัย 

 ในการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม7ของผูบริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ในครั ้งนี ้ โดยผู ว ิจัยไดกำหนดขอบเขตการศึกษา

ดังตอไปนี้ 

 

 1. ขอบเขตเนื้อหา 

 การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาภาวะผูนำเชิงพุทธของผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 ดาน ไดแก 1. ดานการ

ครองตน 2. ดานการครองคน และ 3. ดานการครองงาน และหลักภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 

จำนวน 7 ดาน ไดแก 1. ธัมมัญุตา 2. อัตถัญุตา 3. อัตตัญุตา 4. มัตตัญุตา 5. กาลัญุตา 6. ปริสัญุตา 

และ 7. ปุคคลัญุตา 

 2. ขอบเขตประชากรและกลุมตัวอยาง 

  2.1 ประชากรที่ใชในการศึกษาวิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ปการศึกษา 2565 มีจำนวน 157 โรงเรียน จำนวน 1,845 คน เปน

ผูบริหาร จำนวน 133 คน ครูผูสอน จำนวน 1,712 คน 
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ในองคกรและในสังคม ซึ่งยอมสงผลกระทบตอหลักบริหารงานและภาพลักษณขององคกรใหเสื่อมลง และยอม

นำมาซึ่งความลมสลายขององคกรในอนาคต 

 ความเปนผูนำที่มีคุณภาพ มีสติปญญา ความดีงาม ความรูความสามารถมีความสำคญัเปนอยางมาก

ตอความเจริญทั้งตอภาคธุรกิจและภาคสังคม ซึ่งภาวะผูนำตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารเริ่มจาก

ความหมายของผู นำ (Leader) คือ ผู ชักพาใหคนอื ่นเคลื ่อนไหวหรือกระทำการในทิศทางที ่ผู นำกำหนด

เปาหมายไว มีศิลปะ มีอิทธิพลตอกลุมชน เพื่อใหพวกเขามีความตั้งใจที่จะปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายตาม

ตองการ หลายคนมีบทบาทเปนผูนำกันแลว เชน เปนผูนำองคกร ผูนำสมาคม ผูนำวัดและแมกระทั่งเปน

หัวหนาครอบครัวก็จัดวาเปนผูนำ และความหมายของ ภาวะผูนำ หมายถึง คุณสมบัติ เชน สติปญญา ความดี

งาม ความรูความสามารถของบุคคล ที่ชักนำใหคนทั้งหลาย มาประสานกันและพากันไปสูจุดหมายที่ดีงาม และ

ภาวะที่กอใหเกิดศรัทธาเปนที่ยอมรับและเกิดจุดมุงหมาย รวมกันในสังคมนั้น ๆ โดยที่ลักษณะและคุณสมบัติ

ของภาวะผูนำ 1. จักขุมา หมายถึง มีปญญามองการณไกล 2. วิธูโร หมายถึง การจัดธุระไดดี มีความเชี่ยวชาญ

เฉพาะดาน 3. นิสสยสัมปนโน หมายถึง พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได เพราะเปนคนมีมนุษยสัมพันธดี ตลอดถึงแนวคิด

เก่ียวกับภาวะผูนำตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ไดกลาวถึง ความหมายของหลักสัปปุริสธรรม เปนธรรมของสัปปุริส

ชน คือ คนดี หรือ คนที่แท ซึ่งมีคุณสมบัติความเปนคนที่สมบูรณและถือเปนคุณธรรมท่ีสำคัญของการเปนผูนำ

ที่สมบูรณ สัปปุริสธรรม 7 ประการ คือ 1. ธัมมัญุตา รูหลักการ เมื่อดำรงตำแหนง มีฐานะหรือจะทำอะไรก็

ตาม ตองรูหลักการ รูงาน รูหนาที่ รูกฎเกณฑกติกาที่เก่ียวของ 2. อัตถัญุตา รูจุดหมาย ผูนำถาไมรูจุดหมายก็

ไมรูวาจะนำคนและกิจการไปไหนนอกจากรูจุดหมาย 3. อัตตัญุตา รูตน คือ ตองรูวาตนเองคือใครมีภาวะเปน

อะไร อยูในสถานะใด มีคณุสมบัติ มีความพรอม มีความถนัด สติปญญาความสามารถอยางไร มีกำลังแคไหน มี

ขอยิ่งขอหยอน จุดออนจุดแข็งอยางไร ซึ่งจะตองสำรวจตนเอง และเตือนตนเองอยูเสมอ 4. มัตตัญุตา รู

ประมาณ คือรูจักความพอดี 5. กาลัญุตา รูกาล คือรูจักเวลา 6. ปริสัญุตา รูชุมชน คือรูสังคมตั้งแตใน

ขอบเขตที่กวางขวาง คือรูสังคมโลก รูสังคมของประเทศชาติวาอยูในสถานการณอยางไร 7. ปุคคลัุตา รู

บุคคล คือ รูจักบุคคลที่เกี่ยวของ โดยเฉพาะคนที่มารวมงานรวมการรวมไปดวยกัน และคนที่เราไปใหบริการ

ตามความแตกตางเฉพาะตัวเพ่ือปฏิบัติตอเขาไดถูกตองเหมาะสมและไดผล 

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เปนหนวยงานการศึกษา สังกัดสานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหนาที่ในการจัดการบริหารการศึกษาในจังหวัดเลย 

จำนวน 6 อำเภอ อำเภอผาขาว อำเภอภูกระดึง อำเภอภูหลวง อำเภอวังสะพุง อำเภอหนองหิน และอำเภอเอร

วัณ มีโรงเรียน จำนวน 157 โรงเรียน ดายความแตกตางกันทางดานการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพทัดเทียมกัน 

การสรางและพัฒนาทีมงานบุคลากรยอมแตกตางกันตามไปดวย ปญหาที่พบการทำงานเปนทีมบุคคลที่มา

รวมงานกันนั้นมีความแตกตางกันไมวาจะเปนเพศ อายุ ทัศนคติ ประสบการณ ความรูความสามารถ และ

เปาหมายในการทำงานที่แตกตางกัน สิ่งเหลานี้ลวนสงผลใหเกิดความลาชาในการพัฒนางาน ซึ่งปญหาดังกลาว

เกิดจากการใชอำนาจของผูบริหารสถานศึกษาที่ใชอำนาจหนาที่ ใชตำแหนงหนาที่การงาน ที่ขาดคุณธรรม

จริยธรรมในดานการบริหารงานตอผูใตบังคบับัญชา ซึง่สงผลตอการจัดการเรียนการสอน และคุณภาพนักเรียน

โดยตรงดวย ดังนั้นการสรางทีมงานในระดับโรงเรียนจึงเปนหนาที่หลักของผูบริหารโรงเรียน ผูบริหารจะตอง

แสดงศักยภาพในการสรางงานและพัฒนาทีมงานใหเกิดประสิทธิภาพ เกิดความเขมแข็งขององคกรและนำพา

ทีมงานสูความสำเร็จตรงตามเปาหมายท่ีวางไว 

 จากความสำคัญและสภาพปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงศึกษาภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยการศึกษาภาวะผูนำ

ตามหลักของพุทธธรรม โดยใชหลักสัปุริสธรรม 7 คือ 1. ธัมมัญุตา รูหลักการรูหลักความจริง 2. อัตถัญุตา 

รูจักผล รูจุดหมาย 3. อัตตัญุตา รูจักตน 4. มัตตัญุตา รูจักประมาณ 5. กาลัญุตา รูจักเวลา 6. ปริสัญุ

ตา รูจักชุมชน และ 7. ปุคคลัญุตา ผูรูจักบุคคล เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนำของสถานศึกษาใน

การบริหารงานและการควบคุมผูอยูใตบังคับบัญชาของขาราชการครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดในการบริหารงานดานการศึกษาสืบตอไป 

 

วัตถุประสงค 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำแนกตามตำแหนง วุฒิการศึกษา และประสบการณ

การทำงาน 

 3. เพื่อเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 

ขอบเขตการวิจัย 

 ในการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม7ของผูบริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ในครั ้งนี ้ โดยผู ว ิจัยไดกำหนดขอบเขตการศึกษา

ดังตอไปนี้ 

 

 1. ขอบเขตเนื้อหา 

 การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาภาวะผูนำเชิงพุทธของผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 ดาน ไดแก 1. ดานการ

ครองตน 2. ดานการครองคน และ 3. ดานการครองงาน และหลักภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 

จำนวน 7 ดาน ไดแก 1. ธัมมัญุตา 2. อัตถัญุตา 3. อัตตัญุตา 4. มัตตัญุตา 5. กาลัญุตา 6. ปริสัญุตา 

และ 7. ปุคคลัญุตา 

 2. ขอบเขตประชากรและกลุมตัวอยาง 

  2.1 ประชากรที่ใชในการศึกษาวิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ปการศึกษา 2565 มีจำนวน 157 โรงเรียน จำนวน 1,845 คน เปน

ผูบริหาร จำนวน 133 คน ครูผูสอน จำนวน 1,712 คน 



ปีีท่ี่� 3 ฉบัับท่ี่� 8 พฤษภาคม - สิงหาคม 2566

วารสารสัังคมศาสตร์์บููรณาการ66

ISSN 2773 - 8949

  2.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 23 คน และครูผูสอน จำนวน 

297 คน ในสถานศึกษาพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 รวมท้ังสิ้น 320 คน 

โดยสุมกลุมตัวอยางแบบงายจากตารางสำเร็จรูปของเครจซีและมอรแกน (Krejcie and Morgan) ไดกลุม

ตัวอยางในแตละโรงเรียนตามสัดสวนของประชากร 

  2.3 กลุมเปาหมายเชิงคุณภาพ คือ ผูบริหาร จำนวน 2 คน ครู จำนวน 2 คน และศึกษานิเทศก 

จำนวน 1 คน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 รวมทั้งสิ้น 5 คน โดยการสุมเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

 3. ขอบเขตพื้นที ่

 พื้นที่ในการทำวิจัยคือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 ปการศกึษา 2565  

 4. ขอบเขตระยะเวลา 

 ระยะเวลาในการดำเนินการศกึษาวิจัย ตั้งแตปการศึกษา 2565 – 2566 

 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2” ผูวิจัยไดใชการวิจัยแบบวิจัยไดใชการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed 

Methods Research) โดยใชระเบียบวิธีเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยการเก็บรวบรวมขอมูลด

วยวิธ ีการแจกแบบสอบถาม (Questionnaire) กับกลุ มประชากรที ่ไดกําหนดไว และการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) โดยการเก็บรวบรวมขอมูลดวยวิธีการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) 

 1. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ โดยมีขั้นตอนการตรวจสอบ

คุณภาพ และลักษณะของเครื่องมือ ดังนี ้

  1.1 แบบสอบถาม 

  แบบสอบถาม โดยมีข้ันตอนการตรวจสอบคุณภาพ และลักษณะของเครื่องมือ แบงแบบสอบถาม

ออกเปน 2 ตอน ดังนี ้

  ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ตำแหนง วุฒิ

การศกึษา และประสบการณการทำงาน 

  ตอนที่ 2 เปนแบบสอบเกี ่ยวกับระดับความคิดเห็นที ่มีตอภาวะผู นำเชิงพุทธของผู บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยแบงเปน 3 ดาน ไดแก 1. ดานการ

ครองตน 2. ดานการครองคน และ 3. ดานการครองงาน โดยแบบสอบถามมีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณ

คา (Rating Scale) ซึ่งมี 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิรท (Likert) โดยกำหนดคาของลำดับคะแนน ดังนี ้

   5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด 

   4 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
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   3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 

   2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับนอย 

   1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับนอยที่สุด 

  ตอนที่ 3 เปนแบบสอบเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นที่มีตอภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริส

ธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยแบงเปน 7 

ดาน ไดแก 1. ธัมมัญุตา 2. อัตถัญุตา 3. อัตตัญุตา 4. มัตตัญุตา 5. กาลัญุตา 6. ปริสัญุตา และ 7. 

ปุคคลัญุตา โดยแบบสอบถามมีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ซึ่งมี 5 ระดับ ตาม

แนวคิดของลิเคิรท (Likert) โดยกำหนดคาของลำดับคะแนน ดังนี ้

   5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด 

   4 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

   3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 

   2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับนอย 

   1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับนอยที่สุด 

  1.2 แบบสัมภาษณ 

  แบบสัมภาษณใชสำหรับสัมภาษณกลุมเปาหมายจำนวน 5 คน แบงเปน ผูบริหาร จำนวน 2 คน 

ครู จำนวน 2 คน และศึกษานิเทศก จำนวน 1 คน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 

2 จำนวน 2 ตอน ดังนี ้

   ตอนท่ี 1 เปนขอมูลท่ัวไปของผูสัมภาษณ 

   ตอนที่ 2 เปนแนวทางแกไขภาวะผู นำเชิงพุทธตามหลักสัปปุร ิสธรรม 7 ของผู บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำนวน 7 ดาน ไดแก 1. ธัมมัญุตา 

2. อัตถัญุตา 3. อัตตัญุตา 4. มัตตัญุตา 5. กาลัญุตา 6. ปริสัญุตา และ 7. ปุคคลัญุตา 

 2. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูทำวิจัยทำการเก็บรวบรวมขอมูลดังนี้ 

  2.1 ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อขอความ

อนุเคราะหในการเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย 

  2.2 สงหนังสือพรอมแบบสอบถามเพื่อขอความอนุเคราะหขอมูลเพื่อการวิจัยจากโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

  2.3 สงแบบสอบถามฉบับสมบูรณ จำนวน 320 ฉบับ พรอมทั้งหนังสือขอความอนุเคราะห/กลุม

ตัวอยางพรอมแบบสอบถาม 

  2.4 เก็บรวบรวมขอมูลคืนมาใหไดครบทั้ง 320 ฉบับ 
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  2.5 ผูวิจัยดำเนินการสัมภาษณกลุมเปาหมาย ไดแก ผูบริหาร จำนวน 2 คน ครู จำนวน 2 คน 

และศึกษานิเทศก จำนวน 1 คน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 รวม

ทั้งสิ้น 5 คน ดวยตัวเอง 

  2.6 ผูวิจัยนำขอมูลไปวิเคราะหตามโปรแกรมสำเร็จรูป และวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis 

Technique) ประกอบบริบทตอไป 

 3. การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยดำเนินการวิเคราะหขอมูลตามลำดับดังนี้ 

  3.1 ว ิเคราะหขอมูลทั ่วไปของผู ตอบแบบสอบถามเกี ่ยวกับตำแหนง ว ุฒิการศึกษาและ

ประสบการณการทำงาน โดยการหาคาความถี่และคารอยละ 

  3.2 วิเคราะหระดับภาวะผู นำเชิงพุทธของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยวิเคราะหหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนตามมาตรฐานทั้งโดยภาพรวม

หลายดานและหลายขอและนำมาเปรียบเทียบเกณฑคาเฉลี่ย 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคริด (Likert, 1970) และ

แปลผลดังนี ้

   4.51 - 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ มากที่สุด 

   3.51 - 4.50.หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก 

   2.51 - 3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ ปานกลาง 

   1.51 - 2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ นอย 

   1.00 - 1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ นอยท่ีสุด 

  3.3 วิเคราะหระดับภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยวิเคราะหหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนตามมาตรฐาน

ทั้งโดยภาพรวมหลายดานและหลายขอและนำมาเปรียบเทียบเกณฑคาเฉลี่ย 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคริด 

(Likert, 1970) และแปลผลดังนี ้

   4.51 - 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ มากที่สุด 

   3.51 - 4.50.หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก 

   2.51 - 3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ ปานกลาง 

   1.51 - 2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ นอย 

   1.00 - 1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ นอยท่ีสุด 

  3.4 การเปรียบเทียบการภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำแนกตามตำแหนง ว ุฒิการศึกษา และ

ประสบการณการทำงาน โดยใชการทดสอบคาที (t-test) แบบกลุมตัวอยางที่เปนอิสระจากกัน (Independent 

Samples) 
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  2.5 ผูวิจัยดำเนินการสัมภาษณกลุมเปาหมาย ไดแก ผูบริหาร จำนวน 2 คน ครู จำนวน 2 คน 

และศึกษานิเทศก จำนวน 1 คน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 รวม

ทั้งสิ้น 5 คน ดวยตัวเอง 

  2.6 ผูวิจัยนำขอมูลไปวิเคราะหตามโปรแกรมสำเร็จรูป และวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis 

Technique) ประกอบบริบทตอไป 

 3. การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยดำเนินการวิเคราะหขอมูลตามลำดับดังนี้ 

  3.1 ว ิเคราะหขอมูลทั ่วไปของผู ตอบแบบสอบถามเกี ่ยวกับตำแหนง ว ุฒิการศึกษาและ

ประสบการณการทำงาน โดยการหาคาความถี่และคารอยละ 

  3.2 วิเคราะหระดับภาวะผู นำเชิงพุทธของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยวิเคราะหหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนตามมาตรฐานทั้งโดยภาพรวม

หลายดานและหลายขอและนำมาเปรียบเทียบเกณฑคาเฉลี่ย 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคริด (Likert, 1970) และ

แปลผลดังนี ้

   4.51 - 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ มากที่สุด 

   3.51 - 4.50.หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก 

   2.51 - 3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ ปานกลาง 

   1.51 - 2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ นอย 

   1.00 - 1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ นอยท่ีสุด 

  3.3 วิเคราะหระดับภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยวิเคราะหหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนตามมาตรฐาน

ทั้งโดยภาพรวมหลายดานและหลายขอและนำมาเปรียบเทียบเกณฑคาเฉลี่ย 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคริด 

(Likert, 1970) และแปลผลดังนี ้

   4.51 - 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ มากที่สุด 

   3.51 - 4.50.หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก 

   2.51 - 3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ ปานกลาง 

   1.51 - 2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ นอย 

   1.00 - 1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ นอยท่ีสุด 

  3.4 การเปรียบเทียบการภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำแนกตามตำแหนง ว ุฒิการศึกษา และ

ประสบการณการทำงาน โดยใชการทดสอบคาที (t-test) แบบกลุมตัวอยางที่เปนอิสระจากกัน (Independent 

Samples) 

  3.5 วิเคราะหขอมูลแบบสัมภาษณ (In–depth interview) และจากแบบสอบถามปลายเปด 

(Open–ended Questionnaire) ว ิ เคราะห  โดยใช  เทคน ิคการว ิ เคราะห  เน ื ้ อหา (Content Analysis 

Technique) ประกอบบริบท 

 4. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

  4.1 สถิติที่ใชในการหาคุณภาพเครื่องมือ ประกอบดวยการหาคาความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 

(IOC: Index of Item-Objective Congruence) โดยใชสูตรของ โรวิเนลลี และ แฮมเบลตัน การหาคาความ

เชื่อมั่น (Alpha Coefficient) ดวยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของ ครอนบาค  

  4.2 สถิติพื้นฐาน ประกอบดวย คาความถี่ (Frequency) คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (x�) 

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

  4.3 สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน คอื การทดสอบที (t-test for independent samples)  

 

ผลการวิจัย 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลคืนมาใหไดครบท้ัง 320 ฉบับ คิดเปนรอย

ละ 100 ตามเกณฑ แลวนำมาจัดกระทำขอมูลใหมีฉบับสมบูรณทุกฉบับ แลวนำขอมูลจากการตอบ

แบบสอบถามมาวิเคราะห โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อวิเคราะหหาคาความถี่ คารอยละ คาเฉลี ่ย สวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบคาที (t-test) แบบกลุมตัวอยางที่เปนอิสระจากกัน (Independent Samples) 

วิเคราะหโดยใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท ซึ่งในการ

นำเสนอผลการวเิคราะหขอมูล ผูวิจัยไดนำเสนอโดยเรียงตามลำดับ ดังนี ้

 1. การวิจัยขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ใชวิเคราะหขอมูลโดยการหาคาความถี่และคารอย

ละ และการแปลความหมายคารอยละ 

 2. การวิจัยขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงพุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำนวน 320 ฉบับ ใชการวิเคราะหโดยหาคาเฉลี ่ย (x�) คาเบี ่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) และแปลเปนความหมายตามเกณฑที่กำหนดไว 

 3. การวิจัยขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำนวน 320 ฉบับ ใชการวิเคราะหโดยหาคาเฉลี่ย 

(x�) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และแปลเปนความหมายตามเกณฑที่กำหนดไว 

 4. การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี ่ยวกับภาวะผู นำเชิงพุทธของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำแนกตามตำแหนง วุฒิการศึกษา และประสบการณ

การทำงาน จำนวน 320 ฉบับ ใชการวิเคราะหโดยทดสอบคาที (t-test) แบบกลุมตัวอยางที่เปนอิสระจากกัน 

(Independent Samples) 
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 5. การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำแนกตามตำแหนง วุฒิการศึกษา 

และประสบการณการทำงาน จำนวน 320 ฉบับ ใชการวิเคราะหโดยทดสอบคาที (t-test) แบบกลุมตัวอยางที่

เปนอิสระจากกัน (Independent Samples) 

 6. ผลการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และศึกษานิเทศก โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 2 

 7. องคความรูที่ไดจาการวิจัย 

 

อภปิรายผลการวิจัย  

 การศึกษา เรื ่อง ภาวะผู นำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผูวิจัยไดนำมาประเด็นมาอภิปรายดังนี ้

 1. ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนำเชิงพุทธของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน 

พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานการครองงาน ทั้งนี ้อาจเนื่องจาก ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ไดใหความสำคัญเกี่ยวกับการวางแผนการทำงานอยาง

เปนระบบ เพื ่อใหงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด บริหารงานดวยความสุขุมและรอบคอบเสมอ ยึดหลัก

ประชาธิปไตยในการทำงาน และกลาเผชิญหนากับปญหาท่ีเกิดขึน้อยางตรงไปตรงมา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย

ของ ณัชชา คุมเงิน (2564) ไดทำการศึกษา เรื่อง ภาวะผูนำเชิงพุทธของผูบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำเชิงพุทธของ

ผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับ

มาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ ชวภาพัณณ อนัญสถิตพัฒน (2560) ไดทำการศึกษา เรื่อง ภาวะผูนำเชิง

พุทธของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำเชิงพุทธของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 

 2. ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานปริสัญุตา ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ผูบริหาร

สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ไดใหความสำคัญกับประโยชน

สวนรวม มากกวาประโยชนสวนตน การพัฒนาคุณธรรม และจริยธรรมของเยาวชน และประชาชน มีมนุษย

สัมพันธที่ดีกับทุกคน และทุกองคกร นำภูมิปญญาและแหลงเรียนรูในทองถิ่นมาใช และประสานงานที่ดีกับทุก

องคกรและทุกภาคสวน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พระปลัดอภิสิทธิ์ ธีรปฺโญ (เล็กภิญโญ) (2561) ได

ทำการศึกษา เรื่อง การศึกษาภาวะผูนำของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำของผูบริหารและ

บุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัด

ขอนแกน ในภาพรวมและรายดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ พระราชวุธ 

ปฺญาวชิโร (เพชรไพร) (2563) ไดทำการศึกษา เรื่อง การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ตามหลักสัปปุริส

ธรรม 7 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน ผลการวิจ ัยพบวา การบริหาร

สถานศึกษาในยุคดจิิทัล ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน 

โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และเมื่อจำแนกเปนรายดาน พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน 

 3. การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี ่ยวกับภาวะผู นำเชิงพุทธของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำแนกตามตำแหนง วุฒิการศึกษา และประสบการณ

การทำงาน พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ผูบริหารใชหลักคุณธรรมจริยธรรมในการ

บริหารตอบุคลากรทุกคนโดยเทาเทียมกันดังนั้น ครูที่มีตำแหนง วุฒิการศึกษา และประสบการณการทำงาน 

จึงมีการรับรูถึงภาวะผูนำเชิงพุทธของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน เพราะความรูประสบการณในดาน

การศึกษาเปนสาเหตุที่ทำใหครูมีศักยภาพในการคิดวิเคราะห การใชเหตุผลที่เขาใจในหลักการบริหารและ

ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหารงาน ยอมรับในความสามารถของภาวะผูนำของผูบริหารไมแตกตาง ซึ่งสอดคลอง

กับงานวิจัยของ ชวภาพัณณ อนัญสถิตพัฒน (2560) ไดทำการศึกษา เรื่อง ภาวะผูนำเชิงพุทธของผูบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผลการศึกษา

พบวา ผลการเปรียบเทียบศึกษาภาวะผูนำเชิงพุทธของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ตามทัศนคติของครูผูสอน จำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และ

ประสบการณในการทำงาน โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ และสอดคลองกับ

งานวิจัยของ จักรชัย แกวพิภพ (2561) ไดศึกษาภาวะผู นำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรมของผู บริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ผลการวิจัยพบวา ผลการ

เปรียบเทียบความคิดเห็นตอภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ขาราชการครูที่มี เพศ ระดับการศึกษา วิทยฐานะ และ

จังหวัดตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนไม

แตกตางกัน  

 4. การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี ่ยวกับการภาวะผู นำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำแนกตามตำแหนง วุฒิ

การศึกษา และประสบการณการทำงาน พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ทั ้งนี้อาจเนื่องจาก ผูบริหาร

สถานศึกษาครูผูสอนไดใหความสำคัญตอการแปลงเปลี่ยนของยุคสมัย และมีวิสัยทัศนที่กวางไกล ผูบริหาร

สถานศึกษาไดสรางความเขาใจเกี่ยวกับการนำหลักสัปปุริสธรรม 7 มาบูรณาการใชในการบริหารจัดการ

การศึกษา จึงทำใหผูบริหารและครูผูสอน ที่มีวุฒิการศึกษา และประสบการณการทำงานที่ตางกัน มีความ

คิดเห็นไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พระสุวรรณ สุวณฺโณ (วงศดาลา) (2561) ไดทำการศึกษา 

เรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในโรงเรียนมัธยมสงฆนครหลวงเวียงจันทน ประเทศ

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบวา ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารเชิงกลยุทธตามหลักสัปปุ
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 5. การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำแนกตามตำแหนง วุฒิการศึกษา 

และประสบการณการทำงาน จำนวน 320 ฉบับ ใชการวิเคราะหโดยทดสอบคาที (t-test) แบบกลุมตัวอยางที่

เปนอิสระจากกัน (Independent Samples) 

 6. ผลการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และศึกษานิเทศก โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 2 

 7. องคความรูที่ไดจาการวิจัย 

 

อภปิรายผลการวิจัย  

 การศึกษา เรื ่อง ภาวะผู นำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผูวิจัยไดนำมาประเด็นมาอภิปรายดังนี ้

 1. ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนำเชิงพุทธของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน 

พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานการครองงาน ทั้งนี ้อาจเนื่องจาก ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ไดใหความสำคัญเกี่ยวกับการวางแผนการทำงานอยาง

เปนระบบ เพื ่อใหงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด บริหารงานดวยความสุขุมและรอบคอบเสมอ ยึดหลัก

ประชาธิปไตยในการทำงาน และกลาเผชิญหนากับปญหาท่ีเกิดขึน้อยางตรงไปตรงมา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย

ของ ณัชชา คุมเงิน (2564) ไดทำการศึกษา เรื่อง ภาวะผูนำเชิงพุทธของผูบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำเชิงพุทธของ

ผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับ

มาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ ชวภาพัณณ อนัญสถิตพัฒน (2560) ไดทำการศึกษา เรื่อง ภาวะผูนำเชิง

พุทธของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำเชิงพุทธของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 

 2. ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานปริสัญุตา ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ผูบริหาร

สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ไดใหความสำคัญกับประโยชน

สวนรวม มากกวาประโยชนสวนตน การพัฒนาคุณธรรม และจริยธรรมของเยาวชน และประชาชน มีมนุษย

สัมพันธที่ดีกับทุกคน และทุกองคกร นำภูมิปญญาและแหลงเรียนรูในทองถิ่นมาใช และประสานงานที่ดีกับทุก

องคกรและทุกภาคสวน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พระปลัดอภิสิทธิ์ ธีรปฺโญ (เล็กภิญโญ) (2561) ได

ทำการศึกษา เรื่อง การศึกษาภาวะผูนำของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำของผูบริหารและ

บุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัด

ขอนแกน ในภาพรวมและรายดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ พระราชวุธ 

ปฺญาวชิโร (เพชรไพร) (2563) ไดทำการศึกษา เรื่อง การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ตามหลักสัปปุริส

ธรรม 7 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน ผลการวิจ ัยพบวา การบริหาร

สถานศึกษาในยุคดจิิทัล ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน 

โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และเมื่อจำแนกเปนรายดาน พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน 

 3. การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี ่ยวกับภาวะผู นำเชิงพุทธของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำแนกตามตำแหนง วุฒิการศึกษา และประสบการณ

การทำงาน พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ผูบริหารใชหลักคุณธรรมจริยธรรมในการ

บริหารตอบุคลากรทุกคนโดยเทาเทียมกันดังนั้น ครูที่มีตำแหนง วุฒิการศึกษา และประสบการณการทำงาน 

จึงมีการรับรูถึงภาวะผูนำเชิงพุทธของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน เพราะความรูประสบการณในดาน

การศึกษาเปนสาเหตุที่ทำใหครูมีศักยภาพในการคิดวิเคราะห การใชเหตุผลที่เขาใจในหลักการบริหารและ

ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหารงาน ยอมรับในความสามารถของภาวะผูนำของผูบริหารไมแตกตาง ซึ่งสอดคลอง

กับงานวิจัยของ ชวภาพัณณ อนัญสถิตพัฒน (2560) ไดทำการศึกษา เรื่อง ภาวะผูนำเชิงพุทธของผูบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผลการศึกษา

พบวา ผลการเปรียบเทียบศึกษาภาวะผูนำเชิงพุทธของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ตามทัศนคติของครูผูสอน จำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และ

ประสบการณในการทำงาน โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ และสอดคลองกับ

งานวิจัยของ จักรชัย แกวพิภพ (2561) ไดศึกษาภาวะผู นำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรมของผู บริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ผลการวิจัยพบวา ผลการ

เปรียบเทียบความคิดเห็นตอภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ขาราชการครูที่มี เพศ ระดับการศึกษา วิทยฐานะ และ

จังหวัดตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนไม

แตกตางกัน  

 4. การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี ่ยวกับการภาวะผู นำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำแนกตามตำแหนง วุฒิ

การศึกษา และประสบการณการทำงาน พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ทั ้งนี้อาจเนื่องจาก ผูบริหาร

สถานศึกษาครูผูสอนไดใหความสำคัญตอการแปลงเปลี่ยนของยุคสมัย และมีวิสัยทัศนที่กวางไกล ผูบริหาร

สถานศึกษาไดสรางความเขาใจเกี่ยวกับการนำหลักสัปปุริสธรรม 7 มาบูรณาการใชในการบริหารจัดการ

การศึกษา จึงทำใหผูบริหารและครูผูสอน ที่มีวุฒิการศึกษา และประสบการณการทำงานที่ตางกัน มีความ

คิดเห็นไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พระสุวรรณ สุวณฺโณ (วงศดาลา) (2561) ไดทำการศึกษา 

เรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในโรงเรียนมัธยมสงฆนครหลวงเวียงจันทน ประเทศ

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบวา ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารเชิงกลยุทธตามหลักสัปปุ
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ริสธรรม 7 ในโรงเรียนมัธยมสงฆนครหลวงเวียงจันทน ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จำแนก

ตาม สถานภาพ วุฒิการศึกษา ประสบการณทำงาน โดยภาพรวมและรายดาน มีการปฏิบัติไมแตกตางกัน ซึ่ง

ไมเปนไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว สอดคลองกับงานวิจัยของ พระปลัดอภิสิทธิ์ ธีรปฺโญ (เล็กภิญโญ) (2561) ได

ทำการศึกษา เรื่อง การศึกษาภาวะผูนำของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน พบวา ผลการเปรียบเทียบการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในสถานศึกษา จำแนกตามสถานภาพ วุฒิการศกึษา และประสบการณใน

การทำงานของกลุมตัวอยาง โดยภาพรวมและรายดาน มีการปฏิบัติไมแตกตางกัน แตไมสอดคลองกับงานวิจัย

ของ พระราชวุธ ปฺญาวชิโร (เพชรไพร) (2563) ไดทำการศึกษา เรื่อง การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน การเปรียบเทียบความ

คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ตามหลักสัปปุ

ริสธรรม 7 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัดขอนแกน จำแนกตามตำแหนงหนาที่ จำแนกตาม

วุฒิการศึกษา และจำแนกตามประสบการณการทำงาน พบวา โดยภาพรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 5. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควร จัดทำแผนปฏิบัติการใช

จายงบประมาณ สงเสริมการประเมินวิทยาฐานะ พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน พัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษาตามเกณฑที่กำหนด พัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พัฒนาเครือขายการศกึษาอยางครบ

วงจร ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น บริหารจัดการทรัพยากร ใช

จายงบประมาณของโรงเรียนอยางประหยัดและคุมคา ใชทรัพยากรในการปฏิบัติงานอยางพอเพียงและมี

ประสิทธิภาพ การบริหารและจัดการหลักสูตรตามเวลาที่กำหนด พัฒนากระบวนการเรียนรูที่เนนถึงผูเรียนเปน

สำคัญ มีสวนรวมของชุมชนอยางเหมาะสม สงเสริมใหชุนชมมีสวนรวมวางแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 

ประสานงานกับภาคสวนที่เกี่ยวของ รายงานผลการปฏิบัติงานเปนประจำ เขาใจความแตกตางระหวางบุคคล 

พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางเปนระบบ และสรางความสามัคคีของบุคลากร ซึ่งสอดคลอง

กับงานวิจัยของ พระราชวุธ ปฺญาวชิโร (เพชรไพร) (2563) ไดทำการศึกษา เรื่อง การบริหารสถานศึกษาใน

ยุคดิจิทัล ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน ผลการศึกษา

พบวา แนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน มีดังนี้ 1) ผูบริหารควรสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการ

ประสานความรวมมือโดยการใชสื่ออิเล็กทรอนิกส เพื่อพัฒนาการบริหารงานวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 2) 

ผู บริหารควรสรางความรู  ความเขาใจ กับการบริหารจัดการทรัพยากรเพื ่อการศึกษาโดยใชเทคโนโลยี

คอมพิวเตอรที่ทันสมัย 3) ครูผูสอนควรจัดการเรียนการสอนใชสื่อสารสนเทศที่ทันสมัย เพื่อใหผูเรียนเขาใจใน

บทเรียน เนนประโยชนของผูเรียนเปนสำคัญ 4) ผูบริหารควรสนับสนุน ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม

มาตรฐานการปฏิบัติงานดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนสากล และสอดคลองกับ

งานวิจัยของ พระปลัดอภิสิทธิ์ ธีรปฺโญ (เล็กภิญโญ) (2561) ไดทำการศึกษา เรื่อง การศึกษาภาวะผูนำของ

ผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาใน

จังหวัดขอนแกน ผลการศึกษาพบวา ขอเสนอแนะแนวทางการภาวะผูนำของผูบริหารและบุคลากรทางการ

ศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน ผูบริหาร

สถานศึกษาควรกำหนดและพัฒนานโยบายดานการบริหารตามหลัก อัตตัญุตา และดานการบริหารตาม

หลักอัตถัญุตา ใหชัดเจน เพื่อเปนแนวทางในการจัดการศึกษาใหมีประสิทธภาพมากยิ่งขึ้นอันจะนำไปสูการ

พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาที่ยั่งยืนตอไป เพ่ือเปนขอสนเทศในการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาโดยกำหนด

แผนพัฒนานโยบายที่เนนใหยึดถือและปฏิบัติตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ดานธัมมัญุตา อัตถัญุตา และดาน

การบริหารตามหลักกาลัญุตา เพ่ือเปนแนวทางในการนำไปปฏิบัติใหเกิดประสิทธภาพและประสิทธผลยิ่งข้ึน 

ผูบริหารสถานศึกษาควรกำหนดและพัฒนานโยบาย ดานการสงเสริมดานคุณธรรมจริยธรรมใหแกบุคลกรของ

ตนเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาทางดานจิตใจไปพรอมกับการพัฒนาทางดานการศึกษาใหเจริญเคียงคูกันไป 

เพราะถือวา ดี มีสาระ นาสนใจตอการเรียนรู ดังนั้น ควรจัดนะโยบายสงเสริมเพื่อที่จะไดทำให ผูบริหาร ครู

และนักเรียนไดมีทักษะในการปฏิบัติตนอยางชัดเจนขึ้น ซึงคาดวาจะเปนประโยชนและสงผลดีมากตอการ

พัฒนาและเรียนรูสิ่งใหม ๆ สามารถนำไปปรับใชเขากับชีวิตประจำวันไดเปนอยางดีในการบริหารชีวิต บริหาร

ตนและบริหารงานใหกาวหนายิ่งข้ึนไป 

 

ขอเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 มีขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัย ดังนี ้

 1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  หนวยงานภาครัฐและสถานศึกษา ควรมีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการพัฒนาภาวะ

ผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา อยางตอเนื่องเพ่ือการพัฒนาการศึกษาในระดับ

ทองถ่ินยิ่ง ๆ ขึ้นไป 

 2. ขอเสนอแนะเชิงปฏิบตัิการ 

  1. จากการศึกษาวิจัย พบวา ภาวะผูนำเชิงพุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานการครองงาน ดังนั้นควรดำเนินการ

ดังนี้ 

   (1) ผูบริหารควรยึดหลักประชาธิปไตยในการทำงาน 

   (2) ผูบริหารควรทำงานดวยความสุขุมและรอบคอบเสมอ 

   (3) ผูบริหารควรกลาเผชิญหนากับปญหาที่เกิดขึ้นอยางตรงไปตรงมา 

   (4) ผูบริหารควรมีการวางแผนการทำงานอยางเปนระบบ เพ่ือใหงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

   (5) ผูบริหารควรมีความพอใจในงานที่ตนเองรับผิดชอบ 
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ริสธรรม 7 ในโรงเรียนมัธยมสงฆนครหลวงเวียงจันทน ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จำแนก

ตาม สถานภาพ วุฒิการศึกษา ประสบการณทำงาน โดยภาพรวมและรายดาน มีการปฏิบัติไมแตกตางกัน ซึ่ง

ไมเปนไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว สอดคลองกับงานวิจัยของ พระปลัดอภิสิทธิ์ ธีรปฺโญ (เล็กภิญโญ) (2561) ได

ทำการศึกษา เรื่อง การศึกษาภาวะผูนำของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน พบวา ผลการเปรียบเทียบการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในสถานศึกษา จำแนกตามสถานภาพ วุฒิการศกึษา และประสบการณใน

การทำงานของกลุมตัวอยาง โดยภาพรวมและรายดาน มีการปฏิบัติไมแตกตางกัน แตไมสอดคลองกับงานวิจัย

ของ พระราชวุธ ปฺญาวชิโร (เพชรไพร) (2563) ไดทำการศึกษา เรื่อง การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน การเปรียบเทียบความ

คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ตามหลักสัปปุ

ริสธรรม 7 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัดขอนแกน จำแนกตามตำแหนงหนาที่ จำแนกตาม

วุฒิการศึกษา และจำแนกตามประสบการณการทำงาน พบวา โดยภาพรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 5. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควร จัดทำแผนปฏิบัติการใช

จายงบประมาณ สงเสริมการประเมินวิทยาฐานะ พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน พัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษาตามเกณฑที่กำหนด พัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พัฒนาเครือขายการศกึษาอยางครบ

วงจร ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น บริหารจัดการทรัพยากร ใช

จายงบประมาณของโรงเรียนอยางประหยัดและคุมคา ใชทรัพยากรในการปฏิบัติงานอยางพอเพียงและมี

ประสิทธิภาพ การบริหารและจัดการหลักสูตรตามเวลาที่กำหนด พัฒนากระบวนการเรียนรูที่เนนถึงผูเรียนเปน

สำคัญ มีสวนรวมของชุมชนอยางเหมาะสม สงเสริมใหชุนชมมีสวนรวมวางแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 

ประสานงานกับภาคสวนที่เกี่ยวของ รายงานผลการปฏิบัติงานเปนประจำ เขาใจความแตกตางระหวางบุคคล 

พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางเปนระบบ และสรางความสามัคคีของบุคลากร ซึ่งสอดคลอง

กับงานวิจัยของ พระราชวุธ ปฺญาวชิโร (เพชรไพร) (2563) ไดทำการศึกษา เรื่อง การบริหารสถานศึกษาใน

ยุคดิจิทัล ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน ผลการศึกษา

พบวา แนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน มีดังนี้ 1) ผูบริหารควรสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการ

ประสานความรวมมือโดยการใชสื่ออิเล็กทรอนิกส เพื่อพัฒนาการบริหารงานวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 2) 

ผู บริหารควรสรางความรู  ความเขาใจ กับการบริหารจัดการทรัพยากรเพื ่อการศึกษาโดยใชเทคโนโลยี

คอมพิวเตอรที่ทันสมัย 3) ครูผูสอนควรจัดการเรียนการสอนใชสื่อสารสนเทศที่ทันสมัย เพื่อใหผูเรียนเขาใจใน

บทเรียน เนนประโยชนของผูเรียนเปนสำคัญ 4) ผูบริหารควรสนับสนุน ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม

มาตรฐานการปฏิบัติงานดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนสากล และสอดคลองกับ

งานวิจัยของ พระปลัดอภิสิทธิ์ ธีรปฺโญ (เล็กภิญโญ) (2561) ไดทำการศึกษา เรื่อง การศึกษาภาวะผูนำของ

ผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาใน

จังหวัดขอนแกน ผลการศึกษาพบวา ขอเสนอแนะแนวทางการภาวะผูนำของผูบริหารและบุคลากรทางการ

ศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน ผูบริหาร

สถานศึกษาควรกำหนดและพัฒนานโยบายดานการบริหารตามหลัก อัตตัญุตา และดานการบริหารตาม

หลักอัตถัญุตา ใหชัดเจน เพื่อเปนแนวทางในการจัดการศึกษาใหมีประสิทธภาพมากยิ่งขึ้นอันจะนำไปสูการ

พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาที่ยั่งยืนตอไป เพ่ือเปนขอสนเทศในการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาโดยกำหนด

แผนพัฒนานโยบายที่เนนใหยึดถือและปฏิบัติตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ดานธัมมัญุตา อัตถัญุตา และดาน

การบริหารตามหลักกาลัญุตา เพ่ือเปนแนวทางในการนำไปปฏิบัติใหเกิดประสิทธภาพและประสิทธผลยิ่งข้ึน 

ผูบริหารสถานศึกษาควรกำหนดและพัฒนานโยบาย ดานการสงเสริมดานคุณธรรมจริยธรรมใหแกบุคลกรของ

ตนเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาทางดานจิตใจไปพรอมกับการพัฒนาทางดานการศึกษาใหเจริญเคียงคูกันไป 

เพราะถือวา ดี มีสาระ นาสนใจตอการเรียนรู ดังนั้น ควรจัดนะโยบายสงเสริมเพื่อที่จะไดทำให ผูบริหาร ครู

และนักเรียนไดมีทักษะในการปฏิบัติตนอยางชัดเจนขึ้น ซึงคาดวาจะเปนประโยชนและสงผลดีมากตอการ

พัฒนาและเรียนรูสิ่งใหม ๆ สามารถนำไปปรับใชเขากับชีวิตประจำวันไดเปนอยางดีในการบริหารชีวิต บริหาร

ตนและบริหารงานใหกาวหนายิ่งข้ึนไป 

 

ขอเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 มีขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัย ดังนี ้

 1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  หนวยงานภาครัฐและสถานศึกษา ควรมีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการพัฒนาภาวะ

ผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา อยางตอเนื่องเพ่ือการพัฒนาการศึกษาในระดับ

ทองถ่ินยิ่ง ๆ ขึ้นไป 

 2. ขอเสนอแนะเชิงปฏิบตัิการ 

  1. จากการศึกษาวิจัย พบวา ภาวะผูนำเชิงพุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานการครองงาน ดังนั้นควรดำเนินการ

ดังนี้ 

   (1) ผูบริหารควรยึดหลักประชาธิปไตยในการทำงาน 

   (2) ผูบริหารควรทำงานดวยความสุขุมและรอบคอบเสมอ 

   (3) ผูบริหารควรกลาเผชิญหนากับปญหาที่เกิดขึ้นอยางตรงไปตรงมา 

   (4) ผูบริหารควรมีการวางแผนการทำงานอยางเปนระบบ เพ่ือใหงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

   (5) ผูบริหารควรมีความพอใจในงานที่ตนเองรับผิดชอบ 
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  2. จากการศึกษาวิจัย พบวา ภาวะผู นำเชิงพุทธตามหลักสัปปุร ิสธรรม 7 ของผู บร ิหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดาน

ปริสัญุตา ดังนั้นควรดำเนินการดังนี้ 

   (1) ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนผูท่ีมีมนุษยสัมพันธที่ดีกับทุกคน และทุกองคกร 

   (2) ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสำคัญกับประโยชนสวนรวม มากกวาประโยชนสวนตน 

   (3) ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสำคญัในการพัฒนาคุณธรรม และจริยธรรมของเยาวชน 

และประชาชน 

   (4) ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนนักประสานงานที่ดีกับทุกองคกรและทุกภาคสวน 

   (5) ผูบริหารสถานศึกษาควรรูจักการนำภูมิปญญาและแหลงเรียนรูในทองถิ่นมาใช 

  3. จากการศึกษาวิจัยแนวทางการพัฒนาภาวะผู นำเชิงพุทธตามหลักสัปปุร ิสธรรม 7 ของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา

ควร จัดทำแผนปฏิบัติการใชจายงบประมาณ สงเสริมการประเมินวิทยาฐานะ พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

พัฒนาหลักสตูรของสถานศกึษาตามเกณฑท่ีกำหนด พัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พัฒนาเครือขาย

การศึกษาอยางครบวงจร ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น บริหาร

จัดการทรัพยากร ใชจายงบประมาณของโรงเรียนอยางประหยัดและคุมคา ใชทรัพยากรในการปฏิบัติงานอยาง

พอเพียงและมีประสิทธิภาพ การบริหารและจัดการหลักสูตรตามเวลาที่กำหนด พัฒนากระบวนการเรียนรูที่

เนนถึงผูเรียนเปนสำคัญ มีสวนรวมของชุมชนอยางเหมาะสม สงเสริมใหชุนชมมีสวนรวมวางแผนพัฒนา

การศกึษาของโรงเรียน ประสานงานกับภาคสวนที่เกี่ยวของ รายงานผลการปฏิบัติงานเปนประจำ เขาใจความ

แตกตางระหวางบุคคล พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางเปนระบบ และสรางความสามัคคี

ของบุคลากร 

 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2 มีขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป ดังนี ้

 1. ควรศึกษาปญหาที่สงผลตอภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 2. ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 3. ควรศึกษากระบวนการจัดการสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหาร

สถานศึกษาของผูบริหารตามหลักสัปปุริสธรรม 7 เพื่อใหทราบถึงกระบวนการการบริหาร สถานศึกษาของ

ผูบริหารประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  

 

  

องคความรูใหมจาการวิจัย 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผูวิจัยสรุปเปนองคความรูได ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 องคความรูใหมจาการวิจัย 

 

  

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา 

1. ดานอัตตญัตุา 

 การประสานความรวมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น 

บริหารจ ัดการทรัพยากร และพัฒนา

มาต รฐ านกา รปฏ ิ บ ั ต ิ ง า นอย  า งมี

ประสิทธภิาพ 

ดานการครองตน ดานการครองคน ดานการครองงาน 
1. ดานปริสัญุตา 
 ส งเสร ิมให ชุนชมมีส วนรวมวางแผน

พ ั ฒ น า ก า ร ศ ึ ก ษ า ข อ ง โ ร ง เ ร ี ย น 

ประสานงานกับภาคสวนท่ีเก่ียวของ และ

รายงานผลการปฏิบัติงานเปนประจำ 

2. ปุคคลัญุตา 
 เข าใจความแตกตางระหวางบุคคล 

พ ัฒนามาตรฐานการปฏิบ ัต ิงานของ

บุคลากรอยางเปนระบบ และสรางความ

สามัคคีของบุคลากร  

2. ดานอัตถัญุตา 
 พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาตาม

เกณฑ ท ี ่ ก ำหนด พ ัฒนาและใช  สื่ อ

เทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา และพัฒนา

เครือขายการศึกษาอยางครบวงจร 

1. ดานธัมมัญุตา 
 จัดทำแผนปฏิบัติการใชจายงบประมาณ 

สงเสริมการประเมินวิทยาฐานะ และ

พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

3. ดานอัตตญัตุา 
 ใชจายงบประมาณของโรงเรียนอยาง

ประหยัดและคุมคา ใชทรัพยากรในการ

ปฏ ิบ ั ต ิ ง านอย  า งพอ เพ ีย ง  และใช

ทรัพยากรบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ 

4. ดานกาลัญุตา 
 การบริหารและจัดการหลักสูตรตามเวลา

ที่กำหนด พัฒนากระบวนการ 

เรียนรูที ่เนนถึงผูเรียนเปนสำคัญ และมี

สวนรวมของชุมชนอยางเหมาะสม 
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องคความรูใหมจาการวิจัย 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผูวิจัยสรุปเปนองคความรูได ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 องคความรูใหมจาการวิจัย 

 

  

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา 

1. ดานอัตตญัตุา 

 การประสานความรวมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น 

บริหารจ ัดการทรัพยากร และพัฒนา

มาต รฐ านกา รปฏ ิ บ ั ต ิ ง า นอย  า งมี

ประสิทธภิาพ 

ดานการครองตน ดานการครองคน ดานการครองงาน 
1. ดานปริสัญุตา 
 ส งเสร ิมให ชุนชมมีส วนรวมวางแผน

พ ั ฒ น า ก า ร ศ ึ ก ษ า ข อ ง โ ร ง เ ร ี ย น 

ประสานงานกับภาคสวนท่ีเก่ียวของ และ

รายงานผลการปฏิบัติงานเปนประจำ 

2. ปุคคลัญุตา 
 เข าใจความแตกตางระหวางบุคคล 

พ ัฒนามาตรฐานการปฏิบ ัต ิงานของ

บุคลากรอยางเปนระบบ และสรางความ

สามัคคีของบุคลากร  

2. ดานอัตถัญุตา 
 พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาตาม

เกณฑ ท ี ่ ก ำหนด พ ัฒนาและใช  สื่ อ

เทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา และพัฒนา

เครือขายการศึกษาอยางครบวงจร 

1. ดานธัมมัญุตา 
 จัดทำแผนปฏิบัติการใชจายงบประมาณ 

สงเสริมการประเมินวิทยาฐานะ และ

พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

3. ดานอัตตญัตุา 
 ใชจายงบประมาณของโรงเรียนอยาง

ประหยัดและคุมคา ใชทรัพยากรในการ

ปฏ ิบ ั ต ิ ง านอย  า งพอ เพ ีย ง  และใช

ทรัพยากรบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ 

4. ดานกาลัญุตา 
 การบริหารและจัดการหลักสูตรตามเวลา

ที่กำหนด พัฒนากระบวนการ 

เรียนรูที ่เนนถึงผูเรียนเปนสำคัญ และมี

สวนรวมของชุมชนอยางเหมาะสม 
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บทคัดยอ 

 บทความวิจัยนี้ มุงที่จะศึกษาเรื่อง “ศีลในกูฏทันตะสูตร : ศีลเพื่อชีวิตที่รุงโรจน” ซึ่งมีวัตถุประสงค 

2 ประการ คือ 1. เพื่อศึกษาศีลที่ปรากฏอยูในกูฏทันตะสูตร 2. เพื่อศึกษาหลักธรรมที่ปรากฏในกูฏทันตะสูตร 

ระเบียบวิธีวิจัยที่เลือกใชเปนการวิจัยเชิงเอกสาร โดยใชวิธีการวิเคราะหเชิงพรรณนา ผลการศึกษาพบวา กูฏ

ทันตะสูตร เปนพระสูตรที่เนนเรื่องการปรับเปลี่ยนทัศนะของการบูชายัญแบบพราหมณมาเปนแนวทางการ

ปฏิบัติบูชาตามบุญกริยาวัตถุ 3 อันไดแก ทาน ศีล ภาวนา และที ่สำคัญยังระบุขอมูลที่ปรากฏถึงความ

หลากหลายทางความคิดดานศาสนาที่ลึกซึ้ง โดยเฉพาะการกลาวถึงศีลอันเปนขอปฏิบัติเบื้องตนของการเปน

สมณะที่ดีในยุคสมัยพุทธกาลที่มีการนำเอาศีลมาเปนขอโตแยงทางความคดิและการปฏิบัติซึ่งพระพุทธองคทรง

แสดงเรื่องศีลไวในพระสูตรนี้ในชวงตนของสมัยพุทธกาลกลาวคือ จุลศีล มัชฌิมศีล และมหาศีล ซึ่งเปนศีลที่

พระพุทธองคทรงยอมรับวา มีความงดงามและสอดคลองกับหลักมัชฌิมาปฏิปทา โดยทรงแสดงศีลที่เปนขอ

หามมากกวาศีลที่เปนขออนุญาตวา พระพุทธองคหรือภิกษุสงฆในพระพุทธศาสนาจะทรงเลือกเอาศีลระดับใด

มาประพฤตินั้น มีแนวทางในการปฏิบัติดังนี้ (1) จุลศีล เปนขอปฏิบัติเบื้องตนสำหรับผูเริ่มปฏิบัติหรือผูที่เพ่ิง

เขาถือบวช (2) มัชฌิมศีล เปนขอปฏิบัติสำหรับผูที่ปฏิบัติและพัฒนาตนเองไดระดับหนึ่งแลว (3) มหาศีล เปนช

อปฏิบัติสำหรับผูที่บรรลุธรรมฃั้นสูงหรือเพื่อถึงนิพพาน ดังนั้นกรอบแนวคิดเรื่องศีลที่ปรากฏในกูฏทันตะสูตร

สูตรนี้แสดงแนวคิดเรื่องศีลเปนเบื้องตนของพระพุทธศาสนากอนที่จะมีการกำหนดเปนศีลวาดวยปาณาติบาต 

อันเนื่องจากความประพฤติตามประเพณีดั้งเดิมที่เกี ่ยวกับความเชื่อเรื่องการบูชายัญของนักบวชนอกศาสนา 

“การฆาสัตวบูชายัญ” จากการศึกษาทั้งหมดพบวา แนวคิดเรื่อง ศีลในกูฏทันตะสูตรนั้นใหคุณคาหลายประการ 

สามารถปรับใชในชีวิตประจำวันโดยเปนกรอบแนวทางการปฏิบัติสำหรับผูที่สนใจเดินตามรอยพระพุทธองคได

เปนอยางด ี

 

คำสำคัญ: ศีล; กูฏทันตสูตร; ชีวิตที่รุงโรจน; 

 
  

Received: June 25, 2023 Revised: July 20, 2023  Accepted:  July 30, 2023 
วันรับบทความ: 25 มิถุนายน 2566 วันแกไขบทความ: 20 กรกฎาคม 2566  วันตอบรับบทความ: 30 กรกภาคม 2566 


