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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื ่อศึกษาระดับภาวะผู นำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรมของ

ผูบริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 2) เพ่ือเปรียบเทียบ

ภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยจำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา วิทยฐานะ ขนาดของโรงเรียน และอำเภอกลุม

ตัวอยางในการวิจัยคือ เปนขาราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำนวน 

291 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม และ

แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรมของผูบริหารสถานศึกษา

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 การวิเคราะหขอมูลผูวิจัยไดประมวลผล

ขอมูลใชโปรแกรมคอมพิวเตอรในการวิเคราะหหาคาสถิติพื้นฐาน ไดแกการแจกแจงความถี ่(Frequency) และ

คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean)สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)การทดสอบคาที(t-

test)และการทดสอบคาเอฟ (F-test) ใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of 

Variance)หากพบความแตกตางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ จะทำการทำการทดสอบความแตกตางระหวาง

คาเฉลี่ยเปนรายคู (Multiple comparison) ดวยวิธีของ Scheffeและวิธีการของ Fisher’s Least-Significant 

Difference (LSD) ผลการว ิจ ัยพบวา 1. ระดับภาวะผู นำเชิงพุทธตามหลักสัปปุร ิสธรรมของผู บริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 2 โดยภาพรวมและรายดานทุก

ดาน อยูใน ระดับมาก 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรมของ
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ABSTRACT  

 The purposes of this research were 1) to study the Buddhist leadership by principles 

on the Sappurisa-dhamma of administrators in schools under office of elementary educational 

service area 2 2) to compare the leadership by the Buddhist sevenfold Sappurisa-dhamma of 

schools administrators. in schools under office of elementary educational service area 2, 

classified by gender, educational, academic standing, school sizes and province. The sample 

consisted of 291 government teacher form schools in schools under office of elementary 

educational service area 2 in 2022. The rating scale questionnaire, frequency, percentage, 

means, standard deviation, t-test, F-test. If found significant difference in statistical will test by 

multiple comparison according to Scheffe’ Method. The results of the study were as follows: 

1.The Buddhist leadership by principles on the Sappurisa-dhamma of administrators in schools 

under office of elementary educational service area 19.was found to be overall and each aspect 

at a level. 2.The comparison of government teacher’s opinion with different genders, 

educational, academic standing, school and province, on the Buddhist leadership by principles 

on the Sappurisa-dhamma of administrators in schools under office of elementary educational 

service area 19. Overview of issues and issues were found on no difference in statistically 

significant level at .05. the government teacher’s opinion with different school sizes on 

Overview of issues and issues were found on difference in statistically significant level at .01. 
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บทนำ 

 การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาอยางรวดเร็ว มาจากสาเหตุหลายประการดวยกัน เชน ความเจริญ

กาว หนาทางเทคโนโลยีใหม ๆ ตามสถานการณของกระแสโลก และการพัฒนาอุตสาหกรรม เปนเหตุ ใหการ

จัดการศึกษาตองปรับเปลี ่ยนการบริหารการศึกษา การผลิตบัณฑิตใหสามารถรองรับความตองการของ

ตลาดแรงงาน และความคาดหวังของสังคม ดวยเหตุนี้ผูที ่มีสวนเกี ่ยวของตองปรับเปลี่ยนวิสัยทัศนการจัด

การศึกษาโดยตรง คือ ผูบริหารการศึกษา ดวยเหตุนี้พวกเขาตองมีภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาที ่มี

ศักยภาพสูงในดานความรู  ความสามารถ อันเนื่องมาจากการคาดหวังของสังคมสูงที่มีตอภาวะผูนำของ

ผูบริหารสถานศกึษา ดังนั้น แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำสถานศึกษาเชิงพุทธในสถานการณปจจุบันตองอาศัย

หลักการทั้งศาสตรสากลและพุทธศาสตรมาบูรณาการในการสรางจิตสำนึกที่ดีตอการพัฒนาตนเองและนำพา

องคกรเพื่อจัดการศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว ซึ่งสอดคลองกับนโยบายตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2543 ไดกลาวถึงการบริหารการศึกษาตองเปนไปอยางโปรงใส และสามารถตรวจสอบได สวน

คุณสมบัติของผู บริหารที ่ดีนั้น จะตองมีจรรยาบรรณในวิชาชีพเพื่อความสำเร็จในการบริหารจัดการของ

สถานศึกษาและการจัดการศึกษา สิ่งที่สำคัญคือตองมีคุณธรรม จริยธรรม และมีภาวะผูนำตามเกณฑมาตรฐาน

การศกึษาขั้นพ้ืนฐานตามสถานการณการเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน 

 จากการเปลี่ยนแปลงในทุกภาคสวน ผูนำเปนผูที่สามารถสงผลกระทบตอความเปนไปขององคกรใน

ทุก ๆ ดาน ไมวาจะเปนดานการกำหนดนโยบาย การจัดการ การคิดริเริ่มสรางสรรค การวางแผน การบริหาร

กำกับการและดำเนินการปรับปรุงแกไขปญหาตาง ๆ ใหสัมฤทธิ์ผลตามเปาหมายขององคกร ผูนำจึงเปนผูมี

อิทธิพลที่สามารถสงผลกระทบความเปนไปขององคกรในทุก ๆ ดาน ไมวาจะเปนดานที่เกี่ยวกับการ บริหาร

และงานบุคคล ดังนั้นในทุกองคกรจึงจำเปนตองมีผูนำที่ดี การพัฒนาภาวะผูนำในปจจุบันจึงหันมาใชวิธีการ

ตามแนวพระพุทธศาสนากันมากขึ้น ดวยเหตุนี้ พระพุทธศาสนาจึงเขามามีบทบาทในการพัฒนาภาวะผูนำที่

เรียกวา “ผูนำเชิงพุทธ” ดวยเหตุวาผูนำนั้นเมื่อ ประกอบการบูรณาการดวยพระพุทธศาสนาเขาไปแลว ยอมได

ชื่อวา มีความเกง (วิชชา) และความดี (จรณะ) ตรงตามแบบที่เรียกวา เปนทั้งคนเกงและคนดี (วิชชาจรณสัม

ปนโน) ในคนเดียวกัน กลาวคือ การเปนผูนำ ที่ดีนั้นจะตองปกครองและบริหารโดยธรรม ยึดธรรมคือความ

ถูกตองเปนหลัก เพราะจะสรางความยุติธรรม และความถูกตองใหแกผูนำ และผูใตบังคับบัญชาหรือผูรวมงาน 

อันจะกอใหเกิดความสุขในการทำงาน มี ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เปนองคกรที่มาแหงความสุข (Happiness 

Organization) เพราะหลักธรรม มุงเนนใหผูนำสามารถประสานความสัมพันธกับหมูคน เอื้อเฟอเผื่อแผสิ่งท่ี

เปนประโยชนใหกับบุคคลอ่ืน ๆ ตลอดจนถึงสังคมในวงกวาง 

 สัปปุริสธรรม 7 คือ คุณธรรมที่สำคัญ สำหรับสัปปุริสชน หรือคนดี และเปนคณุธรรมสำคัญของผูนำ

ที่สมบูรณแบบดวย คุณธรรมทั้ง 7 ประการยอมนำบุคคลนั้นไป สูความมีคณุคาอยางแทจริง เรียกไดวาเปนคน

สมบูรณแบบ การนำหลักสัปปุริสธรรม 7 มาประยุกตกับการบริหารจัดการสถานศึกษาและการตัดสินใจ ดังที่ 

พระพรหมคุณาภรณ (2546) กลาวไววา คนสมบูรณแบบหรือมนุษยโดยสมบูรณซึ่งถือไดวาเปนสมาชิก ที่ดีมี

คุณคาที่แทจริงของ มนุษยชาต ิซึ่งเรียกไดวาเปนคนเต็มคน ผูสามารถนำหมูชนและสังคมไปสูความสันติสุขและ

ความ สามัคคีมีธรรม คุณธรรมและจริยธรรม จึงถือเปนปจจัยสำคัญในความชอบธรรมในการทำหนาที ่ใน

องคกรนั้นตอไป ทั้งนี้เนื่องจากคุณธรรมและจริยธรรมถือเปนคุณสมบัติที่สำคัญของบทบาท หนาที่ของผูนำ ที่

ทำใหผูนำสามารถไดรับการยอมรับความเชื่อถือ ตลอดจนความนับถือจากบุคคลตาง ๆ ทั้งในองคกรและสังคม

ทั่วไป ดังนั้น ปญหาการขาดคุณธรรมและจริยธรรมของผูนำ ยอมทำใหผูนำไมเปนที่ยอมรับตอบุคคลทั่วไปทั้ง
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ตลาดแรงงาน และความคาดหวังของสังคม ดวยเหตุนี้ผูที ่มีสวนเกี ่ยวของตองปรับเปลี่ยนวิสัยทัศนการจัด

การศึกษาโดยตรง คือ ผูบริหารการศึกษา ดวยเหตุนี้พวกเขาตองมีภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาที ่มี

ศักยภาพสูงในดานความรู  ความสามารถ อันเนื่องมาจากการคาดหวังของสังคมสูงที่มีตอภาวะผูนำของ

ผูบริหารสถานศกึษา ดังนั้น แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำสถานศึกษาเชิงพุทธในสถานการณปจจุบันตองอาศัย

หลักการทั้งศาสตรสากลและพุทธศาสตรมาบูรณาการในการสรางจิตสำนึกที่ดีตอการพัฒนาตนเองและนำพา

องคกรเพื่อจัดการศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว ซึ่งสอดคลองกับนโยบายตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2543 ไดกลาวถึงการบริหารการศึกษาตองเปนไปอยางโปรงใส และสามารถตรวจสอบได สวน

คุณสมบัติของผู บริหารที ่ดีนั้น จะตองมีจรรยาบรรณในวิชาชีพเพื่อความสำเร็จในการบริหารจัดการของ

สถานศึกษาและการจัดการศึกษา สิ่งที่สำคัญคือตองมีคุณธรรม จริยธรรม และมีภาวะผูนำตามเกณฑมาตรฐาน

การศกึษาขั้นพ้ืนฐานตามสถานการณการเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน 

 จากการเปลี่ยนแปลงในทุกภาคสวน ผูนำเปนผูที่สามารถสงผลกระทบตอความเปนไปขององคกรใน

ทุก ๆ ดาน ไมวาจะเปนดานการกำหนดนโยบาย การจัดการ การคิดริเริ่มสรางสรรค การวางแผน การบริหาร

กำกับการและดำเนินการปรับปรุงแกไขปญหาตาง ๆ ใหสัมฤทธิ์ผลตามเปาหมายขององคกร ผูนำจึงเปนผูมี

อิทธิพลที่สามารถสงผลกระทบความเปนไปขององคกรในทุก ๆ ดาน ไมวาจะเปนดานที่เกี่ยวกับการ บริหาร

และงานบุคคล ดังนั้นในทุกองคกรจึงจำเปนตองมีผูนำที่ดี การพัฒนาภาวะผูนำในปจจุบันจึงหันมาใชวิธีการ

ตามแนวพระพุทธศาสนากันมากขึ้น ดวยเหตุนี้ พระพุทธศาสนาจึงเขามามีบทบาทในการพัฒนาภาวะผูนำที่

เรียกวา “ผูนำเชิงพุทธ” ดวยเหตุวาผูนำนั้นเมื่อ ประกอบการบูรณาการดวยพระพุทธศาสนาเขาไปแลว ยอมได

ชื่อวา มีความเกง (วิชชา) และความดี (จรณะ) ตรงตามแบบที่เรียกวา เปนทั้งคนเกงและคนดี (วิชชาจรณสัม

ปนโน) ในคนเดียวกัน กลาวคือ การเปนผูนำ ที่ดีนั้นจะตองปกครองและบริหารโดยธรรม ยึดธรรมคือความ

ถูกตองเปนหลัก เพราะจะสรางความยุติธรรม และความถูกตองใหแกผูนำ และผูใตบังคับบัญชาหรือผูรวมงาน 

อันจะกอใหเกิดความสุขในการทำงาน มี ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เปนองคกรที่มาแหงความสุข (Happiness 

Organization) เพราะหลักธรรม มุงเนนใหผูนำสามารถประสานความสัมพันธกับหมูคน เอื้อเฟอเผื่อแผสิ่งท่ี

เปนประโยชนใหกับบุคคลอ่ืน ๆ ตลอดจนถึงสังคมในวงกวาง 

 สัปปุริสธรรม 7 คือ คุณธรรมที่สำคัญ สำหรับสัปปุริสชน หรือคนดี และเปนคณุธรรมสำคัญของผูนำ

ที่สมบูรณแบบดวย คุณธรรมทั้ง 7 ประการยอมนำบุคคลนั้นไป สูความมีคณุคาอยางแทจริง เรียกไดวาเปนคน

สมบูรณแบบ การนำหลักสัปปุริสธรรม 7 มาประยุกตกับการบริหารจัดการสถานศึกษาและการตัดสินใจ ดังที่ 

พระพรหมคุณาภรณ (2546) กลาวไววา คนสมบูรณแบบหรือมนุษยโดยสมบูรณซึ่งถือไดวาเปนสมาชิก ที่ดีมี

คุณคาที่แทจริงของ มนุษยชาต ิซึ่งเรียกไดวาเปนคนเต็มคน ผูสามารถนำหมูชนและสังคมไปสูความสันติสุขและ

ความ สามัคคีมีธรรม คุณธรรมและจริยธรรม จึงถือเปนปจจัยสำคัญในความชอบธรรมในการทำหนาที ่ใน

องคกรนั้นตอไป ทั้งนี้เนื่องจากคุณธรรมและจริยธรรมถือเปนคุณสมบัติที่สำคัญของบทบาท หนาที่ของผูนำ ที่

ทำใหผูนำสามารถไดรับการยอมรับความเชื่อถือ ตลอดจนความนับถือจากบุคคลตาง ๆ ทั้งในองคกรและสังคม

ทั่วไป ดังนั้น ปญหาการขาดคุณธรรมและจริยธรรมของผูนำ ยอมทำใหผูนำไมเปนที่ยอมรับตอบุคคลทั่วไปทั้ง
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ในองคกรและในสังคม ซึ่งยอมสงผลกระทบตอหลักบริหารงานและภาพลักษณขององคกรใหเสื่อมลง และยอม

นำมาซึ่งความลมสลายขององคกรในอนาคต 

 ความเปนผูนำที่มีคุณภาพ มีสติปญญา ความดีงาม ความรูความสามารถมีความสำคญัเปนอยางมาก

ตอความเจริญทั้งตอภาคธุรกิจและภาคสังคม ซึ่งภาวะผูนำตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารเริ่มจาก

ความหมายของผู นำ (Leader) คือ ผู ชักพาใหคนอื ่นเคลื ่อนไหวหรือกระทำการในทิศทางที ่ผู นำกำหนด

เปาหมายไว มีศิลปะ มีอิทธิพลตอกลุมชน เพื่อใหพวกเขามีความตั้งใจที่จะปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายตาม

ตองการ หลายคนมีบทบาทเปนผูนำกันแลว เชน เปนผูนำองคกร ผูนำสมาคม ผูนำวัดและแมกระทั่งเปน

หัวหนาครอบครัวก็จัดวาเปนผูนำ และความหมายของ ภาวะผูนำ หมายถึง คุณสมบัติ เชน สติปญญา ความดี

งาม ความรูความสามารถของบุคคล ที่ชักนำใหคนทั้งหลาย มาประสานกันและพากันไปสูจุดหมายที่ดีงาม และ

ภาวะที่กอใหเกิดศรัทธาเปนที่ยอมรับและเกิดจุดมุงหมาย รวมกันในสังคมนั้น ๆ โดยที่ลักษณะและคุณสมบัติ

ของภาวะผูนำ 1. จักขุมา หมายถึง มีปญญามองการณไกล 2. วิธูโร หมายถึง การจัดธุระไดดี มีความเชี่ยวชาญ

เฉพาะดาน 3. นิสสยสัมปนโน หมายถึง พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได เพราะเปนคนมีมนุษยสัมพันธดี ตลอดถึงแนวคิด

เก่ียวกับภาวะผูนำตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ไดกลาวถึง ความหมายของหลักสัปปุริสธรรม เปนธรรมของสัปปุริส

ชน คือ คนดี หรือ คนที่แท ซึ่งมีคุณสมบัติความเปนคนที่สมบูรณและถือเปนคุณธรรมท่ีสำคัญของการเปนผูนำ

ที่สมบูรณ สัปปุริสธรรม 7 ประการ คือ 1. ธัมมัญุตา รูหลักการ เมื่อดำรงตำแหนง มีฐานะหรือจะทำอะไรก็

ตาม ตองรูหลักการ รูงาน รูหนาที่ รูกฎเกณฑกติกาที่เก่ียวของ 2. อัตถัญุตา รูจุดหมาย ผูนำถาไมรูจุดหมายก็

ไมรูวาจะนำคนและกิจการไปไหนนอกจากรูจุดหมาย 3. อัตตัญุตา รูตน คือ ตองรูวาตนเองคือใครมีภาวะเปน

อะไร อยูในสถานะใด มีคณุสมบัติ มีความพรอม มีความถนัด สติปญญาความสามารถอยางไร มีกำลังแคไหน มี

ขอยิ่งขอหยอน จุดออนจุดแข็งอยางไร ซึ่งจะตองสำรวจตนเอง และเตือนตนเองอยูเสมอ 4. มัตตัญุตา รู

ประมาณ คือรูจักความพอดี 5. กาลัญุตา รูกาล คือรูจักเวลา 6. ปริสัญุตา รูชุมชน คือรูสังคมตั้งแตใน

ขอบเขตที่กวางขวาง คือรูสังคมโลก รูสังคมของประเทศชาติวาอยูในสถานการณอยางไร 7. ปุคคลัุตา รู

บุคคล คือ รูจักบุคคลที่เกี่ยวของ โดยเฉพาะคนที่มารวมงานรวมการรวมไปดวยกัน และคนที่เราไปใหบริการ

ตามความแตกตางเฉพาะตัวเพ่ือปฏิบัติตอเขาไดถูกตองเหมาะสมและไดผล 

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เปนหนวยงานการศึกษา สังกัดสานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหนาที่ในการจัดการบริหารการศึกษาในจังหวัดเลย 

จำนวน 6 อำเภอ อำเภอผาขาว อำเภอภูกระดึง อำเภอภูหลวง อำเภอวังสะพุง อำเภอหนองหิน และอำเภอเอร

วัณ มีโรงเรียน จำนวน 157 โรงเรียน ดายความแตกตางกันทางดานการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพทัดเทียมกัน 

การสรางและพัฒนาทีมงานบุคลากรยอมแตกตางกันตามไปดวย ปญหาที่พบการทำงานเปนทีมบุคคลที่มา

รวมงานกันนั้นมีความแตกตางกันไมวาจะเปนเพศ อายุ ทัศนคติ ประสบการณ ความรูความสามารถ และ

เปาหมายในการทำงานที่แตกตางกัน สิ่งเหลานี้ลวนสงผลใหเกิดความลาชาในการพัฒนางาน ซึ่งปญหาดังกลาว

เกิดจากการใชอำนาจของผูบริหารสถานศึกษาที่ใชอำนาจหนาที่ ใชตำแหนงหนาที่การงาน ที่ขาดคุณธรรม

จริยธรรมในดานการบริหารงานตอผูใตบังคบับัญชา ซึง่สงผลตอการจัดการเรียนการสอน และคุณภาพนักเรียน

โดยตรงดวย ดังนั้นการสรางทีมงานในระดับโรงเรียนจึงเปนหนาที่หลักของผูบริหารโรงเรียน ผูบริหารจะตอง

แสดงศักยภาพในการสรางงานและพัฒนาทีมงานใหเกิดประสิทธิภาพ เกิดความเขมแข็งขององคกรและนำพา

ทีมงานสูความสำเร็จตรงตามเปาหมายท่ีวางไว 

 จากความสำคัญและสภาพปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงศึกษาภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยการศึกษาภาวะผูนำ

ตามหลักของพุทธธรรม โดยใชหลักสัปุริสธรรม 7 คือ 1. ธัมมัญุตา รูหลักการรูหลักความจริง 2. อัตถัญุตา 

รูจักผล รูจุดหมาย 3. อัตตัญุตา รูจักตน 4. มัตตัญุตา รูจักประมาณ 5. กาลัญุตา รูจักเวลา 6. ปริสัญุ

ตา รูจักชุมชน และ 7. ปุคคลัญุตา ผูรูจักบุคคล เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนำของสถานศึกษาใน

การบริหารงานและการควบคุมผูอยูใตบังคับบัญชาของขาราชการครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดในการบริหารงานดานการศึกษาสืบตอไป 

 

วัตถุประสงค 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำแนกตามตำแหนง วุฒิการศึกษา และประสบการณ

การทำงาน 

 3. เพื่อเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 

ขอบเขตการวิจัย 

 ในการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม7ของผูบริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ในครั ้งนี ้ โดยผู ว ิจัยไดกำหนดขอบเขตการศึกษา

ดังตอไปนี้ 

 

 1. ขอบเขตเนื้อหา 

 การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาภาวะผูนำเชิงพุทธของผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 ดาน ไดแก 1. ดานการ

ครองตน 2. ดานการครองคน และ 3. ดานการครองงาน และหลักภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 

จำนวน 7 ดาน ไดแก 1. ธัมมัญุตา 2. อัตถัญุตา 3. อัตตัญุตา 4. มัตตัญุตา 5. กาลัญุตา 6. ปริสัญุตา 

และ 7. ปุคคลัญุตา 

 2. ขอบเขตประชากรและกลุมตัวอยาง 

  2.1 ประชากรที่ใชในการศึกษาวิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ปการศึกษา 2565 มีจำนวน 157 โรงเรียน จำนวน 1,845 คน เปน

ผูบริหาร จำนวน 133 คน ครูผูสอน จำนวน 1,712 คน 
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ในองคกรและในสังคม ซึ่งยอมสงผลกระทบตอหลักบริหารงานและภาพลักษณขององคกรใหเสื่อมลง และยอม

นำมาซึ่งความลมสลายขององคกรในอนาคต 

 ความเปนผูนำที่มีคุณภาพ มีสติปญญา ความดีงาม ความรูความสามารถมีความสำคญัเปนอยางมาก

ตอความเจริญทั้งตอภาคธุรกิจและภาคสังคม ซึ่งภาวะผูนำตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารเริ่มจาก

ความหมายของผู นำ (Leader) คือ ผู ชักพาใหคนอื ่นเคลื ่อนไหวหรือกระทำการในทิศทางที ่ผู นำกำหนด

เปาหมายไว มีศิลปะ มีอิทธิพลตอกลุมชน เพื่อใหพวกเขามีความตั้งใจที่จะปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายตาม

ตองการ หลายคนมีบทบาทเปนผูนำกันแลว เชน เปนผูนำองคกร ผูนำสมาคม ผูนำวัดและแมกระทั่งเปน

หัวหนาครอบครัวก็จัดวาเปนผูนำ และความหมายของ ภาวะผูนำ หมายถึง คุณสมบัติ เชน สติปญญา ความดี

งาม ความรูความสามารถของบุคคล ที่ชักนำใหคนทั้งหลาย มาประสานกันและพากันไปสูจุดหมายที่ดีงาม และ

ภาวะที่กอใหเกิดศรัทธาเปนที่ยอมรับและเกิดจุดมุงหมาย รวมกันในสังคมนั้น ๆ โดยที่ลักษณะและคุณสมบัติ

ของภาวะผูนำ 1. จักขุมา หมายถึง มีปญญามองการณไกล 2. วิธูโร หมายถึง การจัดธุระไดดี มีความเชี่ยวชาญ

เฉพาะดาน 3. นิสสยสัมปนโน หมายถึง พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได เพราะเปนคนมีมนุษยสัมพันธดี ตลอดถึงแนวคิด

เก่ียวกับภาวะผูนำตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ไดกลาวถึง ความหมายของหลักสัปปุริสธรรม เปนธรรมของสัปปุริส

ชน คือ คนดี หรือ คนที่แท ซึ่งมีคุณสมบัติความเปนคนที่สมบูรณและถือเปนคุณธรรมท่ีสำคัญของการเปนผูนำ

ที่สมบูรณ สัปปุริสธรรม 7 ประการ คือ 1. ธัมมัญุตา รูหลักการ เมื่อดำรงตำแหนง มีฐานะหรือจะทำอะไรก็

ตาม ตองรูหลักการ รูงาน รูหนาที่ รูกฎเกณฑกติกาที่เก่ียวของ 2. อัตถัญุตา รูจุดหมาย ผูนำถาไมรูจุดหมายก็

ไมรูวาจะนำคนและกิจการไปไหนนอกจากรูจุดหมาย 3. อัตตัญุตา รูตน คือ ตองรูวาตนเองคือใครมีภาวะเปน

อะไร อยูในสถานะใด มีคณุสมบัติ มีความพรอม มีความถนัด สติปญญาความสามารถอยางไร มีกำลังแคไหน มี

ขอยิ่งขอหยอน จุดออนจุดแข็งอยางไร ซึ่งจะตองสำรวจตนเอง และเตือนตนเองอยูเสมอ 4. มัตตัญุตา รู

ประมาณ คือรูจักความพอดี 5. กาลัญุตา รูกาล คือรูจักเวลา 6. ปริสัญุตา รูชุมชน คือรูสังคมตั้งแตใน

ขอบเขตที่กวางขวาง คือรูสังคมโลก รูสังคมของประเทศชาติวาอยูในสถานการณอยางไร 7. ปุคคลัุตา รู

บุคคล คือ รูจักบุคคลที่เกี่ยวของ โดยเฉพาะคนที่มารวมงานรวมการรวมไปดวยกัน และคนที่เราไปใหบริการ

ตามความแตกตางเฉพาะตัวเพ่ือปฏิบัติตอเขาไดถูกตองเหมาะสมและไดผล 

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เปนหนวยงานการศึกษา สังกัดสานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหนาที่ในการจัดการบริหารการศึกษาในจังหวัดเลย 

จำนวน 6 อำเภอ อำเภอผาขาว อำเภอภูกระดึง อำเภอภูหลวง อำเภอวังสะพุง อำเภอหนองหิน และอำเภอเอร

วัณ มีโรงเรียน จำนวน 157 โรงเรียน ดายความแตกตางกันทางดานการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพทัดเทียมกัน 

การสรางและพัฒนาทีมงานบุคลากรยอมแตกตางกันตามไปดวย ปญหาที่พบการทำงานเปนทีมบุคคลที่มา

รวมงานกันนั้นมีความแตกตางกันไมวาจะเปนเพศ อายุ ทัศนคติ ประสบการณ ความรูความสามารถ และ

เปาหมายในการทำงานที่แตกตางกัน สิ่งเหลานี้ลวนสงผลใหเกิดความลาชาในการพัฒนางาน ซึ่งปญหาดังกลาว

เกิดจากการใชอำนาจของผูบริหารสถานศึกษาที่ใชอำนาจหนาที่ ใชตำแหนงหนาที่การงาน ที่ขาดคุณธรรม

จริยธรรมในดานการบริหารงานตอผูใตบังคบับัญชา ซึง่สงผลตอการจัดการเรียนการสอน และคุณภาพนักเรียน

โดยตรงดวย ดังนั้นการสรางทีมงานในระดับโรงเรียนจึงเปนหนาที่หลักของผูบริหารโรงเรียน ผูบริหารจะตอง

แสดงศักยภาพในการสรางงานและพัฒนาทีมงานใหเกิดประสิทธิภาพ เกิดความเขมแข็งขององคกรและนำพา

ทีมงานสูความสำเร็จตรงตามเปาหมายท่ีวางไว 

 จากความสำคัญและสภาพปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงศึกษาภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยการศึกษาภาวะผูนำ

ตามหลักของพุทธธรรม โดยใชหลักสัปุริสธรรม 7 คือ 1. ธัมมัญุตา รูหลักการรูหลักความจริง 2. อัตถัญุตา 

รูจักผล รูจุดหมาย 3. อัตตัญุตา รูจักตน 4. มัตตัญุตา รูจักประมาณ 5. กาลัญุตา รูจักเวลา 6. ปริสัญุ

ตา รูจักชุมชน และ 7. ปุคคลัญุตา ผูรูจักบุคคล เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนำของสถานศึกษาใน

การบริหารงานและการควบคุมผูอยูใตบังคับบัญชาของขาราชการครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดในการบริหารงานดานการศึกษาสืบตอไป 

 

วัตถุประสงค 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำแนกตามตำแหนง วุฒิการศึกษา และประสบการณ

การทำงาน 

 3. เพื่อเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 

ขอบเขตการวิจัย 

 ในการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม7ของผูบริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ในครั ้งนี ้ โดยผู ว ิจัยไดกำหนดขอบเขตการศึกษา

ดังตอไปนี้ 

 

 1. ขอบเขตเนื้อหา 

 การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาภาวะผูนำเชิงพุทธของผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 ดาน ไดแก 1. ดานการ

ครองตน 2. ดานการครองคน และ 3. ดานการครองงาน และหลักภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 

จำนวน 7 ดาน ไดแก 1. ธัมมัญุตา 2. อัตถัญุตา 3. อัตตัญุตา 4. มัตตัญุตา 5. กาลัญุตา 6. ปริสัญุตา 

และ 7. ปุคคลัญุตา 

 2. ขอบเขตประชากรและกลุมตัวอยาง 

  2.1 ประชากรที่ใชในการศึกษาวิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ปการศึกษา 2565 มีจำนวน 157 โรงเรียน จำนวน 1,845 คน เปน

ผูบริหาร จำนวน 133 คน ครูผูสอน จำนวน 1,712 คน 
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  2.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 23 คน และครูผูสอน จำนวน 

297 คน ในสถานศึกษาพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 รวมท้ังสิ้น 320 คน 

โดยสุมกลุมตัวอยางแบบงายจากตารางสำเร็จรูปของเครจซีและมอรแกน (Krejcie and Morgan) ไดกลุม

ตัวอยางในแตละโรงเรียนตามสัดสวนของประชากร 

  2.3 กลุมเปาหมายเชิงคุณภาพ คือ ผูบริหาร จำนวน 2 คน ครู จำนวน 2 คน และศึกษานิเทศก 

จำนวน 1 คน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 รวมทั้งสิ้น 5 คน โดยการสุมเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

 3. ขอบเขตพื้นที ่

 พื้นที่ในการทำวิจัยคือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 ปการศกึษา 2565  

 4. ขอบเขตระยะเวลา 

 ระยะเวลาในการดำเนินการศกึษาวิจัย ตั้งแตปการศึกษา 2565 – 2566 

 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2” ผูวิจัยไดใชการวิจัยแบบวิจัยไดใชการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed 

Methods Research) โดยใชระเบียบวิธีเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยการเก็บรวบรวมขอมูลด

วยวิธ ีการแจกแบบสอบถาม (Questionnaire) กับกลุ มประชากรที ่ไดกําหนดไว และการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) โดยการเก็บรวบรวมขอมูลดวยวิธีการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) 

 1. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ โดยมีขั้นตอนการตรวจสอบ

คุณภาพ และลักษณะของเครื่องมือ ดังนี ้

  1.1 แบบสอบถาม 

  แบบสอบถาม โดยมีข้ันตอนการตรวจสอบคุณภาพ และลักษณะของเครื่องมือ แบงแบบสอบถาม

ออกเปน 2 ตอน ดังนี ้

  ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ตำแหนง วุฒิ

การศกึษา และประสบการณการทำงาน 

  ตอนที่ 2 เปนแบบสอบเกี ่ยวกับระดับความคิดเห็นที ่มีตอภาวะผู นำเชิงพุทธของผู บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยแบงเปน 3 ดาน ไดแก 1. ดานการ

ครองตน 2. ดานการครองคน และ 3. ดานการครองงาน โดยแบบสอบถามมีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณ

คา (Rating Scale) ซึ่งมี 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิรท (Likert) โดยกำหนดคาของลำดับคะแนน ดังนี ้

   5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด 

   4 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
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   3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 

   2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับนอย 

   1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับนอยที่สุด 

  ตอนที่ 3 เปนแบบสอบเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นที่มีตอภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริส

ธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยแบงเปน 7 

ดาน ไดแก 1. ธัมมัญุตา 2. อัตถัญุตา 3. อัตตัญุตา 4. มัตตัญุตา 5. กาลัญุตา 6. ปริสัญุตา และ 7. 

ปุคคลัญุตา โดยแบบสอบถามมีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ซึ่งมี 5 ระดับ ตาม

แนวคิดของลิเคิรท (Likert) โดยกำหนดคาของลำดับคะแนน ดังนี ้

   5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด 

   4 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

   3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 

   2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับนอย 

   1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับนอยที่สุด 

  1.2 แบบสัมภาษณ 

  แบบสัมภาษณใชสำหรับสัมภาษณกลุมเปาหมายจำนวน 5 คน แบงเปน ผูบริหาร จำนวน 2 คน 

ครู จำนวน 2 คน และศึกษานิเทศก จำนวน 1 คน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 

2 จำนวน 2 ตอน ดังนี ้

   ตอนท่ี 1 เปนขอมูลท่ัวไปของผูสัมภาษณ 

   ตอนที่ 2 เปนแนวทางแกไขภาวะผู นำเชิงพุทธตามหลักสัปปุร ิสธรรม 7 ของผู บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำนวน 7 ดาน ไดแก 1. ธัมมัญุตา 

2. อัตถัญุตา 3. อัตตัญุตา 4. มัตตัญุตา 5. กาลัญุตา 6. ปริสัญุตา และ 7. ปุคคลัญุตา 

 2. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูทำวิจัยทำการเก็บรวบรวมขอมูลดังนี้ 

  2.1 ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อขอความ

อนุเคราะหในการเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย 

  2.2 สงหนังสือพรอมแบบสอบถามเพื่อขอความอนุเคราะหขอมูลเพื่อการวิจัยจากโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

  2.3 สงแบบสอบถามฉบับสมบูรณ จำนวน 320 ฉบับ พรอมทั้งหนังสือขอความอนุเคราะห/กลุม

ตัวอยางพรอมแบบสอบถาม 

  2.4 เก็บรวบรวมขอมูลคืนมาใหไดครบทั้ง 320 ฉบับ 
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  2.5 ผูวิจัยดำเนินการสัมภาษณกลุมเปาหมาย ไดแก ผูบริหาร จำนวน 2 คน ครู จำนวน 2 คน 

และศึกษานิเทศก จำนวน 1 คน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 รวม

ทั้งสิ้น 5 คน ดวยตัวเอง 

  2.6 ผูวิจัยนำขอมูลไปวิเคราะหตามโปรแกรมสำเร็จรูป และวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis 

Technique) ประกอบบริบทตอไป 

 3. การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยดำเนินการวิเคราะหขอมูลตามลำดับดังนี้ 

  3.1 ว ิเคราะหขอมูลทั ่วไปของผู ตอบแบบสอบถามเกี ่ยวกับตำแหนง ว ุฒิการศึกษาและ

ประสบการณการทำงาน โดยการหาคาความถี่และคารอยละ 

  3.2 วิเคราะหระดับภาวะผู นำเชิงพุทธของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยวิเคราะหหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนตามมาตรฐานทั้งโดยภาพรวม

หลายดานและหลายขอและนำมาเปรียบเทียบเกณฑคาเฉลี่ย 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคริด (Likert, 1970) และ

แปลผลดังนี ้

   4.51 - 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ มากที่สุด 

   3.51 - 4.50.หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก 

   2.51 - 3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ ปานกลาง 

   1.51 - 2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ นอย 

   1.00 - 1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ นอยท่ีสุด 

  3.3 วิเคราะหระดับภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยวิเคราะหหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนตามมาตรฐาน

ทั้งโดยภาพรวมหลายดานและหลายขอและนำมาเปรียบเทียบเกณฑคาเฉลี่ย 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคริด 

(Likert, 1970) และแปลผลดังนี ้

   4.51 - 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ มากที่สุด 

   3.51 - 4.50.หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก 

   2.51 - 3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ ปานกลาง 

   1.51 - 2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ นอย 

   1.00 - 1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ นอยท่ีสุด 

  3.4 การเปรียบเทียบการภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำแนกตามตำแหนง ว ุฒิการศึกษา และ

ประสบการณการทำงาน โดยใชการทดสอบคาที (t-test) แบบกลุมตัวอยางที่เปนอิสระจากกัน (Independent 

Samples) 
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  2.5 ผูวิจัยดำเนินการสัมภาษณกลุมเปาหมาย ไดแก ผูบริหาร จำนวน 2 คน ครู จำนวน 2 คน 

และศึกษานิเทศก จำนวน 1 คน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 รวม

ทั้งสิ้น 5 คน ดวยตัวเอง 

  2.6 ผูวิจัยนำขอมูลไปวิเคราะหตามโปรแกรมสำเร็จรูป และวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis 

Technique) ประกอบบริบทตอไป 

 3. การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยดำเนินการวิเคราะหขอมูลตามลำดับดังนี้ 

  3.1 ว ิเคราะหขอมูลทั ่วไปของผู ตอบแบบสอบถามเกี ่ยวกับตำแหนง ว ุฒิการศึกษาและ

ประสบการณการทำงาน โดยการหาคาความถี่และคารอยละ 

  3.2 วิเคราะหระดับภาวะผู นำเชิงพุทธของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยวิเคราะหหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนตามมาตรฐานทั้งโดยภาพรวม

หลายดานและหลายขอและนำมาเปรียบเทียบเกณฑคาเฉลี่ย 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคริด (Likert, 1970) และ

แปลผลดังนี ้

   4.51 - 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ มากที่สุด 

   3.51 - 4.50.หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก 

   2.51 - 3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ ปานกลาง 

   1.51 - 2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ นอย 

   1.00 - 1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ นอยท่ีสุด 

  3.3 วิเคราะหระดับภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยวิเคราะหหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนตามมาตรฐาน

ทั้งโดยภาพรวมหลายดานและหลายขอและนำมาเปรียบเทียบเกณฑคาเฉลี่ย 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคริด 

(Likert, 1970) และแปลผลดังนี ้

   4.51 - 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ มากที่สุด 

   3.51 - 4.50.หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก 

   2.51 - 3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ ปานกลาง 

   1.51 - 2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ นอย 

   1.00 - 1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดับ นอยท่ีสุด 

  3.4 การเปรียบเทียบการภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำแนกตามตำแหนง ว ุฒิการศึกษา และ

ประสบการณการทำงาน โดยใชการทดสอบคาที (t-test) แบบกลุมตัวอยางที่เปนอิสระจากกัน (Independent 

Samples) 

  3.5 วิเคราะหขอมูลแบบสัมภาษณ (In–depth interview) และจากแบบสอบถามปลายเปด 

(Open–ended Questionnaire) ว ิ เคราะห  โดยใช  เทคน ิคการว ิ เคราะห  เน ื ้ อหา (Content Analysis 

Technique) ประกอบบริบท 

 4. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

  4.1 สถิติที่ใชในการหาคุณภาพเครื่องมือ ประกอบดวยการหาคาความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 

(IOC: Index of Item-Objective Congruence) โดยใชสูตรของ โรวิเนลลี และ แฮมเบลตัน การหาคาความ

เชื่อมั่น (Alpha Coefficient) ดวยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของ ครอนบาค  

  4.2 สถิติพื้นฐาน ประกอบดวย คาความถี่ (Frequency) คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (x�) 

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

  4.3 สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน คอื การทดสอบที (t-test for independent samples)  

 

ผลการวิจัย 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลคืนมาใหไดครบท้ัง 320 ฉบับ คิดเปนรอย

ละ 100 ตามเกณฑ แลวนำมาจัดกระทำขอมูลใหมีฉบับสมบูรณทุกฉบับ แลวนำขอมูลจากการตอบ

แบบสอบถามมาวิเคราะห โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อวิเคราะหหาคาความถี่ คารอยละ คาเฉลี ่ย สวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบคาที (t-test) แบบกลุมตัวอยางที่เปนอิสระจากกัน (Independent Samples) 

วิเคราะหโดยใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท ซึ่งในการ

นำเสนอผลการวเิคราะหขอมูล ผูวิจัยไดนำเสนอโดยเรียงตามลำดับ ดังนี ้

 1. การวิจัยขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ใชวิเคราะหขอมูลโดยการหาคาความถี่และคารอย

ละ และการแปลความหมายคารอยละ 

 2. การวิจัยขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงพุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำนวน 320 ฉบับ ใชการวิเคราะหโดยหาคาเฉลี ่ย (x�) คาเบี ่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) และแปลเปนความหมายตามเกณฑที่กำหนดไว 

 3. การวิจัยขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำนวน 320 ฉบับ ใชการวิเคราะหโดยหาคาเฉลี่ย 

(x�) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และแปลเปนความหมายตามเกณฑที่กำหนดไว 

 4. การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี ่ยวกับภาวะผู นำเชิงพุทธของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำแนกตามตำแหนง วุฒิการศึกษา และประสบการณ

การทำงาน จำนวน 320 ฉบับ ใชการวิเคราะหโดยทดสอบคาที (t-test) แบบกลุมตัวอยางที่เปนอิสระจากกัน 

(Independent Samples) 
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 5. การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำแนกตามตำแหนง วุฒิการศึกษา 

และประสบการณการทำงาน จำนวน 320 ฉบับ ใชการวิเคราะหโดยทดสอบคาที (t-test) แบบกลุมตัวอยางที่

เปนอิสระจากกัน (Independent Samples) 

 6. ผลการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และศึกษานิเทศก โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 2 

 7. องคความรูที่ไดจาการวิจัย 

 

อภปิรายผลการวิจัย  

 การศึกษา เรื ่อง ภาวะผู นำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผูวิจัยไดนำมาประเด็นมาอภิปรายดังนี ้

 1. ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนำเชิงพุทธของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน 

พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานการครองงาน ทั้งนี ้อาจเนื่องจาก ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ไดใหความสำคัญเกี่ยวกับการวางแผนการทำงานอยาง

เปนระบบ เพื ่อใหงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด บริหารงานดวยความสุขุมและรอบคอบเสมอ ยึดหลัก

ประชาธิปไตยในการทำงาน และกลาเผชิญหนากับปญหาท่ีเกิดขึน้อยางตรงไปตรงมา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย

ของ ณัชชา คุมเงิน (2564) ไดทำการศึกษา เรื่อง ภาวะผูนำเชิงพุทธของผูบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำเชิงพุทธของ

ผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับ

มาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ ชวภาพัณณ อนัญสถิตพัฒน (2560) ไดทำการศึกษา เรื่อง ภาวะผูนำเชิง

พุทธของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำเชิงพุทธของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 

 2. ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานปริสัญุตา ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ผูบริหาร

สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ไดใหความสำคัญกับประโยชน

สวนรวม มากกวาประโยชนสวนตน การพัฒนาคุณธรรม และจริยธรรมของเยาวชน และประชาชน มีมนุษย

สัมพันธที่ดีกับทุกคน และทุกองคกร นำภูมิปญญาและแหลงเรียนรูในทองถิ่นมาใช และประสานงานที่ดีกับทุก

องคกรและทุกภาคสวน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พระปลัดอภิสิทธิ์ ธีรปฺโญ (เล็กภิญโญ) (2561) ได

ทำการศึกษา เรื่อง การศึกษาภาวะผูนำของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำของผูบริหารและ

บุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัด

ขอนแกน ในภาพรวมและรายดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ พระราชวุธ 

ปฺญาวชิโร (เพชรไพร) (2563) ไดทำการศึกษา เรื่อง การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ตามหลักสัปปุริส

ธรรม 7 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน ผลการวิจ ัยพบวา การบริหาร

สถานศึกษาในยุคดจิิทัล ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน 

โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และเมื่อจำแนกเปนรายดาน พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน 

 3. การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี ่ยวกับภาวะผู นำเชิงพุทธของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำแนกตามตำแหนง วุฒิการศึกษา และประสบการณ

การทำงาน พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ผูบริหารใชหลักคุณธรรมจริยธรรมในการ

บริหารตอบุคลากรทุกคนโดยเทาเทียมกันดังนั้น ครูที่มีตำแหนง วุฒิการศึกษา และประสบการณการทำงาน 

จึงมีการรับรูถึงภาวะผูนำเชิงพุทธของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน เพราะความรูประสบการณในดาน

การศึกษาเปนสาเหตุที่ทำใหครูมีศักยภาพในการคิดวิเคราะห การใชเหตุผลที่เขาใจในหลักการบริหารและ

ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหารงาน ยอมรับในความสามารถของภาวะผูนำของผูบริหารไมแตกตาง ซึ่งสอดคลอง

กับงานวิจัยของ ชวภาพัณณ อนัญสถิตพัฒน (2560) ไดทำการศึกษา เรื่อง ภาวะผูนำเชิงพุทธของผูบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผลการศึกษา

พบวา ผลการเปรียบเทียบศึกษาภาวะผูนำเชิงพุทธของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ตามทัศนคติของครูผูสอน จำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และ

ประสบการณในการทำงาน โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ และสอดคลองกับ

งานวิจัยของ จักรชัย แกวพิภพ (2561) ไดศึกษาภาวะผู นำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรมของผู บริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ผลการวิจัยพบวา ผลการ

เปรียบเทียบความคิดเห็นตอภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ขาราชการครูที่มี เพศ ระดับการศึกษา วิทยฐานะ และ

จังหวัดตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนไม

แตกตางกัน  

 4. การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี ่ยวกับการภาวะผู นำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำแนกตามตำแหนง วุฒิ

การศึกษา และประสบการณการทำงาน พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ทั ้งนี้อาจเนื่องจาก ผูบริหาร

สถานศึกษาครูผูสอนไดใหความสำคัญตอการแปลงเปลี่ยนของยุคสมัย และมีวิสัยทัศนที่กวางไกล ผูบริหาร

สถานศึกษาไดสรางความเขาใจเกี่ยวกับการนำหลักสัปปุริสธรรม 7 มาบูรณาการใชในการบริหารจัดการ

การศึกษา จึงทำใหผูบริหารและครูผูสอน ที่มีวุฒิการศึกษา และประสบการณการทำงานที่ตางกัน มีความ

คิดเห็นไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พระสุวรรณ สุวณฺโณ (วงศดาลา) (2561) ไดทำการศึกษา 

เรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในโรงเรียนมัธยมสงฆนครหลวงเวียงจันทน ประเทศ

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบวา ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารเชิงกลยุทธตามหลักสัปปุ
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 5. การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำแนกตามตำแหนง วุฒิการศึกษา 

และประสบการณการทำงาน จำนวน 320 ฉบับ ใชการวิเคราะหโดยทดสอบคาที (t-test) แบบกลุมตัวอยางที่

เปนอิสระจากกัน (Independent Samples) 

 6. ผลการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และศึกษานิเทศก โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 2 

 7. องคความรูที่ไดจาการวิจัย 

 

อภปิรายผลการวิจัย  

 การศึกษา เรื ่อง ภาวะผู นำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผูวิจัยไดนำมาประเด็นมาอภิปรายดังนี ้

 1. ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนำเชิงพุทธของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน 

พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานการครองงาน ทั้งนี ้อาจเนื่องจาก ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ไดใหความสำคัญเกี่ยวกับการวางแผนการทำงานอยาง

เปนระบบ เพื ่อใหงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด บริหารงานดวยความสุขุมและรอบคอบเสมอ ยึดหลัก

ประชาธิปไตยในการทำงาน และกลาเผชิญหนากับปญหาท่ีเกิดขึน้อยางตรงไปตรงมา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย

ของ ณัชชา คุมเงิน (2564) ไดทำการศึกษา เรื่อง ภาวะผูนำเชิงพุทธของผูบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำเชิงพุทธของ

ผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับ

มาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ ชวภาพัณณ อนัญสถิตพัฒน (2560) ไดทำการศึกษา เรื่อง ภาวะผูนำเชิง

พุทธของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำเชิงพุทธของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 

 2. ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานปริสัญุตา ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ผูบริหาร

สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ไดใหความสำคัญกับประโยชน

สวนรวม มากกวาประโยชนสวนตน การพัฒนาคุณธรรม และจริยธรรมของเยาวชน และประชาชน มีมนุษย

สัมพันธที่ดีกับทุกคน และทุกองคกร นำภูมิปญญาและแหลงเรียนรูในทองถิ่นมาใช และประสานงานที่ดีกับทุก

องคกรและทุกภาคสวน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พระปลัดอภิสิทธิ์ ธีรปฺโญ (เล็กภิญโญ) (2561) ได

ทำการศึกษา เรื่อง การศึกษาภาวะผูนำของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำของผูบริหารและ

บุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัด

ขอนแกน ในภาพรวมและรายดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ พระราชวุธ 

ปฺญาวชิโร (เพชรไพร) (2563) ไดทำการศึกษา เรื่อง การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ตามหลักสัปปุริส

ธรรม 7 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน ผลการวิจ ัยพบวา การบริหาร

สถานศึกษาในยุคดจิิทัล ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน 

โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และเมื่อจำแนกเปนรายดาน พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน 

 3. การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี ่ยวกับภาวะผู นำเชิงพุทธของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำแนกตามตำแหนง วุฒิการศึกษา และประสบการณ

การทำงาน พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ผูบริหารใชหลักคุณธรรมจริยธรรมในการ

บริหารตอบุคลากรทุกคนโดยเทาเทียมกันดังนั้น ครูที่มีตำแหนง วุฒิการศึกษา และประสบการณการทำงาน 

จึงมีการรับรูถึงภาวะผูนำเชิงพุทธของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน เพราะความรูประสบการณในดาน

การศึกษาเปนสาเหตุที่ทำใหครูมีศักยภาพในการคิดวิเคราะห การใชเหตุผลที่เขาใจในหลักการบริหารและ

ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหารงาน ยอมรับในความสามารถของภาวะผูนำของผูบริหารไมแตกตาง ซึ่งสอดคลอง

กับงานวิจัยของ ชวภาพัณณ อนัญสถิตพัฒน (2560) ไดทำการศึกษา เรื่อง ภาวะผูนำเชิงพุทธของผูบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผลการศึกษา

พบวา ผลการเปรียบเทียบศึกษาภาวะผูนำเชิงพุทธของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ตามทัศนคติของครูผูสอน จำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และ

ประสบการณในการทำงาน โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ และสอดคลองกับ

งานวิจัยของ จักรชัย แกวพิภพ (2561) ไดศึกษาภาวะผู นำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรมของผู บริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ผลการวิจัยพบวา ผลการ

เปรียบเทียบความคิดเห็นตอภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ขาราชการครูที่มี เพศ ระดับการศึกษา วิทยฐานะ และ

จังหวัดตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนไม

แตกตางกัน  

 4. การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี ่ยวกับการภาวะผู นำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำแนกตามตำแหนง วุฒิ

การศึกษา และประสบการณการทำงาน พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ทั ้งนี้อาจเนื่องจาก ผูบริหาร

สถานศึกษาครูผูสอนไดใหความสำคัญตอการแปลงเปลี่ยนของยุคสมัย และมีวิสัยทัศนที่กวางไกล ผูบริหาร

สถานศึกษาไดสรางความเขาใจเกี่ยวกับการนำหลักสัปปุริสธรรม 7 มาบูรณาการใชในการบริหารจัดการ

การศึกษา จึงทำใหผูบริหารและครูผูสอน ที่มีวุฒิการศึกษา และประสบการณการทำงานที่ตางกัน มีความ

คิดเห็นไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พระสุวรรณ สุวณฺโณ (วงศดาลา) (2561) ไดทำการศึกษา 

เรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในโรงเรียนมัธยมสงฆนครหลวงเวียงจันทน ประเทศ

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบวา ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารเชิงกลยุทธตามหลักสัปปุ
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ริสธรรม 7 ในโรงเรียนมัธยมสงฆนครหลวงเวียงจันทน ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จำแนก

ตาม สถานภาพ วุฒิการศึกษา ประสบการณทำงาน โดยภาพรวมและรายดาน มีการปฏิบัติไมแตกตางกัน ซึ่ง

ไมเปนไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว สอดคลองกับงานวิจัยของ พระปลัดอภิสิทธิ์ ธีรปฺโญ (เล็กภิญโญ) (2561) ได

ทำการศึกษา เรื่อง การศึกษาภาวะผูนำของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน พบวา ผลการเปรียบเทียบการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในสถานศึกษา จำแนกตามสถานภาพ วุฒิการศกึษา และประสบการณใน

การทำงานของกลุมตัวอยาง โดยภาพรวมและรายดาน มีการปฏิบัติไมแตกตางกัน แตไมสอดคลองกับงานวิจัย

ของ พระราชวุธ ปฺญาวชิโร (เพชรไพร) (2563) ไดทำการศึกษา เรื่อง การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน การเปรียบเทียบความ

คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ตามหลักสัปปุ

ริสธรรม 7 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัดขอนแกน จำแนกตามตำแหนงหนาที่ จำแนกตาม

วุฒิการศึกษา และจำแนกตามประสบการณการทำงาน พบวา โดยภาพรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 5. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควร จัดทำแผนปฏิบัติการใช

จายงบประมาณ สงเสริมการประเมินวิทยาฐานะ พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน พัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษาตามเกณฑที่กำหนด พัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พัฒนาเครือขายการศกึษาอยางครบ

วงจร ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น บริหารจัดการทรัพยากร ใช

จายงบประมาณของโรงเรียนอยางประหยัดและคุมคา ใชทรัพยากรในการปฏิบัติงานอยางพอเพียงและมี

ประสิทธิภาพ การบริหารและจัดการหลักสูตรตามเวลาที่กำหนด พัฒนากระบวนการเรียนรูที่เนนถึงผูเรียนเปน

สำคัญ มีสวนรวมของชุมชนอยางเหมาะสม สงเสริมใหชุนชมมีสวนรวมวางแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 

ประสานงานกับภาคสวนที่เกี่ยวของ รายงานผลการปฏิบัติงานเปนประจำ เขาใจความแตกตางระหวางบุคคล 

พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางเปนระบบ และสรางความสามัคคีของบุคลากร ซึ่งสอดคลอง

กับงานวิจัยของ พระราชวุธ ปฺญาวชิโร (เพชรไพร) (2563) ไดทำการศึกษา เรื่อง การบริหารสถานศึกษาใน

ยุคดิจิทัล ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน ผลการศึกษา

พบวา แนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน มีดังนี้ 1) ผูบริหารควรสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการ

ประสานความรวมมือโดยการใชสื่ออิเล็กทรอนิกส เพื่อพัฒนาการบริหารงานวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 2) 

ผู บริหารควรสรางความรู  ความเขาใจ กับการบริหารจัดการทรัพยากรเพื ่อการศึกษาโดยใชเทคโนโลยี

คอมพิวเตอรที่ทันสมัย 3) ครูผูสอนควรจัดการเรียนการสอนใชสื่อสารสนเทศที่ทันสมัย เพื่อใหผูเรียนเขาใจใน

บทเรียน เนนประโยชนของผูเรียนเปนสำคัญ 4) ผูบริหารควรสนับสนุน ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม

มาตรฐานการปฏิบัติงานดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนสากล และสอดคลองกับ

งานวิจัยของ พระปลัดอภิสิทธิ์ ธีรปฺโญ (เล็กภิญโญ) (2561) ไดทำการศึกษา เรื่อง การศึกษาภาวะผูนำของ

ผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาใน

จังหวัดขอนแกน ผลการศึกษาพบวา ขอเสนอแนะแนวทางการภาวะผูนำของผูบริหารและบุคลากรทางการ

ศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน ผูบริหาร

สถานศึกษาควรกำหนดและพัฒนานโยบายดานการบริหารตามหลัก อัตตัญุตา และดานการบริหารตาม

หลักอัตถัญุตา ใหชัดเจน เพื่อเปนแนวทางในการจัดการศึกษาใหมีประสิทธภาพมากยิ่งขึ้นอันจะนำไปสูการ

พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาที่ยั่งยืนตอไป เพ่ือเปนขอสนเทศในการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาโดยกำหนด

แผนพัฒนานโยบายที่เนนใหยึดถือและปฏิบัติตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ดานธัมมัญุตา อัตถัญุตา และดาน

การบริหารตามหลักกาลัญุตา เพ่ือเปนแนวทางในการนำไปปฏิบัติใหเกิดประสิทธภาพและประสิทธผลยิ่งข้ึน 

ผูบริหารสถานศึกษาควรกำหนดและพัฒนานโยบาย ดานการสงเสริมดานคุณธรรมจริยธรรมใหแกบุคลกรของ

ตนเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาทางดานจิตใจไปพรอมกับการพัฒนาทางดานการศึกษาใหเจริญเคียงคูกันไป 

เพราะถือวา ดี มีสาระ นาสนใจตอการเรียนรู ดังนั้น ควรจัดนะโยบายสงเสริมเพื่อที่จะไดทำให ผูบริหาร ครู

และนักเรียนไดมีทักษะในการปฏิบัติตนอยางชัดเจนขึ้น ซึงคาดวาจะเปนประโยชนและสงผลดีมากตอการ

พัฒนาและเรียนรูสิ่งใหม ๆ สามารถนำไปปรับใชเขากับชีวิตประจำวันไดเปนอยางดีในการบริหารชีวิต บริหาร

ตนและบริหารงานใหกาวหนายิ่งข้ึนไป 

 

ขอเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 มีขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัย ดังนี ้

 1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  หนวยงานภาครัฐและสถานศึกษา ควรมีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการพัฒนาภาวะ

ผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา อยางตอเนื่องเพ่ือการพัฒนาการศึกษาในระดับ

ทองถ่ินยิ่ง ๆ ขึ้นไป 

 2. ขอเสนอแนะเชิงปฏิบตัิการ 

  1. จากการศึกษาวิจัย พบวา ภาวะผูนำเชิงพุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานการครองงาน ดังนั้นควรดำเนินการ

ดังนี้ 

   (1) ผูบริหารควรยึดหลักประชาธิปไตยในการทำงาน 

   (2) ผูบริหารควรทำงานดวยความสุขุมและรอบคอบเสมอ 

   (3) ผูบริหารควรกลาเผชิญหนากับปญหาที่เกิดขึ้นอยางตรงไปตรงมา 

   (4) ผูบริหารควรมีการวางแผนการทำงานอยางเปนระบบ เพ่ือใหงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

   (5) ผูบริหารควรมีความพอใจในงานที่ตนเองรับผิดชอบ 
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ริสธรรม 7 ในโรงเรียนมัธยมสงฆนครหลวงเวียงจันทน ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จำแนก

ตาม สถานภาพ วุฒิการศึกษา ประสบการณทำงาน โดยภาพรวมและรายดาน มีการปฏิบัติไมแตกตางกัน ซึ่ง

ไมเปนไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว สอดคลองกับงานวิจัยของ พระปลัดอภิสิทธิ์ ธีรปฺโญ (เล็กภิญโญ) (2561) ได

ทำการศึกษา เรื่อง การศึกษาภาวะผูนำของผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน พบวา ผลการเปรียบเทียบการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในสถานศึกษา จำแนกตามสถานภาพ วุฒิการศกึษา และประสบการณใน

การทำงานของกลุมตัวอยาง โดยภาพรวมและรายดาน มีการปฏิบัติไมแตกตางกัน แตไมสอดคลองกับงานวิจัย

ของ พระราชวุธ ปฺญาวชิโร (เพชรไพร) (2563) ไดทำการศึกษา เรื่อง การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน การเปรียบเทียบความ

คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ตามหลักสัปปุ

ริสธรรม 7 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัดขอนแกน จำแนกตามตำแหนงหนาที่ จำแนกตาม

วุฒิการศึกษา และจำแนกตามประสบการณการทำงาน พบวา โดยภาพรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 5. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควร จัดทำแผนปฏิบัติการใช

จายงบประมาณ สงเสริมการประเมินวิทยาฐานะ พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน พัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษาตามเกณฑที่กำหนด พัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พัฒนาเครือขายการศกึษาอยางครบ

วงจร ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น บริหารจัดการทรัพยากร ใช

จายงบประมาณของโรงเรียนอยางประหยัดและคุมคา ใชทรัพยากรในการปฏิบัติงานอยางพอเพียงและมี

ประสิทธิภาพ การบริหารและจัดการหลักสูตรตามเวลาที่กำหนด พัฒนากระบวนการเรียนรูที่เนนถึงผูเรียนเปน

สำคัญ มีสวนรวมของชุมชนอยางเหมาะสม สงเสริมใหชุนชมมีสวนรวมวางแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 

ประสานงานกับภาคสวนที่เกี่ยวของ รายงานผลการปฏิบัติงานเปนประจำ เขาใจความแตกตางระหวางบุคคล 

พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางเปนระบบ และสรางความสามัคคีของบุคลากร ซึ่งสอดคลอง

กับงานวิจัยของ พระราชวุธ ปฺญาวชิโร (เพชรไพร) (2563) ไดทำการศึกษา เรื่อง การบริหารสถานศึกษาใน

ยุคดิจิทัล ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน ผลการศึกษา

พบวา แนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน มีดังนี้ 1) ผูบริหารควรสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการ

ประสานความรวมมือโดยการใชสื่ออิเล็กทรอนิกส เพื่อพัฒนาการบริหารงานวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 2) 

ผู บริหารควรสรางความรู  ความเขาใจ กับการบริหารจัดการทรัพยากรเพื ่อการศึกษาโดยใชเทคโนโลยี

คอมพิวเตอรที่ทันสมัย 3) ครูผูสอนควรจัดการเรียนการสอนใชสื่อสารสนเทศที่ทันสมัย เพื่อใหผูเรียนเขาใจใน

บทเรียน เนนประโยชนของผูเรียนเปนสำคัญ 4) ผูบริหารควรสนับสนุน ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม

มาตรฐานการปฏิบัติงานดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนสากล และสอดคลองกับ

งานวิจัยของ พระปลัดอภิสิทธิ์ ธีรปฺโญ (เล็กภิญโญ) (2561) ไดทำการศึกษา เรื่อง การศึกษาภาวะผูนำของ

ผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาใน

จังหวัดขอนแกน ผลการศึกษาพบวา ขอเสนอแนะแนวทางการภาวะผูนำของผูบริหารและบุคลากรทางการ

ศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดขอนแกน ผูบริหาร

สถานศึกษาควรกำหนดและพัฒนานโยบายดานการบริหารตามหลัก อัตตัญุตา และดานการบริหารตาม

หลักอัตถัญุตา ใหชัดเจน เพื่อเปนแนวทางในการจัดการศึกษาใหมีประสิทธภาพมากยิ่งขึ้นอันจะนำไปสูการ

พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาที่ยั่งยืนตอไป เพ่ือเปนขอสนเทศในการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาโดยกำหนด

แผนพัฒนานโยบายที่เนนใหยึดถือและปฏิบัติตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ดานธัมมัญุตา อัตถัญุตา และดาน

การบริหารตามหลักกาลัญุตา เพ่ือเปนแนวทางในการนำไปปฏิบัติใหเกิดประสิทธภาพและประสิทธผลยิ่งข้ึน 

ผูบริหารสถานศึกษาควรกำหนดและพัฒนานโยบาย ดานการสงเสริมดานคุณธรรมจริยธรรมใหแกบุคลกรของ

ตนเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาทางดานจิตใจไปพรอมกับการพัฒนาทางดานการศึกษาใหเจริญเคียงคูกันไป 

เพราะถือวา ดี มีสาระ นาสนใจตอการเรียนรู ดังนั้น ควรจัดนะโยบายสงเสริมเพื่อที่จะไดทำให ผูบริหาร ครู

และนักเรียนไดมีทักษะในการปฏิบัติตนอยางชัดเจนขึ้น ซึงคาดวาจะเปนประโยชนและสงผลดีมากตอการ

พัฒนาและเรียนรูสิ่งใหม ๆ สามารถนำไปปรับใชเขากับชีวิตประจำวันไดเปนอยางดีในการบริหารชีวิต บริหาร

ตนและบริหารงานใหกาวหนายิ่งข้ึนไป 

 

ขอเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 มีขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัย ดังนี ้

 1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  หนวยงานภาครัฐและสถานศึกษา ควรมีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการพัฒนาภาวะ

ผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา อยางตอเนื่องเพ่ือการพัฒนาการศึกษาในระดับ

ทองถ่ินยิ่ง ๆ ขึ้นไป 

 2. ขอเสนอแนะเชิงปฏิบตัิการ 

  1. จากการศึกษาวิจัย พบวา ภาวะผูนำเชิงพุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานการครองงาน ดังนั้นควรดำเนินการ

ดังนี้ 

   (1) ผูบริหารควรยึดหลักประชาธิปไตยในการทำงาน 

   (2) ผูบริหารควรทำงานดวยความสุขุมและรอบคอบเสมอ 

   (3) ผูบริหารควรกลาเผชิญหนากับปญหาที่เกิดขึ้นอยางตรงไปตรงมา 

   (4) ผูบริหารควรมีการวางแผนการทำงานอยางเปนระบบ เพ่ือใหงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

   (5) ผูบริหารควรมีความพอใจในงานที่ตนเองรับผิดชอบ 
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  2. จากการศึกษาวิจัย พบวา ภาวะผู นำเชิงพุทธตามหลักสัปปุร ิสธรรม 7 ของผู บร ิหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดาน

ปริสัญุตา ดังนั้นควรดำเนินการดังนี้ 

   (1) ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนผูท่ีมีมนุษยสัมพันธที่ดีกับทุกคน และทุกองคกร 

   (2) ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสำคัญกับประโยชนสวนรวม มากกวาประโยชนสวนตน 

   (3) ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสำคญัในการพัฒนาคุณธรรม และจริยธรรมของเยาวชน 

และประชาชน 

   (4) ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนนักประสานงานที่ดีกับทุกองคกรและทุกภาคสวน 

   (5) ผูบริหารสถานศึกษาควรรูจักการนำภูมิปญญาและแหลงเรียนรูในทองถิ่นมาใช 

  3. จากการศึกษาวิจัยแนวทางการพัฒนาภาวะผู นำเชิงพุทธตามหลักสัปปุร ิสธรรม 7 ของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา

ควร จัดทำแผนปฏิบัติการใชจายงบประมาณ สงเสริมการประเมินวิทยาฐานะ พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

พัฒนาหลักสตูรของสถานศกึษาตามเกณฑท่ีกำหนด พัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พัฒนาเครือขาย

การศึกษาอยางครบวงจร ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น บริหาร

จัดการทรัพยากร ใชจายงบประมาณของโรงเรียนอยางประหยัดและคุมคา ใชทรัพยากรในการปฏิบัติงานอยาง

พอเพียงและมีประสิทธิภาพ การบริหารและจัดการหลักสูตรตามเวลาที่กำหนด พัฒนากระบวนการเรียนรูที่

เนนถึงผูเรียนเปนสำคัญ มีสวนรวมของชุมชนอยางเหมาะสม สงเสริมใหชุนชมมีสวนรวมวางแผนพัฒนา

การศกึษาของโรงเรียน ประสานงานกับภาคสวนที่เกี่ยวของ รายงานผลการปฏิบัติงานเปนประจำ เขาใจความ

แตกตางระหวางบุคคล พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางเปนระบบ และสรางความสามัคคี

ของบุคลากร 

 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2 มีขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป ดังนี ้

 1. ควรศึกษาปญหาที่สงผลตอภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 2. ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 3. ควรศึกษากระบวนการจัดการสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหาร

สถานศึกษาของผูบริหารตามหลักสัปปุริสธรรม 7 เพื่อใหทราบถึงกระบวนการการบริหาร สถานศึกษาของ

ผูบริหารประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  

 

  

องคความรูใหมจาการวิจัย 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผูวิจัยสรุปเปนองคความรูได ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 องคความรูใหมจาการวิจัย 

 

  

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา 

1. ดานอัตตญัตุา 

 การประสานความรวมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น 

บริหารจ ัดการทรัพยากร และพัฒนา

มาต รฐ านกา รปฏ ิ บ ั ต ิ ง า นอย  า งมี

ประสิทธภิาพ 

ดานการครองตน ดานการครองคน ดานการครองงาน 
1. ดานปริสัญุตา 
 ส งเสร ิมให ชุนชมมีส วนรวมวางแผน

พ ั ฒ น า ก า ร ศ ึ ก ษ า ข อ ง โ ร ง เ ร ี ย น 

ประสานงานกับภาคสวนท่ีเก่ียวของ และ

รายงานผลการปฏิบัติงานเปนประจำ 

2. ปุคคลัญุตา 
 เข าใจความแตกตางระหวางบุคคล 

พ ัฒนามาตรฐานการปฏิบ ัต ิงานของ

บุคลากรอยางเปนระบบ และสรางความ

สามัคคีของบุคลากร  

2. ดานอัตถัญุตา 
 พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาตาม

เกณฑ ท ี ่ ก ำหนด พ ัฒนาและใช  สื่ อ

เทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา และพัฒนา

เครือขายการศึกษาอยางครบวงจร 

1. ดานธัมมัญุตา 
 จัดทำแผนปฏิบัติการใชจายงบประมาณ 

สงเสริมการประเมินวิทยาฐานะ และ

พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

3. ดานอัตตญัตุา 
 ใชจายงบประมาณของโรงเรียนอยาง

ประหยัดและคุมคา ใชทรัพยากรในการ

ปฏ ิบ ั ต ิ ง านอย  า งพอ เพ ีย ง  และใช

ทรัพยากรบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ 

4. ดานกาลัญุตา 
 การบริหารและจัดการหลักสูตรตามเวลา

ที่กำหนด พัฒนากระบวนการ 

เรียนรูที ่เนนถึงผูเรียนเปนสำคัญ และมี

สวนรวมของชุมชนอยางเหมาะสม 
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องคความรูใหมจาการวิจัย 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผูวิจัยสรุปเปนองคความรูได ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 องคความรูใหมจาการวิจัย 

 

  

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา 

1. ดานอัตตญัตุา 

 การประสานความรวมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น 

บริหารจ ัดการทรัพยากร และพัฒนา

มาต รฐ านกา รปฏ ิ บ ั ต ิ ง า นอย  า งมี

ประสิทธภิาพ 

ดานการครองตน ดานการครองคน ดานการครองงาน 
1. ดานปริสัญุตา 
 ส งเสร ิมให ชุนชมมีส วนรวมวางแผน

พ ั ฒ น า ก า ร ศ ึ ก ษ า ข อ ง โ ร ง เ ร ี ย น 

ประสานงานกับภาคสวนท่ีเก่ียวของ และ

รายงานผลการปฏิบัติงานเปนประจำ 

2. ปุคคลัญุตา 
 เข าใจความแตกตางระหวางบุคคล 

พ ัฒนามาตรฐานการปฏิบ ัต ิงานของ

บุคลากรอยางเปนระบบ และสรางความ

สามัคคีของบุคลากร  

2. ดานอัตถัญุตา 
 พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาตาม

เกณฑ ท ี ่ ก ำหนด พ ัฒนาและใช  สื่ อ

เทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา และพัฒนา

เครือขายการศึกษาอยางครบวงจร 

1. ดานธัมมัญุตา 
 จัดทำแผนปฏิบัติการใชจายงบประมาณ 

สงเสริมการประเมินวิทยาฐานะ และ

พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

3. ดานอัตตญัตุา 
 ใชจายงบประมาณของโรงเรียนอยาง

ประหยัดและคุมคา ใชทรัพยากรในการ

ปฏ ิบ ั ต ิ ง านอย  า งพอ เพ ีย ง  และใช

ทรัพยากรบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ 

4. ดานกาลัญุตา 
 การบริหารและจัดการหลักสูตรตามเวลา

ที่กำหนด พัฒนากระบวนการ 

เรียนรูที ่เนนถึงผูเรียนเปนสำคัญ และมี

สวนรวมของชุมชนอยางเหมาะสม 
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บทคัดยอ 

 บทความวิจัยนี้ มุงที่จะศึกษาเรื่อง “ศีลในกูฏทันตะสูตร : ศีลเพื่อชีวิตที่รุงโรจน” ซึ่งมีวัตถุประสงค 

2 ประการ คือ 1. เพื่อศึกษาศีลที่ปรากฏอยูในกูฏทันตะสูตร 2. เพื่อศึกษาหลักธรรมที่ปรากฏในกูฏทันตะสูตร 

ระเบียบวิธีวิจัยที่เลือกใชเปนการวิจัยเชิงเอกสาร โดยใชวิธีการวิเคราะหเชิงพรรณนา ผลการศึกษาพบวา กูฏ

ทันตะสูตร เปนพระสูตรที่เนนเรื่องการปรับเปลี่ยนทัศนะของการบูชายัญแบบพราหมณมาเปนแนวทางการ

ปฏิบัติบูชาตามบุญกริยาวัตถุ 3 อันไดแก ทาน ศีล ภาวนา และที ่สำคัญยังระบุขอมูลที่ปรากฏถึงความ

หลากหลายทางความคิดดานศาสนาที่ลึกซึ้ง โดยเฉพาะการกลาวถึงศีลอันเปนขอปฏิบัติเบื้องตนของการเปน

สมณะที่ดีในยุคสมัยพุทธกาลที่มีการนำเอาศีลมาเปนขอโตแยงทางความคดิและการปฏิบัติซึ่งพระพุทธองคทรง

แสดงเรื่องศีลไวในพระสูตรนี้ในชวงตนของสมัยพุทธกาลกลาวคือ จุลศีล มัชฌิมศีล และมหาศีล ซึ่งเปนศีลที่

พระพุทธองคทรงยอมรับวา มีความงดงามและสอดคลองกับหลักมัชฌิมาปฏิปทา โดยทรงแสดงศีลที่เปนขอ

หามมากกวาศีลที่เปนขออนุญาตวา พระพุทธองคหรือภิกษุสงฆในพระพุทธศาสนาจะทรงเลือกเอาศีลระดับใด

มาประพฤตินั้น มีแนวทางในการปฏิบัติดังนี้ (1) จุลศีล เปนขอปฏิบัติเบื้องตนสำหรับผูเริ่มปฏิบัติหรือผูที่เพ่ิง

เขาถือบวช (2) มัชฌิมศีล เปนขอปฏิบัติสำหรับผูที่ปฏิบัติและพัฒนาตนเองไดระดับหนึ่งแลว (3) มหาศีล เปนช

อปฏิบัติสำหรับผูที่บรรลุธรรมฃั้นสูงหรือเพื่อถึงนิพพาน ดังนั้นกรอบแนวคิดเรื่องศีลที่ปรากฏในกูฏทันตะสูตร

สูตรนี้แสดงแนวคิดเรื่องศีลเปนเบื้องตนของพระพุทธศาสนากอนที่จะมีการกำหนดเปนศีลวาดวยปาณาติบาต 

อันเนื่องจากความประพฤติตามประเพณีดั้งเดิมที่เกี ่ยวกับความเชื่อเรื่องการบูชายัญของนักบวชนอกศาสนา 

“การฆาสัตวบูชายัญ” จากการศึกษาทั้งหมดพบวา แนวคิดเรื่อง ศีลในกูฏทันตะสูตรนั้นใหคุณคาหลายประการ 

สามารถปรับใชในชีวิตประจำวันโดยเปนกรอบแนวทางการปฏิบัติสำหรับผูที่สนใจเดินตามรอยพระพุทธองคได

เปนอยางด ี

 

คำสำคัญ: ศีล; กูฏทันตสูตร; ชีวิตที่รุงโรจน; 
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