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บทคัดยอ 

 การวิจัยเรื่องนี้ มีการวิจัยเรื่องนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อ 1. ศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 2. ศึกษาการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของผูบริหาร

สถานศึกษา 3. เสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของผูบริหารสถานศึกษากลุม

คุณภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

จำนวน 108 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ซึ่งมีคาความ

เชื่อมั่น เทากับ 0.96 และแบบสัมภาษณ สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย และ

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบวา 1. ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน มีความคิดเห็นตอสภาพการ

บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู ในระดับมากที่สุด 2. ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอน มีความคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของผูบริหาร

สถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด และ 3. แนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลัก

พละ 4 ของผู บริหารสถานศึกษา พบวา ผูบริหารควรเปนผูที ่มีวิสัยทัศน มองการณไกล จัดทำหลักสูตร

สถานศึกษาและหลักสูตรทองถิ่น มุงม่ันตั้งใจทำงานอยางขยันขันแข็ง มีสมาธิ มีจิตแนวแน มีความรับผิดชอบ รู

รอบ บริหารงานที่เปนระบบและถูกตอง แบบอยางที่ดีในเรื่องความซื่อสัตย สุจริต นำศีล 5 มาเปนแนวทางใน

การปฏิบัติงาน ใชวาจาสุภาพ สรางแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงาน และเคารพบุคลากรทุกคนอยางเสมอกัน  
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ABSTRACT 

  The objectives of this research were: 1) to study the condition of educational 
institution administration in the digital era of educational institution administrators; 2) to study 
the educational institution administration in the digital era according to the Four Bala principles 
of educational institution administrators; 3) to study the guideline of the educational institution 
administration in the digital era according to the Four Bala principles of educational institution 
administrators in the Chiang Khan Educational Quality Group under the Office of Loei Primary 
Educational Service Area 1. The sample used in the research included 108 participants. The 
statistics used to analyze the data were: frequency, percentage, mean and standard deviation. 
 The research results were as follows:  
 1) The administrators and teachers had their overall opinion on the educational 
institution administration in the digital era of educational institution administrators in the 
Chiang Khan Educational Quality Group under the Office of Loei Primary Educational Service 
Area 1 at the highest level. The highest mean value was seen in the aspect of citizenship in the 
digital age and the aspect with the lowest mean value was systematic improvement. 
 2) The administrators and teachers had their overall opinion on the educational 
institution administration in the digital era according to the Four Bala principles of educational 
institution administrators in the Chiang Khan Educational Quality Group under the Office of 
Loei Primary Educational Service Area 1 at the highest level. The highest mean value was seen 
in the aspect of Saṅgaha-bala (power of sympathy) and the aspect with the lowest mean value 
was Paññā-bala (power of wisdom). 
 3) The guideline of the educational institution administration in the digital era 
according to the Four Bala principles of educational institution administrators in the Chiang 
Khan Educational Quality Group under the Office of Loei Primary Educational Service Area 
1 was that administrators should be visionary and farsighted in creating educational institutes 
and local curriculums. They should determine to work diligently and concentratedly, have a 
strong mind, be responsible, and knowledgeable, and manage work systematically and 
accurately. They should be a good role model in honesty by using the Five Sīla (five precepts) 
as a guideline for work and should use polite speech in inspiring personnel to work and respect 
all personnel equally.  
 
Keywords: School Administration; Digital Age; Four Powers;   
 

บทนำ 

 สถานการณโลกหรือที ่เร ียกวาโลกไรพรมแดนในปจจุบันที่พบวามีการเปลี่ยนแปลงอยางมาก 

รวดเร็ว และตลอดเวลา ทั้งในดานสังคมที่เปนกระแสแหงความเปนโลกาภิวัตนความทาทายที่เปนพลวัตของ

โลกศตวรรษที่ 21 การเปลี่ยนแปลงสูอุตสาหกรรม 4.0 รวมทั้งความกาวหนาของเทคโนโลยีดิจิทัลแบบกาว

กระโดด ซึ่งหมายถึงการกาวเขาสูยุคอินเทอรเน็ตในทุกสิ่ง เชน คอมพิวเตอรพกพา โทรศัพทสมารตโฟน แท็บ

เล็ต และเครื่องมือสื่อสารอื่น ๆ กลาวไดวาเปนยุคที่โลกของเรากำลังขับเคลื่อนเขาสูยุคดิจิทัล (digital era) ซึ่ง

เปนยุคท่ีพลโลกจะตองกาวไปขางหนาอยางไมหยุดนิ่ง เพ่ือใหรูเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในดานตางๆ
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ทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม ที ่ทำใหเกิดการแขงขันในดานตาง ๆ (เศรษฐพงค มะลิสุวรรณ, 2564, 20 

กรกฎาคม) กระแสการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นอยางมากมายเหลานี้ ทำใหเกิดความกังวลใจวาประชากรของชาติ 

ทั้งผูใหญที่เกิดกอนยุคดิจิทัลจะมีความรู ความสามารถและความเชี่ยวชาญในการใชเทคโนโลยีที่หลากหลายได

หรือไม เด็กและเยาวชน ซึ่งถือเปนกำลังสำคัญของชาติที่เกิดในยุคดิจิทัล ซึ่งมีความรูความสามารถและความ

เชี่ยวชาญในการใชเทคโนโลยี จะรูจักการนำเทคโนโลยีมาใชไดอยางถูกตองและชาญฉลาดเพียงใดนับวาเปนสิ่ง

ที่ทุกภาคสวน ตองใหความสำคัญในการใหคำแนะนำ เพื่อใหเด็กและเยาวชนของชาติใชชีวิตในยุคดิจิทัลได

อยางปลอดภัย ในสังคมโลกยุคปจจุบันเปนยุคของเศรษฐกิจฐานความรู มนุษยตองดำเนินอยูทามกลางขอมูล

ขาวสารสารสนเทศตาง ๆ มากมายการเขาถึงขอมูลขาวสารทำไดงายและรวดเร็ว ถึงแมแหลงขอมูลความรูจะ

อยู ไกลคนละซีกโลกก็ตาม การรับรูเรื ่องราวตาง ๆ จึงเกิดขึ้นไดตลอดเวลา ดังนั้นการพัฒนาคนในดาน

การศึกษาเรียนรูจึงเปนหัวใจสำคัญของการพัฒนาประเทศ เพราะการศึกษาเนนการสรางคนเพื่อใหเกิดความ

เจริญใหกับประเทศท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง การศึกษาจึงถือเปนสวนสำคัญอยางยิ่งท่ีทั้งภาครัฐ

และเอกชนตองมีการปรับตัวอยางเรงดวน เพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่เกิดขึ้น สอดคลองกับ อัจฉรา 

จุยเจริญ (2558) กลาววา ทามกลางกระแสความเปลี่ยนแปลง ผูนำจำเปนตอง มองเชิงรุกไมวาจะเปนแนวคิด

และการสรางทีมที่มีศักยภาพ และใชประโยชนจากความกาวหนาของเทคโนโลยีไดในหลากหลายดาน คำวา 

“ผู บริหาร” ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที ่รับผิดชอบการบริหาร

สถานศึกษาแตละแหง ทั้งของภาครัฐและเอกชน ซึ่งถือไดวาเปนกลไกหลักในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษา

อยางแทจริง ผูบริหารที่เปนที่คาดหวังของบุคลากรในโรงเรียนก็คือ “ผูบริหารมืออาชีพ” โดยเฉพาะอยางยิ่ง

ตองเปนผูบริหารมืออาชีพในโลกศตวรรษที่ 21 ในยุคการเปลี่ยนแปลงสูอุตสาหกรรม 4.0 หรือไทยแลนด 4.0 

และยุคดิจิทัล 

 การบริหารสถานศึกษาในปจจุบันตองมีการพัฒนาบุคลากรทั้งดานผูผลิต และผูใชเทคโนโลยีเพ่ือ

การศกึษา เพ่ือใหมีความรู ความสามารถ และทักษะในการผลิต รวมทั้งการใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพ 

และประสิทธิภาพ การเปลี ่ยนแปลงทางเทคโนโลยีปจจุบัน และที ่กำลังจะเกิดขึ ้นในอนาคตมีอัตราการ

เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วมาก เมื่อเปรียบเทียบกับการเปลี่ยนแปลงในอดีตที่ผานมาซึ่งมีผลกระทบตอการบริหาร

จัดการสถานศึกษาเปนอยางมาก ดังนั้นในฐานะผูบริหารสถานศึกษาจึงมีความจำเปนที่ตองเปลี่ยนทัศนคติ 

และแนวคิดการบริหารของตนเองใหทันตอสถานการณการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ทั้งนี้เพื่อใหสถานศึกษามี

ความทันสมัยสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาไดอยางมีคุณภาพในทุก ๆ ดาน รัฐตองสงเสริมใหมีการวิจัย

และพัฒนา การผลิตและการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา รวมทั้งการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล

การใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อใหเกิดการใชที่คุมคาและเหมาะสมกับกระบวนการเรียนรูของคนไทย 

(พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553, 2553, หนา 19)  

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เลย เขต 1 มีการกิจหลักในการสงเสริมการจัด

การศึกษาภาคบังคับ ไดกำหนดนโยบายเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานไปในทิศทางทีส่อดคลองกับ

ยุทธศาสตรชาติ ระยะเวลา 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ จุดเนนนโยบายของ

รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ แผนสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีโรงเรียน จำนวน 
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แพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ทำใหรูปแบบการเรียนการสอนตองมีการปรับเปลี่ยน การ

ดำเนินชีว ิตเปลี ่ยนแปลงไปสูความปกติใหม (New Normal) ภายใตหลักมาตรฐานใหมที ่ ไม ค ุ นเคย 

ประกอบดวยวิธีคิด วิธีเรียนรู วิธีสื่อสาร วิธีปฏิบัติ และการจัดการการเปนผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล มี

ความจำเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารสถานศึกษา จะตองมีคณุลักษณะและทักษะ รวมทั้งภาวะผูนำท่ีแตกตางไปจาก

ยุคอื่น ๆ เพื่อใหสามารถรับมือผูเรียน และครูผูสอนในยุคดิจิทัล รวมถึงการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่เกิดขึ้นอยาง

มากมายและรวดเร็วได เปนอยางด ี

 ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 เลยจึงไดจัดหาแนวทาง

ในการแกไขปญหาทีเ่กิดขึ้นโดยมุงเนนไปทางหลักธรรมหลักธรรมคำสั่งสอนตามหลักพระพุทธศาสนาจะเห็นได

วาหลักธรรมคำสั่งสอนตามหลักพระพุทธศาสนานั้นเปนสิ่งที่ทันสมัยเปนวิทยาศาสตรและสามารถนำมาปรับ

ใชไดกับการดำรงชีวิตและการทำงานในปจจุบันโดยเฉพาะเรื่องของภาวะผูนำหลักธรรมคำสั่งสอนขององคพระ

สัมมาสัมพุทธเจาสามารถนำมาประยุกตใชในการบริหารองคกรนั้นคือหลักพละ 4 ประกอบไปดวย 1) ปญญา

พละ คอื กำลังความรูหรือความฉลาด 2) วิริยะพละ คือ กำลังแหงความเพียร 3) อนวัชชะพละ คือ กำลังงานที่

ไมมีโทษหรือความสุจริต และ4) สังคหะพละ คือ กำลังสงเคราะห หรือมนุษยสัมพันธ ซึ่งการนำหลักทำที่กลาว

มาทั้ง 4 ประการมาปรับใชในการบริหารนี้นั้นนาจะเหมาะกับบริบทของประเทศไทยมากกวาการนำหลักของ

ตะวันตกมาใชแตเพียงอยางเดียว 

 ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับ การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 

ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมคุณภาพเชียงคานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

เพ่ือนำขอมูลที่ไดมาปรับใชในการสรางรูปแบบบริหารของผูบริหารสถานศึกษาดวยหลักธรรมท่ีกลาวมาขางตน

เปนการตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุมคุณภาพเชียง

คาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 2. เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของผูบริหารสถานศึกษากลุม

คุณภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 3. เพื่อเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของผูบริหารสถานศึกษา

กลุมคณุภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 ผูวิจัยมีลำดับขั้นตอนการวิจัยดังตอไปนี้ 

 1. รูปแบบการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี ้ ผู วิจัยใชรูปแบบผสม (Mixed Methods Research) ทำการวิจัยผูบริหารและ

ครูผูสอนสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกลุมคุณภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 ทั้งวิธีการวิจัยเชิงปริมาน (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคณุภาพ (Qualitative Research) 

โดยสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) กับผูใหขอมูลสำคัญ (Key Informants) โดยอาศัยขอมูลที่เปน

จำนวน (ตัวเลข) วิเคราะหขอมูลเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) โดยทำขอมูลเชิงปริมานและขอมูลเชิง

คุณภาพมาสังเคราะห โดยอุปนัยวิธี และวิเคราะหขอมูลแบบสัมภาษณ (In-Depth Interview) วิเคราะหโดย

ใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท 

 2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  2.1 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในโรงเรียนกลุม

คุณภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปการศึกษา 2565 จำนวน 13 

โรงเรียน จำแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 13 คน และครูผูสอน จำนวน 143 คน รวมทั้งสิ้น 156 คน 

  2.2 กลุมตัวอยางเชิงปริมาณ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในโรงเรียนกลุมคุณภาพ

เชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปการศึกษา 2565 จำนวน 108 คน 

จำแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 13 คน และครูผูสอน จำนวน 95 คน โดยกำหนดกลุมตัวอยางตาม

ตารางเครซี ่และมอรแกน โดยการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) ตามตัวแปรตำแหนง

หนาที่และนำไปเทียบสัดสวนจากประชากรตามวุฒิการศึกษา และประสบการณการทำงาน ไดแบงกลุม

ตัวอยางในแตละกลุมยอย โดยการสุมอยางงาย (Sample Random Sampling) ดวยวิธีจับสลากจำนวน

ประชากร  

  2.3 กลุมเปาหมายเชิงคุณภาพ ไดแก ผูบริหารสถานศกึษาโรงเรียนตนแบบที่มีความเปนเลิศดาน

การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล จำนวน 2 คน ครูผูสอน จำนวน 2 คน และศึกษานิเทศกที่มีความเชี่ยวชาญ

ดานการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล จำนวน 1 คน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 รวมทั้งสิ้น 5 คน โดยการสุมแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

 3. เครื่องมือที่ใชในเก็บรวบรวมขอมูล เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก แบบสอบถาม จำนวน 

3 ตอน และแบบสัมภาษณใชสำหรับสัมภาษณกลุมเปาหมาย จำนวน 2 ตอน 

 4. การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

  4.1 การสรางแบบสอบถาม ผูวิจัยดำเนินการศึกษาหลักการและทฤษฎี ศึกษาเอกสาร ทฤษฏี

และงานวิจัยที ่เกี ่ยวของกับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของผูบริหารสถานศึกษา 

นำเสนอรางเครื่องมือการวิจัยตออาจารยที่ปรึกษา และผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน เพื่อหาคาความสอดคลอง 

(IOC) และปรับปรุงแกไข นำเครื่องมือการวิจัยไปทดลอง จำนวน 30 คนกับประชากรที่มีลักษณะคลายกับกลุม

ประชากร เพื่อหาสัมประสิทธิ ์ความเที่ยงตรงของเครื่องมือ และจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ และ

นำไปใชจริงเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลกับประชากร 

  4.2 การสรางแบบสัมภาษณ ผูวิจัยศึกษาวิเคราะหหลักการ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของผูบริหารสถานศึกษา และศึกษาวิเคราะหรูปแบบและโครงสราง
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ความจำเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารสถานศึกษา จะตองมีคณุลักษณะและทักษะ รวมทั้งภาวะผูนำท่ีแตกตางไปจาก

ยุคอื่น ๆ เพื่อใหสามารถรับมือผูเรียน และครูผูสอนในยุคดิจิทัล รวมถึงการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่เกิดขึ้นอยาง

มากมายและรวดเร็วได เปนอยางด ี

 ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 เลยจึงไดจัดหาแนวทาง

ในการแกไขปญหาทีเ่กิดขึ้นโดยมุงเนนไปทางหลักธรรมหลักธรรมคำสั่งสอนตามหลักพระพุทธศาสนาจะเห็นได
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ใชไดกับการดำรงชีวิตและการทำงานในปจจุบันโดยเฉพาะเรื่องของภาวะผูนำหลักธรรมคำสั่งสอนขององคพระ

สัมมาสัมพุทธเจาสามารถนำมาประยุกตใชในการบริหารองคกรนั้นคือหลักพละ 4 ประกอบไปดวย 1) ปญญา

พละ คอื กำลังความรูหรือความฉลาด 2) วิริยะพละ คือ กำลังแหงความเพียร 3) อนวัชชะพละ คือ กำลังงานที่

ไมมีโทษหรือความสุจริต และ4) สังคหะพละ คือ กำลังสงเคราะห หรือมนุษยสัมพันธ ซึ่งการนำหลักทำที่กลาว

มาทั้ง 4 ประการมาปรับใชในการบริหารนี้นั้นนาจะเหมาะกับบริบทของประเทศไทยมากกวาการนำหลักของ

ตะวันตกมาใชแตเพียงอยางเดียว 

 ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับ การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 

ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมคุณภาพเชียงคานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

เพ่ือนำขอมูลที่ไดมาปรับใชในการสรางรูปแบบบริหารของผูบริหารสถานศึกษาดวยหลักธรรมท่ีกลาวมาขางตน

เปนการตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุมคุณภาพเชียง

คาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 2. เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของผูบริหารสถานศึกษากลุม

คุณภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 3. เพื่อเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของผูบริหารสถานศึกษา

กลุมคณุภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 ผูวิจัยมีลำดับขั้นตอนการวิจัยดังตอไปนี้ 

 1. รูปแบบการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี ้ ผู วิจัยใชรูปแบบผสม (Mixed Methods Research) ทำการวิจัยผูบริหารและ

ครูผูสอนสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกลุมคุณภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 ทั้งวิธีการวิจัยเชิงปริมาน (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคณุภาพ (Qualitative Research) 

โดยสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) กับผูใหขอมูลสำคัญ (Key Informants) โดยอาศัยขอมูลที่เปน

จำนวน (ตัวเลข) วิเคราะหขอมูลเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) โดยทำขอมูลเชิงปริมานและขอมูลเชิง

คุณภาพมาสังเคราะห โดยอุปนัยวิธี และวิเคราะหขอมูลแบบสัมภาษณ (In-Depth Interview) วิเคราะหโดย

ใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท 

 2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  2.1 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในโรงเรียนกลุม

คุณภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปการศึกษา 2565 จำนวน 13 

โรงเรียน จำแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 13 คน และครูผูสอน จำนวน 143 คน รวมทั้งสิ้น 156 คน 

  2.2 กลุมตัวอยางเชิงปริมาณ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในโรงเรียนกลุมคุณภาพ

เชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปการศึกษา 2565 จำนวน 108 คน 

จำแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 13 คน และครูผูสอน จำนวน 95 คน โดยกำหนดกลุมตัวอยางตาม

ตารางเครซี ่และมอรแกน โดยการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) ตามตัวแปรตำแหนง

หนาที่และนำไปเทียบสัดสวนจากประชากรตามวุฒิการศึกษา และประสบการณการทำงาน ไดแบงกลุม

ตัวอยางในแตละกลุมยอย โดยการสุมอยางงาย (Sample Random Sampling) ดวยวิธีจับสลากจำนวน

ประชากร  

  2.3 กลุมเปาหมายเชิงคุณภาพ ไดแก ผูบริหารสถานศกึษาโรงเรียนตนแบบที่มีความเปนเลิศดาน

การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล จำนวน 2 คน ครูผูสอน จำนวน 2 คน และศึกษานิเทศกที่มีความเชี่ยวชาญ

ดานการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล จำนวน 1 คน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 รวมทั้งสิ้น 5 คน โดยการสุมแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

 3. เครื่องมือที่ใชในเก็บรวบรวมขอมูล เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก แบบสอบถาม จำนวน 

3 ตอน และแบบสัมภาษณใชสำหรับสัมภาษณกลุมเปาหมาย จำนวน 2 ตอน 

 4. การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

  4.1 การสรางแบบสอบถาม ผูวิจัยดำเนินการศึกษาหลักการและทฤษฎี ศึกษาเอกสาร ทฤษฏี

และงานวิจัยที ่เกี ่ยวของกับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของผูบริหารสถานศึกษา 

นำเสนอรางเครื่องมือการวิจัยตออาจารยที่ปรึกษา และผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน เพื่อหาคาความสอดคลอง 

(IOC) และปรับปรุงแกไข นำเครื่องมือการวิจัยไปทดลอง จำนวน 30 คนกับประชากรที่มีลักษณะคลายกับกลุม

ประชากร เพื่อหาสัมประสิทธิ ์ความเที่ยงตรงของเครื่องมือ และจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ และ

นำไปใชจริงเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลกับประชากร 

  4.2 การสรางแบบสัมภาษณ ผูวิจัยศึกษาวิเคราะหหลักการ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของผูบริหารสถานศึกษา และศึกษาวิเคราะหรูปแบบและโครงสราง
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แบบสัมภาษณ จากแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2554, หนา 43) รางขอคำถามที่จะสัมภาษณ ตรวจสอบ

แบบสัมภาษณดานความเที่ยงตรงดวยตนเองและผูเชี่ยวชาญ และนำผลที่ได มาปรับปรุงแกไข ทดลองใชเพ่ือ

หาคาความเชื่อมั่น นำแบบสัมภาษณไปทดลองใชกับบุคคลท่ีไมใชกลุมตัวอยาง หรือกลุมที่จะนำแบบสัมภาษณ

ไปใชจริงและนำผลที่ไดมาคำนวณหาคาความเชื่อมั่น และปรับปรุงแกไข พิมพแบบสัมภาษณฉบับจริง แลว

นำไปเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

 5. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  ผูทำวิจัยทำการเก็บรวบรวมขอมูลดังนี้ 

  5.1 ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อขอความ

อนุเคราะหในการเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย 

  5.2 สงหนังสือพรอมแบบสอบถามเพื่อขอความอนุเคราะหขอมูลเพื่อการวิจัยจากโรงเรียนกลุม

คุณภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

  5.3 สงแบบสอบถามฉบับสมบูรณ จำนวน 108 ฉบับ พรอมทั้งหนังสือขอความอนุเคราะห/กลุม

ตัวอยางพรอมแบบสอบถาม 

  5.4 เก็บรวบรวมขอมูลคืนมาใหไดครบทั้ง 108 ฉบับ 

  5.5 ผูวิจัยดำเนินการสัมภาษณกลุมเปาหมาย ไดแกผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนตนแบบที่มี

ความเปนเลิศดานการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล จำนวน 2 คน ครูผูสอน จำนวน 2 คน และศึกษานิเทศก

ที่มีความเชี่ยวชาญดานการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล จำนวน 1 คน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 รวมทั้งสิ้น 5 คน ดวยตัวเอง 

  5.6 ผูวิจัยนำขอมูลไปวิเคราะหตามโปรแกรมสำเร็จรูป และวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis 

Technique) ประกอบบริบทตอไป 

 6. การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยดำเนินการวิเคราะหขอมูลตามลำดับดังนี้ 

  6.1 ว ิเคราะหขอมูลทั ่วไปของผู ตอบแบบสอบถามเกี ่ยวกับตำแหนง ว ุฒิการศึกษาและ

ประสบการณการทำงาน โดยการหาคาความถี่และคารอยละ 

  6.2 วิเคราะหระดับสภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุม

คุณภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยวิเคราะหหาคาเฉลี่ยและ

สวนเบี่ยงเบนตามมาตรฐานทั้งโดยภาพรวมหลายดานและหลายขอและนำมาเปรียบเทียบเกณฑคาเฉลี่ย 5 

ระดับ ตามวิธีของลิเคริท (Likert) 

  6.3 วิเคราะหระดับการการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของผู บริหาร

สถานศึกษากลุมคณุภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยวิเคราะหหา

คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนตามมาตรฐานทั้งโดยภาพรวมหลายดานและหลายขอและนำมาเปรียบเทียบเกณฑ

คาเฉลี่ย 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคริท (Likert) 

  6.4 วิเคราะหขอเสนอแนะแนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของ

ผูบริหารสถานศึกษากลุมคุณภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดย

การหาความถ่ีและรอยละโดยการวิเคราะหเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) 

  6.5 วิเคราะหขอมูลแบบสัมภาษณ (In –Depth interview) และจากแบบสอบถามปลายเปด 

(Open – ended Questionnaire) ว ิ เคราะห โดยใช  เทคน ิคการว ิเคราะห  เน ื ้อหา (Content Analysis 

Technique) ประกอบบริบท 

 7. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

  7.1 สถิติที่ใชในการหาคุณภาพเครื่องมือ คาความเที่ยงตรง (IOC: Index of Consistency) หา

คาความเชื่อมั่น (Alpha - Coefficient) 

  7.2 สถิติพื้นฐาน หาคาความถี่ (Frequency) หาคารอยละ (Percentage) หาคาเฉลี่ย (x�) และ

คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)  

  7.3 สถิติที ่ใช ในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก สถิต ิทดสอบ t-test แบบ Independent 

Samples 

 

ผลการวิจัย 

1 สภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุมคุณภาพเชียงคาน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปรากฏผลดังตารางท่ี 1 

 

ตารางที่ 1  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นตอสภาพการบริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุมคุณภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 จำแนกเปนรายดานและภาพรวม 

สภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศกึษา 

n = จำนวนกลุมตัวอยาง 108 คน 

ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม 

x� S.D. แปลผล อันดับ 

1. ดานการมีวิสัยทัศนในยุคดจิิทัล 4.54 0.50 มากที่สุด 5 

2. ดานการปฏิบัติที่เปนเลิศอยางมืออาชีพในยุคดิจิทัล 4.60 0.48 มากที่สุด 2 

3. ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล 4.61 0.58 มากที่สุด 1 

4. ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูในโลกดิจิทัล 4.58 0.51 มากที่สุด 4 

5. ดานความเขาใจในความรูและทักษะความสามารถของคนใน

สถานศึกษา 

4.59 0.48 มากที่สุด 3 

6. ดานการปรับปรุงอยางเปนระบบ 4.52 0.57 มากที่สุด 6 

รวม 4.57 0.49 มากที่สุด  
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แบบสัมภาษณ จากแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2554, หนา 43) รางขอคำถามที่จะสัมภาษณ ตรวจสอบ

แบบสัมภาษณดานความเที่ยงตรงดวยตนเองและผูเชี่ยวชาญ และนำผลที่ได มาปรับปรุงแกไข ทดลองใชเพ่ือ

หาคาความเชื่อมั่น นำแบบสัมภาษณไปทดลองใชกับบุคคลท่ีไมใชกลุมตัวอยาง หรือกลุมที่จะนำแบบสัมภาษณ

ไปใชจริงและนำผลที่ไดมาคำนวณหาคาความเชื่อมั่น และปรับปรุงแกไข พิมพแบบสัมภาษณฉบับจริง แลว

นำไปเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

 5. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  ผูทำวิจัยทำการเก็บรวบรวมขอมูลดังนี้ 

  5.1 ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อขอความ

อนุเคราะหในการเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย 

  5.2 สงหนังสือพรอมแบบสอบถามเพื่อขอความอนุเคราะหขอมูลเพื่อการวิจัยจากโรงเรียนกลุม

คุณภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

  5.3 สงแบบสอบถามฉบับสมบูรณ จำนวน 108 ฉบับ พรอมทั้งหนังสือขอความอนุเคราะห/กลุม

ตัวอยางพรอมแบบสอบถาม 

  5.4 เก็บรวบรวมขอมูลคืนมาใหไดครบทั้ง 108 ฉบับ 

  5.5 ผูวิจัยดำเนินการสัมภาษณกลุมเปาหมาย ไดแกผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนตนแบบที่มี

ความเปนเลิศดานการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล จำนวน 2 คน ครูผูสอน จำนวน 2 คน และศึกษานิเทศก

ที่มีความเชี่ยวชาญดานการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล จำนวน 1 คน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 รวมทั้งสิ้น 5 คน ดวยตัวเอง 

  5.6 ผูวิจัยนำขอมูลไปวิเคราะหตามโปรแกรมสำเร็จรูป และวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis 

Technique) ประกอบบริบทตอไป 

 6. การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยดำเนินการวิเคราะหขอมูลตามลำดับดังนี้ 

  6.1 ว ิเคราะหขอมูลทั ่วไปของผู ตอบแบบสอบถามเกี ่ยวกับตำแหนง ว ุฒิการศึกษาและ

ประสบการณการทำงาน โดยการหาคาความถี่และคารอยละ 

  6.2 วิเคราะหระดับสภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุม

คุณภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยวิเคราะหหาคาเฉลี่ยและ

สวนเบี่ยงเบนตามมาตรฐานทั้งโดยภาพรวมหลายดานและหลายขอและนำมาเปรียบเทียบเกณฑคาเฉลี่ย 5 

ระดับ ตามวิธีของลิเคริท (Likert) 

  6.3 วิเคราะหระดับการการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของผู บริหาร

สถานศึกษากลุมคณุภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยวิเคราะหหา

คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนตามมาตรฐานทั้งโดยภาพรวมหลายดานและหลายขอและนำมาเปรียบเทียบเกณฑ

คาเฉลี่ย 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคริท (Likert) 

  6.4 วิเคราะหขอเสนอแนะแนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของ

ผูบริหารสถานศึกษากลุมคุณภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดย

การหาความถ่ีและรอยละโดยการวิเคราะหเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) 

  6.5 วิเคราะหขอมูลแบบสัมภาษณ (In –Depth interview) และจากแบบสอบถามปลายเปด 

(Open – ended Questionnaire) ว ิ เคราะห โดยใช  เทคน ิคการว ิเคราะห  เน ื ้อหา (Content Analysis 

Technique) ประกอบบริบท 

 7. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

  7.1 สถิติที่ใชในการหาคุณภาพเครื่องมือ คาความเที่ยงตรง (IOC: Index of Consistency) หา

คาความเชื่อมั่น (Alpha - Coefficient) 

  7.2 สถิติพื้นฐาน หาคาความถี่ (Frequency) หาคารอยละ (Percentage) หาคาเฉลี่ย (x�) และ

คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)  

  7.3 สถิติที ่ใช ในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก สถิต ิทดสอบ t-test แบบ Independent 

Samples 

 

ผลการวิจัย 

1 สภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุมคุณภาพเชียงคาน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปรากฏผลดังตารางท่ี 1 

 

ตารางที่ 1  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นตอสภาพการบริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุมคุณภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 จำแนกเปนรายดานและภาพรวม 

สภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศกึษา 

n = จำนวนกลุมตัวอยาง 108 คน 

ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม 

x� S.D. แปลผล อันดับ 

1. ดานการมีวิสัยทัศนในยุคดจิิทัล 4.54 0.50 มากที่สุด 5 

2. ดานการปฏิบัติที่เปนเลิศอยางมืออาชีพในยุคดิจิทัล 4.60 0.48 มากที่สุด 2 

3. ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล 4.61 0.58 มากที่สุด 1 

4. ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูในโลกดิจิทัล 4.58 0.51 มากที่สุด 4 

5. ดานความเขาใจในความรูและทักษะความสามารถของคนใน

สถานศึกษา 

4.59 0.48 มากที่สุด 3 

6. ดานการปรับปรุงอยางเปนระบบ 4.52 0.57 มากที่สุด 6 

รวม 4.57 0.49 มากที่สุด  
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 จากตารางที่ 1 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน มีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารสถานศึกษาใน

ยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุมคุณภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมากที ่สุด (x� = 4.57, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล (x� = 4.61, S.D. = 0.58) รองลงมา คือ ดานการปฏิบัติ

ที ่เปนเล ิศอยางมืออาชีพในยุคดิจ ิทัล (x� = 4.60, S.D. = 0.48) ดานความเขาใจในความรู และทักษะ

ความสามารถของคนในสถานศึกษา (x� = 4.59, S.D. = 0.48) ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูในโลกดิจิทัล 

(x� = 4.58, S.D. = 0.51) ดานการมีวิสัยทัศนในยุคดิจิทัล (x� = 4.54, S.D. = 0.50) ตามลำดับ สวนดานที่มี

คาเฉลี่ยต่ำสุด ไดแก ดานการปรับปรุงอยางเปนระบบ (x� = 4.52, S.D. = 0.57) 

 2 การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของผูบริหารสถานศึกษากลุมคุณภาพเชียง

คาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปรากฏผลดังตารางท่ี 2 

 

ตารางที่ 2  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล

ตามหลักพละ 4 ของผูบริหารสถานศึกษากลุมคุณภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จำแนกเปนรายดานและภาพรวม 

การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของ

ผูบริหารสถานศกึษา 

n = จำนวนกลุมตัวอยาง 108 คน 

ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม 

x� S.D. แปลผล อันดับ 

1. ดานหลักปญญาพละ 4.58 0.50 มากที่สุด 4 

2. ดานหลักวิริยพละ 4.64 0.48 มากที่สุด 2 

3. ดานหลักอนวัชชพละ 4.62 0.48 มากที่สุด 3 

4. ดานหลักสังคหพละ 4.69 0.47 มากที่สุด 1 

รวม 4.63 0.45 มากที่สุด  

 จากตารางที่ 2 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน มีความคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของผูบริหารสถานศึกษากลุมคุณภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.63, S.D. = 0.45) เมื่อพิจารณารายดาน 

พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานหลักสังคหพละ (x� = 4.69, S.D. = 0.47) รองลงมา คือ ดานหลัก วิ

ริยพละ (x� = 4.64, S.D. = 0.48) และดานหลักอนวัชชพละ (x� = 4.62, S.D. = 0.48) ตามลำดับ สวนดานที่

มีคาเฉลี่ยต่ำสุด ไดแก ดานหลักปญญาพละ (x� = 4.58, S.D. = 0.50) 

 3. ขอมูลเกี่ยวกับแนวการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของผูบริหารสถานศึกษา

กลุมคณุภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

  3.1 ดานหลักปญญาพละ พบวา ผูบริหารควรเปนผูที่มีวิสัยทัศน มองการณไกล เปนผูนำในการ

จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรทองถิ่น มีความรูและความเขาใจในการวางแผนงานวิชาการ มีเหตุ มี

ผล และเปนแบบอยางที่ดี บูรณาการหลักคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือใชในการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

  3.2 ดานหลักวิริยพละ พบวา ผูบริหารควรมุงมั่นตั้งใจทำงานอยางขยันขันแข็ง มีสมาธิ มีจิตแนว

แน มีความรับผิดชอบ รู รอบ พัฒนาการบริหารโดยใชระบบสารสนเทศ สอดคลองกับระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษา และสนับสนุนการวิจัย 

  3.3 ดานหลักอนวัชชพละ พบวา ผูบริหารควรบริหารงานที่เปนระบบและถูกตอง แบบอยางที่ดี

ในเรื่องความซื่อสัตย สุจริต สนับสนุนการพัฒนาระบบสารสนเทศนิเทศ กำกับ ติดตาม การวัดและประเมินผล 

นำศีล 5 มาเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน และสงเสริมดานสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

  3.4 ดานหลักสังคหพละ พบวา ผูบริหารควรใชวาจาสุภาพ สรางแรงบันดาลใจในการปฏิบัตงิาน 

เคารพบุคลากรทุกคนอยางเสมอกัน มีเมตตา มุงมั่นตั้งใจชวยเหลือเกื้อกูลผูอื่น เปนแบบอยางในเรื่องความมี

มนุษยสัมพันธที่ดี กลาวคำชื่นชม และแนะนำเทคนิคในการทำงานแกบุคลากร 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. ขอมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุมคุณภาพ

เชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน มี

ความคิดเห็นตอสภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดจิิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุมคุณภาพเชียงคาน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดาน 

พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล ทั้งนี้อาจเนื่องจากสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ไดใหความสำคัญในเรื่องการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาเปนแบบอยางที่ดี 

และสงเสริมใหเกิดความตระหนักในประเด็นทางกฎหมาย มีความรับผิดชอบในการใชเทคโนโลยีและสื่อดจิทิัล 

สงเสริมใหเกิดความตระหนักในประเด็นทางสังคม คุณธรรม จริยธรรม และพัฒนาความสามารถในการเขาถึง

และใชเทคโนโลยีและสื่อดิจิทัลอยางเหมาะสม สอดคลองกับงานวิจัยของ ณัฐกฤตา กันทาใจ (2565) ได

ทำการศึกษา เรื่อง การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 อยูใน

ระดับมาก 

 2. ขอมูลเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของผูบริหารสถานศึกษากลุม

คุณภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูผูสอน มีความคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของผูบริหารสถานศึกษากลุม

คุณภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก

ที่สุด เมื ่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี ่ยสูงสุด ไดแก ดานหลักสังคหพละ ทั ้งนี้อาจเนื่องจาก 

ผูบริหารสถานศึกษากลุมคุณภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ได

ปฏิบัติตนเปนแบบอยางในเรื่องความมีมนุษยสัมพันธที่ดี วาจาสุภาพ สรางความสมัครสมานสามัคคีและแรง
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ผล และเปนแบบอยางที่ดี บูรณาการหลักคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือใชในการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

  3.2 ดานหลักวิริยพละ พบวา ผูบริหารควรมุงมั่นตั้งใจทำงานอยางขยันขันแข็ง มีสมาธิ มีจิตแนว

แน มีความรับผิดชอบ รู รอบ พัฒนาการบริหารโดยใชระบบสารสนเทศ สอดคลองกับระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษา และสนับสนุนการวิจัย 

  3.3 ดานหลักอนวัชชพละ พบวา ผูบริหารควรบริหารงานที่เปนระบบและถูกตอง แบบอยางที่ดี

ในเรื่องความซื่อสัตย สุจริต สนับสนุนการพัฒนาระบบสารสนเทศนิเทศ กำกับ ติดตาม การวัดและประเมินผล 

นำศีล 5 มาเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน และสงเสริมดานสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

  3.4 ดานหลักสังคหพละ พบวา ผูบริหารควรใชวาจาสุภาพ สรางแรงบันดาลใจในการปฏิบัตงิาน 

เคารพบุคลากรทุกคนอยางเสมอกัน มีเมตตา มุงมั่นตั้งใจชวยเหลือเกื้อกูลผูอื่น เปนแบบอยางในเรื่องความมี

มนุษยสัมพันธที่ดี กลาวคำชื่นชม และแนะนำเทคนิคในการทำงานแกบุคลากร 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. ขอมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุมคุณภาพ

เชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน มี

ความคิดเห็นตอสภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดจิิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุมคุณภาพเชียงคาน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดาน 

พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล ทั้งนี้อาจเนื่องจากสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ไดใหความสำคัญในเรื่องการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาเปนแบบอยางที่ดี 

และสงเสริมใหเกิดความตระหนักในประเด็นทางกฎหมาย มีความรับผิดชอบในการใชเทคโนโลยีและสื่อดจิทิัล 

สงเสริมใหเกิดความตระหนักในประเด็นทางสังคม คุณธรรม จริยธรรม และพัฒนาความสามารถในการเขาถึง

และใชเทคโนโลยีและสื่อดิจิทัลอยางเหมาะสม สอดคลองกับงานวิจัยของ ณัฐกฤตา กันทาใจ (2565) ได

ทำการศึกษา เรื่อง การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 อยูใน

ระดับมาก 

 2. ขอมูลเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของผูบริหารสถานศึกษากลุม

คุณภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูผูสอน มีความคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของผูบริหารสถานศึกษากลุม

คุณภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก

ที่สุด เมื ่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี ่ยสูงสุด ไดแก ดานหลักสังคหพละ ทั ้งนี้อาจเนื่องจาก 

ผูบริหารสถานศึกษากลุมคุณภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ได

ปฏิบัติตนเปนแบบอยางในเรื่องความมีมนุษยสัมพันธที่ดี วาจาสุภาพ สรางความสมัครสมานสามัคคีและแรง
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บันดาลใจในการปฏิบัติงาน ความเคารพบุคลากรทุกคนอยางเสมอกัน และกลาวคำชื่นชมและใหกำลังใจอัน

นำมาซึ่งประโยชนแกการปฏิบัตงิาน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหาศรัณ ูอุทยวโร (ปนอำคา) (2560) 

ไดทำการศึกษา เรื่อง ภาวะผูนำตามหลักพละ 4 ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 5 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำตามหลักพละ 4 ของผูบริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และเมื่อจำแนกเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด

คือดานภาวะผูนำตามหลักสังคหพละ 

 3. แนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของผูบริหารสถานศึกษากลุม

คุณภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบวา ผูบริหารควรเปนผูที่มี

วิสัยทัศน มองการณไกล จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรทองถิ่น มุงมั่นตั้งใจทำงานอยางขยันขันแข็ง 

มีสมาธิ มีจิตแนวแน มีความรับผิดชอบ รูรอบ บริหารงานที่เปนระบบและถูกตอง แบบอยางที่ดีในเรื่องความ

ซื่อสัตย สุจริต นำศีล 5 มาเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน ใชวาจาสุภาพ สรางแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงาน 

และเคารพบุคลากรทุกคนอยางเสมอกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอำคา) 

(2560) ไดทำการศึกษา เรื่อง ภาวะผูนำตามหลักพละ 4 ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 5 ผลการวิจัยพบวา แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะ

ผูนำตามหลักพละ 4 ของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน พ้ืนฐาน 1) ดานภาวะผูนำตามหลักปญญาพละ ผูบริหารควร

มีความรอบรูและมีความสามารถในการ บริหารสถานศึกษาเปนอยางดี สามารถที่จะวางแผนและจัดการเพ่ือให

เกิดประโยชนสูงสุด ตามความ เหมาะสมมากที่สุด มีความสามารถในการนำหลักพุทธธรรมและทฤษฎีการ

บริหารแบบตะวันตกมา บูรณาการในการพัฒนานักเรียน 2) ดานภาวะผูนำตามหลักวิริยพละ ผูบริหารตองมี

ความพากเพียร มุงมั่น ขยัน อดทน ในการบริหารสถานศึกษาตามขอบขายภาระหนาที่ทุกประการ มีความ

อุตสาหะใน การบริหารโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยตามยุคไทยแลนด 4.0 และใชกลไกของการ

ประกัน คุณภาพการศึกษาตามวงจรของ PDCA 3) ดานภาวะผูนำตามหลักอนวัชชพละ ผูบริหารตองมีความ 

ซื่อสัตย สุจริต ไมมีอคติ ในการบริหารสถานศึกษา ควรบริหารงานดานงบประมาณใหเกิดความ โปรงใสและ

ตรวจสอบได เปนไปตามวัตถุประสงค และเกิดประโยชนมากที่สุด มีความยุติธรรมในการ บริหารงานดาน
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เสียสละ แบงปน ดวยใจที่โอบออมอารี มีวจีที่สุภาพไพเราะ สงเคราะหบุคลากรทุกคน และปฏิบัติตนเสมอตน

เสมอปลายใหสมควรแกฐานะของตน และสอดคลองกับงานวิจัยของ ภวัต นิตยโชติ (2560) ไดทำการศึกษา 

เรื่อง การพัฒนาสมรรถนะตามหลักพละ 4 ของบุคลากรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดสงขลา ผลการวิจัย

พบวา การประยุกตใชหลัก พละ 4 ในการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัด

สงขลา พบวา การอบรมใหบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นสามารถมีปญญา ในการคิดที่อาศัยวิธีการที่

สอดคลองกับงานทำใหไดคำตอบถูกตองตรงกับความเปนจริง มีความคิดที่สรางสรรค รูถึงจุดดี จุดดอยของ

ตนเอง รูนิสัยของผูอื่น มีความมุงมั่น มีจิตใจที่เขมแข็ง สูปญหา เอาใจใส และมีความเพียรพยายามที่จะคดิคน 

แยกแยะแกไขปญหาไดอยางเปนระบบ มีความกลาในการทำงานท่ียากและทาทาย ประพฤติตนตามหลักเบญจ

ศีล ละเวนอบายมุข เปนแบบอยางที ่ดี มีมนุษยสัมพันธชวยเหลือเกื ้อกูลกันผู อื ่น วางตนสม่ำเสมอไม

เปลี ่ยนแปลง ใหคำแนะนำสั่งสอนผูอื ่นอยูเสมอ การนำหลักพละ 4 มาพัฒนาสมรรถนะบุคลากรองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น ซึ่งแตละพละจะมีหลักธรรมเปนหลักในการปฏิบัติเพื่อสรางหรือพัฒนาตัวตนและจิตใจ

ของความเปนมนุษยใหเปนบุคคลที่มีความสมบูรณในการพัฒนาตนเอง เพื่อใหเกิดเรียนรูที่ดี มีพลังในการ

ทำงาน ตั้งอยูในความดีงาม มีจิตสาธารณะ สงผลใหตนเองมีความกาวหนาในหนาที่การงาน หลักพละ 4 จึงมี

สวนสำคัญตอการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดสงขลา 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 หนวยงานภาครัฐและสถานศึกษา ควรมีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการการบริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของผูบริหารสถานศึกษา อยางตอเนื่องเพื่อการพัฒนาการศึกษาใน

ระดับทองถ่ินยิ่ง ๆ ขึ้นไป 

 2 ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 

 จากการศึกษาวิจัย พบวา สภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุม

คุณภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบวา สภาพการบริหารสถานศึกษา

ในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุมคุณภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล ดังนั้นควรดำเนินการดังนี ้

  2.1 ผูบริหารสถานศกึษาควรมีความรับผิดชอบในการใชเทคโนโลยีและสื่อดิจิทัล 

  2.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนแบบอยางที่ดีและสงเสริมใหเกิดความตระหนักในประเด็นทาง

กฎหมาย 

  2.3 ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนแบบอยางที่ดีและสงเสริมใหเกิดความตระหนักในประเด็นทาง

สังคม 

  2.4 ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนแบบอยางที่ดีและสงเสริมใหเกิดความตระหนักในประเด็น

จริยธรรม 

  2.5 ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความรูความสามารถในการเขาถึงและใชเทคโนโลยีและสื่อดิจิทัล

อยางเหมาะสม 

 3 ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป  

  3.1 ควรวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางประสิทธิภาพการปฏิบัติงานกับการบริหารสถานศึกษา

ในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของผูบริหารสถานศกึษา 

  3.2 ควรวิจัย เรื่อง ปจจัยสงเสริมการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของ

ผูบริหารสถานศกึษา 

  3.3 ควรวิจัยเรื่อง รูปแบบในการพัฒนาและสงเสริมบุคลากรทางการศึกษา ตามแนวทางการ

บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของผูบริหารสถานศึกษา 
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  2.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนแบบอยางที่ดีและสงเสริมใหเกิดความตระหนักในประเด็นทาง

กฎหมาย 

  2.3 ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนแบบอยางที่ดีและสงเสริมใหเกิดความตระหนักในประเด็นทาง

สังคม 

  2.4 ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนแบบอยางที่ดีและสงเสริมใหเกิดความตระหนักในประเด็น

จริยธรรม 

  2.5 ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความรูความสามารถในการเขาถึงและใชเทคโนโลยีและสื่อดิจิทัล

อยางเหมาะสม 

 3 ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป  

  3.1 ควรวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางประสิทธิภาพการปฏิบัติงานกับการบริหารสถานศึกษา

ในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของผูบริหารสถานศกึษา 

  3.2 ควรวิจัย เรื่อง ปจจัยสงเสริมการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของ

ผูบริหารสถานศกึษา 

  3.3 ควรวิจัยเรื่อง รูปแบบในการพัฒนาและสงเสริมบุคลากรทางการศึกษา ตามแนวทางการ

บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของผูบริหารสถานศึกษา 
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