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บทคัดยอ 

 การวิจัยเรื่องนี้ มีการวิจัยเรื่องนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อ 1. ศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 2. ศึกษาการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของผูบริหาร

สถานศึกษา 3. เสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของผูบริหารสถานศึกษากลุม

คุณภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

จำนวน 108 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ซึ่งมีคาความ

เชื่อมั่น เทากับ 0.96 และแบบสัมภาษณ สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย และ

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบวา 1. ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน มีความคิดเห็นตอสภาพการ

บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู ในระดับมากที่สุด 2. ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอน มีความคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของผูบริหาร

สถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด และ 3. แนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลัก

พละ 4 ของผู บริหารสถานศึกษา พบวา ผูบริหารควรเปนผูที ่มีวิสัยทัศน มองการณไกล จัดทำหลักสูตร

สถานศึกษาและหลักสูตรทองถิ่น มุงม่ันตั้งใจทำงานอยางขยันขันแข็ง มีสมาธิ มีจิตแนวแน มีความรับผิดชอบ รู

รอบ บริหารงานที่เปนระบบและถูกตอง แบบอยางที่ดีในเรื่องความซื่อสัตย สุจริต นำศีล 5 มาเปนแนวทางใน

การปฏิบัติงาน ใชวาจาสุภาพ สรางแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงาน และเคารพบุคลากรทุกคนอยางเสมอกัน  
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ABSTRACT 

  The objectives of this research were: 1) to study the condition of educational 
institution administration in the digital era of educational institution administrators; 2) to study 
the educational institution administration in the digital era according to the Four Bala principles 
of educational institution administrators; 3) to study the guideline of the educational institution 
administration in the digital era according to the Four Bala principles of educational institution 
administrators in the Chiang Khan Educational Quality Group under the Office of Loei Primary 
Educational Service Area 1. The sample used in the research included 108 participants. The 
statistics used to analyze the data were: frequency, percentage, mean and standard deviation. 
 The research results were as follows:  
 1) The administrators and teachers had their overall opinion on the educational 
institution administration in the digital era of educational institution administrators in the 
Chiang Khan Educational Quality Group under the Office of Loei Primary Educational Service 
Area 1 at the highest level. The highest mean value was seen in the aspect of citizenship in the 
digital age and the aspect with the lowest mean value was systematic improvement. 
 2) The administrators and teachers had their overall opinion on the educational 
institution administration in the digital era according to the Four Bala principles of educational 
institution administrators in the Chiang Khan Educational Quality Group under the Office of 
Loei Primary Educational Service Area 1 at the highest level. The highest mean value was seen 
in the aspect of Saṅgaha-bala (power of sympathy) and the aspect with the lowest mean value 
was Paññā-bala (power of wisdom). 
 3) The guideline of the educational institution administration in the digital era 
according to the Four Bala principles of educational institution administrators in the Chiang 
Khan Educational Quality Group under the Office of Loei Primary Educational Service Area 
1 was that administrators should be visionary and farsighted in creating educational institutes 
and local curriculums. They should determine to work diligently and concentratedly, have a 
strong mind, be responsible, and knowledgeable, and manage work systematically and 
accurately. They should be a good role model in honesty by using the Five Sīla (five precepts) 
as a guideline for work and should use polite speech in inspiring personnel to work and respect 
all personnel equally.  
 
Keywords: School Administration; Digital Age; Four Powers;   
 

บทนำ 

 สถานการณโลกหรือที ่เร ียกวาโลกไรพรมแดนในปจจุบันที่พบวามีการเปลี่ยนแปลงอยางมาก 

รวดเร็ว และตลอดเวลา ทั้งในดานสังคมที่เปนกระแสแหงความเปนโลกาภิวัตนความทาทายที่เปนพลวัตของ

โลกศตวรรษที่ 21 การเปลี่ยนแปลงสูอุตสาหกรรม 4.0 รวมทั้งความกาวหนาของเทคโนโลยีดิจิทัลแบบกาว

กระโดด ซึ่งหมายถึงการกาวเขาสูยุคอินเทอรเน็ตในทุกสิ่ง เชน คอมพิวเตอรพกพา โทรศัพทสมารตโฟน แท็บ

เล็ต และเครื่องมือสื่อสารอื่น ๆ กลาวไดวาเปนยุคที่โลกของเรากำลังขับเคลื่อนเขาสูยุคดิจิทัล (digital era) ซึ่ง

เปนยุคท่ีพลโลกจะตองกาวไปขางหนาอยางไมหยุดนิ่ง เพ่ือใหรูเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในดานตางๆ
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ทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม ที ่ทำใหเกิดการแขงขันในดานตาง ๆ (เศรษฐพงค มะลิสุวรรณ, 2564, 20 

กรกฎาคม) กระแสการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นอยางมากมายเหลานี้ ทำใหเกิดความกังวลใจวาประชากรของชาติ 

ทั้งผูใหญที่เกิดกอนยุคดิจิทัลจะมีความรู ความสามารถและความเชี่ยวชาญในการใชเทคโนโลยีที่หลากหลายได

หรือไม เด็กและเยาวชน ซึ่งถือเปนกำลังสำคัญของชาติที่เกิดในยุคดิจิทัล ซึ่งมีความรูความสามารถและความ

เชี่ยวชาญในการใชเทคโนโลยี จะรูจักการนำเทคโนโลยีมาใชไดอยางถูกตองและชาญฉลาดเพียงใดนับวาเปนสิ่ง

ที่ทุกภาคสวน ตองใหความสำคัญในการใหคำแนะนำ เพื่อใหเด็กและเยาวชนของชาติใชชีวิตในยุคดิจิทัลได

อยางปลอดภัย ในสังคมโลกยุคปจจุบันเปนยุคของเศรษฐกิจฐานความรู มนุษยตองดำเนินอยูทามกลางขอมูล

ขาวสารสารสนเทศตาง ๆ มากมายการเขาถึงขอมูลขาวสารทำไดงายและรวดเร็ว ถึงแมแหลงขอมูลความรูจะ

อยู ไกลคนละซีกโลกก็ตาม การรับรูเรื ่องราวตาง ๆ จึงเกิดขึ้นไดตลอดเวลา ดังนั้นการพัฒนาคนในดาน

การศึกษาเรียนรูจึงเปนหัวใจสำคัญของการพัฒนาประเทศ เพราะการศึกษาเนนการสรางคนเพื่อใหเกิดความ

เจริญใหกับประเทศท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง การศึกษาจึงถือเปนสวนสำคัญอยางยิ่งท่ีทั้งภาครัฐ

และเอกชนตองมีการปรับตัวอยางเรงดวน เพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่เกิดขึ้น สอดคลองกับ อัจฉรา 

จุยเจริญ (2558) กลาววา ทามกลางกระแสความเปลี่ยนแปลง ผูนำจำเปนตอง มองเชิงรุกไมวาจะเปนแนวคิด

และการสรางทีมที่มีศักยภาพ และใชประโยชนจากความกาวหนาของเทคโนโลยีไดในหลากหลายดาน คำวา 

“ผู บริหาร” ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที ่รับผิดชอบการบริหาร

สถานศึกษาแตละแหง ทั้งของภาครัฐและเอกชน ซึ่งถือไดวาเปนกลไกหลักในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษา

อยางแทจริง ผูบริหารที่เปนที่คาดหวังของบุคลากรในโรงเรียนก็คือ “ผูบริหารมืออาชีพ” โดยเฉพาะอยางยิ่ง

ตองเปนผูบริหารมืออาชีพในโลกศตวรรษที่ 21 ในยุคการเปลี่ยนแปลงสูอุตสาหกรรม 4.0 หรือไทยแลนด 4.0 

และยุคดิจิทัล 

 การบริหารสถานศึกษาในปจจุบันตองมีการพัฒนาบุคลากรทั้งดานผูผลิต และผูใชเทคโนโลยีเพ่ือ

การศกึษา เพ่ือใหมีความรู ความสามารถ และทักษะในการผลิต รวมทั้งการใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพ 

และประสิทธิภาพ การเปลี ่ยนแปลงทางเทคโนโลยีปจจุบัน และที ่กำลังจะเกิดขึ ้นในอนาคตมีอัตราการ

เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วมาก เมื่อเปรียบเทียบกับการเปลี่ยนแปลงในอดีตที่ผานมาซึ่งมีผลกระทบตอการบริหาร

จัดการสถานศึกษาเปนอยางมาก ดังนั้นในฐานะผูบริหารสถานศึกษาจึงมีความจำเปนที่ตองเปลี่ยนทัศนคติ 

และแนวคิดการบริหารของตนเองใหทันตอสถานการณการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ทั้งนี้เพื่อใหสถานศึกษามี

ความทันสมัยสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาไดอยางมีคุณภาพในทุก ๆ ดาน รัฐตองสงเสริมใหมีการวิจัย

และพัฒนา การผลิตและการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา รวมทั้งการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล

การใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อใหเกิดการใชที่คุมคาและเหมาะสมกับกระบวนการเรียนรูของคนไทย 

(พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553, 2553, หนา 19)  

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เลย เขต 1 มีการกิจหลักในการสงเสริมการจัด

การศึกษาภาคบังคับ ไดกำหนดนโยบายเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานไปในทิศทางทีส่อดคลองกับ

ยุทธศาสตรชาติ ระยะเวลา 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ จุดเนนนโยบายของ

รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ แผนสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีโรงเรียน จำนวน 
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143 โรงเรียน จากประเด็นนโยบายสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดวยสถานการณการ

แพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ทำใหรูปแบบการเรียนการสอนตองมีการปรับเปลี่ยน การ

ดำเนินชีว ิตเปลี ่ยนแปลงไปสูความปกติใหม (New Normal) ภายใตหลักมาตรฐานใหมที ่ ไม ค ุ นเคย 

ประกอบดวยวิธีคิด วิธีเรียนรู วิธีสื่อสาร วิธีปฏิบัติ และการจัดการการเปนผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล มี

ความจำเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารสถานศึกษา จะตองมีคณุลักษณะและทักษะ รวมทั้งภาวะผูนำท่ีแตกตางไปจาก

ยุคอื่น ๆ เพื่อใหสามารถรับมือผูเรียน และครูผูสอนในยุคดิจิทัล รวมถึงการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่เกิดขึ้นอยาง

มากมายและรวดเร็วได เปนอยางด ี

 ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 เลยจึงไดจัดหาแนวทาง

ในการแกไขปญหาทีเ่กิดขึ้นโดยมุงเนนไปทางหลักธรรมหลักธรรมคำสั่งสอนตามหลักพระพุทธศาสนาจะเห็นได

วาหลักธรรมคำสั่งสอนตามหลักพระพุทธศาสนานั้นเปนสิ่งที่ทันสมัยเปนวิทยาศาสตรและสามารถนำมาปรับ

ใชไดกับการดำรงชีวิตและการทำงานในปจจุบันโดยเฉพาะเรื่องของภาวะผูนำหลักธรรมคำสั่งสอนขององคพระ

สัมมาสัมพุทธเจาสามารถนำมาประยุกตใชในการบริหารองคกรนั้นคือหลักพละ 4 ประกอบไปดวย 1) ปญญา

พละ คอื กำลังความรูหรือความฉลาด 2) วิริยะพละ คือ กำลังแหงความเพียร 3) อนวัชชะพละ คือ กำลังงานที่

ไมมีโทษหรือความสุจริต และ4) สังคหะพละ คือ กำลังสงเคราะห หรือมนุษยสัมพันธ ซึ่งการนำหลักทำที่กลาว

มาทั้ง 4 ประการมาปรับใชในการบริหารนี้นั้นนาจะเหมาะกับบริบทของประเทศไทยมากกวาการนำหลักของ

ตะวันตกมาใชแตเพียงอยางเดียว 

 ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับ การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 

ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมคุณภาพเชียงคานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

เพ่ือนำขอมูลที่ไดมาปรับใชในการสรางรูปแบบบริหารของผูบริหารสถานศึกษาดวยหลักธรรมท่ีกลาวมาขางตน

เปนการตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุมคุณภาพเชียง

คาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 2. เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของผูบริหารสถานศึกษากลุม

คุณภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 3. เพื่อเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของผูบริหารสถานศึกษา

กลุมคณุภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 ผูวิจัยมีลำดับขั้นตอนการวิจัยดังตอไปนี้ 

 1. รูปแบบการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี ้ ผู วิจัยใชรูปแบบผสม (Mixed Methods Research) ทำการวิจัยผูบริหารและ

ครูผูสอนสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกลุมคุณภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 ทั้งวิธีการวิจัยเชิงปริมาน (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคณุภาพ (Qualitative Research) 

โดยสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) กับผูใหขอมูลสำคัญ (Key Informants) โดยอาศัยขอมูลที่เปน

จำนวน (ตัวเลข) วิเคราะหขอมูลเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) โดยทำขอมูลเชิงปริมานและขอมูลเชิง

คุณภาพมาสังเคราะห โดยอุปนัยวิธี และวิเคราะหขอมูลแบบสัมภาษณ (In-Depth Interview) วิเคราะหโดย

ใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท 

 2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  2.1 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในโรงเรียนกลุม

คุณภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปการศึกษา 2565 จำนวน 13 

โรงเรียน จำแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 13 คน และครูผูสอน จำนวน 143 คน รวมทั้งสิ้น 156 คน 

  2.2 กลุมตัวอยางเชิงปริมาณ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในโรงเรียนกลุมคุณภาพ

เชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปการศึกษา 2565 จำนวน 108 คน 

จำแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 13 คน และครูผูสอน จำนวน 95 คน โดยกำหนดกลุมตัวอยางตาม

ตารางเครซี ่และมอรแกน โดยการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) ตามตัวแปรตำแหนง

หนาที่และนำไปเทียบสัดสวนจากประชากรตามวุฒิการศึกษา และประสบการณการทำงาน ไดแบงกลุม

ตัวอยางในแตละกลุมยอย โดยการสุมอยางงาย (Sample Random Sampling) ดวยวิธีจับสลากจำนวน

ประชากร  

  2.3 กลุมเปาหมายเชิงคุณภาพ ไดแก ผูบริหารสถานศกึษาโรงเรียนตนแบบที่มีความเปนเลิศดาน

การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล จำนวน 2 คน ครูผูสอน จำนวน 2 คน และศึกษานิเทศกที่มีความเชี่ยวชาญ

ดานการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล จำนวน 1 คน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 รวมทั้งสิ้น 5 คน โดยการสุมแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

 3. เครื่องมือที่ใชในเก็บรวบรวมขอมูล เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก แบบสอบถาม จำนวน 

3 ตอน และแบบสัมภาษณใชสำหรับสัมภาษณกลุมเปาหมาย จำนวน 2 ตอน 

 4. การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

  4.1 การสรางแบบสอบถาม ผูวิจัยดำเนินการศึกษาหลักการและทฤษฎี ศึกษาเอกสาร ทฤษฏี

และงานวิจัยที ่เกี ่ยวของกับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของผูบริหารสถานศึกษา 

นำเสนอรางเครื่องมือการวิจัยตออาจารยที่ปรึกษา และผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน เพื่อหาคาความสอดคลอง 

(IOC) และปรับปรุงแกไข นำเครื่องมือการวิจัยไปทดลอง จำนวน 30 คนกับประชากรที่มีลักษณะคลายกับกลุม

ประชากร เพื่อหาสัมประสิทธิ ์ความเที่ยงตรงของเครื่องมือ และจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ และ

นำไปใชจริงเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลกับประชากร 

  4.2 การสรางแบบสัมภาษณ ผูวิจัยศึกษาวิเคราะหหลักการ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของผูบริหารสถานศึกษา และศึกษาวิเคราะหรูปแบบและโครงสราง
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143 โรงเรียน จากประเด็นนโยบายสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดวยสถานการณการ

แพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ทำใหรูปแบบการเรียนการสอนตองมีการปรับเปลี่ยน การ

ดำเนินชีว ิตเปลี ่ยนแปลงไปสูความปกติใหม (New Normal) ภายใตหลักมาตรฐานใหมที ่ ไม ค ุ นเคย 

ประกอบดวยวิธีคิด วิธีเรียนรู วิธีสื่อสาร วิธีปฏิบัติ และการจัดการการเปนผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล มี

ความจำเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารสถานศึกษา จะตองมีคณุลักษณะและทักษะ รวมทั้งภาวะผูนำท่ีแตกตางไปจาก

ยุคอื่น ๆ เพื่อใหสามารถรับมือผูเรียน และครูผูสอนในยุคดิจิทัล รวมถึงการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่เกิดขึ้นอยาง

มากมายและรวดเร็วได เปนอยางด ี

 ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 เลยจึงไดจัดหาแนวทาง

ในการแกไขปญหาทีเ่กิดขึ้นโดยมุงเนนไปทางหลักธรรมหลักธรรมคำสั่งสอนตามหลักพระพุทธศาสนาจะเห็นได

วาหลักธรรมคำสั่งสอนตามหลักพระพุทธศาสนานั้นเปนสิ่งที่ทันสมัยเปนวิทยาศาสตรและสามารถนำมาปรับ

ใชไดกับการดำรงชีวิตและการทำงานในปจจุบันโดยเฉพาะเรื่องของภาวะผูนำหลักธรรมคำสั่งสอนขององคพระ

สัมมาสัมพุทธเจาสามารถนำมาประยุกตใชในการบริหารองคกรนั้นคือหลักพละ 4 ประกอบไปดวย 1) ปญญา

พละ คอื กำลังความรูหรือความฉลาด 2) วิริยะพละ คือ กำลังแหงความเพียร 3) อนวัชชะพละ คือ กำลังงานที่

ไมมีโทษหรือความสุจริต และ4) สังคหะพละ คือ กำลังสงเคราะห หรือมนุษยสัมพันธ ซึ่งการนำหลักทำที่กลาว

มาทั้ง 4 ประการมาปรับใชในการบริหารนี้นั้นนาจะเหมาะกับบริบทของประเทศไทยมากกวาการนำหลักของ

ตะวันตกมาใชแตเพียงอยางเดียว 

 ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับ การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 

ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมคุณภาพเชียงคานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

เพ่ือนำขอมูลที่ไดมาปรับใชในการสรางรูปแบบบริหารของผูบริหารสถานศึกษาดวยหลักธรรมท่ีกลาวมาขางตน

เปนการตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุมคุณภาพเชียง

คาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 2. เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของผูบริหารสถานศึกษากลุม

คุณภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 3. เพื่อเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของผูบริหารสถานศึกษา

กลุมคณุภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 ผูวิจัยมีลำดับขั้นตอนการวิจัยดังตอไปนี้ 

 1. รูปแบบการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี ้ ผู วิจัยใชรูปแบบผสม (Mixed Methods Research) ทำการวิจัยผูบริหารและ

ครูผูสอนสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกลุมคุณภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 ทั้งวิธีการวิจัยเชิงปริมาน (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคณุภาพ (Qualitative Research) 

โดยสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) กับผูใหขอมูลสำคัญ (Key Informants) โดยอาศัยขอมูลที่เปน

จำนวน (ตัวเลข) วิเคราะหขอมูลเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) โดยทำขอมูลเชิงปริมานและขอมูลเชิง

คุณภาพมาสังเคราะห โดยอุปนัยวิธี และวิเคราะหขอมูลแบบสัมภาษณ (In-Depth Interview) วิเคราะหโดย

ใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท 

 2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  2.1 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในโรงเรียนกลุม

คุณภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปการศึกษา 2565 จำนวน 13 

โรงเรียน จำแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 13 คน และครูผูสอน จำนวน 143 คน รวมทั้งสิ้น 156 คน 

  2.2 กลุมตัวอยางเชิงปริมาณ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในโรงเรียนกลุมคุณภาพ

เชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปการศึกษา 2565 จำนวน 108 คน 

จำแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 13 คน และครูผูสอน จำนวน 95 คน โดยกำหนดกลุมตัวอยางตาม

ตารางเครซี ่และมอรแกน โดยการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) ตามตัวแปรตำแหนง

หนาที่และนำไปเทียบสัดสวนจากประชากรตามวุฒิการศึกษา และประสบการณการทำงาน ไดแบงกลุม

ตัวอยางในแตละกลุมยอย โดยการสุมอยางงาย (Sample Random Sampling) ดวยวิธีจับสลากจำนวน

ประชากร  

  2.3 กลุมเปาหมายเชิงคุณภาพ ไดแก ผูบริหารสถานศกึษาโรงเรียนตนแบบที่มีความเปนเลิศดาน

การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล จำนวน 2 คน ครูผูสอน จำนวน 2 คน และศึกษานิเทศกที่มีความเชี่ยวชาญ

ดานการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล จำนวน 1 คน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 รวมทั้งสิ้น 5 คน โดยการสุมแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

 3. เครื่องมือที่ใชในเก็บรวบรวมขอมูล เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก แบบสอบถาม จำนวน 

3 ตอน และแบบสัมภาษณใชสำหรับสัมภาษณกลุมเปาหมาย จำนวน 2 ตอน 

 4. การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

  4.1 การสรางแบบสอบถาม ผูวิจัยดำเนินการศึกษาหลักการและทฤษฎี ศึกษาเอกสาร ทฤษฏี

และงานวิจัยที ่เกี ่ยวของกับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของผูบริหารสถานศึกษา 

นำเสนอรางเครื่องมือการวิจัยตออาจารยที่ปรึกษา และผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน เพื่อหาคาความสอดคลอง 

(IOC) และปรับปรุงแกไข นำเครื่องมือการวิจัยไปทดลอง จำนวน 30 คนกับประชากรที่มีลักษณะคลายกับกลุม

ประชากร เพื่อหาสัมประสิทธิ ์ความเที่ยงตรงของเครื่องมือ และจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ และ

นำไปใชจริงเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลกับประชากร 

  4.2 การสรางแบบสัมภาษณ ผูวิจัยศึกษาวิเคราะหหลักการ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของผูบริหารสถานศึกษา และศึกษาวิเคราะหรูปแบบและโครงสราง
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แบบสัมภาษณ จากแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2554, หนา 43) รางขอคำถามที่จะสัมภาษณ ตรวจสอบ

แบบสัมภาษณดานความเที่ยงตรงดวยตนเองและผูเชี่ยวชาญ และนำผลที่ได มาปรับปรุงแกไข ทดลองใชเพ่ือ

หาคาความเชื่อมั่น นำแบบสัมภาษณไปทดลองใชกับบุคคลท่ีไมใชกลุมตัวอยาง หรือกลุมที่จะนำแบบสัมภาษณ

ไปใชจริงและนำผลที่ไดมาคำนวณหาคาความเชื่อมั่น และปรับปรุงแกไข พิมพแบบสัมภาษณฉบับจริง แลว

นำไปเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

 5. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  ผูทำวิจัยทำการเก็บรวบรวมขอมูลดังนี้ 

  5.1 ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อขอความ

อนุเคราะหในการเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย 

  5.2 สงหนังสือพรอมแบบสอบถามเพื่อขอความอนุเคราะหขอมูลเพื่อการวิจัยจากโรงเรียนกลุม

คุณภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

  5.3 สงแบบสอบถามฉบับสมบูรณ จำนวน 108 ฉบับ พรอมทั้งหนังสือขอความอนุเคราะห/กลุม

ตัวอยางพรอมแบบสอบถาม 

  5.4 เก็บรวบรวมขอมูลคืนมาใหไดครบทั้ง 108 ฉบับ 

  5.5 ผูวิจัยดำเนินการสัมภาษณกลุมเปาหมาย ไดแกผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนตนแบบที่มี

ความเปนเลิศดานการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล จำนวน 2 คน ครูผูสอน จำนวน 2 คน และศึกษานิเทศก

ที่มีความเชี่ยวชาญดานการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล จำนวน 1 คน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 รวมทั้งสิ้น 5 คน ดวยตัวเอง 

  5.6 ผูวิจัยนำขอมูลไปวิเคราะหตามโปรแกรมสำเร็จรูป และวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis 

Technique) ประกอบบริบทตอไป 

 6. การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยดำเนินการวิเคราะหขอมูลตามลำดับดังนี้ 

  6.1 ว ิเคราะหขอมูลทั ่วไปของผู ตอบแบบสอบถามเกี ่ยวกับตำแหนง ว ุฒิการศึกษาและ

ประสบการณการทำงาน โดยการหาคาความถี่และคารอยละ 

  6.2 วิเคราะหระดับสภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุม

คุณภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยวิเคราะหหาคาเฉลี่ยและ

สวนเบี่ยงเบนตามมาตรฐานทั้งโดยภาพรวมหลายดานและหลายขอและนำมาเปรียบเทียบเกณฑคาเฉลี่ย 5 

ระดับ ตามวิธีของลิเคริท (Likert) 

  6.3 วิเคราะหระดับการการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของผู บริหาร

สถานศึกษากลุมคณุภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยวิเคราะหหา

คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนตามมาตรฐานทั้งโดยภาพรวมหลายดานและหลายขอและนำมาเปรียบเทียบเกณฑ

คาเฉลี่ย 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคริท (Likert) 

  6.4 วิเคราะหขอเสนอแนะแนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของ

ผูบริหารสถานศึกษากลุมคุณภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดย

การหาความถ่ีและรอยละโดยการวิเคราะหเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) 

  6.5 วิเคราะหขอมูลแบบสัมภาษณ (In –Depth interview) และจากแบบสอบถามปลายเปด 

(Open – ended Questionnaire) ว ิ เคราะห โดยใช  เทคน ิคการว ิเคราะห  เน ื ้อหา (Content Analysis 

Technique) ประกอบบริบท 

 7. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

  7.1 สถิติที่ใชในการหาคุณภาพเครื่องมือ คาความเที่ยงตรง (IOC: Index of Consistency) หา

คาความเชื่อมั่น (Alpha - Coefficient) 

  7.2 สถิติพื้นฐาน หาคาความถี่ (Frequency) หาคารอยละ (Percentage) หาคาเฉลี่ย (x�) และ

คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)  

  7.3 สถิติที ่ใช ในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก สถิต ิทดสอบ t-test แบบ Independent 

Samples 

 

ผลการวิจัย 

1 สภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุมคุณภาพเชียงคาน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปรากฏผลดังตารางท่ี 1 

 

ตารางที่ 1  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นตอสภาพการบริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุมคุณภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 จำแนกเปนรายดานและภาพรวม 

สภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศกึษา 

n = จำนวนกลุมตัวอยาง 108 คน 

ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม 

x� S.D. แปลผล อันดับ 

1. ดานการมีวิสัยทัศนในยุคดจิิทัล 4.54 0.50 มากที่สุด 5 

2. ดานการปฏิบัติที่เปนเลิศอยางมืออาชีพในยุคดิจิทัล 4.60 0.48 มากที่สุด 2 

3. ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล 4.61 0.58 มากที่สุด 1 

4. ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูในโลกดิจิทัล 4.58 0.51 มากที่สุด 4 

5. ดานความเขาใจในความรูและทักษะความสามารถของคนใน

สถานศึกษา 

4.59 0.48 มากที่สุด 3 

6. ดานการปรับปรุงอยางเปนระบบ 4.52 0.57 มากที่สุด 6 

รวม 4.57 0.49 มากที่สุด  
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แบบสัมภาษณ จากแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2554, หนา 43) รางขอคำถามที่จะสัมภาษณ ตรวจสอบ

แบบสัมภาษณดานความเที่ยงตรงดวยตนเองและผูเชี่ยวชาญ และนำผลที่ได มาปรับปรุงแกไข ทดลองใชเพ่ือ

หาคาความเชื่อมั่น นำแบบสัมภาษณไปทดลองใชกับบุคคลท่ีไมใชกลุมตัวอยาง หรือกลุมที่จะนำแบบสัมภาษณ

ไปใชจริงและนำผลที่ไดมาคำนวณหาคาความเชื่อมั่น และปรับปรุงแกไข พิมพแบบสัมภาษณฉบับจริง แลว

นำไปเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

 5. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  ผูทำวิจัยทำการเก็บรวบรวมขอมูลดังนี้ 

  5.1 ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อขอความ

อนุเคราะหในการเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย 

  5.2 สงหนังสือพรอมแบบสอบถามเพื่อขอความอนุเคราะหขอมูลเพื่อการวิจัยจากโรงเรียนกลุม

คุณภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

  5.3 สงแบบสอบถามฉบับสมบูรณ จำนวน 108 ฉบับ พรอมทั้งหนังสือขอความอนุเคราะห/กลุม

ตัวอยางพรอมแบบสอบถาม 

  5.4 เก็บรวบรวมขอมูลคืนมาใหไดครบทั้ง 108 ฉบับ 

  5.5 ผูวิจัยดำเนินการสัมภาษณกลุมเปาหมาย ไดแกผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนตนแบบที่มี

ความเปนเลิศดานการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล จำนวน 2 คน ครูผูสอน จำนวน 2 คน และศึกษานิเทศก

ที่มีความเชี่ยวชาญดานการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล จำนวน 1 คน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 รวมทั้งสิ้น 5 คน ดวยตัวเอง 

  5.6 ผูวิจัยนำขอมูลไปวิเคราะหตามโปรแกรมสำเร็จรูป และวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis 

Technique) ประกอบบริบทตอไป 

 6. การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยดำเนินการวิเคราะหขอมูลตามลำดับดังนี้ 

  6.1 ว ิเคราะหขอมูลทั ่วไปของผู ตอบแบบสอบถามเกี ่ยวกับตำแหนง ว ุฒิการศึกษาและ

ประสบการณการทำงาน โดยการหาคาความถี่และคารอยละ 

  6.2 วิเคราะหระดับสภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุม

คุณภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยวิเคราะหหาคาเฉลี่ยและ

สวนเบี่ยงเบนตามมาตรฐานทั้งโดยภาพรวมหลายดานและหลายขอและนำมาเปรียบเทียบเกณฑคาเฉลี่ย 5 

ระดับ ตามวิธีของลิเคริท (Likert) 

  6.3 วิเคราะหระดับการการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของผู บริหาร

สถานศึกษากลุมคณุภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยวิเคราะหหา

คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนตามมาตรฐานทั้งโดยภาพรวมหลายดานและหลายขอและนำมาเปรียบเทียบเกณฑ

คาเฉลี่ย 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคริท (Likert) 

  6.4 วิเคราะหขอเสนอแนะแนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของ

ผูบริหารสถานศึกษากลุมคุณภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดย

การหาความถ่ีและรอยละโดยการวิเคราะหเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) 

  6.5 วิเคราะหขอมูลแบบสัมภาษณ (In –Depth interview) และจากแบบสอบถามปลายเปด 

(Open – ended Questionnaire) ว ิ เคราะห โดยใช  เทคน ิคการว ิเคราะห  เน ื ้อหา (Content Analysis 

Technique) ประกอบบริบท 

 7. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

  7.1 สถิติที่ใชในการหาคุณภาพเครื่องมือ คาความเที่ยงตรง (IOC: Index of Consistency) หา

คาความเชื่อมั่น (Alpha - Coefficient) 

  7.2 สถิติพื้นฐาน หาคาความถี่ (Frequency) หาคารอยละ (Percentage) หาคาเฉลี่ย (x�) และ

คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)  

  7.3 สถิติที ่ใช ในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก สถิต ิทดสอบ t-test แบบ Independent 

Samples 

 

ผลการวิจัย 

1 สภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุมคุณภาพเชียงคาน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปรากฏผลดังตารางท่ี 1 

 

ตารางที่ 1  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นตอสภาพการบริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุมคุณภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 จำแนกเปนรายดานและภาพรวม 

สภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศกึษา 

n = จำนวนกลุมตัวอยาง 108 คน 

ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม 

x� S.D. แปลผล อันดับ 

1. ดานการมีวิสัยทัศนในยุคดจิิทัล 4.54 0.50 มากที่สุด 5 

2. ดานการปฏิบัติที่เปนเลิศอยางมืออาชีพในยุคดิจิทัล 4.60 0.48 มากที่สุด 2 

3. ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล 4.61 0.58 มากที่สุด 1 

4. ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูในโลกดิจิทัล 4.58 0.51 มากที่สุด 4 

5. ดานความเขาใจในความรูและทักษะความสามารถของคนใน

สถานศึกษา 

4.59 0.48 มากที่สุด 3 

6. ดานการปรับปรุงอยางเปนระบบ 4.52 0.57 มากที่สุด 6 

รวม 4.57 0.49 มากที่สุด  
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 จากตารางที่ 1 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน มีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารสถานศึกษาใน

ยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุมคุณภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมากที ่สุด (x� = 4.57, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล (x� = 4.61, S.D. = 0.58) รองลงมา คือ ดานการปฏิบัติ

ที ่เปนเล ิศอยางมืออาชีพในยุคดิจ ิทัล (x� = 4.60, S.D. = 0.48) ดานความเขาใจในความรู และทักษะ

ความสามารถของคนในสถานศึกษา (x� = 4.59, S.D. = 0.48) ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูในโลกดิจิทัล 

(x� = 4.58, S.D. = 0.51) ดานการมีวิสัยทัศนในยุคดิจิทัล (x� = 4.54, S.D. = 0.50) ตามลำดับ สวนดานที่มี

คาเฉลี่ยต่ำสุด ไดแก ดานการปรับปรุงอยางเปนระบบ (x� = 4.52, S.D. = 0.57) 

 2 การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของผูบริหารสถานศึกษากลุมคุณภาพเชียง

คาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปรากฏผลดังตารางท่ี 2 

 

ตารางที่ 2  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล

ตามหลักพละ 4 ของผูบริหารสถานศึกษากลุมคุณภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จำแนกเปนรายดานและภาพรวม 

การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของ

ผูบริหารสถานศกึษา 

n = จำนวนกลุมตัวอยาง 108 คน 

ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม 

x� S.D. แปลผล อันดับ 

1. ดานหลักปญญาพละ 4.58 0.50 มากที่สุด 4 

2. ดานหลักวิริยพละ 4.64 0.48 มากที่สุด 2 

3. ดานหลักอนวัชชพละ 4.62 0.48 มากที่สุด 3 

4. ดานหลักสังคหพละ 4.69 0.47 มากที่สุด 1 

รวม 4.63 0.45 มากที่สุด  

 จากตารางที่ 2 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน มีความคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของผูบริหารสถานศึกษากลุมคุณภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.63, S.D. = 0.45) เมื่อพิจารณารายดาน 

พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานหลักสังคหพละ (x� = 4.69, S.D. = 0.47) รองลงมา คือ ดานหลัก วิ

ริยพละ (x� = 4.64, S.D. = 0.48) และดานหลักอนวัชชพละ (x� = 4.62, S.D. = 0.48) ตามลำดับ สวนดานที่

มีคาเฉลี่ยต่ำสุด ไดแก ดานหลักปญญาพละ (x� = 4.58, S.D. = 0.50) 

 3. ขอมูลเกี่ยวกับแนวการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของผูบริหารสถานศึกษา

กลุมคณุภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

  3.1 ดานหลักปญญาพละ พบวา ผูบริหารควรเปนผูที่มีวิสัยทัศน มองการณไกล เปนผูนำในการ

จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรทองถิ่น มีความรูและความเขาใจในการวางแผนงานวิชาการ มีเหตุ มี

ผล และเปนแบบอยางที่ดี บูรณาการหลักคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือใชในการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

  3.2 ดานหลักวิริยพละ พบวา ผูบริหารควรมุงมั่นตั้งใจทำงานอยางขยันขันแข็ง มีสมาธิ มีจิตแนว

แน มีความรับผิดชอบ รู รอบ พัฒนาการบริหารโดยใชระบบสารสนเทศ สอดคลองกับระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษา และสนับสนุนการวิจัย 

  3.3 ดานหลักอนวัชชพละ พบวา ผูบริหารควรบริหารงานที่เปนระบบและถูกตอง แบบอยางที่ดี

ในเรื่องความซื่อสัตย สุจริต สนับสนุนการพัฒนาระบบสารสนเทศนิเทศ กำกับ ติดตาม การวัดและประเมินผล 

นำศีล 5 มาเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน และสงเสริมดานสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

  3.4 ดานหลักสังคหพละ พบวา ผูบริหารควรใชวาจาสุภาพ สรางแรงบันดาลใจในการปฏิบัตงิาน 

เคารพบุคลากรทุกคนอยางเสมอกัน มีเมตตา มุงมั่นตั้งใจชวยเหลือเกื้อกูลผูอื่น เปนแบบอยางในเรื่องความมี

มนุษยสัมพันธที่ดี กลาวคำชื่นชม และแนะนำเทคนิคในการทำงานแกบุคลากร 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. ขอมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุมคุณภาพ

เชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน มี

ความคิดเห็นตอสภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดจิิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุมคุณภาพเชียงคาน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดาน 

พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล ทั้งนี้อาจเนื่องจากสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ไดใหความสำคัญในเรื่องการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาเปนแบบอยางที่ดี 

และสงเสริมใหเกิดความตระหนักในประเด็นทางกฎหมาย มีความรับผิดชอบในการใชเทคโนโลยีและสื่อดจิทิัล 

สงเสริมใหเกิดความตระหนักในประเด็นทางสังคม คุณธรรม จริยธรรม และพัฒนาความสามารถในการเขาถึง

และใชเทคโนโลยีและสื่อดิจิทัลอยางเหมาะสม สอดคลองกับงานวิจัยของ ณัฐกฤตา กันทาใจ (2565) ได

ทำการศึกษา เรื่อง การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 อยูใน

ระดับมาก 

 2. ขอมูลเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของผูบริหารสถานศึกษากลุม

คุณภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูผูสอน มีความคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของผูบริหารสถานศึกษากลุม

คุณภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก

ที่สุด เมื ่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี ่ยสูงสุด ไดแก ดานหลักสังคหพละ ทั ้งนี้อาจเนื่องจาก 

ผูบริหารสถานศึกษากลุมคุณภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ได

ปฏิบัติตนเปนแบบอยางในเรื่องความมีมนุษยสัมพันธที่ดี วาจาสุภาพ สรางความสมัครสมานสามัคคีและแรง
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ผล และเปนแบบอยางที่ดี บูรณาการหลักคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือใชในการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

  3.2 ดานหลักวิริยพละ พบวา ผูบริหารควรมุงมั่นตั้งใจทำงานอยางขยันขันแข็ง มีสมาธิ มีจิตแนว

แน มีความรับผิดชอบ รู รอบ พัฒนาการบริหารโดยใชระบบสารสนเทศ สอดคลองกับระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษา และสนับสนุนการวิจัย 

  3.3 ดานหลักอนวัชชพละ พบวา ผูบริหารควรบริหารงานที่เปนระบบและถูกตอง แบบอยางที่ดี

ในเรื่องความซื่อสัตย สุจริต สนับสนุนการพัฒนาระบบสารสนเทศนิเทศ กำกับ ติดตาม การวัดและประเมินผล 

นำศีล 5 มาเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน และสงเสริมดานสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

  3.4 ดานหลักสังคหพละ พบวา ผูบริหารควรใชวาจาสุภาพ สรางแรงบันดาลใจในการปฏิบัตงิาน 

เคารพบุคลากรทุกคนอยางเสมอกัน มีเมตตา มุงมั่นตั้งใจชวยเหลือเกื้อกูลผูอื่น เปนแบบอยางในเรื่องความมี

มนุษยสัมพันธที่ดี กลาวคำชื่นชม และแนะนำเทคนิคในการทำงานแกบุคลากร 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. ขอมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุมคุณภาพ

เชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน มี

ความคิดเห็นตอสภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดจิิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุมคุณภาพเชียงคาน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดาน 

พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล ทั้งนี้อาจเนื่องจากสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ไดใหความสำคัญในเรื่องการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาเปนแบบอยางที่ดี 

และสงเสริมใหเกิดความตระหนักในประเด็นทางกฎหมาย มีความรับผิดชอบในการใชเทคโนโลยีและสื่อดจิทิัล 

สงเสริมใหเกิดความตระหนักในประเด็นทางสังคม คุณธรรม จริยธรรม และพัฒนาความสามารถในการเขาถึง

และใชเทคโนโลยีและสื่อดิจิทัลอยางเหมาะสม สอดคลองกับงานวิจัยของ ณัฐกฤตา กันทาใจ (2565) ได

ทำการศึกษา เรื่อง การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศกึษา อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 อยูใน

ระดับมาก 

 2. ขอมูลเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของผูบริหารสถานศึกษากลุม

คุณภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูผูสอน มีความคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของผูบริหารสถานศึกษากลุม

คุณภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก

ที่สุด เมื ่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี ่ยสูงสุด ไดแก ดานหลักสังคหพละ ทั ้งนี้อาจเนื่องจาก 

ผูบริหารสถานศึกษากลุมคุณภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ได

ปฏิบัติตนเปนแบบอยางในเรื่องความมีมนุษยสัมพันธที่ดี วาจาสุภาพ สรางความสมัครสมานสามัคคีและแรง
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บันดาลใจในการปฏิบัติงาน ความเคารพบุคลากรทุกคนอยางเสมอกัน และกลาวคำชื่นชมและใหกำลังใจอัน

นำมาซึ่งประโยชนแกการปฏิบัตงิาน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหาศรัณ ูอุทยวโร (ปนอำคา) (2560) 

ไดทำการศึกษา เรื่อง ภาวะผูนำตามหลักพละ 4 ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 5 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำตามหลักพละ 4 ของผูบริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และเมื่อจำแนกเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด

คือดานภาวะผูนำตามหลักสังคหพละ 

 3. แนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของผูบริหารสถานศึกษากลุม

คุณภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบวา ผูบริหารควรเปนผูที่มี

วิสัยทัศน มองการณไกล จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรทองถิ่น มุงมั่นตั้งใจทำงานอยางขยันขันแข็ง 

มีสมาธิ มีจิตแนวแน มีความรับผิดชอบ รูรอบ บริหารงานที่เปนระบบและถูกตอง แบบอยางที่ดีในเรื่องความ

ซื่อสัตย สุจริต นำศีล 5 มาเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน ใชวาจาสุภาพ สรางแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงาน 

และเคารพบุคลากรทุกคนอยางเสมอกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอำคา) 

(2560) ไดทำการศึกษา เรื่อง ภาวะผูนำตามหลักพละ 4 ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 5 ผลการวิจัยพบวา แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาภาวะ

ผูนำตามหลักพละ 4 ของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน พ้ืนฐาน 1) ดานภาวะผูนำตามหลักปญญาพละ ผูบริหารควร

มีความรอบรูและมีความสามารถในการ บริหารสถานศึกษาเปนอยางดี สามารถที่จะวางแผนและจัดการเพ่ือให

เกิดประโยชนสูงสุด ตามความ เหมาะสมมากที่สุด มีความสามารถในการนำหลักพุทธธรรมและทฤษฎีการ

บริหารแบบตะวันตกมา บูรณาการในการพัฒนานักเรียน 2) ดานภาวะผูนำตามหลักวิริยพละ ผูบริหารตองมี

ความพากเพียร มุงมั่น ขยัน อดทน ในการบริหารสถานศึกษาตามขอบขายภาระหนาที่ทุกประการ มีความ

อุตสาหะใน การบริหารโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยตามยุคไทยแลนด 4.0 และใชกลไกของการ

ประกัน คุณภาพการศึกษาตามวงจรของ PDCA 3) ดานภาวะผูนำตามหลักอนวัชชพละ ผูบริหารตองมีความ 

ซื่อสัตย สุจริต ไมมีอคติ ในการบริหารสถานศึกษา ควรบริหารงานดานงบประมาณใหเกิดความ โปรงใสและ

ตรวจสอบได เปนไปตามวัตถุประสงค และเกิดประโยชนมากที่สุด มีความยุติธรรมในการ บริหารงานดาน

บุคลากร สงเสริมใหเกิดความสามัคคีแกบุคลากรทุกคนภายในองคกร ผูบริหาร สถานศกึษาตองมีความตรงตอ

เวลา พรอมปฏิบัติหนาที่ของตนเองอยางเครงครัด 4) ดานภาวะผูนำตามหลักสังคหพละ ผูบริหารตองมีความ

เสียสละ แบงปน ดวยใจที่โอบออมอารี มีวจีที่สุภาพไพเราะ สงเคราะหบุคลากรทุกคน และปฏิบัติตนเสมอตน

เสมอปลายใหสมควรแกฐานะของตน และสอดคลองกับงานวิจัยของ ภวัต นิตยโชติ (2560) ไดทำการศึกษา 

เรื่อง การพัฒนาสมรรถนะตามหลักพละ 4 ของบุคลากรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดสงขลา ผลการวิจัย

พบวา การประยุกตใชหลัก พละ 4 ในการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัด

สงขลา พบวา การอบรมใหบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นสามารถมีปญญา ในการคิดที่อาศัยวิธีการที่

สอดคลองกับงานทำใหไดคำตอบถูกตองตรงกับความเปนจริง มีความคิดที่สรางสรรค รูถึงจุดดี จุดดอยของ

ตนเอง รูนิสัยของผูอื่น มีความมุงมั่น มีจิตใจที่เขมแข็ง สูปญหา เอาใจใส และมีความเพียรพยายามที่จะคดิคน 

แยกแยะแกไขปญหาไดอยางเปนระบบ มีความกลาในการทำงานท่ียากและทาทาย ประพฤติตนตามหลักเบญจ

ศีล ละเวนอบายมุข เปนแบบอยางที ่ดี มีมนุษยสัมพันธชวยเหลือเกื ้อกูลกันผู อื ่น วางตนสม่ำเสมอไม

เปลี ่ยนแปลง ใหคำแนะนำสั่งสอนผูอื ่นอยูเสมอ การนำหลักพละ 4 มาพัฒนาสมรรถนะบุคลากรองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น ซึ่งแตละพละจะมีหลักธรรมเปนหลักในการปฏิบัติเพื่อสรางหรือพัฒนาตัวตนและจิตใจ

ของความเปนมนุษยใหเปนบุคคลที่มีความสมบูรณในการพัฒนาตนเอง เพื่อใหเกิดเรียนรูที่ดี มีพลังในการ

ทำงาน ตั้งอยูในความดีงาม มีจิตสาธารณะ สงผลใหตนเองมีความกาวหนาในหนาที่การงาน หลักพละ 4 จึงมี

สวนสำคัญตอการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดสงขลา 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 หนวยงานภาครัฐและสถานศึกษา ควรมีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการการบริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของผูบริหารสถานศึกษา อยางตอเนื่องเพื่อการพัฒนาการศึกษาใน

ระดับทองถ่ินยิ่ง ๆ ขึ้นไป 

 2 ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 

 จากการศึกษาวิจัย พบวา สภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุม

คุณภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบวา สภาพการบริหารสถานศึกษา

ในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากลุมคุณภาพเชียงคาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล ดังนั้นควรดำเนินการดังนี ้

  2.1 ผูบริหารสถานศกึษาควรมีความรับผิดชอบในการใชเทคโนโลยีและสื่อดิจิทัล 

  2.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนแบบอยางที่ดีและสงเสริมใหเกิดความตระหนักในประเด็นทาง

กฎหมาย 

  2.3 ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนแบบอยางที่ดีและสงเสริมใหเกิดความตระหนักในประเด็นทาง

สังคม 

  2.4 ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนแบบอยางที่ดีและสงเสริมใหเกิดความตระหนักในประเด็น

จริยธรรม 

  2.5 ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความรูความสามารถในการเขาถึงและใชเทคโนโลยีและสื่อดิจิทัล

อยางเหมาะสม 

 3 ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป  

  3.1 ควรวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางประสิทธิภาพการปฏิบัติงานกับการบริหารสถานศึกษา

ในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของผูบริหารสถานศกึษา 

  3.2 ควรวิจัย เรื่อง ปจจัยสงเสริมการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของ

ผูบริหารสถานศกึษา 

  3.3 ควรวิจัยเรื่อง รูปแบบในการพัฒนาและสงเสริมบุคลากรทางการศึกษา ตามแนวทางการ

บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัลตามหลักพละ 4 ของผูบริหารสถานศึกษา 
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