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บทคัดยอ  

 การวิจัยครั้งนี้นี้มี วัตถุประสงค 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 2. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลตามหลัก

อปริหานิยธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 และ 

3. เพื ่อเสนอแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผูวิจัยไดใชการวิจัยแบบผสานวิธี ประชากร ที่ใชใน

การศึกษาคนควาครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารและครูผูสอนโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 1 จำนวนทั้งหมด 1,220 คน ผูวิจัยไดกำหนดขนาดกลุมตัวอยาง โดยใชตาราง เครซี่และมอรแกน 

และไดกลุมตัวอยาง จำนวน 291 คน ไดทำการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 

และทำการสุมอยางงาย ดวยการจับสลาก เครื่องมือที่ใช คือ แบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใช 

ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผูวิจัยไดทำการสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ 

ไดแก นักวิชาการ จำนวน 5 รูป/คนเครื่องมือที่ใช คือ แบบสัมภาษณ และใชการวิเคราะหเชิงเนื้อหาและหา

ขอสรุปสำหรับการศึกษาเชิงคุณภาพ 

 ผลการวิจัยพบวา 1. สภาพปจจุบันการบริหารงานบุคคลของผูบริหารโรงเรียนสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก หากจำแนกเปนรายดาน

พบวาอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน สามารถเรียงลำดับจากคาเฉลี่ยมากไปหาคาเฉลี่ยนอยได ดังนี้ ดานการ

เสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ดานการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง ดานวินัยและ

การรักษาวินัย ดานการออกจากราชการ และดานการสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง 2. การบริหารงานบุคคล
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ตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 

1 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อจำแนกเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน สามารถเรียงลำดับ

คาเฉลี ่ยจากมากไปหานอยได ดังนี้ ดานการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง ดานการเสริมสราง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ดานวินัยและการรักษาวินัย ดานการออกจากราชการ และดานการสรรหา

และการบรรจุแตงตั ้ง 3. แนวการบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของผู บริหารโรงเรียน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 คือ การมีสวนรวมจากการประชุม 

และนำมาวางแผนเพื่อขออัตรากำลัง ตามความตองการของสถานศึกษา เคารพมติที่ที่ประชุมที่เกิดจากความ

เห็นชอบ เคารพมติที่ประชุม และนำมาเปนแนวทางในการดำเนินการขออัตรากำลัง โดยปฏิบัติตามคำสั่งของ

ผูบังคับบัญชา จะตองกำหนดเพศเพื่อวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง การวางแผนอัตรากำลังให

สงเสริมขอดีของโรงเรียนเพื่อนำบุคลากรที่มีคุณภาพเขามา จากนั้นนำแผนอัตรากำลังเขาในที่ประชุมของ

คณะกรรมการสถานศึกษา  

 

คำสำคัญ: การบริหารงานบุคคล; หลักอปริหานิยธรรม 7; ผูบริหารสถานศึกษา; สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1; 

 

ABSTRACT 
 The objectives of this research were to study the personnel administration condition 

of educational institution administrators under the Office of Loei Primary Educational Service 

Area 1, to study the condition of personnel administration according to the Seven 

Aparihāniyadhamma of educational institution administrators under the Office of Loei Primary 

Educational Service Area 1, and to propose the guideline for personnel administration 

according to the Seven Aparihāniyadhamma of educational institution administrators under the 

Office of Loei Primary Educational Service Area 1. This study was carried out by means of 

mixed-method research. The population used in this study was a total of 1,220 administrators 

and teachers of schools under the Office of Loei Primary Educational Service Area 1. 291 of 

those were selected as the samples based on Krejcie and Morgan table, stratified random 

sampling and simple random sampling (lottery). The tool used was a five-rating scale 

questionnaire. The statistics used were frequency, percentage, mean, and standard deviation. F 

key informants including academicians were interviewed using an interview form. The 

qualitative data were interpreted by contextual content analysis.  

 The research results were as follows: 1. The overall mean of the personnel 

administration condition of educational institution administrators under the Office of Loei 

Primary Educational Service Area 1 was at a high level. If classified by aspect, all studied 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were to study the personnel administration condition 

of educational institution administrators under the Office of Loei Primary Educational Service 
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those were selected as the samples based on Krejcie and Morgan table, stratified random 

sampling and simple random sampling (lottery). The tool used was a five-rating scale 

questionnaire. The statistics used were frequency, percentage, mean, and standard deviation. F 

key informants including academicians were interviewed using an interview form. The 

qualitative data were interpreted by contextual content analysis.  

 The research results were as follows: 1. The overall mean of the personnel 

administration condition of educational institution administrators under the Office of Loei 

Primary Educational Service Area 1 was at a high level. If classified by aspect, all studied 

 

aspects were at a high level, which can be ordered from the highest to the lowest mean as 

follows: enhancing the efficiency of official operations; manpower planning and positioning, 

discipline and discipline maintenance, resignation from government service and, recruitment 

and appointment. 2. The overall mean of the personnel administration according to the Seven 

Aparihāniyadhamma of educational institution administrators under the Office of Loei Primary 

Educational Service Area 1 was at a high level. If classified by aspect, all studied aspects were 

at a high level, which can be ordered from the highest to the lowest mean as follows: manpower 

planning and positioning, enhancing the efficiency of official operations, discipline and 

discipline maintenance, resignation from government service and, recruitment and 

appointment. 3. The guideline for personnel administration according to the Seven 

Aparihāniyadhamma of educational institution administrators under the Office of Loei Primary 

Educational Service Area 1 was that there should be participation in the meeting used to plan 

for requesting manpower according to the needs of educational institutions. All involved 

members should respect the resolutions at the meeting used as a guideline for requesting 

manpower by following the order of the chief. Gender must be determined for manpower 

planning and positioning. Workforce planning should be performed to promote the school's 

advantages to bring in quality personnel before bringing the manpower plan into the meeting 

of the school committee. 

 
Keywords:  Personnel Administration; Aparihaniya-dhamma 7; School Administrator; 

Office of Loei Primary Educational Service Area 1; 
 

บทนำ 

 การบริหารและการจัดการองคการเปนหนาที่ผูบริหารท่ีจะวางแผน ตามทรัพยากรที่มีอยูขององคกร

ใหมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ตามเปาหมายที่ตั้งไว ทรัพยากรเปนปจจัยที่สำคัญตอที่จะชวยใหองคกร

สามารถบริหารงานไดอยางสัมฤทธิ์ผลทั้ง 4 ประเภท ไดแก บุคคล เงินทุน วัสดุอุปกรณ และการจัดการ 

ทรัพยากรมนุษยถือวาเปนทรัพยากรทางการบริหารที ่ม ีคาที ่สุดในองคกรเพราะนอกจากจะใชความรู

ความสามารถ ทักษะและประสบการณจากทรัพยากรมนุษยแลวทรัพยากรมนุษยยังสามารถบริหารจัดการ

ทรัพยากรทางการบริหารอื่น ๆ ไดอีกดวย องคการตาง ๆ จึงพยายามที่จะคนหาทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพ

เขามาทำงาน และขีดความสามารถในระดับที่องคกรตองการ (สีวรรณ ไชยกุล, 2562, หนา 2)  

 การบริหารทรัพยากรมนุษยเปรียบเสมือนหัวใจและรากแกวของการบริหารงานเนื่องจากคนเปน

ทรัพยากรและปจจัยการผลิตที่สำคัญ ซึ่งความสำเร็จของงานจำเปนตองอาศัยคนเพราะคนเปนผูปฏิบัติทุก

อยางขององคการ ยังไมมีเครื่องมือหรือเทคโนโลยีใดทดแทนคนไดอยางแทจริง ดังนั้นทรัพยากรบุคคลที ่มี
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ความสามารถ ขาดความซื่อสัตยสุจริต และไมปฏิบัติอยูในระเบียบวินัยอันดี สงผลใหการบริหารงานใหบรรลุ

เปาหมายขององคการยอมดำเนินไปดวยความยากยิ่ง ทุกองคการจึงเล็งเห็นความสำคัญของการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย เนื่องจากการบริหารคนเปนเรื่องที่ยุ งยากซับซอนเพราะคนมีความรูสึกมีปญหาและความ

ตองการแตกตางกันไป (พระมหาสุเทพ สุเทวเมธ,ี 2559, หนา 10)  

 การบริหารสถานศึกษาผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสำคัญตอการบริหารงานบุคลากรใน

สถานศึกษาเปนพิเศษเพราะวาคนเปนบุคลากรที ่สำคัญมากที ่ส ุด จึงมีความจำเปนอยางยิ ่งที ่ผ ู บริหาร

สถานศึกษาจะตองดูแลเอาใจใสชวยเหลือ และกระตุนใหบุคลากรที่มีอยูในสถานศึกษาไดปฏิบัติงานอยางเต็มที่

เต็มความสามารถตามศักยภาพ เพ่ือเสริมประสิทธิภาพกอเกิดประสิทธิผลสูงสุดตลอดจนสนับสนุนใหบุคลากร

ในสถานศึกษาเกิดมีพลังมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน เพื ่อผลสำเร็จบรรลุเปาหมายที ่วางไว การ

บริหารงานบุคคลเปนงานที่ยากที่สุดของหนาที่การบริหารเพราะคนมีชีวิตจิตใจคนในองคการมาจากรอยพอพัน

แมเมื่อมาอยู รวมกันทุกคนจึงตองการผูบริหารที่มีความเปนผูนำและมีความเทาเทียมกันกอใหเกิดความ

ยุติธรรม ผูบริหารจึงเปนบุคคลที่มีหนาที่รับผิดชอบอยางเปนทางการตอการสนับสนุนความพยายามในการ

ทำงานของคนอื่น จากแนวคิดนี้ชี้ใหเห็นวาผูบริหารเปนบุคคลที่คอยชวยเหลือบุคคลอื่นใหทำในสิ่งที่สำเร็จใน
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ความสุข ความเจริญ 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ไดดำเนินการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตาม

ภารกิจที่ไดรับผิดชอบและจากการประเมินผลการดำเนินงานที่ผานมา ไดวิเคราะหปจจัยภายนอกและปจจัย

ภายในที่มีสวนนำมากำหนดในทิศทางการพัฒนาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมาวิเคราะห และจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ตามนโยบายของหนวยงานดังกลาว ทิศทางการ

พัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยกำหนดวิสัยทัศน ไว

วา “สรางคนคุณภาพ สูวิถีใหมที ่ยั ่งยืน” ไดกำหนดกลยุทธดานคุณภาพ โดยมีมาตรการดานบุคลากร คือ 

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเปนครูยุคใหม มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรฐาน

สมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติหนาที่ไดดี มีความรูความสามารถในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล มีการพัฒนา

ตนเองทางวิชาชีพอยางตอเนื ่อง รวมทั ้งมีจิตวิญญาณความเปนครู (กลุ มสารสนเทศ สนผ, สำนักงาน

 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2564, 14 กรกฎาคม) แตอยางไรก็ตามในการดำเนินงานของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ยังพบปญหานโยบายการจัดกิจกรรมประชุม สัมมนา 

และอบรมครูผูสอน จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีการกำหนดกิจกรรมในโครงการตาง ๆ 

ทำใหขาดความยืดหยุนในการดำเนินงาน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1, 2563)  

  ดังนั ้น ผู วิจัยจึงสนใจศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 1 เพ่ือเปนแนวทางการบริหารงานบุคคล

ตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 

1 ในอนาคต 

 

วัตถุประสงคการของวิจัย 

 1. เพื ่อศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 2. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 3. เพื่อเสนอแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 การวิจ ัยเรื ่อง “การบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของผู บริหารสถานศึกษา 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1” ผูวิจัยไดเสนอวิธีดำเนินการวิจัยดังตอไปนี ้

 1. รูปแบบการวิจัย 

 2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 3. การสรางเครื่องในการวิจัย 

 4. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 5. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 6. การวิเคราะหขอมูล 

 7. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 1 ปการศกึษา 2564 มีจำนวน 1,220 คน 

 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษาพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 รวมทั้งสิ้น 291 คน โดยกำหนดกลุมตัวอยางตามตารางเครซี่และมอร

แกน โดยการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) ตามตัวแปรตำแหนงหนาที่ 
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 ผูใหขอมูลสำคัญ ไดแก ผูที ่มีสวนเกี่ยวของกับการบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 

ของผูบริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1ประกอบดวย นักวิชาการ 

จำนวน 5 รูป/คน  

 

สรุปผลการวิจัย 

  จากการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผูวิจัยไดสรุปผลตามวัตถุประสงคการ

วิจัย ดังนี ้

  สภาพปจจุบันการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับจากคาเฉลี่ยมากที่สุดไปหานอยที่สุดได 

ดังนี้ ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ดานการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง 

ดานวินัยและการรักษาวินัย ดานการออกจากราชการ และดานการสรรหาและการบรรจุแตงตั ้ง โดยมี

รายละเอียดดังนี ้

  1. ดานการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง พบวา การบริหารงานบุคคลของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดานการวางแผนอัตรากำลังและ

กำหนดตำแหนงโดยภาพรวม คาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด เมื่อจำแนกเปนดานพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ผูบริหารวางแผนความตองการกำลังคนในอนาคตทุกปการศึกษา วางแผนบุคลากรกำหนดคุณสมบัติตาม

ความสามารถของบุคลากร และความตองการขององคกร รองลงมา คือ ผูบริหารกำหนดแนวทางสงเสริมการ

เลื่อนตำแหนงบุคลากรทางการศึกษาและวิทยฐานะขาราชการครู และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผูบริหาร

สำรวจความตองการของบุคลากรในการพัฒนาตนเอง เพ่ือกำหนดเปนแผนพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง  

  2. ดานการสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง พบวา การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดานการสรรหาและการบรรจุแตงตั้งโดยภาพรวม 

คาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด และเมื่อจำแนกเปนรายดานพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารประสาน

หนวยงานเพ่ือรับสมัครอาจารยและบุคลากร กรณีมีอัตราวาง รองลงมา คือ ผูบริหารดำเนินการรับสมัครบุคคล 

สอบคัดเลือกหรือคัดเลือกบุคลากรเขาปฏิบัติงาน กรณีมีอัตราวางหรือไดรับอนุมัติอัตราใหม และดานที่มี

คาเฉลี่ยต่ำสุด คือผูบริหารดำเนินการการแตงตั้ง โยกยาย โอนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา อยูใน

ระดับมาก  

  3. ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ พบวา การบริหารงานบุคคลของ

ผูบริหารสถานศึกษาศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดานการเสริมสราง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการโดยภาพรวม คาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด เมื่อจำแนกเปนรายดานพบวา 

ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารจัดใหมีการปฐมนิเทศบุคลากรใหมเพื่อเกิดความเขาใจเกี่ยวกับองคกร 

แนวทางปฏิบัติงานตามเปาหมาย ตลอดจนนโยบายสำคัญตาง ๆ รองลงมา คือ ผูบริหารวางแผนการฝกอบรม

และการพัฒนาบุคลากรตามความตองการและสอดคลองกับยุทธศาสตรโรงเรียน และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
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 ผูใหขอมูลสำคัญ ไดแก ผูที ่มีสวนเกี่ยวของกับการบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 

ของผูบริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1ประกอบดวย นักวิชาการ 

จำนวน 5 รูป/คน  

 

สรุปผลการวิจัย 

  จากการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผูวิจัยไดสรุปผลตามวัตถุประสงคการ

วิจัย ดังนี ้

  สภาพปจจุบันการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับจากคาเฉลี่ยมากที่สุดไปหานอยที่สุดได 

ดังนี้ ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ดานการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง 

ดานวินัยและการรักษาวินัย ดานการออกจากราชการ และดานการสรรหาและการบรรจุแตงตั ้ง โดยมี

รายละเอียดดังนี ้

  1. ดานการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง พบวา การบริหารงานบุคคลของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดานการวางแผนอัตรากำลังและ

กำหนดตำแหนงโดยภาพรวม คาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด เมื่อจำแนกเปนดานพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ผูบริหารวางแผนความตองการกำลังคนในอนาคตทุกปการศึกษา วางแผนบุคลากรกำหนดคุณสมบัติตาม

ความสามารถของบุคลากร และความตองการขององคกร รองลงมา คือ ผูบริหารกำหนดแนวทางสงเสริมการ

เลื่อนตำแหนงบุคลากรทางการศึกษาและวิทยฐานะขาราชการครู และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผูบริหาร

สำรวจความตองการของบุคลากรในการพัฒนาตนเอง เพ่ือกำหนดเปนแผนพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง  

  2. ดานการสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง พบวา การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดานการสรรหาและการบรรจุแตงตั้งโดยภาพรวม 

คาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด และเมื่อจำแนกเปนรายดานพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารประสาน

หนวยงานเพ่ือรับสมัครอาจารยและบุคลากร กรณีมีอัตราวาง รองลงมา คือ ผูบริหารดำเนินการรับสมัครบุคคล 

สอบคัดเลือกหรือคัดเลือกบุคลากรเขาปฏิบัติงาน กรณีมีอัตราวางหรือไดรับอนุมัติอัตราใหม และดานที่มี

คาเฉลี่ยต่ำสุด คือผูบริหารดำเนินการการแตงตั้ง โยกยาย โอนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา อยูใน

ระดับมาก  

  3. ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ พบวา การบริหารงานบุคคลของ

ผูบริหารสถานศึกษาศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดานการเสริมสราง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการโดยภาพรวม คาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด เมื่อจำแนกเปนรายดานพบวา 

ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารจัดใหมีการปฐมนิเทศบุคลากรใหมเพื่อเกิดความเขาใจเกี่ยวกับองคกร 

แนวทางปฏิบัติงานตามเปาหมาย ตลอดจนนโยบายสำคัญตาง ๆ รองลงมา คือ ผูบริหารวางแผนการฝกอบรม

และการพัฒนาบุคลากรตามความตองการและสอดคลองกับยุทธศาสตรโรงเรียน และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

 

ผูบริหารพิจารณาความดีความชอบและสงเสริมเลื่อนตำแหนงใหสูงขึ้นดวยความเปนธรรมจากการประเมินผล

งาน  

  4. ดานวินัยและการรักษาวินัย พบวา การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดานวินัยและการรักษาวินัยและการออกจากราชการโดย

ภาพรวม คาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด เมื่อจำแนกเปนรายดานพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารมี

กฎเกณฑและบทลงโทษทางวินัยของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนอยางชัดเจน 

รองลงมา คือ ผูบริหารมีมาตรการเสริมสรางการปองกันการกระทำผิดของบุคลากร และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด 

คือ ผูบริหารมีการดำเนินการทางวินัยกับบุคลากรอยางเหมาะสม  

  5. ดานการออกจากราชการ พบวา การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดานวินัยและการรักษาวินัยและการออกจากราชการโดย

ภาพรวม คาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด เมื่อจำแนกเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารใหครู

เกษียณอายุมารวมกิจกรรมของโรงเรียน รองลงมา คือ ผูบริหารมีการสรางขวัญและกำลังใจใหแกบุคลากรเมื่อ

เกษียณอายุราชการ และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผูบริหารสนับสนุนใหครูที่เกษียณอายุราชการเขารวม

โครงการครูผูทรงคณุคาแหงแผนดิน  

  การบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวม คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อจำแนกเปนรายดานพบวา

อยูในระดับมากทุกดาน สามารถเรียงลำดับจากคาเฉลี่ยมากที่สุดไปหาคาเฉลี่ยนอยที่สุดได ดังนี้ ดานการ

วางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ดานวินัยและ

การรักษาวินัย ดานการออกจากราชการ และดานการสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง โดยมีรายละเอียดดังนี ้

  1. ดานการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง พบวา การบริหารงานบุคคลตามหลักอปริ

หานิยธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดานการ

วางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนงโดยภาพรวม คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อจำแนกเปนรายดานพบวา 

ดานที่มีคาเฉลี ่ยสูงสุด คือ ผูบริหารมีการประชุมวางแผนความตองการกำลังคนในอนาคตทุกปการศึกษา 

รองลงมา คือ ผู บริหารใหความสำคัญตอวัฒนธรรมที่ดีขององคกรในการวางแผนอัตรากำลังและกำหนด

ตำแหนง และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผูบริหารสำรวจความตองการของบุคลากรในการพัฒนาตนเอง เพ่ือ

กำหนดเปนแผนพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสมแตคนบุคคล  

  2. ดานการสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง พบวา การบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดานการสรรหาและการ

บรรจุแตงตั้งโดยภาพรวม คาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด เมื่อจำแนกเปนรายดานพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ผูบริหารดำเนินเสนอความเห็นการการแตงตั้ง ยาย โอนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รองลงมา 

คือ ผู บริหารใหความสำคัญในการรับบรรจุบุคลากรที ่มีภูมิลำเนาในพื ้นที่ และรับโอนยายบุคลากรกลับ

ภูมิลำเนา และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือผูบริหารรับบุคลากรดวยความเทาเทียมเรือ่งเพศสภาพ  
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  3. ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ พบวา การบริหารงานบุคคลตามหลัก

อปริหานิยธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดาน

การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการโดยภาพรวม คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อจำแนกเปนราย

ดานพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารพิจารณาความดีความชอบดวยความเทาเทียมทางเพศ รองลงมา 

คือ ผู บริหารประชุมวางแผนการฝกอบรมและการพัฒนาบุคลากรตามความตองการและสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรโรงเรียน และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผูบริหารใหบุคลากรพัฒนาตนเองดวยการบูรณาการกับ

การพัฒนารวมกับชุมชน  

  4. ดานวินัยและการรักษาวินัย พบวา การบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดานการรักษาวินัยโดย

ภาพรวม คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อจำแนกเปนรายดานพบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารไดนำเสนอ

การแตงตั้งคณะกรรมการจากภายนอกพิจารณาเปนกรรมการสอบผูกระทำผิดวินัย รองลงมา คอื ผูบริหารไดมี

การนำเรื่องการดำเนินการทางวินัยบุคลากรเขาที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด 

คือ ผูบริหารเชิญวิทยากรจากภายนอกใหความรูดานวินัย  

  5. ดานการออกจากราชการ พบวา การบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดานวินัยและการรักษาวินัย

และการออกจากราชการโดยภาพรวม คาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด และเมื่อจำแนกเปนรายดานพบวา ดานที่

มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารมีมาตรการเสริมสรางการปองกันการกระทำผิดของบุคลากร รองลงมา คือ 

ผูบริหารดำเนินตามระเบียบการทางวินัยเมื่อบุคลากรเขาขายความผิดทางวินัย และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

ผูบริหารดำเนินการเก่ียวกับการออกจากราชการของขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาของบุคลากร   

  แนวการบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เปนการเก็บขอมูลจากผูใหขอมูลหลัก โดยมีแบบฟอรมขอมูล

รายละเอียดที่ผู วิจัยทำขึ้นเอง ผูวิจัยไดดำเนินการดวยการวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content analysis) ไดผล

ดังตอไปนี้  

  1. การบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ดานการวางแผนอัตรากำลังและกำหนด

ตำแหนง 1. หมั ่นประชุมกันเนืองนิตย จัดการประชุมเพื ่อวางแผนความตองการกำลังคน วิชาเอกตาม

แผนพัฒนาและความตองการในวิชาที่ขาดแคลนของสถานศึกษา 2. พรอมเพรียงกันประชุม การเขารวม

ประชุมที่ตรงเวลา มีความรับผิดชอบตอหนาที่ 3. ไมตั้งกฎระเบียบใหมตามอำเภอใจ เคารพมติการประชุมและ

นำมาวางแผนเพ่ือขออัตรากำลัง 4. มีความเคารพนับถือตอผูบังคบับัญชา ยึดถือปฏิบัติตามนโยบาย และคำสั่ง

ของผูบังคับบัญชาที่สรุปจากการประชุม 5. ใหความเคารพตอเพศสตรี ไมมีการกำหนดเพศเพื ่อวางแผน

อัตรากำลังและกำหนดตำแหนง 6. มีความเคารพตอสถานท่ี วางแผนอัตรากำลังใหสงเสริมจุดเดนของโรงเรียน 

เพื่อนำเขาบุคลากรที่มีคุณภาพในการพัฒนา 7. ใหความเอาใจใสตอผูมาเยือน นำแผนอัตรากำลังเขาในที่

ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 

 

  2. การบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 1. หมั่น

ประชุมกันเนืองนิตย ประชุมคณะกรรมดำเนินการสรรหาและกำหนดคุณสมบัติของบุคคลที่เขามาทำงาน 2. 

พรอมเพรียงกันประชุม มีวินัยในการเขารวมประชุมและสรางความตระหนักในหนาที่ 3. ไมตั้งกฎระเบียบใหม

ตามอำเภอใจ โดยยึดระเบียบการสรรหาและบรรจุแตงตั ้ง ตามที ่กำหนด 4. มีความเคารพนับถือตอ

ผูบังคบับัญชา ยอมรับมติของคณะกรรมการสรรหาในที่ประชุม 5. ใหความเคารพตอเพศสตรี ยอมรับการสรร

หาที่ไดวาไมวาจะเปนเพศใด 6. มีความเคารพตอสถานที่ ใหความสำคัญกับคนในทองถ่ินในการบรรจุแตงตั้ง 7. 

ใหความเอาใจใสตอผูมาเยือน ปรึกษาหาคณะกรรมการสถานศึกษา และอ.ก.ค.ศ.ระดับเขตพื้นที่การศกึษา  

  3. การบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติราชการ 1. หมั่นประชุมกันเนืองนิตย ประชุมวางแผนการพัฒนาบุคลากรในดานตาง ๆ 2. พรอมเพรียง

กันประชุม มีความรับผิดชอบและตรงตอเวลาในการเขารวมการพัฒนาตนเอง หรือประชุมสัมมนา 3. ไมตั้ง

กฎระเบียบใหมตามอำเภอใจ จัดทำคูมือการปฏิบัติงานบุคลากรเพ่ือเปนแบบแผนในการปฏิบัติงาน 4. มีความ

เคารพนับถือตอผูบังคับบัญชา รับฟงขอเสนอแนะและคำแนะนำของผูบังคับบัญชา 5. ใหความเคารพตอเพศ

สตรี การสงเสริมสวัสดิการไมควรมีการเลือกเพศวัย และอายุราชการ 6. มีความเคารพตอสถานที่ การเขารวม

พัฒนากับชุมชน 7. ใหความเอาใจใสตอผูมาเยือน เชิญบุคคลภายนอกมาเปนวิทยากรในการอบรมพัฒนา  

  4. การบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ดานวินัยและการรักษาวินัย 1. หมั่นประชุม

กันเนืองนิตย ควรมีการอบรมคุณธรรม จริยธรรม ทุกปเพื่อชวยใหการทำงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 2. พรอม

เพรียงกันประชุม ประชุมเพื่อการดำเนินการทางวินัยบุคลากรที่ทำผิดวินัย และคณะกรรมการทางวินัย 3. ไม

ตั้งกฎระเบียบใหมตามอำเภอใจ ควรยึดระเบียบการทางวินัยเมื่อบุคลากรเขาขายความผิดทางวินัย ตองตัดสิน

ดวยความเปนธรรม 4. มีความเคารพนับถือตอผูบังคับบัญชา ปฏิบัตติามมติที่ประชุมของคณะกรรมการวินัย 5. 

ใหความเคารพตอเพศสตรี การลงโทษการทางวินัยอยางเปนธรรมไมเลือกปฏิบัติ 6. มีความเคารพตอสถานท่ี 

เสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 7. ใหความเอาใจใสตอผูมาเยือน แตงตั้งคณะกรรมการภายนอก

ในการพิจารณาโทษทางวินัย โดยใหกรรมการสอบผูกระทำผิดวินัย  

  5. การบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ดานการออกจากราชการ 1. หมั่นประชุม

กันเนืองนิตย ควรประชุมวางแผนเชิญบุคลกรผูเกษียณอายุมารวมกิจกรรมของโรงเรียน 2. พรอมเพรียงกัน

ประชุม มีการจัดตั้งสมาคมผูเกษียณอายุของโรงเรียน ประชุมทุกเดือน 3. ไมตั้งกฎระเบียบใหมตามอำเภอใจ 

เตรียมเอกสารในการปฏิบัติการเขารวมสมาคมเกษียณอายุ 4. มีความเคารพนับถือตอผูบังคับบัญชา แตงตั้ง

อดีตผูอำนวยการโรงเรียนเปนที่หัวหนาสมาคม และที ่ปรึกษาโรงเรียน 5. ใหความเคารพตอเพศสตรี จัด

กิจกรรมผูเกษียณอายุราชการอยางเทาเทียมกันไมเลือกเพศและวัย 6. มีความเคารพตอสถานที่ ยกยองเชิดชู

กรทำงานของครูเกษียณอายุ 7. ใหความเอาใจใสตอผู มาเยือน เชิญแขกผู ม ีเกียรติภายนอก รวมงาน

เกษียณอายุราชการ 

 

  



Vol.	3	No.	8	May	–	August	2023
Integrated Social Science Journal 25

ISSN 2773 - 8949

 

  3. ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ พบวา การบริหารงานบุคคลตามหลัก

อปริหานิยธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดาน

การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการโดยภาพรวม คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อจำแนกเปนราย

ดานพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารพิจารณาความดีความชอบดวยความเทาเทียมทางเพศ รองลงมา 

คือ ผู บริหารประชุมวางแผนการฝกอบรมและการพัฒนาบุคลากรตามความตองการและสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรโรงเรียน และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผูบริหารใหบุคลากรพัฒนาตนเองดวยการบูรณาการกับ

การพัฒนารวมกับชุมชน  

  4. ดานวินัยและการรักษาวินัย พบวา การบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดานการรักษาวินัยโดย

ภาพรวม คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อจำแนกเปนรายดานพบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารไดนำเสนอ

การแตงตั้งคณะกรรมการจากภายนอกพิจารณาเปนกรรมการสอบผูกระทำผิดวินัย รองลงมา คอื ผูบริหารไดมี

การนำเรื่องการดำเนินการทางวินัยบุคลากรเขาที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด 

คือ ผูบริหารเชิญวิทยากรจากภายนอกใหความรูดานวินัย  

  5. ดานการออกจากราชการ พบวา การบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ดานวินัยและการรักษาวินัย

และการออกจากราชการโดยภาพรวม คาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด และเมื่อจำแนกเปนรายดานพบวา ดานที่

มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารมีมาตรการเสริมสรางการปองกันการกระทำผิดของบุคลากร รองลงมา คือ 

ผูบริหารดำเนินตามระเบียบการทางวินัยเมื่อบุคลากรเขาขายความผิดทางวินัย และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

ผูบริหารดำเนินการเก่ียวกับการออกจากราชการของขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาของบุคลากร   

  แนวการบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เปนการเก็บขอมูลจากผูใหขอมูลหลัก โดยมีแบบฟอรมขอมูล

รายละเอียดที่ผู วิจัยทำขึ้นเอง ผูวิจัยไดดำเนินการดวยการวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content analysis) ไดผล

ดังตอไปนี้  

  1. การบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ดานการวางแผนอัตรากำลังและกำหนด

ตำแหนง 1. หมั ่นประชุมกันเนืองนิตย จัดการประชุมเพื ่อวางแผนความตองการกำลังคน วิชาเอกตาม

แผนพัฒนาและความตองการในวิชาที่ขาดแคลนของสถานศึกษา 2. พรอมเพรียงกันประชุม การเขารวม

ประชุมที่ตรงเวลา มีความรับผิดชอบตอหนาที่ 3. ไมตั้งกฎระเบียบใหมตามอำเภอใจ เคารพมติการประชุมและ

นำมาวางแผนเพ่ือขออัตรากำลัง 4. มีความเคารพนับถือตอผูบังคบับัญชา ยึดถือปฏิบัติตามนโยบาย และคำสั่ง

ของผูบังคับบัญชาที่สรุปจากการประชุม 5. ใหความเคารพตอเพศสตรี ไมมีการกำหนดเพศเพื ่อวางแผน

อัตรากำลังและกำหนดตำแหนง 6. มีความเคารพตอสถานท่ี วางแผนอัตรากำลังใหสงเสริมจุดเดนของโรงเรียน 

เพื่อนำเขาบุคลากรที่มีคุณภาพในการพัฒนา 7. ใหความเอาใจใสตอผูมาเยือน นำแผนอัตรากำลังเขาในท่ี

ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 

 

  2. การบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 1. หมั่น

ประชุมกันเนืองนิตย ประชุมคณะกรรมดำเนินการสรรหาและกำหนดคุณสมบัติของบุคคลที่เขามาทำงาน 2. 

พรอมเพรียงกันประชุม มีวินัยในการเขารวมประชุมและสรางความตระหนักในหนาที่ 3. ไมตั้งกฎระเบียบใหม

ตามอำเภอใจ โดยยึดระเบียบการสรรหาและบรรจุแตงตั ้ง ตามที ่กำหนด 4. มีความเคารพนับถือตอ

ผูบังคบับัญชา ยอมรับมติของคณะกรรมการสรรหาในที่ประชุม 5. ใหความเคารพตอเพศสตรี ยอมรับการสรร

หาที่ไดวาไมวาจะเปนเพศใด 6. มีความเคารพตอสถานที่ ใหความสำคัญกับคนในทองถ่ินในการบรรจุแตงตั้ง 7. 

ใหความเอาใจใสตอผูมาเยือน ปรึกษาหาคณะกรรมการสถานศึกษา และอ.ก.ค.ศ.ระดับเขตพื้นที่การศกึษา  

  3. การบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติราชการ 1. หมั่นประชุมกันเนืองนิตย ประชุมวางแผนการพัฒนาบุคลากรในดานตาง ๆ 2. พรอมเพรียง

กันประชุม มีความรับผิดชอบและตรงตอเวลาในการเขารวมการพัฒนาตนเอง หรือประชุมสัมมนา 3. ไมตั้ง

กฎระเบียบใหมตามอำเภอใจ จัดทำคูมือการปฏิบัติงานบุคลากรเพ่ือเปนแบบแผนในการปฏิบัติงาน 4. มีความ

เคารพนับถือตอผูบังคับบัญชา รับฟงขอเสนอแนะและคำแนะนำของผูบังคับบัญชา 5. ใหความเคารพตอเพศ

สตรี การสงเสริมสวัสดิการไมควรมีการเลือกเพศวัย และอายุราชการ 6. มีความเคารพตอสถานที่ การเขารวม

พัฒนากับชุมชน 7. ใหความเอาใจใสตอผูมาเยือน เชิญบุคคลภายนอกมาเปนวิทยากรในการอบรมพัฒนา  

  4. การบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ดานวินัยและการรักษาวินัย 1. หมั่นประชุม

กันเนืองนิตย ควรมีการอบรมคุณธรรม จริยธรรม ทุกปเพื่อชวยใหการทำงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 2. พรอม

เพรียงกันประชุม ประชุมเพื่อการดำเนินการทางวินัยบุคลากรที่ทำผิดวินัย และคณะกรรมการทางวินัย 3. ไม

ตั้งกฎระเบียบใหมตามอำเภอใจ ควรยึดระเบียบการทางวินัยเมื่อบุคลากรเขาขายความผิดทางวินัย ตองตัดสิน

ดวยความเปนธรรม 4. มีความเคารพนับถือตอผูบังคับบัญชา ปฏิบัตติามมติที่ประชุมของคณะกรรมการวินัย 5. 

ใหความเคารพตอเพศสตรี การลงโทษการทางวินัยอยางเปนธรรมไมเลือกปฏิบัติ 6. มีความเคารพตอสถานท่ี 

เสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 7. ใหความเอาใจใสตอผูมาเยือน แตงตั้งคณะกรรมการภายนอก

ในการพิจารณาโทษทางวินัย โดยใหกรรมการสอบผูกระทำผิดวินัย  

  5. การบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ดานการออกจากราชการ 1. หมั่นประชุม

กันเนืองนิตย ควรประชุมวางแผนเชิญบุคลกรผูเกษียณอายุมารวมกิจกรรมของโรงเรียน 2. พรอมเพรียงกัน

ประชุม มีการจัดตั้งสมาคมผูเกษียณอายุของโรงเรียน ประชุมทุกเดือน 3. ไมตั้งกฎระเบียบใหมตามอำเภอใจ 

เตรียมเอกสารในการปฏิบัติการเขารวมสมาคมเกษียณอายุ 4. มีความเคารพนับถือตอผูบังคับบัญชา แตงตั้ง

อดีตผูอำนวยการโรงเรียนเปนที่หัวหนาสมาคม และที ่ปรึกษาโรงเรียน 5. ใหความเคารพตอเพศสตรี จัด

กิจกรรมผูเกษียณอายุราชการอยางเทาเทียมกันไมเลือกเพศและวัย 6. มีความเคารพตอสถานที่ ยกยองเชิดชู

กรทำงานของครูเกษียณอายุ 7. ใหความเอาใจใสตอผู มาเยือน เชิญแขกผู ม ีเกียรติภายนอก รวมงาน

เกษียณอายุราชการ 
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อภิปรายผล 

 จากการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีประเด็นสำคัญที่ควรนำมาอภิปรายผล ดังนี ้

 การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 โดยภาพรวม คาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด เมื่อจำแนกเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน 

ซึ่งเรียงลำดับจากคาเฉลี่ยมากไปหาคาเฉลี่ยนอยได ดังนี้ ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

ดานการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง ดานวินัยและการรักษาวินัย ดานการออกจากราชการ และ

ดานการสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาการบริหารงานบุคคลถือเปนหัวใจของการบริหาร

ทุกงานเพราะงานทุกฝายตอใชบุคลากร ในการกาวสู ความสำเร็จของโรงเรียนตามเปาหมายที ่ต ั ้งไว 

กระบวนการบริหารงานบุคคลจึงเปนสิ่งสำคัญที่ผูบริหารควรใหความสำคัญในระดับแรก ซึ่งสอดคลองกับ พระ

มหาประยูร ธีรวโร (ตระการ) (2556) ไดทำวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตบางกอก

ใหญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการวิจัยพบวา (1) การบริหารงานบุคคล

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตบางกอกใหญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวาดานการวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหนง 

ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ดานวินัยและการรักษา

วินัย ดานการออกจากราชการ และดานการสรางขวัญและกำลังใจ อยูในระดับมาก ตามลำดับ และ พระครู

วิจิตรปทุมรัตน (2554) ไดทำวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลสถานศึกษาเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร 

ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานบุคคลสถานศึกษาเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ย

อยูในระดับมาก ไดแก ดานการจัดบุคคลปฏิบัติงาน ดานการบำรุงรักษาบุคคล และดานการพัฒนาบุคคล สวน

ดานที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง ไดแก ดานการวางแผนบุคคล และดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

 การบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวม คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อจำแนกเปนรายดานพบวา 

คาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน ซึ่งเรียงลำดับจากคาเฉลี่ยมากไปหาคาเฉลี่ยนอยได ดังนี้ ดานการวางแผน

อัตรากำลังและกำหนดตำแหนง ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ดานวินัยและการรักษา

วินัย ดานการออกจากราชการ และดานการสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง ซึ่งอาจเปนเพราะการนำหลักอปริ

หานิยธรรม 7 มาบูรณาการกับหลักการบริหารงานบุคคลจึงทำใหเกิดความละเอียดออนของการบริหารงาน

มากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะกระบวนการทำงานตาง ๆ บทบาทหนาที่ของแตละบุคคลที่ทำใหการนำหลักธรรมมาใช

แลวไมสงผลดีตอการปฏิบัติงาน ทำใหระดับคาเฉลี่ยการบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของ

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จึงลดลง สอดคลองกับ พระ

ครูสังฆรักษวีระศักดิ์ จนฺทวํโส (รถจันทรวงษ) (2556) ไดทำวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิย

ธรรม 7 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา 1. การบริหารงานบุคลากร 

ของผูบริหารสถานศึกษาและครูทีม่ีตอการบริหารงานบุคลากรตามหลักอปริหานิยธรรม 7 โรงเรียนมัธยมศกึษา 

เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากทั้ง 7 

 

ดาน เรียงลำดับจากดานที่มีคาเฉลี่ยมากไปหานอย คือ ดานใหความเคารพตอเพศสตรี ดานมีความเคารพตอ

สถานที่ภายในโรงเรียน ดานไมตั้งกฎระเบียบทjีขัดตอระเบียบของโรงเรียน ดานหมันประชุมกันเนืองนิตย ดาน

มีความเคารพนับถือตอผูบังคับบัญชา ดานพรอมเพรียงกันประชุม และดานใหความดูแลเอาใจใสตอทานผูมา

เยือน ตามลำดับ และดานการบำรุงรักษาบุคลากร ตามลำดับ และพระวิไลสอน อาจารสิริ (2551) ไดทำการ

วิจัยเรื่อง ศึกษาหลักพุทธรรมกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นนทบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา การใชหลักพุทธรรม (อปริหานิยธรรม) ของผูบริหาร ผูชวยบริหารและ

ครูผูสอนทีมีตอการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนวิถีพุทธอยูในระดับมาก เรียงลำดับจากดานที่มีคาเฉลี่ยมากไป

หานอย คือหมั่น ประชุมกันเนืองนิตย พรอมเพรียงกันประชุม พรอมเพรียงกันเลิกประชุม ไมบัญญัติสิ ่งทีไม

บัญญัติไว (อันขัดตอหลักการเดิม) ทานเหลาใดเปนผูใหญในชนชาววัชชี เคารพนับถือ บรรดากุลสตรี กุลกุมารี 

ใหอยูดีโดยไมถูกขมเหงขืนใจ เคารพสักการบูชาเจดีย ภายในและภายนอก จัดใหมีการอารักขา คุมครอง 

ปองกันอันชอบธรรม  

 แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีดังนี้ 1. ดานการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง คือ การ

มีสวนรวมจากการประชุม และนำมาวางแผนเพ่ือขออัตรากำลัง ตามความตองการของสถานศึกษา เคารพมติที่

ที่ประชุมที่เกิดจากความเห็นชอบ เคารพมติที่ประชุม และนำมาเปนแนวทางในการดำเนินการขออัตรากำลัง 

โดยปฏิบัติตามคำสั่งของผูบังคับบัญชา จะตองกำหนดเพศเพื่อวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง การ

วางแผนอัตรากำลังใหสงเสริมขอดีของโรงเรียนเพื่อนำบุคลากรที่มีคุณภาพเขามา จากนั้นนำแผนอัตรากำลัง

เขาในที่ประชุมของคณะกรรมการสถานศึกษา 2. ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง คือ ประชุมคณะกรรม

ดำเนินการสรรหาและกำหนดคุณสมบัติของบุคคลที่เขามาทำงาน มีวินัยในการเขารวมประชุมและสรางความ

ตระหนักในหนาท่ี โดยยึดระเบียบการสรรหาและบรรจุแตงตั้งตามที่กำหนด ยอมรับมติของคณะกรรมการสรร

หาในที่ประชุม ยอมรับการสรรหาที่ไดไมวาจะเปนเพศใด และใหความสำคัญกับคนในทองถิ่นในการบรรจุ

แตงตั้ง จากนั้นปรึกษาหาคณะกรรมการสถานศึกษา และ อ.ก.ค.ศ. ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 3. ดานการ

เสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ คือ ประชุมวางแผนการพัฒนาบุคลากรในฝายตาง ๆ โดยตองมี

ความรับผิดชอบและตรงตอเวลาในการเขารวมการพัฒนาตนเอง หรือการประชุมสัมมนา จัดทำคูมือและ

ระเบียบการปฏิบัติงานบุคลากรเพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติงาน จากนั้นรับฟงคำแนะนำของผูบังคับบัญชา สงเสริม

สวัสดิการ ไมควรมีการเลือกเพศวัย และอายุราชการ มีสวนรวมในพัฒนากับชุมชนทองถิ่น เชิญบุคคลภายนอก

มาเปนวิทยากรในการอบรมพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา 4. ดานวินัยและการรักษาวินัย ควรมีการอบรม

คุณธรรม จริยธรรม ทุกปเพื่อชวยใหการทำงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ ้น ประชุมเพื ่อการดำเนินการทางวินัย

บุคลากรที่ทำผิดวินัย และคณะกรรมการทางวินัย ควรยึดระเบียบการทางวินัยเมื่อบุคลากรเขาขายความผิด

ทางวินัย ตองตัดสินดวยความเปนธรรม ปฏิบัติตามมติที่ประชุมของคณะกรรมการวินัย การลงโทษการทาง

วินัยอยางเปนธรรมไมเลือกปฏิบัติ เสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา แตงตั้งคณะกรรมการภายนอก

เพ่ือพิจารณาโทษทางวินัยและสอบผูกระทำผิดวินัย 5. ดานการออกจากราชการ คือ ควรประชุมวางแผนเชิญบุ

คลกรผูเกษียณอายุมารวมกิจกรรมของโรงเรียน มีการจัดตั้งสมาคมผูเกษียณอายุของโรงเรียน ประชุมทุกเดือน 
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อภิปรายผล 

 จากการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีประเด็นสำคัญที่ควรนำมาอภิปรายผล ดังนี ้

 การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 โดยภาพรวม คาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด เมื่อจำแนกเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน 

ซึ่งเรียงลำดับจากคาเฉลี่ยมากไปหาคาเฉลี่ยนอยได ดังนี้ ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

ดานการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง ดานวินัยและการรักษาวินัย ดานการออกจากราชการ และ

ดานการสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาการบริหารงานบุคคลถือเปนหัวใจของการบริหาร

ทุกงานเพราะงานทุกฝายตอใชบุคลากร ในการกาวสู ความสำเร็จของโรงเรียนตามเปาหมายที ่ต ั ้งไว 

กระบวนการบริหารงานบุคคลจึงเปนสิ่งสำคัญที่ผูบริหารควรใหความสำคัญในระดับแรก ซึ่งสอดคลองกับ พระ

มหาประยูร ธีรวโร (ตระการ) (2556) ไดทำวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตบางกอก

ใหญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการวิจัยพบวา (1) การบริหารงานบุคคล

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตบางกอกใหญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวาดานการวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหนง 

ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ดานวินัยและการรักษา

วินัย ดานการออกจากราชการ และดานการสรางขวัญและกำลังใจ อยูในระดับมาก ตามลำดับ และ พระครู

วิจิตรปทุมรัตน (2554) ไดทำวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลสถานศึกษาเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร 

ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานบุคคลสถานศึกษาเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ย

อยูในระดับมาก ไดแก ดานการจัดบุคคลปฏิบัติงาน ดานการบำรุงรักษาบุคคล และดานการพัฒนาบุคคล สวน

ดานที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง ไดแก ดานการวางแผนบุคคล และดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

 การบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวม คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อจำแนกเปนรายดานพบวา 

คาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน ซึ่งเรียงลำดับจากคาเฉลี่ยมากไปหาคาเฉลี่ยนอยได ดังนี้ ดานการวางแผน

อัตรากำลังและกำหนดตำแหนง ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ดานวินัยและการรักษา

วินัย ดานการออกจากราชการ และดานการสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง ซึ่งอาจเปนเพราะการนำหลักอปริ

หานิยธรรม 7 มาบูรณาการกับหลักการบริหารงานบุคคลจึงทำใหเกิดความละเอียดออนของการบริหารงาน

มากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะกระบวนการทำงานตาง ๆ บทบาทหนาที่ของแตละบุคคลที่ทำใหการนำหลักธรรมมาใช

แลวไมสงผลดีตอการปฏิบัติงาน ทำใหระดับคาเฉลี่ยการบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของ

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จึงลดลง สอดคลองกับ พระ

ครูสังฆรักษวีระศักดิ์ จนฺทวํโส (รถจันทรวงษ) (2556) ไดทำวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิย

ธรรม 7 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา 1. การบริหารงานบุคลากร 

ของผูบริหารสถานศึกษาและครูทีม่ีตอการบริหารงานบุคลากรตามหลักอปริหานิยธรรม 7 โรงเรียนมัธยมศกึษา 

เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากทั้ง 7 

 

ดาน เรียงลำดับจากดานที่มีคาเฉลี่ยมากไปหานอย คือ ดานใหความเคารพตอเพศสตรี ดานมีความเคารพตอ

สถานที่ภายในโรงเรียน ดานไมตั้งกฎระเบียบทjีขัดตอระเบียบของโรงเรียน ดานหมันประชุมกันเนืองนิตย ดาน

มีความเคารพนับถือตอผูบังคับบัญชา ดานพรอมเพรียงกันประชุม และดานใหความดูแลเอาใจใสตอทานผูมา

เยือน ตามลำดับ และดานการบำรุงรักษาบุคลากร ตามลำดับ และพระวิไลสอน อาจารสิริ (2551) ไดทำการ

วิจัยเรื่อง ศึกษาหลักพุทธรรมกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นนทบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา การใชหลักพุทธรรม (อปริหานิยธรรม) ของผูบริหาร ผูชวยบริหารและ

ครูผูสอนทีมีตอการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนวิถีพุทธอยูในระดับมาก เรียงลำดับจากดานที่มีคาเฉลี่ยมากไป

หานอย คือหมั่น ประชุมกันเนืองนิตย พรอมเพรียงกันประชุม พรอมเพรียงกันเลิกประชุม ไมบัญญัติสิ ่งทีไม

บัญญัติไว (อันขัดตอหลักการเดิม) ทานเหลาใดเปนผูใหญในชนชาววัชชี เคารพนับถือ บรรดากุลสตรี กุลกุมารี 

ใหอยูดีโดยไมถูกขมเหงขืนใจ เคารพสักการบูชาเจดีย ภายในและภายนอก จัดใหมีการอารักขา คุมครอง 

ปองกันอันชอบธรรม  

 แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีดังนี้ 1. ดานการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง คือ การ

มีสวนรวมจากการประชุม และนำมาวางแผนเพ่ือขออัตรากำลัง ตามความตองการของสถานศึกษา เคารพมติที่

ที่ประชุมที่เกิดจากความเห็นชอบ เคารพมติที่ประชุม และนำมาเปนแนวทางในการดำเนินการขออัตรากำลัง 

โดยปฏิบัติตามคำสั่งของผูบังคับบัญชา จะตองกำหนดเพศเพื่อวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง การ

วางแผนอัตรากำลังใหสงเสริมขอดีของโรงเรียนเพื่อนำบุคลากรที่มีคุณภาพเขามา จากนั้นนำแผนอัตรากำลัง

เขาในที่ประชุมของคณะกรรมการสถานศึกษา 2. ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง คือ ประชุมคณะกรรม

ดำเนินการสรรหาและกำหนดคุณสมบัติของบุคคลที่เขามาทำงาน มีวินัยในการเขารวมประชุมและสรางความ

ตระหนักในหนาท่ี โดยยึดระเบียบการสรรหาและบรรจุแตงตั้งตามที่กำหนด ยอมรับมติของคณะกรรมการสรร

หาในที่ประชุม ยอมรับการสรรหาที่ไดไมวาจะเปนเพศใด และใหความสำคัญกับคนในทองถิ่นในการบรรจุ

แตงตั้ง จากนั้นปรึกษาหาคณะกรรมการสถานศึกษา และ อ.ก.ค.ศ. ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 3. ดานการ

เสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ คือ ประชุมวางแผนการพัฒนาบุคลากรในฝายตาง ๆ โดยตองมี

ความรับผิดชอบและตรงตอเวลาในการเขารวมการพัฒนาตนเอง หรือการประชุมสัมมนา จัดทำคูมือและ

ระเบียบการปฏิบัติงานบุคลากรเพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติงาน จากนั้นรับฟงคำแนะนำของผูบังคับบัญชา สงเสริม

สวัสดิการ ไมควรมีการเลือกเพศวัย และอายุราชการ มีสวนรวมในพัฒนากับชุมชนทองถิ่น เชิญบุคคลภายนอก

มาเปนวิทยากรในการอบรมพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา 4. ดานวินัยและการรักษาวินัย ควรมีการอบรม

คุณธรรม จริยธรรม ทุกปเพื่อชวยใหการทำงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ ้น ประชุมเพื ่อการดำเนินการทางวินัย

บุคลากรที่ทำผิดวินัย และคณะกรรมการทางวินัย ควรยึดระเบียบการทางวินัยเมื่อบุคลากรเขาขายความผิด

ทางวินัย ตองตัดสินดวยความเปนธรรม ปฏิบัติตามมติที่ประชุมของคณะกรรมการวินัย การลงโทษการทาง

วินัยอยางเปนธรรมไมเลือกปฏิบัติ เสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา แตงตั้งคณะกรรมการภายนอก

เพ่ือพิจารณาโทษทางวินัยและสอบผูกระทำผิดวินัย 5. ดานการออกจากราชการ คือ ควรประชุมวางแผนเชิญบุ

คลกรผูเกษียณอายุมารวมกิจกรรมของโรงเรียน มีการจัดตั้งสมาคมผูเกษียณอายุของโรงเรียน ประชุมทุกเดือน 
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มีขอปฏิบัติในการเขารวมสมาคมเกษียณอายุ แตงตั้งอดีตผูอำนวยการโรงเรียนเปนที่หัวหนาสมาคม และที่

ปรึกษาโรงเรียน จัดกิจกรรมครูเกษียณอายุราชการอยางเทาเทียมกันไมเลือกเพศและวัย ยกยองเชิดชูการ

ทำงานของครูเกษียณอายุ เชิญแขกผูมีเกียรติภายนอก องคตางๆ รวมงานเกษียณอายุราชการ ทั้งนี้อาจเปน

เพราะว าโรงเร ียนปจจุบันนี ้จะพัฒนาตามไปชาติตะวันตก แนวคิดการบริหารจ ัดการตามแนวทาง

พระพุทธศาสนาโดยใชหลักหลักอปริหานิยธรรม 7 ก็ยังสามารถนำมาประยุกตใชเพื่อเปนแนวทางการพัฒนา

สถานศึกษาไดอยางครอบคลุมและเกิดประสิทธิภาพในการทำงาน สอดคลองกับ พระมหาประสงค กิตฺติญาโณ 

(พรมศรี) (2555) ไดทำวิจัยเรื่อง การศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในองคกรสมัยใหมกับแนวคิดทาง

พระพุทธศาสนา ผลการศึกษา พบวา แนวคิดการบริหารงานบุคคลในองคกรสมัยใหมตั้งอยูบนพื้นฐานการนำ

ศักยภาพของบุคคลออกมาใชใหเต็มที่ เพื่อการเพิ ่มมูลคาและการแขงขันใหกับองคกร สวนองคกรทาง

พระพุทธศาสนาตั้งอยูบนพื้นฐานของการดูแล รักษา ปกครองบุคคล เพื่อใหสะดวกในการปฏิบัติตามหลัก

ไตรสิกขา เมื่อนำมาวิเคราะหเปรียบเทียบ พบวา แนวคิดการบริหารงานบุคคลขององคกรสมัยใหมมีประเด็นที่

เหมือนกันกับแนวคิดทางพระพุทธศาสนา ไดแก การบริหารงานบุคคลเปนกระบวนการ บุคคลจึงเปนปจจัย

หลักที่มีศักยภาพมากที่สุดจะทำใหวัตถุประสงคขององคกรบรรลุผล โดยใชระบบบริหารงานบุคคลเปนกลไก

ขับเคลื่อน การไดมาซึ่งบุคคลกระทำเปนกระบวนการตอเนื่องชัดเจน มีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลมาจาก

บุคคลภายในและภายนอกองคกร พรอมกับตองพัฒนาบุคคลทุกระดับเสมอโดยวิธีการฝกอบรมในรูปแบบของ

องคกร เพื่อขจัดอุปสรรคที่เกิดจากตัวบุคคล ทั้งนี้มีหลักวินัยในการลงโทษผูทำผิดและมีการบำรุงรักษาบุคคล

เสมอรวมถึงผูมีผลงาน และการพนจากองคกรเกิดจากการใหออก ลาออก และการตาย และสอดคลองกับ 

พระอธิการปรีชา ติกฺขาโณ (มาทา) (2561) ไดทำวิจัยเรื่องประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรม

ของเทศบาลตำบลนาแกว อำเภอเกาะคา จังวัดลำปาง ผลการวิจัยพบวาแนวทางการนำหลักอปริหานิยธรรม

มาประยุกตใชในการบริหารงานของเทศบาลตำบลนาแกว อำเภอเกาะคา จังหวัดลำปาง ดานการหมั่นประชุม

กันเนืองนิตย คือการประสานงานรวมมือการใหเกิดการประชุมกันเปนประจำ ดานการประชุม หรือเลิกประชุม 

และทำภารกิจอ่ืน ๆ ใหพรอมเพรียงกัน คือ เนนความสามัคคีในหมูคณะ ใหมีการรวมมือรวมใจกัน ในการทำ

กิจกรรมทุกกิจกรรม ดานการไมบัญญัติสิ่งใหม ๆ ตามอำเภอใจ คือ การยึดหลักความถูกตองชอบธรรม เพ่ือให

เกิดความเปนธรรมใหเกิดข้ึนในสังคมชุมชน ดานการเคารพนับถือผูที่มีอาวุโส และรับฟงคำแนะนำ คือ การให

เกียรติตอผูที่ผานประสบการณมาแลวมากมายในชีวิต เปนการเปดใจยอมรับฟงคำแนะนำ เพ่ือจะไดนำไปปรับ

ใชกับงานในดานตาง ๆ ที่เกี่ยวของได ดานการไมขมเหง หรือลวงเกินสตรี คือการคำนึงถึงความเสมอภาคกัน

การใหเกียรติซึ่งกันและกันเปนไปดวยความเทาเทียมกัน ดานการเคารพสักการะปูชนียสถาน ปูชนียวัตถุ และ

รูปเคารพตาง ๆ คือการสงเสริม การอนุรักษรักษาวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม การเคารพสถานที่ตาง ๆ การ

ทำนุบารุงสถานที่ตาง ๆ ที่สำคัญทางพระพุทธศาสนาใหดำรงอยูสืบตอไป ดานการใหความคุมครองคนดีมี

คุณธรรมใหอยูในชุมชนอยางปลอดภัยโดยวัดจากความคิดเห็นของประชาชนผูมาใชบริการเปนสำคัญ คือ การ

สงเสริมดานการทำความดีตอสังคมชุมชนที่ตนเองอาศัยอยู มีการเชิดชูเกียรติยกยอง โดยเนนถึงการทำความดี 

ความสามัคคีใหเกิดขึ้นภายในชุมชน 
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ขอเสนอแนะ 

 จากการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ซึ่งมีขอเสนอแนะจากผลการวิจัยในแตละดาน ดังนี ้

 1. ขอเสนอแนะดานนโยบาย 

  1.1 การวางแผนอัตรากำลังและการดำรงตำแหนง จากผลการวิจัย พบวา การมีสวนรวมจากการ

ประชุม และนำมาวางแผนเพื่อขออัตรากำลัง ตามความตองการของสถานศึกษา เคารพมติที่ที่ประชุมที่เกิด

จากความเห็นชอบ เคารพมติที่ประชุม และนำมาเปนแนวทางในการดำเนินการขออัตรากำลัง โดยปฏิบัติตาม

คำสั ่งของผู บังคับบัญชา จะตองกำหนดเพศเพื ่อวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง การวางแผน

อัตรากำลังใหสงเสริมขอดีของโรงเรียนเพื่อนำบุคลากรที่มีคุณภาพเขามา จากนั้นนำแผนอัตรากำลังเขาในที่

ประชุมของคณะกรรมการสถานศึกษา  

  1.2 การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง จากผลการวิจัย พบวา การประชุมคณะกรรมดำเนินการสรรหา

และกำหนดคุณสมบัติของบุคคลที่เขามาทำงาน มีวินัยในการเขารวมประชุมและสรางความตระหนักในหนาที่ 

โดยยึดระเบียบการสรรหาและบรรจุแตงตั้งตามที่กำหนด ยอมรับมติของคณะกรรมการสรรหาในที่ประชุม 

ยอมรับการสรรหาที่ไดไมวาจะเปนเพศใด และใหความสำคัญกับคนในทองถิ ่นในการบรรจุแตงตั้ง จากนั้น

ปรึกษาหาคณะกรรมการสถานศึกษา และอ.ก.ค.ศ.ระดับเขตพ้ืนที่การศกึษา 

  1.3 การสรางเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ จากผลการวิจัย พบวา ประชุมวางแผน

การพัฒนาบุคลากรในฝายตาง ๆ โดยตองมีความรับผิดชอบและตรงตอเวลาในการเขารวมการพัฒนาตนเอง 

หรือการประชุมสัมมนา จัดทำคูมือและระเบียบการปฏิบัติงานบุคลากรเพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติงาน จากนั้นรับ

ฟงคำแนะนำของผูบังคับบัญชา สงเสริมสวัสดิการ ไมควรมีการเลือกเพศวัย และอายุราชการ มีสวนรวมใน

พัฒนากับชุมชนทองถิ่น เชิญบุคคลภายนอกมาเปนวิทยากรในการอบรมพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา 

  1.4 วินัยและการรักษาวินัย จากผลการวิจัย พบวา ควรมีการอบรมคุณธรรม จริยธรรม ทุกปเพื่อ

ชวยใหการทำงานมีประสิทธิภาพยิ ่งขึ ้น ประชุมเพื ่อการดำเนินการทางวินัยบุคลากรที ่ทำผิดวินัย และ

คณะกรรมการทางวินัย ควรยึดระเบียบการทางวินัยเมื่อบุคลากรเขาขายความผิดทางวินัย ตองตัดสินดวย

ความเปนธรรม ปฏิบัติตามมติที่ประชุมของคณะกรรมการวินัย การลงโทษการทางวินัยอยางเปนธรรมไมเลือก

ปฏิบัติ เสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา แตงตั้งคณะกรรมการภายนอกเพื่อพิจารณาโทษทางวนิัย

และสอบผูกระทำผิดวินัย 

  1.5 การออกจากราชการ จากผลการวิจัย พบวา ควรประชุมวางแผนเชิญบุคลกรผูเกษียณอายุ

มารวมกิจกรรมของโรงเรียน มีการจัดตั้งสมาคมผูเกษียณอายุของโรงเรียน ประชุมทุกเดือน มีขอปฏิบัติในการ
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 2. ขอเสนอแนะเพื่อการนำไปปฏิบัต ิ

  2.1 การวางแผนอัตรากำลังและการดำรงตำแหนง จากผลการวิจัย พบวา ขอที่ไดคาเฉลี่ยตำ่สุด 

ที่ควรนำไปพัฒนา คือ ผู บริหารควรสำรวจความตองการของบุคลากรในสถานศึกษา กำหนดจัดทำแผน

อัตรากำลัง และผูบังคบับัญชาใหความเคารพมติที่ประชุมโดยเปดโอกาสใหบุคลากรแสดงความคิดเห็น 

  2.2 การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง จากผลการวิจัย พบวา ขอที่ไดคาเฉลี่ยตำสุด ที่ควรนำไปพัฒนา 

คือ ผูบริหารรับบุคลากรโดยไมกำหนดเพศ วัย ผูบริหารประชุมประสานหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อวางแผนรับ

สมัครครูและบุคลากร กรณีมีอัตราวาง 

  2.3 การสรางเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ จากผลการวิจัย พบวา ขอที่ไดคาเฉลี่ย

ต่ำสุด ท่ีควรนำไปพัฒนา คือ ผูบริหารใหบุคลากรพัฒนาตนเอง โดยการการพัฒนารวมกับชุมชน ทองถ่ิน และ

ผูบริหารใหความสำคัญ ใหโอวาท และปฐมนิเทศบุคลากรใหม 

  2.4 วินัยและการรักษาวินัย จากผลการวิจัย พบวา ขอที่ไดคาเฉลี่ยต่ำสุด ที่ควรนำไปพัฒนา คือ 

ผูบริหารเชิญบุคคลภายนอกมาเปนวิทยากรใหความรูดานวินัย ผูบริหารควรสงเสริมการปองกันการกระทำผิด

ของบุคลากร 

  2.5 การออกจากราชการ จากผลการวิจัย พบวา ขอที่ไดคาเฉลี่ยต่ำสุด ที่ควรนำไปพัฒนา คือ 

ผูบริหารไดอำนวยความสะดวกในขั้นตอนทางเอกสารใหบุคลากรที่เสียชีวิต ผูบริหารไดมีการชวยเหลือ

ครอบครัวบุคลากรที่เสียชีวิตในดานสวัสดิการตาง ๆ  

 3. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

  3.1 ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของ

ผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

  3.2 ควรมีการศึกษาปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของ

ผูบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

  3.3 ควรมีการศึกษารูปแบบการการบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
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