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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนท่ี 24 และ (2) เปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตำรวจ

ตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 จำแนกตามตำแหนง และประสบการณการ

ทำงาน กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคนควาครั้งนี้ ไดแก ผูบริหาร และครูโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 จำนวน 108 คน เครื่องมือที่ใช คอื แบบสอบถาม มีคาความ

เชื่อมั ่นทั ้งฉบับ ดวยการหาคาสัมประสิทธิ์ของอัลฟาตามวิธีครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) 

เทากับ .98 วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติเพื่อการวิจัย สถิติที่ใช ไดแก คาความถี่ คารอย

ละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมุติฐานดวย การทดสอบคาที  

 ผลการวิจัย พบวา (1) สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการ

ตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก (2) การเปรียบเทียบสมรรถนะของผู

บริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 จำแนกตามตำแหนง 

และประสบการณทำงาน พบวา ไมแตกตางกัน   

คำสำคัญ: สมรรถนะผูบริหาร; โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน;  
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Abstract 

 This research aimed to (1) study the competence of border patrol police school 

administrators under the Patrol Police Supervision Unit 24. (2) compared the competence of 

border patrol police school administrators under the Patrol Police Supervision Unit 24, 

classified by status and work experience. The sample is 108 persons of border patrol police 

schools under the Patrol Police Supervision Unit 24. The tool used in this process was a 

questionnaire with its reliability, analyzed by Cronbach’s Alpha coefficient, value of .98. The 

statistics used to analyzed the data were: frequency, percentage, mean, standard deviation, t-

test, and F-test. 

 The research result found that (1) the competence of border patrol police school 

administrators under the Patrol Police Supervision Unit 24, in overall and each aspects are at 

the high level. (2) the competence of border patrol police school administrators under the Patrol 

Police Supervision Unit 24, classified by status and work experience, are not difference.  

Keywords: Competence of Administrators; Border Patrol Police Schools;  

 

บทนำ 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช ปรับปรุงแกไข (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 เนื้อหาสำคัญ

คือ เพื่อการปฏิรูปการศึกษาของประเทศทั้งระบบ การพัฒนาครูคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษาใหมี

คุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพชั้นสูงโดยการกำกับและประสานใหสถาบันที่ทำหนาที่

ผลิตและพัฒนาครู คณาจารย รวมทั้งบุคลากรทางการศกึษาใหมีความพรอม และมีความเขมแข็งในการเตรียม 

บุคลากรใหมและการพัฒนาบุคลากรประจำการอยางตอเนื่องโดยรัฐจัดสรรงบประมาณใหอยางเพียงพอ

(สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2549) การพัฒนาพื้นที่แหงการเรียนรูจำเปนจะตองอาศัยปจจัยหลายประการ

โดยเฉพาะอยางยิ่ง ผูบริหารสถานศึกษาซึ่งเปนผูนำในการจัดการศึกษาตองมีีความรู ความสามารถ ทักษะ 

ทศัคติ ิและแรงจูงใจในการพัฒนาพื้นที่แหงการเรียนรูเพ่ือนำมาใชในการปฏิบัติิงานใหประสบความสำเร็จตาม

เปาหมาย (มานะ ครุธาโรจน, 2563) 

 สมรรถนะ (Competency) มีความสำคัญและถือเปนหัวใจของระบบการบริหารงานของผูบริหาร

สถานศึกษาในปจจุบันในหวงระยะเวลา 20 ปที ่ผานมามีนักวิจัยไดพิสูจนไดวาผู บริหารโรงเรียนที ่ดีมี

ประสิทธิผลมีความเชื่อมสัมพันธกันกับโรงเรียนที่ประสบผลสำเร็จ (Murphy, 1997) สำนักงานคณะกรรมการ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จึงกำหนดหลักเกณฑและวิธีการคัดเลือกขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาและการประเมินขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ  

โดยกำหนดใหมีการประเมินสมรรถนะหลักทางการบริหาร คือ การมุงผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การพัฒนา

ตนเอง การทำงานเปนทีม และสมรรถนะประจำสายงานประกอบดวย การวิเคราะหและสังเคราะห  
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การสื่อสารและการจูงใจ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและการมีวิสัยทัศน (สำนักงานคณะกรรมการขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา, 2548) 

  จังหวัดเลยเปนจังหวัดชายแดนติดกับประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว เปนพื้นที่

ระยะยาวหลายกิโลเมตร ตั้งแตอำเภอปากชมทางิทศตะวันออก จนถึงอำเภอดานซายในทิศตะวันตก จึงมี

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนในหลายอำเภอ เพื ่อเปนการพัฒนาการศึกษาของคนชายขอบในภาค

ตะวันออกเฉลียงเหนือของประเทศไทย ดังนั้นผู วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาสมรรถนะของผู บริหาร

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 เพื ่อเปนขอมูลในการ

พัฒนาการบริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนในจังหวัดเลยตอไปในอนาคต 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสมรรถนะของผู บริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจ

ตระเวนชายแดนที่ 24  

 2. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการ

ตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 จำแนกตามตำแหนง และประสบการณการทำงาน 

  

สมมติฐานการวิจัย 

 1. บุคลากรโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนที่มีตำแหนงตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะ

ของผูบริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 แตกตางกัน 

 2. บุคลากรโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนที่มีประสบการณการทำงานตางกัน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 

24 แตกตางกัน 
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1. ตำแหนง 

     1.1 ผูบริหาร 

     1.2 คร ู

2. ประสบการณการทำงาน 

     2.1 ไมเกิน 5 ป 

     2.2 5 – 10 ป 

     2.3 10 ปขึ้นไป 

สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวน

ชายแดนที่ 24  

1. การสรางวิสัยทัศนรวม 

2. การมุงผลสัมฤทธิ์ 

3. การบริการที่ดีี 

4. การพัฒนาการใชนวัตกรรม เทคโนโลยี และ

การสื่อสาร 

5. การพัฒนาทีีมงาน 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ ในการศึกษาวิจัยบุคลากรโรงเรียน

ตำรวจตระเวนชายแดนที่มีสถานะตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของผู บริหารโรงเรียนตำรวจ

ตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 แตกตางกันครั้งนี้ ผูวิจัยไดใชกรอบแนวคิด 

ดังนี้  

ตัวแปรตน              ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

รูปภาพที่  1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 ในการวิจัย เรื่องสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจ

ตระเวนชายแดนที่ 24  เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (quantitative research) โดยใชระเบียบวิธีวิจัยดังนี้ 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร 

 ประชากร ที่ใชในการศึกษาคนควาครั้งนี้ ไดแก ผูบริหาร และครูโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 จำนวน 145 คน 

  

 กลุมตัวอยาง 

 การกำหนดขนาดกลุมตัวอยาง (Sample size) ผูวิจัยไดทำการกำหนดกลุมตัวอยางโดยใชตาราง 

Krejcie and Morgan (19760, อางในจักรกฤษณ โพดาพล และสุพรรณี บุญหนัก, 2563: 102) ไดจำนวน

กลุมตัวอยาง 108 คน ผูวิจัยำการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยยึดสถานะ

เพ่ือกระจายขอมูลประชากร โดยมีรายละเอียดดังตารางท่ี 1 

 

ตารางที่ 1 แสดงจำนวนประชากรและกลุมตัวอยาง 

ลำดับ ตำแหนง ประชากร กลุมตัวอยาง 

1 ผูบริหาร 20 15 

2 คร ู 125 93 

รวม 145 108 

(ที่มา: สำนักงานเทศบาลเมืองชุมแพ) 

 

 จากตารางที ่ 1 การสุ มตัวอยางแบบแบงชั ้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยยึดตาม

ตำแหนงผูตอบแบบสอบถามเพื่อกระจายขอมูลประชากร หลังจากนั้น ผูวิจัยไดทำการสุมอยางงาย (Simple 

Random Sampling) ดวยวิธีการจับสลากเพ่ือระบุตัวผูตอบแบบสอบถาม 

  

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ใชแบบสอบถาม ซึ่งผูวิจัยไดสรางขึ้นจากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี  

และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของโดยไดนำมาบางสวนจากแบบสอบถามของผู วิจัยทานอื่น ๆ มาดัดแปลงเพื่อให

เหมาะสม แบบสอบถามมีเนื้อหาประกอบดวย   

 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย สถานะ และประสบการณการทำงาน

เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check  List) 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตรสวนประมาณคา 

(Rating  scale) ของลิเคอรท (Likert) โดยแบงออกเปน 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 

แปลผลขอมูลตามเกณฑ  ดังนี้ 

    5  หมายถึง สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับมากที่สุด 

    4  หมายถึง สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับมาก 

    3  หมายถึง สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง 

    2  หมายถึง สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับนอย 

    1  หมายถึง สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกอง

กำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 เปนแบบปลายเปด (Open end) 

 

 การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลในการศึกษาครั้งนี้  ผูวิจัยจะนำขอมูลไปวิเคราะห  โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป   

ซึ่งมีการวิเคราะหขอมูล  ดังนี ้
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1. ตำแหนง 

     1.1 ผูบริหาร 

     1.2 คร ู

2. ประสบการณการทำงาน 

     2.1 ไมเกิน 5 ป 

     2.2 5 – 10 ป 

     2.3 10 ปขึ้นไป 

สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวน

ชายแดนที่ 24  

1. การสรางวิสัยทัศนรวม 

2. การมุงผลสัมฤทธิ์ 

3. การบริการที่ดีี 

4. การพัฒนาการใชนวัตกรรม เทคโนโลยี และ

การสื่อสาร 

5. การพัฒนาทีีมงาน 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ ในการศึกษาวิจัยบุคลากรโรงเรียน

ตำรวจตระเวนชายแดนที่มีสถานะตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของผู บริหารโรงเรียนตำรวจ

ตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 แตกตางกันครั้งนี้ ผูวิจัยไดใชกรอบแนวคิด 

ดังนี้  

ตัวแปรตน              ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

รูปภาพที่  1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 ในการวิจัย เรื่องสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจ

ตระเวนชายแดนที่ 24  เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (quantitative research) โดยใชระเบียบวิธีวิจัยดังนี้ 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร 

 ประชากร ที่ใชในการศึกษาคนควาครั้งนี้ ไดแก ผูบริหาร และครูโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 จำนวน 145 คน 

  

 กลุมตัวอยาง 

 การกำหนดขนาดกลุมตัวอยาง (Sample size) ผูวิจัยไดทำการกำหนดกลุมตัวอยางโดยใชตาราง 

Krejcie and Morgan (19760, อางในจักรกฤษณ โพดาพล และสุพรรณี บุญหนัก, 2563: 102) ไดจำนวน

กลุมตัวอยาง 108 คน ผูวิจัยำการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยยึดสถานะ

เพ่ือกระจายขอมูลประชากร โดยมีรายละเอียดดังตารางท่ี 1 

 

ตารางที่ 1 แสดงจำนวนประชากรและกลุมตัวอยาง 

ลำดับ ตำแหนง ประชากร กลุมตัวอยาง 

1 ผูบริหาร 20 15 

2 คร ู 125 93 

รวม 145 108 

(ที่มา: สำนักงานเทศบาลเมืองชุมแพ) 

 

 จากตารางที ่ 1 การสุ มตัวอยางแบบแบงชั ้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยยึดตาม

ตำแหนงผูตอบแบบสอบถามเพื่อกระจายขอมูลประชากร หลังจากนั้น ผูวิจัยไดทำการสุมอยางงาย (Simple 

Random Sampling) ดวยวิธีการจับสลากเพ่ือระบุตัวผูตอบแบบสอบถาม 

  

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ใชแบบสอบถาม ซึ่งผูวิจัยไดสรางขึ้นจากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี  

และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของโดยไดนำมาบางสวนจากแบบสอบถามของผู วิจัยทานอื่น ๆ มาดัดแปลงเพื่อให

เหมาะสม แบบสอบถามมีเนื้อหาประกอบดวย   

 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย สถานะ และประสบการณการทำงาน

เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check  List) 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตรสวนประมาณคา 

(Rating  scale) ของลิเคอรท (Likert) โดยแบงออกเปน 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 

แปลผลขอมูลตามเกณฑ  ดังนี้ 

    5  หมายถึง สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับมากที่สุด 

    4  หมายถึง สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับมาก 

    3  หมายถึง สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง 

    2  หมายถึง สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับนอย 

    1  หมายถึง สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกอง

กำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 เปนแบบปลายเปด (Open end) 

 

 การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลในการศึกษาครั้งนี้  ผูวิจัยจะนำขอมูลไปวิเคราะห  โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป   

ซึ่งมีการวิเคราะหขอมูล  ดังนี ้
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 1. วิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชคาความถ่ี รอยละ 

 2. วิเคราะหขอมูลการมีระดับสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกอง

กำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 เพื่อหาคาเฉลี่ยเพื่อหาคาเฉลี่ย (𝐗𝐗�) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) ทำการแปลความหมายของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ ดังนี้ (วนิดา วาดีเจริญ, รังสรรค เลิศในสัตย, และ

สมบัติ ทีฆทรัพย, 2560: 315) 

  คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับมากที่สุด 
  คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับมาก 
  คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง 
  คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับนอย 
  คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับนอยที่สุด  
 3. วิเคราะหการทดสอบสมมุติฐาน เปรียบเทียบสมรรถนะของผู บริหารโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 จำแนกตามตำแหนง ดวยสถิติ t-test  

 4. วิเคราะหการทดสอบสมมุติฐาน เปรียบเทียบสมรรถนะของผู บริหารโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 จำแนกตามประสบการณการทำงาน ดวยสถิติ  

F-test 

  

ผลการวิจัย 

 1. การศึกษาสมรรถนะของผู บริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจ

ตระเวนชายแดนที่ 24 

 

ตารางที ่ 2 คาเฉลี ่ยและสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะของผู  บริหารโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนท่ี 24 ในภาพรวม 

 
         การสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตำรวจ 

ตระเวนชายแดน 

ระดับความคิดเห็น 

𝐗𝐗� S.D. แปลผล ลำดับ 

1 ดานการสรางวิสัยทัศนรวม 4.20 0.44 มาก 4 

2 ดานการมุงผลสัมฤทธิ ์ 4.31 0.42 มาก 1 

3 ดานการบริการท่ีดี ี 4.25 0.45 มาก 2 

4 ดานการพัฒนาการใชนวัตกรรม เทคโนโลยี และ

การสื่อสาร 

4.17 0.47 มาก 5 

5 ดานการพัฒนาทีีมงาน 4.23 0.53 มาก 3 

 รวม 4.23 0.51 มาก  

 

 จากตารางที่ 2 พบวา สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการ

ตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ในภาพรวมอยูในระดับมาก (𝐗𝐗� = 4.23, S.D. = 0.51) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน

ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก ดานการมุงผลสัมฤทธิ ์(𝐗𝐗� = 4.31, S.D. = 0.42) รองลงมา คือ ดานการบริการที่ดีี 

(𝐗𝐗� = 4.25, S.D. = 0.45) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการพัฒนาการใชนวัตกรรม เทคโนโลยี และการ

สื่อสาร (𝐗𝐗� = 4.10, S.D. = 0.60) 

 

 2. การเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจ

ตระเวนชายแดนที่ 24  

 

ตารางที่ 3 สรุปผลเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับ

การตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 จำแนกตามตำแหนง และประสบการณการทำงาน 

ขอมูลสวนบุคคล t-test F-test Sig 
ผลการทดสอบสมมุติฐาน 

ยอมรับ ปฏิเสธ 

ตำแหนง 1.78  0.08   

ประสบการณการทำงาน  1.13 0.32   
 

 จากตารางที่ 3 พบวา จากการทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตำรวจ

ตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 จำแนกตามตำแหนง และประสบการณการ

ทำงาน พบวา ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย  

 

การอภิปรายผลการวิจัย 

 1. สมรรถนะของผู บริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวน

ชายแดนที่ 24 ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก ดานการมุง

ผลสัมฤทธิ์ รองลงมา คือ ดานการบริการที่ดีี และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการพัฒนาการใชนวัตกรรม 

เทคโนโลยี และการสื่อสาร ทั้งนี ้อาจเปนเพราะวาสมรรถนะมีความสำคัญและถือเปนหัวใจของระบบการ

บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในปจจุบัน สอดคลองกับรัชนีกร แสงสวาง และพิมลพรรณ เพชรสมบัติ 

(2564: 204) ไดศึกษาการศึกษาสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบวา สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศกึษาของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับบรรลุ ชินน้ำพอง 

และวัลลภา อารีรัตน (2556: 92) ไดศึกษาสมรรถนะของผู บริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน พบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดย
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 1. วิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชคาความถ่ี รอยละ 

 2. วิเคราะหขอมูลการมีระดับสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกอง

กำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 เพื่อหาคาเฉลี่ยเพื่อหาคาเฉลี่ย (𝐗𝐗�) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) ทำการแปลความหมายของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ ดังนี้ (วนิดา วาดีเจริญ, รังสรรค เลิศในสัตย, และ

สมบัติ ทีฆทรัพย, 2560: 315) 

  คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับมากที่สุด 
  คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับมาก 
  คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง 
  คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับนอย 
  คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับนอยที่สุด  
 3. วิเคราะหการทดสอบสมมุติฐาน เปรียบเทียบสมรรถนะของผู บริหารโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 จำแนกตามตำแหนง ดวยสถิติ t-test  

 4. วิเคราะหการทดสอบสมมุติฐาน เปรียบเทียบสมรรถนะของผู บริหารโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 จำแนกตามประสบการณการทำงาน ดวยสถิติ  

F-test 

  

ผลการวิจัย 

 1. การศึกษาสมรรถนะของผู บริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจ

ตระเวนชายแดนที่ 24 

 

ตารางที ่ 2 คาเฉลี ่ยและสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะของผู  บริหารโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนท่ี 24 ในภาพรวม 

 
         การสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตำรวจ 

ตระเวนชายแดน 

ระดับความคิดเห็น 

𝐗𝐗� S.D. แปลผล ลำดับ 

1 ดานการสรางวิสัยทัศนรวม 4.20 0.44 มาก 4 

2 ดานการมุงผลสัมฤทธิ ์ 4.31 0.42 มาก 1 

3 ดานการบริการท่ีดี ี 4.25 0.45 มาก 2 

4 ดานการพัฒนาการใชนวัตกรรม เทคโนโลยี และ

การสื่อสาร 

4.17 0.47 มาก 5 

5 ดานการพัฒนาทีีมงาน 4.23 0.53 มาก 3 

 รวม 4.23 0.51 มาก  

 

 จากตารางที่ 2 พบวา สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการ

ตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ในภาพรวมอยูในระดับมาก (𝐗𝐗� = 4.23, S.D. = 0.51) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน

ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก ดานการมุงผลสัมฤทธิ ์(𝐗𝐗� = 4.31, S.D. = 0.42) รองลงมา คือ ดานการบริการที่ดีี 

(𝐗𝐗� = 4.25, S.D. = 0.45) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการพัฒนาการใชนวัตกรรม เทคโนโลยี และการ

สื่อสาร (𝐗𝐗� = 4.10, S.D. = 0.60) 

 

 2. การเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจ

ตระเวนชายแดนที่ 24  

 

ตารางที่ 3 สรุปผลเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับ

การตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 จำแนกตามตำแหนง และประสบการณการทำงาน 

ขอมูลสวนบุคคล t-test F-test Sig 
ผลการทดสอบสมมุติฐาน 

ยอมรับ ปฏิเสธ 

ตำแหนง 1.78  0.08   

ประสบการณการทำงาน  1.13 0.32   
 

 จากตารางที่ 3 พบวา จากการทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตำรวจ

ตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 จำแนกตามตำแหนง และประสบการณการ

ทำงาน พบวา ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย  

 

การอภิปรายผลการวิจัย 

 1. สมรรถนะของผู บริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวน

ชายแดนที่ 24 ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก ดานการมุง

ผลสัมฤทธิ์ รองลงมา คือ ดานการบริการที่ดีี และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการพัฒนาการใชนวัตกรรม 

เทคโนโลยี และการสื่อสาร ทั้งนี ้อาจเปนเพราะวาสมรรถนะมีความสำคัญและถือเปนหัวใจของระบบการ

บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในปจจุบัน สอดคลองกับรัชนีกร แสงสวาง และพิมลพรรณ เพชรสมบัติ 

(2564: 204) ไดศึกษาการศึกษาสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบวา สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศกึษาของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับบรรลุ ชินน้ำพอง 

และวัลลภา อารีรัตน (2556: 92) ไดศึกษาสมรรถนะของผู บริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน พบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดย
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พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรกเรียงตามลำดับ คือ ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ดานการมุง

ผลสัมฤทธิ์ และดานการมีวิสัยทัศน สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด ไดแก ดานการสื่อสารและการจูงใจ 

 2. จากการทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 จำแนกตามตำแหนง พบวา ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธ

สมมติฐานการวิจัย ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนมีบุคลากรไมมาก และผูบริหารได

แสดงใหเห็นถึงการแสดงออกใหบุคลากรไดเห็นถึงความตัง้ใจในการปฏิบัติหนาที่และรวมกันพัฒนากับบุคลากร 

สอดคลองกับดวงนภา เกียรติเมธี และนพดล เจนอักษร (2562: 204) ไดศึกษาสมรรถนะของผู บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบวา ผลเปรียบเทียบ

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 เม่ือ

จำแนกตามสถานภาพ ไมแตกตางกัน และสอดคลองกับพระมหายุทธนา ตุมออน รชฏ สุวรรณกูฏ และ สุเทพ 

ทองประดิษฐ (2558: 56) ไดศึกษาสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา จังหวัดนครพนม พบวา ผูบริหารและครูเห็นวาครูมีสมรรถนะประจำสายงาน โดยรวมและรายดานไม

แตกตางกัน และผูบริหารและครูในโรงเรียนขนาดตางกัน มีความคิดเห็นโดยรวมไมแตกตางกัน 

 3. จากการทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 จำแนกตามประสบการณการทำงาน พบวา ไมแตกตางกัน 

จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารและบุคลากรไดมีการพัฒนาและรวมกันพัฒนากัน

อยางใกลชิดอยางตอเนื่องโดยเฉพาะงานพิเศษตาง ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย ยกตัวอยางเชน โครงการพระราชดำริ 

ทำใหแตละคนไดเห็นถึงความตั้งใจทำงานของผูบริหารที่ตองการถวายงานใหกับสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา 

กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี แสดงออกถึงความจงรักภัคดีสอดคลองกับธนพล ใจดี 

และกัลยมน อินทุสุต (2564: 68 – 69) ไดศึกษาสมรรถนะผู บริหารสถานศึกษาโรงเรียน ขนาดใหญพิเศษ  

กลุม 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบวา ครูที่มีประสบการณในการทำงานตางกัน

มีการรับรูตอสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน และสอดคลอง

กับนันทภัค สุขโข (2560: 5) ไดศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในการเขาสูประชาคมอาเซียนตาม

ความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 พบวา ครูที่มีประสบการณในการ

ทำงานมีความคิดเห็น ไมแตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะ 

 จากผลการศึกษาเก่ียวกับสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการ

ตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเก่ียวกับหนวยงานที่เก่ียวของ ดังนี ้

ขอเสนอแนะเพื่อนำไปปฏิบัต ิ

 จากผลการวิจัย สามารถนำขอเสนอแนะดังนี ้
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พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรกเรียงตามลำดับ คือ ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ดานการมุง

ผลสัมฤทธิ์ และดานการมีวิสัยทัศน สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด ไดแก ดานการสื่อสารและการจูงใจ 

 2. จากการทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 จำแนกตามตำแหนง พบวา ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธ

สมมติฐานการวิจัย ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนมีบุคลากรไมมาก และผูบริหารได

แสดงใหเห็นถึงการแสดงออกใหบุคลากรไดเห็นถึงความตัง้ใจในการปฏิบัติหนาที่และรวมกันพัฒนากับบุคลากร 

สอดคลองกับดวงนภา เกียรติเมธี และนพดล เจนอักษร (2562: 204) ไดศึกษาสมรรถนะของผู บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบวา ผลเปรียบเทียบ

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 เม่ือ

จำแนกตามสถานภาพ ไมแตกตางกัน และสอดคลองกับพระมหายุทธนา ตุมออน รชฏ สุวรรณกูฏ และ สุเทพ 

ทองประดิษฐ (2558: 56) ไดศึกษาสมรรถนะประจำสายงานของครู ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา จังหวัดนครพนม พบวา ผูบริหารและครูเห็นวาครูมีสมรรถนะประจำสายงาน โดยรวมและรายดานไม

แตกตางกัน และผูบริหารและครูในโรงเรียนขนาดตางกัน มีความคิดเห็นโดยรวมไมแตกตางกัน 

 3. จากการทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 จำแนกตามประสบการณการทำงาน พบวา ไมแตกตางกัน 

จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารและบุคลากรไดมีการพัฒนาและรวมกันพัฒนากัน

อยางใกลชิดอยางตอเนื่องโดยเฉพาะงานพิเศษตาง ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย ยกตัวอยางเชน โครงการพระราชดำริ 

ทำใหแตละคนไดเห็นถึงความตั้งใจทำงานของผูบริหารที่ตองการถวายงานใหกับสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา 

กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี แสดงออกถึงความจงรักภัคดีสอดคลองกับธนพล ใจดี 

และกัลยมน อินทุสุต (2564: 68 – 69) ไดศึกษาสมรรถนะผู บริหารสถานศึกษาโรงเรียน ขนาดใหญพิเศษ  

กลุม 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบวา ครูที่มีประสบการณในการทำงานตางกัน

มีการรับรูตอสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน และสอดคลอง

กับนันทภัค สุขโข (2560: 5) ไดศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในการเขาสูประชาคมอาเซียนตาม

ความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 พบวา ครูที่มีประสบการณในการ

ทำงานมีความคิดเห็น ไมแตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะ 

 จากผลการศึกษาเก่ียวกับสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการ

ตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเก่ียวกับหนวยงานที่เก่ียวของ ดังนี ้

ขอเสนอแนะเพื่อนำไปปฏิบัต ิ

 จากผลการวิจัย สามารถนำขอเสนอแนะดังนี ้

 1. การสรางวิสัยทัศนรวม ผูบริหารควรใชเทคนิคการบริหารงานที่มีประสิทธิผล ในการจัดการที่

สอดคลองกับภารกิจของโรงเรียน ควรมีการรับฟงความคิดใหม ๆ เพ่ือนำไปสูทางออกที่สรางสรรคในการแกไข

ปญหาของโรงเรียน 

 2. การมุงผลสัมฤทธิ์ ผูบริหารควรมีภาวะผูนำทางวิชาการ ควรมีการสรางแรงจูงใจเพื่อใหบุคลากรมี

ความรับผิดชอบในการพัฒนาการปฏิบัติงานของตนเอง สนับสนุนวัสดุุ อุปกรณทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพ่ือยกระดับคุณภาพของหองเรียน 

 3. การบริการที่ดีี ผูบริหารควรมีชองทางในการนำขอคิดเห็นและคำแนะนำของผูมีสวนไดสวนเสีย

ไปพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน จัดทำขอมูลระบบสารสนเทศและเอกสารประจำชั้นเรียนของ

นักเรียน เพ่ือใหการจัดเก็บขอมูลนักเรียนเปนระบบและเปนปจจุบัน สงผลใหการทำงานมีความสะดวกรวดเร็ว

ขึ้น 

 4. การพัฒนาการใช นวัตกรรม เทคโนโลยี และการสื ่อสาร ผ ู บร ิหารควรศึกษาเทคนิควิธี

กระบวนการตาง ๆ ที่ทันสมัยมาประยุกตใชไดอยางเหมาะสมกับสภาวการณที่เปลี่ยนแปลง สงเสริมและนำ

นวัตกรรมใหม ๆ รวมถึงการจัดหาทรัพยากรใหเพื่อดำเนินการฝกฝนและพัฒนาตามความคิดสรางสรรคของ

บุคลากรมาใชเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน ควรมีการจัดทำสื่อประชาสัมพันธผานชองทางตาง ๆ ที่

สามารถเขาถึงไดงายใหกับผูปกครองหรือนักเรียน 

 5. การพัฒนาทีีมงาน ผูบริหารควรสนับสนุนความคิดริเริ่มในรูปแบบการทำงานเปนทีม เปดโอกาส

ใหบุคลากรไดรวมมือกันในการทำงานเปนทีม และสรางความสัมพันธอันดีงามภายในโรงเรียน พัฒนาทักษะ

ปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืนในสถานการณตาง ๆ 

  

 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

  1. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตำรวจตระเวน

ชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 

  2. ควรมีศึกษาแนวทางการสงเสริมสมรรถนะของผู  บริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน 

สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนที่ 24 

 

องคความรูที่ได 

 สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดน

ที่ 24 ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ 

รองลงมา คือ ดานการบริการที่ดีี และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการพัฒนาการใชนวัตกรรม เทคโนโลยี 

และการสื่อสาร 
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