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การศกึษาอยางแทจริง มีมาตรการสงเสริมการปลูกฝง เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรในสถานศึกษา 

ใหเกิดเปนรูปธรรมและปฏิบัติอยางตอเนื่อง สรางความสามัคคปีรองดองกันขึ้นในสถานศึกษา เปนตัวอยางของ

บุคลากรในสถานศึกษา ไมแบงพรรคแบงพวก รวมมือรวมใจกันเปนหนึ่งเดียว รวมแกไขปญหาดวยกัน และ

ประสานงานใหเปนระบบสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ดาน โดยการเสนอ

ปญหา ความตองการของแตละดาน แสดงความคิดเห็นตาง ๆ ที่เปนประโยชนตอสถานศึกษา 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค คือ (1) เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของ

ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย และ (2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงาน

บุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา จังหวัดเลย จำแนกตาม 

ตำแหนงหนาที่ และประสบการณการทำงาน การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสำรวจ กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย

ครั้งนี้คือบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จำนวน 132 รูป/คน สถิติที่ใชในการ

วิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที และการทดสอบ

ความแปรปรวน 

 ผลการวิจัย พบวา (1) ระดับศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผู บริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (2) การเปรียบเทียบ

ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตอการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรม จำแนกตามตำแหนง และ

ประสบการณการทำงาน พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 

   

คำสำคัญ: การบริหารงานบุคคล; หลักฆราวาสธรรม;  

 

Abstract 

 This research aimed to (1) study personnel administration based on laymen’s four 

blissful household rules in Buddhism, and 2) compared personnel administration based on 

laymen’s four blissful household rules in Buddhism of the Phrapariyattidhamma schools in 

Loei province classified by position and work-experience. This research is a survey research. 

The sample was 132 persons of the Phrapariyattidhamma schools in Loei province. Statistics 

were frequency, percentage, means, standard deviation, t – test, and One Way ANOVA.  
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 The research result found that (1) The personnel administration based on laymen’s 

four blissful household rules in Buddhism of  the Phrapariyattidhamma school, Department of 

General Education in Loei province was found at a high level.. (2) comparison the personnel 

administration based on laymen’s four blissful household rules in Buddhism of the 

Phrapariyattidhamma schools in Loei province classified by position and work-experience, 

both position and work-experience had different statistical significance at .01. 

 
Keywords: Personnel Administration; Laymen’s Four Blissful Household Rules in 

Buddhism;  

 

บทนำ 

 การบริหารงานบุคคล ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษามุงใหบุคลากรปฏิบัติงานเพื่อตอบสนอง

ภารกิจของหนวยงาน โดยยึดหลักการกระจายอำนาจระบบคุณธรรมและหลักธรรมาภิบาลเพื่อใหการบริหาร

จัดการมีความคลองตัว เกิดความอิสระในการปฏิบัติงานภายใตกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ ผูปฏิบัติงานไดรับการ

พัฒนา มีความรูความสามารถ มีกำลังใจนำไปสูการบริการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหลักบริหารแบบ

มุงผลสัมฤทธิ์ ซึ่งจะสงผลตอคุณภาพการศึกษาของผูเรียนผูบริหารสถานศึกษาเปนผูมีบทบาทที่สำคัญที่สุดใน

การปฏิบัติงานเพื่อสนองนโยบายการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งในการบริหารงานใหประสบผลสำเร็จตองอาศัย

ทรัพยากรในการบริหาร โดยการบริหารงานบุคลากรเพ่ือนำความรูความสามารถไปพัฒนาผูเรียนไปสูเปาหมาย 

ของการปฏิรูปการศึกษาคือคุณภาพของการเรียนการสอนเพื่อใหเด็กมีศักยภาพและมาตรฐานสูงขึ้น (กรม

วิชาการ, 2545: 15) 

 ผูบริหารสถานศกึษาจัดเปนบุคคลสำคัญที่สุดของสถานศึกษา เพราะมีหนาที่และความรับผิดชอบใน

การเปนผูนำใหบุคลากรในสถานศึกษารวมมือกันปฏิบัติงานใหบรรลุตามจุดหมายของการจัดการศึกษา ภายใต

บทบัญญัติของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่มี

ความมุงหมายเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มี

จริยธรรมและวัฒนธรรมในการดารงชีวิตและอยูในสังคม ไดอยางมีความสุข 

 หลักธรรมของบุคคลผูมีความเก่ียวของกันเปนเครื่องมือในการปฏิบัติตนตอกันจึงจะทำใหอยูดวยกัน

อยางมีความสุขในสังคมเอาไว 4 ประการดวยกันซึ่งอยูในหมวดธรรมที่เรียกวา"ฆราวาสธรรมธรรม 4" ซึ่งมี

ความหมายวา ธรรมสำหรับครองเรือนหรือธรรมสาหรับผูอยูครองเรือน มี 4 อยางคือ สัจจะ ความซื่อสัตยตอ

กัน ทมะ การฝกตน ขันติ ความอดทนอดกลั้น และจาคะการเสียสละ การแบงปน มีนาใจจึงเปนหลักธรรมที่

เหมาะสมอยางยิ่งในการประยุกตใชในโรงเรียน เพราะเปนแหลงสำคัญในการหลอหลอมความเปนมนุษยใหแก

นักเรียนทุกคน ถาผูนำหรือผูบริหารมีความซื่อสัตยตอคนรอบขางจะทำใหคนรอบขางไววางใจไมเกิดความ

ตำแหนงหนาที่  

   - ผูบริหาร 

   - ครูและเจาหนาที่ 

 

ประสบการณการทำงาน    

     - ตำ่กวา 10 ป 

     - ตั้งแต 10 – 20 ป  

     - มากกวา 20 ปขึ้นไป 

การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาส

ธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

 1. ดานสัจจะ 

 2. ดานทมะ 

 3. ดานขันติ 

 4. ดานจาคะ 

  

ระแวงตอกัน แตละคนก็จะตั้งใจทำงานตามหนาที่ของตนไดเต็มความสามารถ การงานที่ทำก็จะออกมาดี

ประสบความสำเร็จ ตามที่ตั้งเอาไว (พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2554: 139) 

  ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย เพื่อเปนขอมูลนำเสนอตอหนวยงานตนสังกัด อันจะ

เปนประโยชนตอขอมูลสารสนเทศในการพัฒนากำหนดแนวทาง และรูปแบบการบริหารจัดการของผูบริหาร

สถานศกึษาและการบริหารงานบุคคลตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย   

 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จำแนกตาม ตำแหนงหนาที่ และประสบการณการทำงาน 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดใช

กรอบแนวคิด โดยกำหนดตัวแปรอิสระ และตัวแปรตามที่ใชศึกษาดังนี้ 

 

   ตัวแปรอิสระ            ตัวแปรที่ศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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ตำแหนงหนาที่  

   - ผูบริหาร 

   - ครูและเจาหนาที่ 

 

ประสบการณการทำงาน    

     - ตำ่กวา 10 ป 

     - ตั้งแต 10 – 20 ป  

     - มากกวา 20 ปขึ้นไป 

การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาส

ธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

 1. ดานสัจจะ 

 2. ดานทมะ 

 3. ดานขันติ 

 4. ดานจาคะ 

  

ระแวงตอกัน แตละคนก็จะตั้งใจทำงานตามหนาที่ของตนไดเต็มความสามารถ การงานที่ทำก็จะออกมาดี

ประสบความสำเร็จ ตามที่ตั้งเอาไว (พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2554: 139) 

  ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย เพื่อเปนขอมูลนำเสนอตอหนวยงานตนสังกัด อันจะ

เปนประโยชนตอขอมูลสารสนเทศในการพัฒนากำหนดแนวทาง และรูปแบบการบริหารจัดการของผูบริหาร

สถานศกึษาและการบริหารงานบุคคลตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย   

 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จำแนกตาม ตำแหนงหนาที่ และประสบการณการทำงาน 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดใช

กรอบแนวคิด โดยกำหนดตัวแปรอิสระ และตัวแปรตามที่ใชศึกษาดังนี้ 

 

   ตัวแปรอิสระ            ตัวแปรที่ศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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ระเบียบวิธีวิจัย 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร 

 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู ว ิจัยไดกำหนดประชากรศึกษา คือ บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จำนวน 193 รูป/คน 

 

 กลุมกลุมตัวอยาง 

 ผูวิจัยไดกำหนดขนาดกลุมตัวอยาง (Sample size) โดยใชตารางตารางสำเร็จรูปคำนวณหาขนาด

ของกลุมตัวอยาง R.V.Krejcie และ D.W.Morgan  (จักรกฤษณ โพดาพล และสุพรรณี บุญหนัก, 2563: 105) 

และไดกลุมตัวอยาง จำนวน 132 รูป/คน ผูวิจัยไดทำการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random 

Sampling) โดยยึดตามโรงเรียน เพื่อใหกลุมตัวอยางไดครอบคลุมประชากร หลังจากนั้นผูวิจัยไดทำการสุม

อยางงาย (Simple Sampling) ดวยการจับสลาก 

 

ตารางที่ 1  แสดงประชากรและกลุมตัวอยาง 

รายชื่อโรงเรียน ประชากร กลุมตัวอยาง 

โรงเรียนโกวิทวิทยา 10 7 

โรงเรียนธรรมนิเทศกวิทยา 12 8 

โรงเรียนปริยัติสามัญวัดโพนชัย 18 12 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมศรีจันทรวิทยา 22 15 

โรงเรียนวัดขามชุมวิทยาสรรพ 15 10 

โรงเรียนวัดถ่ินฐานรังสิตวิทยา 11 8 

โรงเรียนวัดลาดปูทรงธรรมวิทยา 10 7 

โรงเรียนวัดวังสพุงพัฒนาราม 10 7 

โรงเรียนวัดศรีบุญเรืองปริยัติศึกษา 15 10 

โรงเรียนวัดศรีบุญเรืองวิทยา 11 8 

โรงเรียนวัดศรีภูกระดึง 7 5 

โรงเรียนวัดศรีภูเรือ 9 6 

โรงเรียนวัดศรีวิชัยวนาราม 22 15 

โรงเรียนวัดสันติวนารามวิทยา 12 8 

โรงเรียนวัดศรีสุวรรณวนารามวิทยา 9 6 

รวม 193 132 

 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช คือ แบบสอบถาม ซึ่งผูวิจัยไดสรางขึ้นจากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัย

ที ่เกี ่ยวของโดยไดนำมาบางสวนจากแบบสอบถามของผู ว ิจัยทานอื ่น ๆ มาดัดแปลงเพื ่อใหเหมาะสม 

แบบสอบถามมีเนื้อหาประกอบดวย   

 ตอนที่ 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  ประกอบดวย ตำแหนงหนาที่ และประสบการณการ

ทำงาน เปนแบบตรวจสอบรายการ  (Check  List) 

 ตอนที่  2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตรสวนประมาณคา  

(Rating  scale) ของลิเคอรท (Likert) โดยแบงออกเปน 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 

แปลผลขอมูลตามเกณฑ  ดังนี้ 

 

  5 หมายถึง การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมอยูในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมอยูในระดับมาก 

  3 หมายถึง การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมอยูในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมอยูในระดับนอย 

  1 หมายถึง การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมอยูในระดับนอยที่สุด 

 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอเสนอแนะการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของ

ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย  เปนแบบสอบถามปลายเปด (open ended) 

 

 การวิเคราะหขอมูล 

 1. วิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 1 โดยใชคาความถี่ รอยละ 

 2. วิเคราะหขอมูลการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยการหาคาเฉลี่ย ( X )  และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.) โดยใชเกณฑการ

แปลผลจากการวิเคราะหแบบสอบถาม ดังนี ้

  4.51 – 5.00 หมายถึง การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมอยูในระดับมากที่สุด 

  3.51 – 4.50 หมายถึง การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมอยูในระดับมาก   

  2.51 – 3.50 หมายถึง การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมอยูในระดับปานกลาง 

  1.51 – 2.50 หมายถึง การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมอยูในระดับนอย 

  1.00 – 1.50 หมายถึง การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมอยูในระดับนอยที่สุด 

 3. การทดสอบสมมุติฐานการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จำแนกตามตำแหนงหนาที่ ใชการทดสอบคาที 
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 1. วิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 1 โดยใชคาความถี่ รอยละ 

 2. วิเคราะหขอมูลการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยการหาคาเฉลี่ย ( X )  และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.) โดยใชเกณฑการ

แปลผลจากการวิเคราะหแบบสอบถาม ดังนี ้

  4.51 – 5.00 หมายถึง การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมอยูในระดับมากที่สุด 

  3.51 – 4.50 หมายถึง การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมอยูในระดับมาก   

  2.51 – 3.50 หมายถึง การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมอยูในระดับปานกลาง 

  1.51 – 2.50 หมายถึง การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมอยูในระดับนอย 

  1.00 – 1.50 หมายถึง การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมอยูในระดับนอยที่สุด 

 3. การทดสอบสมมุติฐานการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จำแนกตามตำแหนงหนาที่ ใชการทดสอบคาที 
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 4. การทดสอบสมมุติฐานการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จำแนกตามประสบการณการทำงานใชการทดสอบ

ความแปรปรวน 

  

ผลการวิจัย 

 1. การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา จังหวัดเลย 

 จากการวิจัย พบวา การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมากทุก

ดาน โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอย ดังนี ้ดานสัจจะ ดานทมะ ดานขันติ  และดานจาคะ ตามลำดับ 

 

 2. การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จำแนกตามตำแหนงหนาที่ 

 จากการวิจัย พบวา การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จำแนกตามตำแหนงหนาที่ มีความแตกตางกันอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว 

 

 3. การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จำแนกตามประสบการณการทำงาน 

 จากการวิจัย พบวา การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จำแนกตามประสบการณการทำงาน มีความแตกตาง

กันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว 

 

การอภิปรายผลการวิจัย 

 การศกึษาเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย มีขอคนพบที่นาสนใจ และขอนำเสนอประเด็นสำคัญที่ควรนำมาอภิปรายผล 

ดังตอไปนี้ 

 1. การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา จังหวัดเลย จากการวิจัย พบวา การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมาก

ทุกดาน โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานสัจจะ ดานทมะ ดานขันติ  และดานจาคะ ตามลำดับ ท้ังนี้

อาจเปนเพราะวา โรงเรียนพระปริยัติธรรมมีพระสงฆเปนผูบริหารทำใหบุคลากรมีปญหาอะไรก็สามารถปรึกษา

ไดอยางตรงไปตรงมา และไดรับการดูแลดวยความเมตตา สอดคลองกับพระแกว อินฺทโชโต (ชัยชนะ) (2559: 

197) ไดศกึษาการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรม 4 ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบวา ความคิดเห็นของครูผูสอนเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตาม

หลักฆราวาสธรรม4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทั้ง 4 ดาน โดยเรียง 

ลำดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย คอื ดานขันติ ดานสัจจะ ดานทมะ และดานจาคะ 

 2. การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จำแนกตามตำแหนงหนาที่ จากการวิจัย พบวา การเปรียบเทียบการบริหารงาน

บุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา จังหวัดเลย จำแนกตาม

ตำแหนงหนาที่ มีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้อาจ

เปนเพราะวาบุคลากรมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลเก่ียวของกับสวัสดิการที่ไดรับจากการทำงาน 

ที่ควรไดรับการเอาใจใสมากกวาที่เปนมา สอดคลองกับประครอง พงษชนะ (2556: บทคัดยอ) ไดศึกษาการ

บริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขต

พื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 พบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอนที่มีตอการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรม ในการบริหารสถานศึกษาของผู บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนในพื้นที่อำเภอบานฝาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 

จำแนกตามตำแหนง พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีตอการบริหารงานบุคคล

ตามหลักฆราวาสธรรมในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่อำเภอบานฝาง สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 จำแนกตาม ตำแหนง โดยภาพรวมแตกตางกัน

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 3. การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จำแนกตามประสบการณการทำงาน จากการวิจัย พบวา การเปรียบเทียบการ

บริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

จำแนกตามประสบการณการทำงาน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงยอมรับ

สมมติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาบุคลากรที่เขามาทำงานใหม ๆ เปนบุคลากรที่ยังไมเขาใจวัฒนธรรม

องคกรของโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่มีพระสงฆเปนผู บริหาร มีความสลับซับซอนในการตัดสินใจในการ

บริหารงาน สอดคลองกับประครอง พงษชนะ (2556: บทคัดยอ) ไดศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลัก

ฆราวาสธรรมในการบริหารสถานศึกษาของผู บริหารสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา 

ประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 พบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มี

ตอการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรม ในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนใน

พื ้นที ่อำเภอบานฝาง สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 จำแนกตาม

ประสบการณการทำงาน พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีตอการบริหารงาน

บุคคลตามหลักฆราวาสธรรมในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่อำเภอบานฝาง 
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 4. การทดสอบสมมุติฐานการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จำแนกตามประสบการณการทำงานใชการทดสอบ

ความแปรปรวน 

  

ผลการวิจัย 

 1. การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา จังหวัดเลย 

 จากการวิจัย พบวา การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมากทุก

ดาน โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอย ดังนี ้ดานสัจจะ ดานทมะ ดานขันติ  และดานจาคะ ตามลำดับ 

 

 2. การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จำแนกตามตำแหนงหนาที่ 

 จากการวิจัย พบวา การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จำแนกตามตำแหนงหนาที่ มีความแตกตางกันอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว 

 

 3. การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จำแนกตามประสบการณการทำงาน 

 จากการวิจัย พบวา การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จำแนกตามประสบการณการทำงาน มีความแตกตาง

กันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว 

 

การอภิปรายผลการวิจัย 

 การศกึษาเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย มีขอคนพบที่นาสนใจ และขอนำเสนอประเด็นสำคัญที่ควรนำมาอภิปรายผล 

ดังตอไปนี้ 

 1. การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา จังหวัดเลย จากการวิจัย พบวา การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมาก

ทุกดาน โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานสัจจะ ดานทมะ ดานขันติ  และดานจาคะ ตามลำดับ ท้ังนี้

อาจเปนเพราะวา โรงเรียนพระปริยัติธรรมมีพระสงฆเปนผูบริหารทำใหบุคลากรมีปญหาอะไรก็สามารถปรึกษา

ไดอยางตรงไปตรงมา และไดรับการดูแลดวยความเมตตา สอดคลองกับพระแกว อินฺทโชโต (ชัยชนะ) (2559: 

197) ไดศกึษาการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรม 4 ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบวา ความคิดเห็นของครูผูสอนเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตาม

หลักฆราวาสธรรม4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทั้ง 4 ดาน โดยเรียง 

ลำดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย คอื ดานขันติ ดานสัจจะ ดานทมะ และดานจาคะ 

 2. การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จำแนกตามตำแหนงหนาที่ จากการวิจัย พบวา การเปรียบเทียบการบริหารงาน

บุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา จังหวัดเลย จำแนกตาม

ตำแหนงหนาที่ มีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้อาจ

เปนเพราะวาบุคลากรมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลเก่ียวของกับสวัสดิการที่ไดรับจากการทำงาน 

ที่ควรไดรับการเอาใจใสมากกวาที่เปนมา สอดคลองกับประครอง พงษชนะ (2556: บทคัดยอ) ไดศึกษาการ

บริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขต

พื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 พบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอนที่มีตอการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรม ในการบริหารสถานศึกษาของผู บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนในพื้นที่อำเภอบานฝาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 

จำแนกตามตำแหนง พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีตอการบริหารงานบุคคล

ตามหลักฆราวาสธรรมในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่อำเภอบานฝาง สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 จำแนกตาม ตำแหนง โดยภาพรวมแตกตางกัน

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 3. การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จำแนกตามประสบการณการทำงาน จากการวิจัย พบวา การเปรียบเทียบการ

บริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

จำแนกตามประสบการณการทำงาน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงยอมรับ

สมมติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาบุคลากรที่เขามาทำงานใหม ๆ เปนบุคลากรที่ยังไมเขาใจวัฒนธรรม

องคกรของโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่มีพระสงฆเปนผู บริหาร มีความสลับซับซอนในการตัดสินใจในการ

บริหารงาน สอดคลองกับประครอง พงษชนะ (2556: บทคัดยอ) ไดศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลัก

ฆราวาสธรรมในการบริหารสถานศึกษาของผู บริหารสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา 

ประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 พบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มี

ตอการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรม ในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนใน

พื ้นที ่อำเภอบานฝาง สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 จำแนกตาม

ประสบการณการทำงาน พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีตอการบริหารงาน

บุคคลตามหลักฆราวาสธรรมในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่อำเภอบานฝาง 
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 จำแนกตามประสบการณการทำงานโดย

ภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะเพื่อนำไปปฏิบัต ิ

 จากผลการวิจัย สามารถนำขอเสนอแนะดังนี ้

 1. ผูบริหารสถานศึกษา จำเปนตองมีความอดทน อดกลั้นตอความหนักและความรายแรงทั้งหลาย 

ตั้งหนา ทำหนาท่ีการงานดวยความขยันหมั่นเพียร ไมหวั่นไหว มั่นในจุดหมาย ไมทอถอย อดทนตอความ

ลำบากตรากตรำ และเรื่องหนักใจตาง ๆ ในการประกอบการงานอาชีพ เปนตน มีสติอดกลั้น คิดอุบายใช

ปญญา หาทางแกไขเหตุการณใหลุลวงไปดวยด ี  

 2. ผูบริหารควรปฏิบัติตนและปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบทำงานของตนดวยความซื่อสัตย 

ตั้งใจทำงานใหสำเร็จดวยความระมักระวัง ไมเลินเลอ ไมผัดวันประกันพรุง มีความตั้งใจจริงที่จะปฏิบัติหนาที่

ของตนใหสำเร็จลุลวงและเกิดผลด ี

 3. ผูบริหารควรสละอารมณ รูจักปลอยอารมณที่จะใหจิตใจเศราหมอง ขุนมัวและเปนขาศึกตอ

ความสงบใจ เชน ความโกรธ ความเกลียด เปนตน เพราะการเก็บกดอารมณขุนมัวไวนั้น ทำใหจิตใจเศราหมอง 

ทั้งยังทำใหตัวเองเปนทุกขกายและทุกขใจดวย  

 

 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

  1. ควรศึกษาการวิจัยเชิงคุณภาพในการนำหลักฆราวาสธรรม มาประยุกตใชในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคลสถานศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

ใหเพ่ิมมากขึ้น  

  2. ควรศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมสถานศึกษาของโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย  

 

องคความรูที่ได 

 การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา จังหวัดเลย จากการวิจัย พบวา การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมาก

ทุกดาน โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานสัจจะ ดานทมะ ดานขันติ  และดานจาคะ 
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 จำแนกตามประสบการณการทำงานโดย

ภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะเพื่อนำไปปฏิบัต ิ

 จากผลการวิจัย สามารถนำขอเสนอแนะดังนี ้

 1. ผูบริหารสถานศึกษา จำเปนตองมีความอดทน อดกลั้นตอความหนักและความรายแรงทั้งหลาย 

ตั้งหนา ทำหนาท่ีการงานดวยความขยันหมั่นเพียร ไมหวั่นไหว มั่นในจุดหมาย ไมทอถอย อดทนตอความ

ลำบากตรากตรำ และเรื่องหนักใจตาง ๆ ในการประกอบการงานอาชีพ เปนตน มีสติอดกลั้น คิดอุบายใช

ปญญา หาทางแกไขเหตุการณใหลุลวงไปดวยด ี  

 2. ผูบริหารควรปฏิบัติตนและปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบทำงานของตนดวยความซื่อสัตย 

ตั้งใจทำงานใหสำเร็จดวยความระมักระวัง ไมเลินเลอ ไมผัดวันประกันพรุง มีความตั้งใจจริงที่จะปฏิบัติหนาที่

ของตนใหสำเร็จลุลวงและเกิดผลด ี

 3. ผูบริหารควรสละอารมณ รูจักปลอยอารมณที่จะใหจิตใจเศราหมอง ขุนมัวและเปนขาศึกตอ

ความสงบใจ เชน ความโกรธ ความเกลียด เปนตน เพราะการเก็บกดอารมณขุนมัวไวนั้น ทำใหจิตใจเศราหมอง 

ทั้งยังทำใหตัวเองเปนทุกขกายและทุกขใจดวย  

 

 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

  1. ควรศึกษาการวิจัยเชิงคุณภาพในการนำหลักฆราวาสธรรม มาประยุกตใชในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคลสถานศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

ใหเพ่ิมมากขึ้น  

  2. ควรศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมสถานศึกษาของโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย  

 

องคความรูที่ได 

 การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา จังหวัดเลย จากการวิจัย พบวา การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมาก

ทุกดาน โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานสัจจะ ดานทมะ ดานขันติ  และดานจาคะ 
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