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การศกึษาอยางแทจริง มีมาตรการสงเสริมการปลูกฝง เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรในสถานศึกษา 

ใหเกิดเปนรูปธรรมและปฏิบัติอยางตอเนื่อง สรางความสามัคคปีรองดองกันขึ้นในสถานศึกษา เปนตัวอยางของ

บุคลากรในสถานศึกษา ไมแบงพรรคแบงพวก รวมมือรวมใจกันเปนหนึ่งเดียว รวมแกไขปญหาดวยกัน และ

ประสานงานใหเปนระบบสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ดาน โดยการเสนอ

ปญหา ความตองการของแตละดาน แสดงความคิดเห็นตาง ๆ ที่เปนประโยชนตอสถานศึกษา 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค คือ (1) เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของ

ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย และ (2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงาน

บุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา จังหวัดเลย จำแนกตาม 

ตำแหนงหนาที่ และประสบการณการทำงาน การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสำรวจ กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย

ครั้งนี้คือบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จำนวน 132 รูป/คน สถิติที่ใชในการ

วิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที และการทดสอบ

ความแปรปรวน 

 ผลการวิจัย พบวา (1) ระดับศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผู บริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (2) การเปรียบเทียบ

ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตอการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรม จำแนกตามตำแหนง และ

ประสบการณการทำงาน พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 

   

คำสำคัญ: การบริหารงานบุคคล; หลักฆราวาสธรรม;  

 

Abstract 

 This research aimed to (1) study personnel administration based on laymen’s four 

blissful household rules in Buddhism, and 2) compared personnel administration based on 

laymen’s four blissful household rules in Buddhism of the Phrapariyattidhamma schools in 

Loei province classified by position and work-experience. This research is a survey research. 

The sample was 132 persons of the Phrapariyattidhamma schools in Loei province. Statistics 

were frequency, percentage, means, standard deviation, t – test, and One Way ANOVA.  
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 The research result found that (1) The personnel administration based on laymen’s 

four blissful household rules in Buddhism of  the Phrapariyattidhamma school, Department of 

General Education in Loei province was found at a high level.. (2) comparison the personnel 

administration based on laymen’s four blissful household rules in Buddhism of the 

Phrapariyattidhamma schools in Loei province classified by position and work-experience, 

both position and work-experience had different statistical significance at .01. 

 
Keywords: Personnel Administration; Laymen’s Four Blissful Household Rules in 

Buddhism;  

 

บทนำ 

 การบริหารงานบุคคล ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษามุงใหบุคลากรปฏิบัติงานเพื่อตอบสนอง

ภารกิจของหนวยงาน โดยยึดหลักการกระจายอำนาจระบบคุณธรรมและหลักธรรมาภิบาลเพื่อใหการบริหาร

จัดการมีความคลองตัว เกิดความอิสระในการปฏิบัติงานภายใตกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ ผูปฏิบัติงานไดรับการ

พัฒนา มีความรูความสามารถ มีกำลังใจนำไปสูการบริการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหลักบริหารแบบ

มุงผลสัมฤทธิ์ ซึ่งจะสงผลตอคุณภาพการศึกษาของผูเรียนผูบริหารสถานศึกษาเปนผูมีบทบาทที่สำคัญที่สุดใน

การปฏิบัติงานเพื่อสนองนโยบายการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งในการบริหารงานใหประสบผลสำเร็จตองอาศัย

ทรัพยากรในการบริหาร โดยการบริหารงานบุคลากรเพ่ือนำความรูความสามารถไปพัฒนาผูเรียนไปสูเปาหมาย 

ของการปฏิรูปการศึกษาคือคุณภาพของการเรียนการสอนเพื่อใหเด็กมีศักยภาพและมาตรฐานสูงขึ้น (กรม

วิชาการ, 2545: 15) 

 ผูบริหารสถานศกึษาจัดเปนบุคคลสำคัญที่สุดของสถานศึกษา เพราะมีหนาที่และความรับผิดชอบใน

การเปนผูนำใหบุคลากรในสถานศึกษารวมมือกันปฏิบัติงานใหบรรลุตามจุดหมายของการจัดการศึกษา ภายใต

บทบัญญัติของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่มี

ความมุงหมายเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มี

จริยธรรมและวัฒนธรรมในการดารงชีวิตและอยูในสังคม ไดอยางมีความสุข 

 หลักธรรมของบุคคลผูมีความเก่ียวของกันเปนเครื่องมือในการปฏิบัติตนตอกันจึงจะทำใหอยูดวยกัน

อยางมีความสุขในสังคมเอาไว 4 ประการดวยกันซึ่งอยูในหมวดธรรมที่เรียกวา"ฆราวาสธรรมธรรม 4" ซึ่งมี

ความหมายวา ธรรมสำหรับครองเรือนหรือธรรมสาหรับผูอยูครองเรือน มี 4 อยางคือ สัจจะ ความซื่อสัตยตอ

กัน ทมะ การฝกตน ขันติ ความอดทนอดกลั้น และจาคะการเสียสละ การแบงปน มีนาใจจึงเปนหลักธรรมที่

เหมาะสมอยางยิ่งในการประยุกตใชในโรงเรียน เพราะเปนแหลงสำคัญในการหลอหลอมความเปนมนุษยใหแก

นักเรียนทุกคน ถาผูนำหรือผูบริหารมีความซื่อสัตยตอคนรอบขางจะทำใหคนรอบขางไววางใจไมเกิดความ

ตำแหนงหนาที่  

   - ผูบริหาร 

   - ครูและเจาหนาที่ 

 

ประสบการณการทำงาน    

     - ตำ่กวา 10 ป 

     - ตั้งแต 10 – 20 ป  

     - มากกวา 20 ปขึ้นไป 

การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาส

ธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

 1. ดานสัจจะ 

 2. ดานทมะ 

 3. ดานขันติ 

 4. ดานจาคะ 

  

ระแวงตอกัน แตละคนก็จะตั้งใจทำงานตามหนาที่ของตนไดเต็มความสามารถ การงานที่ทำก็จะออกมาดี

ประสบความสำเร็จ ตามที่ตั้งเอาไว (พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2554: 139) 

  ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย เพื่อเปนขอมูลนำเสนอตอหนวยงานตนสังกัด อันจะ

เปนประโยชนตอขอมูลสารสนเทศในการพัฒนากำหนดแนวทาง และรูปแบบการบริหารจัดการของผูบริหาร

สถานศกึษาและการบริหารงานบุคคลตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย   

 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จำแนกตาม ตำแหนงหนาที่ และประสบการณการทำงาน 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดใช

กรอบแนวคิด โดยกำหนดตัวแปรอิสระ และตัวแปรตามที่ใชศึกษาดังนี้ 

 

   ตัวแปรอิสระ            ตัวแปรที่ศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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ตำแหนงหนาที่  

   - ผูบริหาร 

   - ครูและเจาหนาที่ 

 

ประสบการณการทำงาน    

     - ตำ่กวา 10 ป 

     - ตั้งแต 10 – 20 ป  

     - มากกวา 20 ปขึ้นไป 

การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาส

ธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

 1. ดานสัจจะ 

 2. ดานทมะ 

 3. ดานขันติ 

 4. ดานจาคะ 

  

ระแวงตอกัน แตละคนก็จะตั้งใจทำงานตามหนาที่ของตนไดเต็มความสามารถ การงานที่ทำก็จะออกมาดี

ประสบความสำเร็จ ตามที่ตั้งเอาไว (พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2554: 139) 

  ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย เพื่อเปนขอมูลนำเสนอตอหนวยงานตนสังกัด อันจะ

เปนประโยชนตอขอมูลสารสนเทศในการพัฒนากำหนดแนวทาง และรูปแบบการบริหารจัดการของผูบริหาร

สถานศกึษาและการบริหารงานบุคคลตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย   

 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จำแนกตาม ตำแหนงหนาที่ และประสบการณการทำงาน 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดใช

กรอบแนวคิด โดยกำหนดตัวแปรอิสระ และตัวแปรตามที่ใชศึกษาดังนี้ 

 

   ตัวแปรอิสระ            ตัวแปรที่ศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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ระเบียบวิธีวิจัย 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร 

 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู ว ิจัยไดกำหนดประชากรศึกษา คือ บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จำนวน 193 รูป/คน 

 

 กลุมกลุมตัวอยาง 

 ผูวิจัยไดกำหนดขนาดกลุมตัวอยาง (Sample size) โดยใชตารางตารางสำเร็จรูปคำนวณหาขนาด

ของกลุมตัวอยาง R.V.Krejcie และ D.W.Morgan  (จักรกฤษณ โพดาพล และสุพรรณี บุญหนัก, 2563: 105) 

และไดกลุมตัวอยาง จำนวน 132 รูป/คน ผูวิจัยไดทำการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random 

Sampling) โดยยึดตามโรงเรียน เพื่อใหกลุมตัวอยางไดครอบคลุมประชากร หลังจากนั้นผูวิจัยไดทำการสุม

อยางงาย (Simple Sampling) ดวยการจับสลาก 

 

ตารางที่ 1  แสดงประชากรและกลุมตัวอยาง 

รายชื่อโรงเรียน ประชากร กลุมตัวอยาง 

โรงเรียนโกวิทวิทยา 10 7 

โรงเรียนธรรมนิเทศกวิทยา 12 8 

โรงเรียนปริยัติสามัญวัดโพนชัย 18 12 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมศรีจันทรวิทยา 22 15 

โรงเรียนวัดขามชุมวิทยาสรรพ 15 10 

โรงเรียนวัดถ่ินฐานรังสิตวิทยา 11 8 

โรงเรียนวัดลาดปูทรงธรรมวิทยา 10 7 

โรงเรียนวัดวังสพุงพัฒนาราม 10 7 

โรงเรียนวัดศรีบุญเรืองปริยัติศึกษา 15 10 

โรงเรียนวัดศรีบุญเรืองวิทยา 11 8 

โรงเรียนวัดศรีภูกระดึง 7 5 

โรงเรียนวัดศรีภูเรือ 9 6 

โรงเรียนวัดศรีวิชัยวนาราม 22 15 

โรงเรียนวัดสันติวนารามวิทยา 12 8 

โรงเรียนวัดศรีสุวรรณวนารามวิทยา 9 6 

รวม 193 132 

 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช คือ แบบสอบถาม ซึ่งผูวิจัยไดสรางขึ้นจากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัย

ที ่เกี ่ยวของโดยไดนำมาบางสวนจากแบบสอบถามของผู ว ิจัยทานอื ่น ๆ มาดัดแปลงเพื ่อใหเหมาะสม 

แบบสอบถามมีเนื้อหาประกอบดวย   

 ตอนที่ 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  ประกอบดวย ตำแหนงหนาที่ และประสบการณการ

ทำงาน เปนแบบตรวจสอบรายการ  (Check  List) 

 ตอนที่  2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตรสวนประมาณคา  

(Rating  scale) ของลิเคอรท (Likert) โดยแบงออกเปน 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 

แปลผลขอมูลตามเกณฑ  ดังนี้ 

 

  5 หมายถึง การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมอยูในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมอยูในระดับมาก 

  3 หมายถึง การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมอยูในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมอยูในระดับนอย 

  1 หมายถึง การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมอยูในระดับนอยที่สุด 

 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอเสนอแนะการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของ

ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย  เปนแบบสอบถามปลายเปด (open ended) 

 

 การวิเคราะหขอมูล 

 1. วิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 1 โดยใชคาความถี่ รอยละ 

 2. วิเคราะหขอมูลการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยการหาคาเฉลี่ย ( X )  และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.) โดยใชเกณฑการ

แปลผลจากการวิเคราะหแบบสอบถาม ดังนี ้

  4.51 – 5.00 หมายถึง การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมอยูในระดับมากที่สุด 

  3.51 – 4.50 หมายถึง การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมอยูในระดับมาก   

  2.51 – 3.50 หมายถึง การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมอยูในระดับปานกลาง 

  1.51 – 2.50 หมายถึง การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมอยูในระดับนอย 

  1.00 – 1.50 หมายถึง การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมอยูในระดับนอยที่สุด 

 3. การทดสอบสมมุติฐานการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จำแนกตามตำแหนงหนาที่ ใชการทดสอบคาที 
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ระเบียบวิธีวิจัย 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร 

 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู ว ิจัยไดกำหนดประชากรศึกษา คือ บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จำนวน 193 รูป/คน 

 

 กลุมกลุมตัวอยาง 

 ผูวิจัยไดกำหนดขนาดกลุมตัวอยาง (Sample size) โดยใชตารางตารางสำเร็จรูปคำนวณหาขนาด

ของกลุมตัวอยาง R.V.Krejcie และ D.W.Morgan  (จักรกฤษณ โพดาพล และสุพรรณี บุญหนัก, 2563: 105) 

และไดกลุมตัวอยาง จำนวน 132 รูป/คน ผูวิจัยไดทำการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random 

Sampling) โดยยึดตามโรงเรียน เพื่อใหกลุมตัวอยางไดครอบคลุมประชากร หลังจากนั้นผูวิจัยไดทำการสุม

อยางงาย (Simple Sampling) ดวยการจับสลาก 

 

ตารางที่ 1  แสดงประชากรและกลุมตัวอยาง 

รายชื่อโรงเรียน ประชากร กลุมตัวอยาง 

โรงเรียนโกวิทวิทยา 10 7 

โรงเรียนธรรมนิเทศกวิทยา 12 8 

โรงเรียนปริยัติสามัญวัดโพนชัย 18 12 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมศรีจันทรวิทยา 22 15 

โรงเรียนวัดขามชุมวิทยาสรรพ 15 10 

โรงเรียนวัดถ่ินฐานรังสิตวิทยา 11 8 

โรงเรียนวัดลาดปูทรงธรรมวิทยา 10 7 

โรงเรียนวัดวังสพุงพัฒนาราม 10 7 

โรงเรียนวัดศรีบุญเรืองปริยัติศึกษา 15 10 

โรงเรียนวัดศรีบุญเรืองวิทยา 11 8 

โรงเรียนวัดศรีภูกระดึง 7 5 

โรงเรียนวัดศรีภูเรือ 9 6 

โรงเรียนวัดศรีวิชัยวนาราม 22 15 

โรงเรียนวัดสันติวนารามวิทยา 12 8 

โรงเรียนวัดศรีสุวรรณวนารามวิทยา 9 6 

รวม 193 132 

 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช คือ แบบสอบถาม ซึ่งผูวิจัยไดสรางขึ้นจากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัย

ที ่เกี ่ยวของโดยไดนำมาบางสวนจากแบบสอบถามของผู ว ิจัยทานอื ่น ๆ มาดัดแปลงเพื ่อใหเหมาะสม 

แบบสอบถามมีเนื้อหาประกอบดวย   

 ตอนที่ 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  ประกอบดวย ตำแหนงหนาที่ และประสบการณการ

ทำงาน เปนแบบตรวจสอบรายการ  (Check  List) 

 ตอนที่  2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตรสวนประมาณคา  

(Rating  scale) ของลิเคอรท (Likert) โดยแบงออกเปน 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 

แปลผลขอมูลตามเกณฑ  ดังนี้ 

 

  5 หมายถึง การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมอยูในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมอยูในระดับมาก 

  3 หมายถึง การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมอยูในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมอยูในระดับนอย 

  1 หมายถึง การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมอยูในระดับนอยที่สุด 

 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอเสนอแนะการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของ

ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย  เปนแบบสอบถามปลายเปด (open ended) 

 

 การวิเคราะหขอมูล 

 1. วิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 1 โดยใชคาความถี่ รอยละ 

 2. วิเคราะหขอมูลการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยการหาคาเฉลี่ย ( X )  และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.) โดยใชเกณฑการ

แปลผลจากการวิเคราะหแบบสอบถาม ดังนี ้

  4.51 – 5.00 หมายถึง การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมอยูในระดับมากที่สุด 

  3.51 – 4.50 หมายถึง การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมอยูในระดับมาก   

  2.51 – 3.50 หมายถึง การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมอยูในระดับปานกลาง 

  1.51 – 2.50 หมายถึง การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมอยูในระดับนอย 

  1.00 – 1.50 หมายถึง การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมอยูในระดับนอยที่สุด 

 3. การทดสอบสมมุติฐานการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จำแนกตามตำแหนงหนาที่ ใชการทดสอบคาที 
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 4. การทดสอบสมมุติฐานการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จำแนกตามประสบการณการทำงานใชการทดสอบ

ความแปรปรวน 

  

ผลการวิจัย 

 1. การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา จังหวัดเลย 

 จากการวิจัย พบวา การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมากทุก

ดาน โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอย ดังนี ้ดานสัจจะ ดานทมะ ดานขันติ  และดานจาคะ ตามลำดับ 

 

 2. การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จำแนกตามตำแหนงหนาที่ 

 จากการวิจัย พบวา การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จำแนกตามตำแหนงหนาที่ มีความแตกตางกันอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว 

 

 3. การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จำแนกตามประสบการณการทำงาน 

 จากการวิจัย พบวา การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จำแนกตามประสบการณการทำงาน มีความแตกตาง

กันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว 

 

การอภิปรายผลการวิจัย 

 การศกึษาเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย มีขอคนพบที่นาสนใจ และขอนำเสนอประเด็นสำคัญที่ควรนำมาอภิปรายผล 

ดังตอไปนี้ 

 1. การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา จังหวัดเลย จากการวิจัย พบวา การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมาก

ทุกดาน โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานสัจจะ ดานทมะ ดานขันติ  และดานจาคะ ตามลำดับ ท้ังนี้

อาจเปนเพราะวา โรงเรียนพระปริยัติธรรมมีพระสงฆเปนผูบริหารทำใหบุคลากรมีปญหาอะไรก็สามารถปรึกษา

ไดอยางตรงไปตรงมา และไดรับการดูแลดวยความเมตตา สอดคลองกับพระแกว อินฺทโชโต (ชัยชนะ) (2559: 

197) ไดศกึษาการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรม 4 ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบวา ความคิดเห็นของครูผูสอนเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตาม

หลักฆราวาสธรรม4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทั้ง 4 ดาน โดยเรียง 

ลำดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย คอื ดานขันติ ดานสัจจะ ดานทมะ และดานจาคะ 

 2. การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จำแนกตามตำแหนงหนาที่ จากการวิจัย พบวา การเปรียบเทียบการบริหารงาน

บุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา จังหวัดเลย จำแนกตาม

ตำแหนงหนาที่ มีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้อาจ

เปนเพราะวาบุคลากรมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลเก่ียวของกับสวัสดิการที่ไดรับจากการทำงาน 

ที่ควรไดรับการเอาใจใสมากกวาที่เปนมา สอดคลองกับประครอง พงษชนะ (2556: บทคัดยอ) ไดศึกษาการ

บริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขต

พื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 พบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอนที่มีตอการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรม ในการบริหารสถานศึกษาของผู บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนในพื้นที่อำเภอบานฝาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 

จำแนกตามตำแหนง พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีตอการบริหารงานบุคคล

ตามหลักฆราวาสธรรมในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่อำเภอบานฝาง สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 จำแนกตาม ตำแหนง โดยภาพรวมแตกตางกัน

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 3. การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จำแนกตามประสบการณการทำงาน จากการวิจัย พบวา การเปรียบเทียบการ

บริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

จำแนกตามประสบการณการทำงาน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงยอมรับ

สมมติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาบุคลากรที่เขามาทำงานใหม ๆ เปนบุคลากรที่ยังไมเขาใจวัฒนธรรม

องคกรของโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่มีพระสงฆเปนผู บริหาร มีความสลับซับซอนในการตัดสินใจในการ

บริหารงาน สอดคลองกับประครอง พงษชนะ (2556: บทคัดยอ) ไดศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลัก

ฆราวาสธรรมในการบริหารสถานศึกษาของผู บริหารสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา 

ประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 พบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มี

ตอการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรม ในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนใน

พื ้นที ่อำเภอบานฝาง สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 จำแนกตาม

ประสบการณการทำงาน พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีตอการบริหารงาน

บุคคลตามหลักฆราวาสธรรมในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่อำเภอบานฝาง 



Vol.	2	No.	5	May	–	August	2022
Integrated Social Science Journal 39

ISSN 2773 - 8949

 4. การทดสอบสมมุติฐานการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จำแนกตามประสบการณการทำงานใชการทดสอบ

ความแปรปรวน 

  

ผลการวิจัย 

 1. การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา จังหวัดเลย 

 จากการวิจัย พบวา การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมากทุก

ดาน โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอย ดังนี ้ดานสัจจะ ดานทมะ ดานขันติ  และดานจาคะ ตามลำดับ 

 

 2. การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จำแนกตามตำแหนงหนาที่ 

 จากการวิจัย พบวา การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จำแนกตามตำแหนงหนาที่ มีความแตกตางกันอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว 

 

 3. การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จำแนกตามประสบการณการทำงาน 

 จากการวิจัย พบวา การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จำแนกตามประสบการณการทำงาน มีความแตกตาง

กันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว 

 

การอภิปรายผลการวิจัย 

 การศกึษาเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย มีขอคนพบที่นาสนใจ และขอนำเสนอประเด็นสำคัญที่ควรนำมาอภิปรายผล 

ดังตอไปนี้ 

 1. การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา จังหวัดเลย จากการวิจัย พบวา การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมาก

ทุกดาน โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานสัจจะ ดานทมะ ดานขันติ  และดานจาคะ ตามลำดับ ท้ังนี้

อาจเปนเพราะวา โรงเรียนพระปริยัติธรรมมีพระสงฆเปนผูบริหารทำใหบุคลากรมีปญหาอะไรก็สามารถปรึกษา

ไดอยางตรงไปตรงมา และไดรับการดูแลดวยความเมตตา สอดคลองกับพระแกว อินฺทโชโต (ชัยชนะ) (2559: 

197) ไดศกึษาการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรม 4 ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบวา ความคิดเห็นของครูผูสอนเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตาม

หลักฆราวาสธรรม4 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทั้ง 4 ดาน โดยเรียง 

ลำดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย คอื ดานขันติ ดานสัจจะ ดานทมะ และดานจาคะ 

 2. การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จำแนกตามตำแหนงหนาที่ จากการวิจัย พบวา การเปรียบเทียบการบริหารงาน

บุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา จังหวัดเลย จำแนกตาม

ตำแหนงหนาที่ มีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้อาจ
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ที่ควรไดรับการเอาใจใสมากกวาที่เปนมา สอดคลองกับประครอง พงษชนะ (2556: บทคัดยอ) ไดศึกษาการ

บริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขต

พื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 พบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา
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สถานศึกษาโรงเรียนในพื้นที่อำเภอบานฝาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 

จำแนกตามตำแหนง พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีตอการบริหารงานบุคคล
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 จำแนกตามประสบการณการทำงานโดย

ภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะเพื่อนำไปปฏิบัต ิ

 จากผลการวิจัย สามารถนำขอเสนอแนะดังนี ้

 1. ผูบริหารสถานศึกษา จำเปนตองมีความอดทน อดกลั้นตอความหนักและความรายแรงทั้งหลาย 

ตั้งหนา ทำหนาท่ีการงานดวยความขยันหมั่นเพียร ไมหวั่นไหว มั่นในจุดหมาย ไมทอถอย อดทนตอความ

ลำบากตรากตรำ และเรื่องหนักใจตาง ๆ ในการประกอบการงานอาชีพ เปนตน มีสติอดกลั้น คิดอุบายใช

ปญญา หาทางแกไขเหตุการณใหลุลวงไปดวยด ี  

 2. ผูบริหารควรปฏิบัติตนและปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบทำงานของตนดวยความซื่อสัตย 

ตั้งใจทำงานใหสำเร็จดวยความระมักระวัง ไมเลินเลอ ไมผัดวันประกันพรุง มีความตั้งใจจริงที่จะปฏิบัติหนาที่

ของตนใหสำเร็จลุลวงและเกิดผลด ี

 3. ผูบริหารควรสละอารมณ รูจักปลอยอารมณที่จะใหจิตใจเศราหมอง ขุนมัวและเปนขาศึกตอ

ความสงบใจ เชน ความโกรธ ความเกลียด เปนตน เพราะการเก็บกดอารมณขุนมัวไวนั้น ทำใหจิตใจเศราหมอง 

ทั้งยังทำใหตัวเองเปนทุกขกายและทุกขใจดวย  

 

 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

  1. ควรศึกษาการวิจัยเชิงคุณภาพในการนำหลักฆราวาสธรรม มาประยุกตใชในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคลสถานศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

ใหเพ่ิมมากขึ้น  

  2. ควรศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมสถานศึกษาของโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย  

 

องคความรูที่ได 

 การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา จังหวัดเลย จากการวิจัย พบวา การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมาก

ทุกดาน โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานสัจจะ ดานทมะ ดานขันติ  และดานจาคะ 
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