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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค คือ (1) เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมศรีจันทรวิทยา แผนกสามัญศึกษา และ (2) เพื ่อเสนอแนวทางการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมศรีจันทรวิทยา แผนกสามัญศึกษา การวิจัย

นี้เปนการวิจัยแบบผสมผสาน กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้คือบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมศรีจันทร

วิทยา แผนกสามัญศึกษา จำนวน 22 รูป/คน สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทำการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คนเพื่อหาแนวทางพัฒนา วิเคราะห

ขอมูลดวยการวิเคราะหเชิงเนื้อหา 

 ผลการวิจัย พบวา (1) ระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมศรีจันทรวิทยา แผนกสามัญศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (2) แนวทางการการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมศรีจันทรวิทยา แผนกสามัญศึกษา  

ควรสงเสริมและสนับสนุนการใชหลัก สาราณียธรรม 6 มาบูรณาการในหนวยงานการศึกษาอยางแทจริง  

มีมาตรการสงเสริมการปลูกฝง เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรในสถานศึกษา ใหเกิดเปนรูปธรรม

และปฏิบัติอยางตอเนื่อง สรางความสามัคคีปรองดองกันขึ ้นในสถานศึกษา เปนตัวอยางของบุคลากรใน

สถานศึกษา ไมแบงพรรคแบงพวก รวมมือรวมใจกันเปนหนึ่งเดียว รวมแกไขปญหาดวยกัน และประสานงาน

ใหเปนระบบสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ดาน โดยการเสนอปญหา ความ

ตองการของแตละดาน แสดงความคิดเห็นตาง ๆ ที่เปนประโยชนตอสถานศึกษา 
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Abstract 

 This research aimed to (1) study school administration according to Saraniyadhamma 

6, and (2) presentation guidelines for school administration main Saraniyadhamma 6 the 

Phrapariyattidhamma Srichanwittaya school, Department of General Education. This research 

is a mixed method research. The sample was 320 persons of the Phrapariyattidhamma 

Srichanwittaya school, Department of General Education. Statistics were frequency, 

percentage, means, and standard deviation. And interviews with 7 qualified persons to find out 

how to develop, analyze data with content analysis. 

 The research result found that (1) The school administration main Saraniyadhamma 

6 the Phrapariyattidhamma Srichanwittaya school, Department of General Education was 

found at a high level. (2) Guidelines for the management of school education Saraniyadhamma 

6 of Schools is Administration should promote and support the use Saraniyadhamma 6 

integrated into the education agency entirely. Measures to promote the cultivation 

strengthening the moral education of personnel. A concrete and constant practice. Create 

harmony in the academy. Examples of personnel in schools. Not partisanship cooperation as 

one solve problems together and coordination system encourage employees to participate in 

the education field by offering all four issues. Needs of each show comments the benefits to 

schools. 

 
Keywords: School Administration; Saraniyadhamma 6;  

 

บทนำ 

 การศึกษาเปนเรื่องที่ไดรับการยอมรับและใหความสำคัญในฐานะเปนองคประกอบหนึ่งที่จะทำให

มนุษยอยูรวมกันในสังคมไดอยางปกติสุข การศึกษาเปนเทคนิคหรือเครื่องมือในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยให

มีความพรอมตอการเปลี ่ยนแปลงทางคานิยม เจตคติ และวัฒนธรรมในสังคมทุกระดับไมวาจะเปนระดับ

หมูบาน ตำบล อำเภอ จังหวัด ประเทศ และสังคมโลก อยางไรก็ตาม การถายทอดความรู เจตคติ และคานิยม

ตลอดจนวัฒนธรรมทางสังคมที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมทุกอยางดานการศึกษาไดถูกดำเนินการโดยสถาบันและ

องคการตาง ๆ ดวยแนวทางและยุทธวิธีที่แตกตางกันหรืออาจจะกลาวไดอีกอยางหนึ่งวา บรรดากิจกรรม 

ตาง ๆ ที่จัดขึ้นในองคการและชวยใหการดำเนินงานไปไดอยางมีประสิทธิภาพยอมเกิดจาก การบริหาร

การศกึษา (ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร, 2548: 1) 

 ในทางพระพุทธศาสนา กลาววา “ผูนำหรือผูบริหาร คือผูที่มีคุณสมบัติ เชน สติปญญา ความดีงาม 

ความรู ความสามารถของบุคคล ที่ชักนำใหคนทั้งหลายมาประสานกันและพากันไปสูจุดหมายท่ีดีงาม พุทธองค

ตรัสไวในโคปาลสูตร โดยการเปรียบเทียบฝูงโค และโคจาฝูงเกี่ยวกับผูนำและผูบริหาร ตลอดผู ตามไววา 

เหมือนหัวหนาฝูงวายน้ำไปสูฝงตรงกันขามหากโคหัวหนาฝงูวายไปตรง ฝูงโคทั้งหลายก็ตรงตามกัน และประสบ

กับความปลอดภัย หากโคหัวหนาฝูงพาวายไปคต โคทั้งฝูงที่ติดตามยอมจะดำเนินไปคต และประสบกับความ

ลำบากฉันใด ในหมูมนุษยก็ฉันนั้น บุคคลผูไดรับการแตงตั้งใหเปนใหญ หรือเปนผูนำหากมีคุณธรรมในการ

ดำเนินชีวิต หรือในการปกครองแลว ผูตามยอมจะเดินตามแบบของผูนำดวยดี และประสบกับความปลอดภัย 

หากวาผูนำ หรือหัวหนาไมประกอบดวยคุณธรรมในการดำเนินชีวิตหรือในการปกครองแลว ผูตามยอมจะ

ดำเนินไปตาม และประสบกับความลำบาก ฉันนั้น (พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2526: 4) 

  เพราะฉะนั้น สถานศึกษาเปนสถานที่สำคัญในการจัดการศึกษาโดยมีจุดมุงหมายหลักเพื่อพัฒนา

ผูเรียนใหเปนคนที่มีคุณภาพ คิดเปน ทำเปน แกปญหาเปนและมีคุณธรรมประจำใจ โดยอาศัยการบริหารงาน

อยางเปนระบบของผู บริหารสถานศึกษา เปนสิ ่งที ่สำคัญอยางยิ ่ง ซึ ่งสถานศึกษาเปนสวนประกอบของ

การศึกษาที่บุคคลทั้งหลายสนใจที่จะสงบุตรหลานไปศึกษาในสถาบันนั้น ๆ เพื่อบุตรหลานที่จบออกมาแลวมี

คุณภาพในวิชาการที่ไดศึกษาเลาเรียนมา สถานศึกษาที่ดีมีคุณภาพจะตองผานการประเมินมาตรฐานซึ่งเปนสิ่ง

ที่สำคัญที่สุด เพราะเปนแหลงผลิตบุคลากรและวิชาการตาง ๆ ที่ไดมาตรฐาน มีคุณภาพ เปนที่ยอมรบัของคน

ในชาติและตางประเทศ แตก็เปนเรื่องที่อยูในบริหารของผูบริหารในสถานศึกษาดวย ที่มีความรูความสามารถ

ในการบริหารสถานศึกษาทั้งทางดานวิชาการและดานอื่น ๆ วาผูบริหารในสถานศึกษาไดนำความรู และ

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ หลักสาราณียธรรม 6 มาบริหารสถานศึกษา และนำหลักธรรมมาเปน

หลักการบริหารในสถานศึกษาที่จะครองตน ครองคน ครองงาน และพัฒนาสถานศึกษาในดานการบริหารงาน

วิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณและการบริหารงานทั่วไป (อัครพล นกทอง, 2564: 4) 

 ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา การบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมศรีจันทรวิทยา แผนกสามัญศึกษา ทั้งนี้เพื่อใหไดแนวทางในการบริหารสถานศึกษา

โดยมีหลักพุทธธรรมเปนพื้นฐานอันจะเปนประโยชนตอผูบริหารสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของกับ

สถานศกึษา สามารถนำไปประยุกตใชในการพัฒนาการบริหารงานสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื ่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

ศรีจันทรวิทยา แผนกสามัญศึกษา   

 2. เพื่อเสนอแนวการบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

ศรีจันทรวิทยา แผนกสามัญศึกษา 

  

  



Vol.	2	No.	5	May	–	August	2022
Integrated Social Science Journal 27

ISSN 2773 - 8949

Abstract 

 This research aimed to (1) study school administration according to Saraniyadhamma 

6, and (2) presentation guidelines for school administration main Saraniyadhamma 6 the 

Phrapariyattidhamma Srichanwittaya school, Department of General Education. This research 

is a mixed method research. The sample was 320 persons of the Phrapariyattidhamma 

Srichanwittaya school, Department of General Education. Statistics were frequency, 

percentage, means, and standard deviation. And interviews with 7 qualified persons to find out 

how to develop, analyze data with content analysis. 

 The research result found that (1) The school administration main Saraniyadhamma 

6 the Phrapariyattidhamma Srichanwittaya school, Department of General Education was 

found at a high level. (2) Guidelines for the management of school education Saraniyadhamma 

6 of Schools is Administration should promote and support the use Saraniyadhamma 6 

integrated into the education agency entirely. Measures to promote the cultivation 

strengthening the moral education of personnel. A concrete and constant practice. Create 

harmony in the academy. Examples of personnel in schools. Not partisanship cooperation as 

one solve problems together and coordination system encourage employees to participate in 

the education field by offering all four issues. Needs of each show comments the benefits to 

schools. 

 
Keywords: School Administration; Saraniyadhamma 6;  

 

บทนำ 

 การศึกษาเปนเรื่องที่ไดรับการยอมรับและใหความสำคัญในฐานะเปนองคประกอบหนึ่งที่จะทำให

มนุษยอยูรวมกันในสังคมไดอยางปกติสุข การศึกษาเปนเทคนิคหรือเครื่องมือในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยให

มีความพรอมตอการเปลี ่ยนแปลงทางคานิยม เจตคติ และวัฒนธรรมในสังคมทุกระดับไมวาจะเปนระดับ

หมูบาน ตำบล อำเภอ จังหวัด ประเทศ และสังคมโลก อยางไรก็ตาม การถายทอดความรู เจตคติ และคานิยม

ตลอดจนวัฒนธรรมทางสังคมที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมทุกอยางดานการศึกษาไดถูกดำเนินการโดยสถาบันและ

องคการตาง ๆ ดวยแนวทางและยุทธวิธีที่แตกตางกันหรืออาจจะกลาวไดอีกอยางหนึ่งวา บรรดากิจกรรม 

ตาง ๆ ที่จัดขึ้นในองคการและชวยใหการดำเนินงานไปไดอยางมีประสิทธิภาพยอมเกิดจาก การบริหาร

การศกึษา (ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร, 2548: 1) 

 ในทางพระพุทธศาสนา กลาววา “ผูนำหรือผูบริหาร คือผูที่มีคุณสมบัติ เชน สติปญญา ความดีงาม 

ความรู ความสามารถของบุคคล ที่ชักนำใหคนทั้งหลายมาประสานกันและพากันไปสูจุดหมายท่ีดีงาม พุทธองค

ตรัสไวในโคปาลสูตร โดยการเปรียบเทียบฝูงโค และโคจาฝูงเกี่ยวกับผูนำและผูบริหาร ตลอดผู ตามไววา 

เหมือนหัวหนาฝูงวายน้ำไปสูฝงตรงกันขามหากโคหัวหนาฝงูวายไปตรง ฝูงโคทั้งหลายก็ตรงตามกัน และประสบ

กับความปลอดภัย หากโคหัวหนาฝูงพาวายไปคต โคทั้งฝูงที่ติดตามยอมจะดำเนินไปคต และประสบกับความ

ลำบากฉันใด ในหมูมนุษยก็ฉันนั้น บุคคลผูไดรับการแตงตั้งใหเปนใหญ หรือเปนผูนำหากมีคุณธรรมในการ

ดำเนินชีวิต หรือในการปกครองแลว ผูตามยอมจะเดินตามแบบของผูนำดวยดี และประสบกับความปลอดภัย 

หากวาผูนำ หรือหัวหนาไมประกอบดวยคุณธรรมในการดำเนินชีวิตหรือในการปกครองแลว ผูตามยอมจะ

ดำเนินไปตาม และประสบกับความลำบาก ฉันนั้น (พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2526: 4) 

  เพราะฉะนั้น สถานศึกษาเปนสถานที่สำคัญในการจัดการศึกษาโดยมีจุดมุงหมายหลักเพื่อพัฒนา

ผูเรียนใหเปนคนที่มีคุณภาพ คิดเปน ทำเปน แกปญหาเปนและมีคุณธรรมประจำใจ โดยอาศัยการบริหารงาน

อยางเปนระบบของผู บริหารสถานศึกษา เปนสิ ่งที ่สำคัญอยางยิ ่ง ซึ ่งสถานศึกษาเปนสวนประกอบของ

การศึกษาที่บุคคลทั้งหลายสนใจที่จะสงบุตรหลานไปศึกษาในสถาบันนั้น ๆ เพื่อบุตรหลานที่จบออกมาแลวมี

คุณภาพในวิชาการที่ไดศึกษาเลาเรียนมา สถานศึกษาที่ดีมีคุณภาพจะตองผานการประเมินมาตรฐานซึ่งเปนสิ่ง

ที่สำคัญที่สุด เพราะเปนแหลงผลิตบุคลากรและวิชาการตาง ๆ ที่ไดมาตรฐาน มีคุณภาพ เปนที่ยอมรบัของคน

ในชาติและตางประเทศ แตก็เปนเรื่องที่อยูในบริหารของผูบริหารในสถานศึกษาดวย ที่มีความรูความสามารถ

ในการบริหารสถานศึกษาทั้งทางดานวิชาการและดานอื่น ๆ วาผูบริหารในสถานศึกษาไดนำความรู และ

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ หลักสาราณียธรรม 6 มาบริหารสถานศึกษา และนำหลักธรรมมาเปน

หลักการบริหารในสถานศึกษาที่จะครองตน ครองคน ครองงาน และพัฒนาสถานศึกษาในดานการบริหารงาน

วิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณและการบริหารงานทั่วไป (อัครพล นกทอง, 2564: 4) 

 ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา การบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมศรีจันทรวิทยา แผนกสามัญศึกษา ทั้งนี้เพื่อใหไดแนวทางในการบริหารสถานศึกษา

โดยมีหลักพุทธธรรมเปนพื้นฐานอันจะเปนประโยชนตอผูบริหารสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของกับ

สถานศกึษา สามารถนำไปประยุกตใชในการพัฒนาการบริหารงานสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื ่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

ศรีจันทรวิทยา แผนกสามัญศึกษา   

 2. เพื่อเสนอแนวการบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

ศรีจันทรวิทยา แผนกสามัญศึกษา 
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ระเบียบวิธีวิจัย 

 ประชากรและกลุมผูใหขอมูลหลัก (Key Performance) 

 ประชากร 

 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู ว ิจัยไดกำหนดประชากรศึกษา คือ บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

ศรีจันทรวิทยา แผนกสามัญศึกษา จำนวน 22 รูป/คน 

 กลุมผูใหขอมูลหลัก  

 ในการวิจัยครั้งนี้ ดำเนินการเก็บขอมูล ผูวิจัยทำการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คนเพื่อหา

แนวการบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมศรีจันทรวิทยา แผนกสามัญ

ศึกษา 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 1. แบบสอบถามใชในการวิจัยครั้งนี้ใชแบบสอบถาม ซึ่งผูวิจัยไดสรางขึ้นจากการศึกษา แนวคิด 

ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี ่ยวของโดยไดนำมาบางสวนจากแบบสอบถามของผูวิจัยทานอื่น ๆ มาดัดแปลง

เพ่ือใหเหมาะสม แบบสอบถามมีเนื้อหาประกอบดวย   

 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  ประกอบดวย ตำแหนง และระดับการศึกษา เปน

แบบตรวจสอบรายการ  (Check  List) 

 ตอนที่  2 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมศรีจันทรวิทยา แผนกสามัญศึกษา ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตรสวนประมาณคา  

(Rating  scale) ของลิเคอรท (Likert) โดยแบงออกเปน 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 

แปลผลขอมูลตามเกณฑ  ดังนี้ 

  5 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6อยูในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6อยูในระดับมาก 

  3 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6อยูในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6อยูในระดับนอย 

  1 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6อยูในระดับนอยท่ีสุด 

 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับขอเสนอแนะการบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมศรีจันทรวิทยา แผนกสามัญศึกษา  เปนแบบสอบถามปลายเปด (open ended) 

 

 2. แบบสัมภาษณ เปนแบบสอบถามแบบกึ่งโครงสราง ที่ผูวิจัยไดออกแบบเอง ประกอบดวย 

 ตอนที่ 1 ขอมูลทั ่วไปของผูใหขอมูล ประกอบดวย ชื่อ สถานที่ทำงาน ตำแหนง และประเภท

ผูเชี่ยวชาญ 

 ตอนที่ 2 เปนแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง ในการบริหารโรงเรียน 4 ดาน 

 

 การวิเคราะหขอมูล 

 1. แบบสอบถาม 

 1. วิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 1 โดยใชคาความถี่ รอยละ 

 2. วิเคราะหขอมูลการบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมศรี

จันทรวิทยา แผนกสามัญศึกษา โดยการหาคาเฉลี่ย ( X )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) โดยใชเกณฑ

การแปลผลจากการวิเคราะหแบบสอบถาม ดังนี ้

  4.51 – 5.00 หมายถึง การบรหิารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6อยูในระดับมากที่สุด 

  3.51 – 4.50 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6อยูในระดับมาก   

  2.51 – 3.50 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6อยูในระดับปานกลาง 

  1.51 – 2.50 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6อยูในระดับนอย 

  1.00 – 1.50 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลกัสาราณียธรรม 6อยูในระดับนอยที่สุด 

 

 2. แบบสัมภาษณ 

 วิเคราะหขอมูลดวยวิธีการวิเคราะหเนื ้อหา (Content analysis) โดยนำขอมูลที่ไดมาสรุปและ

จำแนกขอมูล (Typological Analysis) คือ การจำแนกขอมูลเปนชนิด (Typologies) จัดหมวดหมูขอมูล

ตามแตละประเภทแลวเขยีนรายงานแบบพรรณนาความ (Descriptive Analysis) เพ่ือจัดทำขอมูลที่ไดเปนราง

นวัตกรรมทางการบริหาร 

  

ผลการวิจัย 

 1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมศรีจันทรวิทยา 

แผนกสามัญศึกษา 

 จากการวิจัย พบวา ความคิดเห็นของบุคลากรตอแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณีย

ธรรม 6 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมศรจีันทรวิทยา แผนกสามัญศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อ

พิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับจากมากไปนอย คือ ดานการบริหารงาน

บุคคล ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงานทั่วไป และดานการบริหารงานวิชาการ 

 

 2. แนวการบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมศรีจันทร

วิทยา แผนกสามัญศึกษา 

 แนวทางการการบริหารสถานศึกษาตามหลกัสาราณียธรรม 6 ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมศรีจันทร

วิทยา แผนกสามัญศึกษา ควรสงเสริมและสนับสนุนการใชหลัก สาราณียธรรม 6 มาบูรณาการในหนวยงาน

การศกึษาอยางแทจริง มีมาตรการสงเสริมการปลูกฝง เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรในสถานศึกษา 

ใหเกิดเปนรูปธรรมและปฏิบัติอยางตอเนื่อง สรางความสามัคคปีรองดองกันข้ึนในสถานศึกษา เปนตัวอยางของ

บุคลากรในสถานศึกษา ไมแบงพรรคแบงพวก รวมมือรวมใจกันเปนหนึ่งเดียว รวมแกไขปญหาดวยกัน และ



Vol.	2	No.	5	May	–	August	2022
Integrated Social Science Journal 29

ISSN 2773 - 8949

ระเบียบวิธีวิจัย 

 ประชากรและกลุมผูใหขอมูลหลัก (Key Performance) 

 ประชากร 

 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู ว ิจัยไดกำหนดประชากรศึกษา คือ บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

ศรีจันทรวิทยา แผนกสามัญศึกษา จำนวน 22 รูป/คน 

 กลุมผูใหขอมูลหลัก  

 ในการวิจัยครั้งนี้ ดำเนินการเก็บขอมูล ผูวิจัยทำการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คนเพื่อหา

แนวการบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมศรีจันทรวิทยา แผนกสามัญ

ศึกษา 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 1. แบบสอบถามใชในการวิจัยครั้งนี้ใชแบบสอบถาม ซึ่งผูวิจัยไดสรางขึ้นจากการศึกษา แนวคิด 

ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี ่ยวของโดยไดนำมาบางสวนจากแบบสอบถามของผูวิจัยทานอื่น ๆ มาดัดแปลง

เพ่ือใหเหมาะสม แบบสอบถามมีเนื้อหาประกอบดวย   

 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  ประกอบดวย ตำแหนง และระดับการศึกษา เปน

แบบตรวจสอบรายการ  (Check  List) 

 ตอนที่  2 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมศรีจันทรวิทยา แผนกสามัญศึกษา ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตรสวนประมาณคา  

(Rating  scale) ของลิเคอรท (Likert) โดยแบงออกเปน 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 

แปลผลขอมูลตามเกณฑ  ดังนี้ 

  5 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6อยูในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6อยูในระดับมาก 

  3 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6อยูในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6อยูในระดับนอย 

  1 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6อยูในระดับนอยท่ีสุด 

 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับขอเสนอแนะการบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมศรีจันทรวิทยา แผนกสามัญศึกษา  เปนแบบสอบถามปลายเปด (open ended) 

 

 2. แบบสัมภาษณ เปนแบบสอบถามแบบกึ่งโครงสราง ที่ผูวิจัยไดออกแบบเอง ประกอบดวย 

 ตอนที่ 1 ขอมูลทั ่วไปของผูใหขอมูล ประกอบดวย ชื่อ สถานที่ทำงาน ตำแหนง และประเภท

ผูเชี่ยวชาญ 

 ตอนที่ 2 เปนแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง ในการบริหารโรงเรียน 4 ดาน 

 

 การวิเคราะหขอมูล 

 1. แบบสอบถาม 

 1. วิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 1 โดยใชคาความถี่ รอยละ 

 2. วิเคราะหขอมูลการบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมศรี

จันทรวิทยา แผนกสามัญศึกษา โดยการหาคาเฉลี่ย ( X )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) โดยใชเกณฑ

การแปลผลจากการวิเคราะหแบบสอบถาม ดังนี ้

  4.51 – 5.00 หมายถึง การบรหิารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6อยูในระดับมากที่สุด 

  3.51 – 4.50 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6อยูในระดับมาก   

  2.51 – 3.50 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6อยูในระดับปานกลาง 

  1.51 – 2.50 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6อยูในระดับนอย 

  1.00 – 1.50 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลกัสาราณียธรรม 6อยูในระดับนอยที่สุด 

 

 2. แบบสัมภาษณ 

 วิเคราะหขอมูลดวยวิธีการวิเคราะหเนื ้อหา (Content analysis) โดยนำขอมูลที่ไดมาสรุปและ

จำแนกขอมูล (Typological Analysis) คือ การจำแนกขอมูลเปนชนิด (Typologies) จัดหมวดหมู ขอมูล

ตามแตละประเภทแลวเขยีนรายงานแบบพรรณนาความ (Descriptive Analysis) เพ่ือจัดทำขอมูลที่ไดเปนราง

นวัตกรรมทางการบริหาร 

  

ผลการวิจัย 

 1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมศรีจันทรวิทยา 

แผนกสามัญศึกษา 

 จากการวิจัย พบวา ความคิดเห็นของบุคลากรตอแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณีย

ธรรม 6 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมศรจีันทรวิทยา แผนกสามัญศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อ

พิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับจากมากไปนอย คือ ดานการบริหารงาน

บุคคล ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงานทั่วไป และดานการบริหารงานวิชาการ 

 

 2. แนวการบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมศรีจันทร

วิทยา แผนกสามัญศึกษา 

 แนวทางการการบริหารสถานศึกษาตามหลกัสาราณียธรรม 6 ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมศรีจันทร

วิทยา แผนกสามัญศึกษา ควรสงเสริมและสนับสนุนการใชหลัก สาราณียธรรม 6 มาบูรณาการในหนวยงาน

การศกึษาอยางแทจริง มีมาตรการสงเสริมการปลูกฝง เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรในสถานศึกษา 

ใหเกิดเปนรูปธรรมและปฏิบัติอยางตอเนื่อง สรางความสามัคคปีรองดองกันข้ึนในสถานศึกษา เปนตัวอยางของ

บุคลากรในสถานศึกษา ไมแบงพรรคแบงพวก รวมมือรวมใจกันเปนหนึ่งเดียว รวมแกไขปญหาดวยกัน และ
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ประสานงานใหเปนระบบสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ดาน โดยการเสนอ

ปญหา ความตองการของแตละดาน แสดงความคิดเห็นตาง ๆ ที่เปนประโยชนตอสถานศึกษา 

 

การอภิปรายผลการวิจัย 

 การศึกษาเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

ศรีจันทรวิทยา แผนกสามัญศึกษา มีขอคนพบที่นาสนใจ และขอนำเสนอประเดน็สำคัญที่ควรนำมาอภิปรายผล 

ดังตอไปนี้ 

 1. ความคิดเห็นของบุคลากรตอแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมศรีจันทรวิทยา แผนกสามัญศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปน

รายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรยีงลำดับจากมากไปนอย คือ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการ

บริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงานทั่วไป และดานการบริหารงานวิชาการ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมศรีจันทรวิทยา แผนกสามัญศึกษา บริหารโดยพระราชวชิรสุธี เจาคณะจังหวัดเลย เปน

ผูมีความเมตตาในเปนตั้งในการดำเนินงานในการบริหารโรงเรียนที่บุคลากรสัมผัสได สอดคลองกับผลการวจิัย

ของพระครูนนทวีรวัฒน วีรธมฺโม (มีนุสรณ) (2553: บทคัดยอ) ที่ไดทำการวิจัยเรื่อง "การบริหารงานเทศบาล

ตำบลตามหลักสาราณียธรรม 6: กรณีศึกษา เทศบาลตำบลปลายบาง อำเภอ บางกรวย จังหวัดนนทบุรี" 

ผลการวิจัย พบวา เทศบาลตำบลปลายบาง อำเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรีไดบริหารงานตามหลักสาราณีย

ธรรมทั้ง 6 ดาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับพิเชษฐ โพดาพล (2564: 1) ไดศึกษาการ

บริหารตามหลักสาราณยีธรรมขององคการบริหารสวนตำบลในเขตอำเภอโพนทอง จังหวดัรอยเอ็ด พบวา การ

บริหารตามหลักสาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตำบล ในเขตอำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการบริหารตามหลักสามัญญตา รองลงมาคือดาน

การบริหารตามหลักทิฎฐิสามัญญตา และดานการบริหารตามหลักสาธารณโภคี ตามลำดับ ดานที่มีคาเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ ดานการบริหารตามหลักเมตตาวจีกรรม 

 2. แนวทางการการบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

ศรีจันทรวิทยา แผนกสามัญศึกษา ควรสงเสริมและสนับสนุนการใชหลักสาราณียธรรม 6 มาบูรณาการใน

หนวยงานการศึกษาอยางแทจริง มีมาตรการสงเสริมการปลูกฝง เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรใน

สถานศึกษา ใหเกิดเปนรูปธรรมและปฏิบัติอยางตอเนื่อง สรางความสามัคคีปรองดองกันขึ้นในสถานศึกษา 

เปนตัวอยางของบุคลากรในสถานศึกษา ไมแบงพรรคแบงพวก รวมมือรวมใจกันเปนหนึ่งเดียว รวมแกไขปญหา

ดวยกัน และประสานงานใหเปนระบบสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ดาน โดย

การเสนอปญหา ความตองการของแตละดาน แสดงความคิดเห็นตางๆ ที่เปนประโยชนตอสถานศึกษา ทั้งนี้

อาจเปนเพราะวา สอดคลองกับกาญจนา พิมพสุข (2556: บทคัดยอ) ไดศึกษาการประยุกตใชหลักสาราณีย

ธรรม 6 ในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน เขต 1 พบวา แนวทางการประยุกตใชหลักสาราณียธรรม 6 ในการบริหารสถานศึกษา ตามความ

คิดเห็น ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน โรงเรียนในเขตพื้นที่ อำเภอเมืองขอนแกน สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 ควรสงเสริมวัฒนธรรมท่ีดีในสถานศึกษาโดยเฉพาะการเคารพซึ่ง

กันและกัน ความมีน้ำใจเอื้อเฟอตอกันและกัน ความสามัคคี ความประพฤติสุจริตดีงาม ถูกตองตามระเบียบ

วินัย ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น สรางขวัญและกาลังใจ การแสดงออกถึงความซื่อสัตย ซื่อตรงตอหนาที่

ชวยเหลือผูรวมงานดวยความเต็มใจ แสดงกิริยาอาการสุภาพ เคารพนับถือกัน ในการทำงานรวมกันใน

สถานศึกษา อันจะกอใหเกิดประโยชนในการนำไปปรับปรุงและพัฒนาการทางานของผูบริหารสถานศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะเพื่อนำไปปฏิบัต ิ

 จากผลการวิจัย สามารถนำขอเสนอแนะดังนี ้

 1. สถานศึกษาควรสงเสริมการมีน้ำใจเอื้อเฟอตอกันและกัน ชวยเหลือผูรวมงานดวยความจริงใจ 

แนะแนวทางในการจัดการเรียนการสอนอยางสมำ่เสมอและตอเนื่อง   

 2. สถานศึกษาควรสงเสริมใหผูบริหารเขามามีสวนรวมในการจัดหางบประมาณเพื่อพัฒนาระบบ

ขอมูลและสารสนเทศ จัดหาพัสดุอุปกรณอยางเหมาะสมและเกิดประโยชนสูงสุดชวยเหลือผูรวมงานดวยความ

เต็มใจ นำไปสูความสำเร็จของการทำงานอยางมีประสิทธิภาพ 

 3. สถานศึกษาควรสงเสริมการอยูรวมกันอยางมีความสุข ดูแลเอาใจใสตอผูรวมงาน สรางความ

สามัคคีกลมเกลียวใหเกิดขึ้น คิดทำสิ่งที่เปนประโยชนสวนรวมมากวาประโยชนสวนตัว เพื่อความเปนปกแผน

อันหนึ่งอันเดียวกันในการพัฒนาสถานศึกษา 

 4. สถานศึกษาควรสรางขวัญและกำลังใจเพ่ือแสวงหาความรวมมือในสถานศึกษาที่เหมาะสม อันจะ

กอใหเกิดประโยชนในการนำไปปรับปรุงและพัฒนาการทำงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

  

 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

  1. ควรศึกษาการวิจัยเชิงคุณภาพในการนำหลักสาราณียธรรม 6 มาประยุกตใชในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมศรีจันทรวิทยา แผนกสามัญศึกษา ใหเพิ่ม

มากขึ้น  

  2. ควรศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมทางพุทธศาสนาขออื่น ๆ เชน หลัก

อิทธิบาท 4 หลักสังคหวัตถุ 4 หลักพรหมวิหาร 4 เปนตน 

 

องคความรูที่ได 

 แนวทางการการบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของโรงเรยีนพระปริยัติธรรมศรีจันทร

วิทยา แผนกสามัญศึกษา ควรสงเสริมและสนับสนุนการใชหลักสาราณียธรรม 6 มาบูรณาการในหนวยงาน



Vol.	2	No.	5	May	–	August	2022
Integrated Social Science Journal 31

ISSN 2773 - 8949

คิดเห็น ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน โรงเรียนในเขตพื้นที่ อำเภอเมืองขอนแกน สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 ควรสงเสริมวัฒนธรรมท่ีดีในสถานศึกษาโดยเฉพาะการเคารพซึ่ง

กันและกัน ความมีน้ำใจเอื้อเฟอตอกันและกัน ความสามัคคี ความประพฤติสุจริตดีงาม ถูกตองตามระเบียบ

วินัย ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น สรางขวัญและกาลังใจ การแสดงออกถึงความซื่อสัตย ซื่อตรงตอหนาที่

ชวยเหลือผูรวมงานดวยความเต็มใจ แสดงกิริยาอาการสุภาพ เคารพนับถือกัน ในการทำงานรวมกันใน

สถานศึกษา อันจะกอใหเกิดประโยชนในการนำไปปรับปรุงและพัฒนาการทางานของผูบริหารสถานศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะเพื่อนำไปปฏิบัต ิ

 จากผลการวิจัย สามารถนำขอเสนอแนะดังนี ้

 1. สถานศึกษาควรสงเสริมการมีน้ำใจเอื้อเฟอตอกันและกัน ชวยเหลือผูรวมงานดวยความจริงใจ 

แนะแนวทางในการจัดการเรียนการสอนอยางสมำ่เสมอและตอเนื่อง   

 2. สถานศึกษาควรสงเสริมใหผูบริหารเขามามีสวนรวมในการจัดหางบประมาณเพื่อพัฒนาระบบ

ขอมูลและสารสนเทศ จัดหาพัสดุอุปกรณอยางเหมาะสมและเกิดประโยชนสูงสุดชวยเหลือผูรวมงานดวยความ

เต็มใจ นำไปสูความสำเร็จของการทำงานอยางมีประสิทธิภาพ 

 3. สถานศึกษาควรสงเสริมการอยูรวมกันอยางมีความสุข ดูแลเอาใจใสตอผูรวมงาน สรางความ

สามัคคีกลมเกลียวใหเกิดขึ้น คิดทำสิ่งที่เปนประโยชนสวนรวมมากวาประโยชนสวนตัว เพื่อความเปนปกแผน

อันหนึ่งอันเดียวกันในการพัฒนาสถานศึกษา 

 4. สถานศึกษาควรสรางขวัญและกำลังใจเพ่ือแสวงหาความรวมมือในสถานศึกษาที่เหมาะสม อันจะ

กอใหเกิดประโยชนในการนำไปปรับปรุงและพัฒนาการทำงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

  

 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

  1. ควรศึกษาการวิจัยเชิงคุณภาพในการนำหลักสาราณียธรรม 6 มาประยุกตใชในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมศรีจันทรวิทยา แผนกสามัญศึกษา ใหเพิ่ม

มากขึ้น  

  2. ควรศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมทางพุทธศาสนาขออื่น ๆ เชน หลัก

อิทธิบาท 4 หลักสังคหวัตถุ 4 หลักพรหมวิหาร 4 เปนตน 

 

องคความรูที่ได 

 แนวทางการการบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของโรงเรยีนพระปริยัติธรรมศรีจันทร

วิทยา แผนกสามัญศึกษา ควรสงเสริมและสนับสนุนการใชหลักสาราณียธรรม 6 มาบูรณาการในหนวยงาน
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การศกึษาอยางแทจริง มีมาตรการสงเสริมการปลูกฝง เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรในสถานศึกษา 

ใหเกิดเปนรูปธรรมและปฏิบัติอยางตอเนื่อง สรางความสามัคคปีรองดองกันขึ้นในสถานศึกษา เปนตัวอยางของ

บุคลากรในสถานศึกษา ไมแบงพรรคแบงพวก รวมมือรวมใจกันเปนหนึ่งเดียว รวมแกไขปญหาดวยกัน และ

ประสานงานใหเปนระบบสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ดาน โดยการเสนอ

ปญหา ความตองการของแตละดาน แสดงความคิดเห็นตาง ๆ ที่เปนประโยชนตอสถานศึกษา 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค คือ (1) เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของ

ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย และ (2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงาน

บุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา จังหวัดเลย จำแนกตาม 

ตำแหนงหนาที่ และประสบการณการทำงาน การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสำรวจ กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย

ครั้งนี้คือบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จำนวน 132 รูป/คน สถิติที่ใชในการ

วิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที และการทดสอบ

ความแปรปรวน 

 ผลการวิจัย พบวา (1) ระดับศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผู บริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (2) การเปรียบเทียบ

ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตอการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรม จำแนกตามตำแหนง และ

ประสบการณการทำงาน พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 

   

คำสำคัญ: การบริหารงานบุคคล; หลักฆราวาสธรรม;  

 

Abstract 

 This research aimed to (1) study personnel administration based on laymen’s four 

blissful household rules in Buddhism, and 2) compared personnel administration based on 

laymen’s four blissful household rules in Buddhism of the Phrapariyattidhamma schools in 

Loei province classified by position and work-experience. This research is a survey research. 

The sample was 132 persons of the Phrapariyattidhamma schools in Loei province. Statistics 

were frequency, percentage, means, standard deviation, t – test, and One Way ANOVA.  
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