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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค คือ (1) เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมศรีจันทรวิทยา แผนกสามัญศึกษา และ (2) เพื ่อเสนอแนวทางการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมศรีจันทรวิทยา แผนกสามัญศึกษา การวิจัย

นี้เปนการวิจัยแบบผสมผสาน กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้คือบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมศรีจันทร

วิทยา แผนกสามัญศึกษา จำนวน 22 รูป/คน สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทำการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คนเพื่อหาแนวทางพัฒนา วิเคราะห

ขอมูลดวยการวิเคราะหเชิงเนื้อหา 

 ผลการวิจัย พบวา (1) ระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมศรีจันทรวิทยา แผนกสามัญศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (2) แนวทางการการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมศรีจันทรวิทยา แผนกสามัญศึกษา  

ควรสงเสริมและสนับสนุนการใชหลัก สาราณียธรรม 6 มาบูรณาการในหนวยงานการศึกษาอยางแทจริง  

มีมาตรการสงเสริมการปลูกฝง เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรในสถานศึกษา ใหเกิดเปนรูปธรรม

และปฏิบัติอยางตอเนื่อง สรางความสามัคคีปรองดองกันขึ ้นในสถานศึกษา เปนตัวอยางของบุคลากรใน

สถานศึกษา ไมแบงพรรคแบงพวก รวมมือรวมใจกันเปนหนึ่งเดียว รวมแกไขปญหาดวยกัน และประสานงาน

ใหเปนระบบสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ดาน โดยการเสนอปญหา ความ

ตองการของแตละดาน แสดงความคิดเห็นตาง ๆ ที่เปนประโยชนตอสถานศึกษา 
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Abstract 

 This research aimed to (1) study school administration according to Saraniyadhamma 

6, and (2) presentation guidelines for school administration main Saraniyadhamma 6 the 

Phrapariyattidhamma Srichanwittaya school, Department of General Education. This research 

is a mixed method research. The sample was 320 persons of the Phrapariyattidhamma 

Srichanwittaya school, Department of General Education. Statistics were frequency, 

percentage, means, and standard deviation. And interviews with 7 qualified persons to find out 

how to develop, analyze data with content analysis. 

 The research result found that (1) The school administration main Saraniyadhamma 

6 the Phrapariyattidhamma Srichanwittaya school, Department of General Education was 

found at a high level. (2) Guidelines for the management of school education Saraniyadhamma 

6 of Schools is Administration should promote and support the use Saraniyadhamma 6 

integrated into the education agency entirely. Measures to promote the cultivation 

strengthening the moral education of personnel. A concrete and constant practice. Create 

harmony in the academy. Examples of personnel in schools. Not partisanship cooperation as 

one solve problems together and coordination system encourage employees to participate in 

the education field by offering all four issues. Needs of each show comments the benefits to 

schools. 
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บทนำ 

 การศึกษาเปนเรื่องที่ไดรับการยอมรับและใหความสำคัญในฐานะเปนองคประกอบหนึ่งที่จะทำให

มนุษยอยูรวมกันในสังคมไดอยางปกติสุข การศึกษาเปนเทคนิคหรือเครื่องมือในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยให

มีความพรอมตอการเปลี ่ยนแปลงทางคานิยม เจตคติ และวัฒนธรรมในสังคมทุกระดับไมวาจะเปนระดับ

หมูบาน ตำบล อำเภอ จังหวัด ประเทศ และสังคมโลก อยางไรก็ตาม การถายทอดความรู เจตคติ และคานิยม

ตลอดจนวัฒนธรรมทางสังคมที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมทุกอยางดานการศึกษาไดถูกดำเนินการโดยสถาบันและ

องคการตาง ๆ ดวยแนวทางและยุทธวิธีที่แตกตางกันหรืออาจจะกลาวไดอีกอยางหนึ่งวา บรรดากิจกรรม 

ตาง ๆ ที่จัดขึ้นในองคการและชวยใหการดำเนินงานไปไดอยางมีประสิทธิภาพยอมเกิดจาก การบริหาร

การศกึษา (ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร, 2548: 1) 

 ในทางพระพุทธศาสนา กลาววา “ผูนำหรือผูบริหาร คือผูที่มีคุณสมบัติ เชน สติปญญา ความดีงาม 

ความรู ความสามารถของบุคคล ที่ชักนำใหคนทั้งหลายมาประสานกันและพากันไปสูจุดหมายท่ีดีงาม พุทธองค

ตรัสไวในโคปาลสูตร โดยการเปรียบเทียบฝูงโค และโคจาฝูงเกี่ยวกับผูนำและผูบริหาร ตลอดผู ตามไววา 

เหมือนหัวหนาฝูงวายน้ำไปสูฝงตรงกันขามหากโคหัวหนาฝงูวายไปตรง ฝูงโคทั้งหลายก็ตรงตามกัน และประสบ

กับความปลอดภัย หากโคหัวหนาฝูงพาวายไปคต โคทั้งฝูงที่ติดตามยอมจะดำเนินไปคต และประสบกับความ

ลำบากฉันใด ในหมูมนุษยก็ฉันนั้น บุคคลผูไดรับการแตงตั้งใหเปนใหญ หรือเปนผูนำหากมีคุณธรรมในการ

ดำเนินชีวิต หรือในการปกครองแลว ผูตามยอมจะเดินตามแบบของผูนำดวยดี และประสบกับความปลอดภัย 

หากวาผูนำ หรือหัวหนาไมประกอบดวยคุณธรรมในการดำเนินชีวิตหรือในการปกครองแลว ผูตามยอมจะ

ดำเนินไปตาม และประสบกับความลำบาก ฉันนั้น (พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2526: 4) 

  เพราะฉะนั้น สถานศึกษาเปนสถานที่สำคัญในการจัดการศึกษาโดยมีจุดมุงหมายหลักเพื่อพัฒนา

ผูเรียนใหเปนคนที่มีคุณภาพ คิดเปน ทำเปน แกปญหาเปนและมีคุณธรรมประจำใจ โดยอาศัยการบริหารงาน

อยางเปนระบบของผู บริหารสถานศึกษา เปนสิ ่งที ่สำคัญอยางยิ ่ง ซึ ่งสถานศึกษาเปนสวนประกอบของ

การศึกษาที่บุคคลทั้งหลายสนใจที่จะสงบุตรหลานไปศึกษาในสถาบันนั้น ๆ เพื่อบุตรหลานที่จบออกมาแลวมี

คุณภาพในวิชาการที่ไดศึกษาเลาเรียนมา สถานศึกษาที่ดีมีคุณภาพจะตองผานการประเมินมาตรฐานซึ่งเปนสิ่ง

ที่สำคัญที่สุด เพราะเปนแหลงผลิตบุคลากรและวิชาการตาง ๆ ที่ไดมาตรฐาน มีคุณภาพ เปนที่ยอมรบัของคน

ในชาติและตางประเทศ แตก็เปนเรื่องที่อยูในบริหารของผูบริหารในสถานศึกษาดวย ที่มีความรูความสามารถ

ในการบริหารสถานศึกษาทั้งทางดานวิชาการและดานอื่น ๆ วาผูบริหารในสถานศึกษาไดนำความรู และ

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ หลักสาราณียธรรม 6 มาบริหารสถานศึกษา และนำหลักธรรมมาเปน

หลักการบริหารในสถานศึกษาที่จะครองตน ครองคน ครองงาน และพัฒนาสถานศึกษาในดานการบริหารงาน

วิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณและการบริหารงานทั่วไป (อัครพล นกทอง, 2564: 4) 

 ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา การบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมศรีจันทรวิทยา แผนกสามัญศึกษา ทั้งนี้เพื่อใหไดแนวทางในการบริหารสถานศึกษา

โดยมีหลักพุทธธรรมเปนพื้นฐานอันจะเปนประโยชนตอผูบริหารสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของกับ

สถานศกึษา สามารถนำไปประยุกตใชในการพัฒนาการบริหารงานสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื ่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

ศรีจันทรวิทยา แผนกสามัญศึกษา   

 2. เพื่อเสนอแนวการบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

ศรีจันทรวิทยา แผนกสามัญศึกษา 
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ตรัสไวในโคปาลสูตร โดยการเปรียบเทียบฝูงโค และโคจาฝูงเกี่ยวกับผูนำและผูบริหาร ตลอดผู ตามไววา 

เหมือนหัวหนาฝูงวายน้ำไปสูฝงตรงกันขามหากโคหัวหนาฝงูวายไปตรง ฝูงโคทั้งหลายก็ตรงตามกัน และประสบ

กับความปลอดภัย หากโคหัวหนาฝูงพาวายไปคต โคทั้งฝูงที่ติดตามยอมจะดำเนินไปคต และประสบกับความ

ลำบากฉันใด ในหมูมนุษยก็ฉันนั้น บุคคลผูไดรับการแตงตั้งใหเปนใหญ หรือเปนผูนำหากมีคุณธรรมในการ

ดำเนินชีวิต หรือในการปกครองแลว ผูตามยอมจะเดินตามแบบของผูนำดวยดี และประสบกับความปลอดภัย 

หากวาผูนำ หรือหัวหนาไมประกอบดวยคุณธรรมในการดำเนินชีวิตหรือในการปกครองแลว ผูตามยอมจะ

ดำเนินไปตาม และประสบกับความลำบาก ฉันนั้น (พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2526: 4) 

  เพราะฉะนั้น สถานศึกษาเปนสถานที่สำคัญในการจัดการศึกษาโดยมีจุดมุงหมายหลักเพื่อพัฒนา

ผูเรียนใหเปนคนที่มีคุณภาพ คิดเปน ทำเปน แกปญหาเปนและมีคุณธรรมประจำใจ โดยอาศัยการบริหารงาน

อยางเปนระบบของผู บริหารสถานศึกษา เปนสิ ่งที ่สำคัญอยางยิ ่ง ซึ ่งสถานศึกษาเปนสวนประกอบของ

การศึกษาที่บุคคลทั้งหลายสนใจที่จะสงบุตรหลานไปศึกษาในสถาบันนั้น ๆ เพื่อบุตรหลานที่จบออกมาแลวมี

คุณภาพในวิชาการที่ไดศึกษาเลาเรียนมา สถานศึกษาที่ดีมีคุณภาพจะตองผานการประเมินมาตรฐานซึ่งเปนสิ่ง

ที่สำคัญที่สุด เพราะเปนแหลงผลิตบุคลากรและวิชาการตาง ๆ ที่ไดมาตรฐาน มีคุณภาพ เปนที่ยอมรบัของคน

ในชาติและตางประเทศ แตก็เปนเรื่องที่อยูในบริหารของผูบริหารในสถานศึกษาดวย ที่มีความรูความสามารถ

ในการบริหารสถานศึกษาทั้งทางดานวิชาการและดานอื่น ๆ วาผูบริหารในสถานศึกษาไดนำความรู และ

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ หลักสาราณียธรรม 6 มาบริหารสถานศึกษา และนำหลักธรรมมาเปน

หลักการบริหารในสถานศึกษาที่จะครองตน ครองคน ครองงาน และพัฒนาสถานศึกษาในดานการบริหารงาน

วิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณและการบริหารงานทั่วไป (อัครพล นกทอง, 2564: 4) 

 ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา การบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมศรีจันทรวิทยา แผนกสามัญศึกษา ทั้งนี้เพื่อใหไดแนวทางในการบริหารสถานศึกษา

โดยมีหลักพุทธธรรมเปนพื้นฐานอันจะเปนประโยชนตอผูบริหารสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของกับ

สถานศกึษา สามารถนำไปประยุกตใชในการพัฒนาการบริหารงานสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื ่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

ศรีจันทรวิทยา แผนกสามัญศึกษา   

 2. เพื่อเสนอแนวการบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

ศรีจันทรวิทยา แผนกสามัญศึกษา 
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ระเบียบวิธีวิจัย 

 ประชากรและกลุมผูใหขอมูลหลัก (Key Performance) 

 ประชากร 

 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู ว ิจัยไดกำหนดประชากรศึกษา คือ บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

ศรีจันทรวิทยา แผนกสามัญศึกษา จำนวน 22 รูป/คน 

 กลุมผูใหขอมูลหลัก  

 ในการวิจัยครั้งนี้ ดำเนินการเก็บขอมูล ผูวิจัยทำการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คนเพื่อหา

แนวการบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมศรีจันทรวิทยา แผนกสามัญ

ศึกษา 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 1. แบบสอบถามใชในการวิจัยครั้งนี้ใชแบบสอบถาม ซึ่งผูวิจัยไดสรางขึ้นจากการศึกษา แนวคิด 

ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี ่ยวของโดยไดนำมาบางสวนจากแบบสอบถามของผูวิจัยทานอื่น ๆ มาดัดแปลง

เพ่ือใหเหมาะสม แบบสอบถามมีเนื้อหาประกอบดวย   

 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  ประกอบดวย ตำแหนง และระดับการศึกษา เปน

แบบตรวจสอบรายการ  (Check  List) 

 ตอนที่  2 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมศรีจันทรวิทยา แผนกสามัญศึกษา ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตรสวนประมาณคา  

(Rating  scale) ของลิเคอรท (Likert) โดยแบงออกเปน 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 

แปลผลขอมูลตามเกณฑ  ดังนี้ 

  5 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6อยูในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6อยูในระดับมาก 

  3 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6อยูในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6อยูในระดับนอย 

  1 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6อยูในระดับนอยท่ีสุด 

 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับขอเสนอแนะการบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมศรีจันทรวิทยา แผนกสามัญศึกษา  เปนแบบสอบถามปลายเปด (open ended) 

 

 2. แบบสัมภาษณ เปนแบบสอบถามแบบกึ่งโครงสราง ที่ผูวิจัยไดออกแบบเอง ประกอบดวย 

 ตอนที่ 1 ขอมูลทั ่วไปของผูใหขอมูล ประกอบดวย ชื่อ สถานที่ทำงาน ตำแหนง และประเภท

ผูเชี่ยวชาญ 

 ตอนที่ 2 เปนแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง ในการบริหารโรงเรียน 4 ดาน 

 

 การวิเคราะหขอมูล 

 1. แบบสอบถาม 

 1. วิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 1 โดยใชคาความถี่ รอยละ 

 2. วิเคราะหขอมูลการบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมศรี

จันทรวิทยา แผนกสามัญศึกษา โดยการหาคาเฉลี่ย ( X )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) โดยใชเกณฑ

การแปลผลจากการวิเคราะหแบบสอบถาม ดังนี ้

  4.51 – 5.00 หมายถึง การบรหิารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6อยูในระดับมากที่สุด 

  3.51 – 4.50 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6อยูในระดับมาก   

  2.51 – 3.50 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6อยูในระดับปานกลาง 

  1.51 – 2.50 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6อยูในระดับนอย 

  1.00 – 1.50 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลกัสาราณียธรรม 6อยูในระดับนอยที่สุด 

 

 2. แบบสัมภาษณ 

 วิเคราะหขอมูลดวยวิธีการวิเคราะหเนื ้อหา (Content analysis) โดยนำขอมูลที่ไดมาสรุปและ

จำแนกขอมูล (Typological Analysis) คือ การจำแนกขอมูลเปนชนิด (Typologies) จัดหมวดหมูขอมูล

ตามแตละประเภทแลวเขยีนรายงานแบบพรรณนาความ (Descriptive Analysis) เพ่ือจัดทำขอมูลที่ไดเปนราง

นวัตกรรมทางการบริหาร 

  

ผลการวิจัย 

 1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมศรีจันทรวิทยา 

แผนกสามัญศึกษา 

 จากการวิจัย พบวา ความคิดเห็นของบุคลากรตอแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณีย

ธรรม 6 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมศรจีันทรวิทยา แผนกสามัญศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อ

พิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับจากมากไปนอย คือ ดานการบริหารงาน

บุคคล ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงานทั่วไป และดานการบริหารงานวิชาการ 

 

 2. แนวการบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมศรีจันทร

วิทยา แผนกสามัญศึกษา 

 แนวทางการการบริหารสถานศึกษาตามหลกัสาราณียธรรม 6 ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมศรีจันทร

วิทยา แผนกสามัญศึกษา ควรสงเสริมและสนับสนุนการใชหลัก สาราณียธรรม 6 มาบูรณาการในหนวยงาน

การศกึษาอยางแทจริง มีมาตรการสงเสริมการปลูกฝง เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรในสถานศึกษา 

ใหเกิดเปนรูปธรรมและปฏิบัติอยางตอเนื่อง สรางความสามัคคปีรองดองกันข้ึนในสถานศึกษา เปนตัวอยางของ

บุคลากรในสถานศึกษา ไมแบงพรรคแบงพวก รวมมือรวมใจกันเปนหนึ่งเดียว รวมแกไขปญหาดวยกัน และ
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ระเบียบวิธีวิจัย 

 ประชากรและกลุมผูใหขอมูลหลัก (Key Performance) 

 ประชากร 

 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู ว ิจัยไดกำหนดประชากรศึกษา คือ บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

ศรีจันทรวิทยา แผนกสามัญศึกษา จำนวน 22 รูป/คน 

 กลุมผูใหขอมูลหลัก  

 ในการวิจัยครั้งนี้ ดำเนินการเก็บขอมูล ผูวิจัยทำการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คนเพื่อหา

แนวการบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมศรีจันทรวิทยา แผนกสามัญ

ศึกษา 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 1. แบบสอบถามใชในการวิจัยครั้งนี้ใชแบบสอบถาม ซึ่งผูวิจัยไดสรางขึ้นจากการศึกษา แนวคิด 

ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี ่ยวของโดยไดนำมาบางสวนจากแบบสอบถามของผูวิจัยทานอื่น ๆ มาดัดแปลง

เพ่ือใหเหมาะสม แบบสอบถามมีเนื้อหาประกอบดวย   

 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  ประกอบดวย ตำแหนง และระดับการศึกษา เปน

แบบตรวจสอบรายการ  (Check  List) 

 ตอนที่  2 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมศรีจันทรวิทยา แผนกสามัญศึกษา ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตรสวนประมาณคา  

(Rating  scale) ของลิเคอรท (Likert) โดยแบงออกเปน 5 ระดับ คอื มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 

แปลผลขอมูลตามเกณฑ  ดังนี้ 

  5 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6อยูในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6อยูในระดับมาก 

  3 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6อยูในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6อยูในระดับนอย 

  1 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6อยูในระดับนอยท่ีสุด 

 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับขอเสนอแนะการบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมศรีจันทรวิทยา แผนกสามัญศึกษา  เปนแบบสอบถามปลายเปด (open ended) 

 

 2. แบบสัมภาษณ เปนแบบสอบถามแบบกึ่งโครงสราง ที่ผูวิจัยไดออกแบบเอง ประกอบดวย 

 ตอนที่ 1 ขอมูลทั ่วไปของผูใหขอมูล ประกอบดวย ชื่อ สถานที่ทำงาน ตำแหนง และประเภท

ผูเชี่ยวชาญ 

 ตอนที่ 2 เปนแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง ในการบริหารโรงเรียน 4 ดาน 

 

 การวิเคราะหขอมูล 

 1. แบบสอบถาม 

 1. วิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 1 โดยใชคาความถี่ รอยละ 

 2. วิเคราะหขอมูลการบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมศรี

จันทรวิทยา แผนกสามัญศึกษา โดยการหาคาเฉลี่ย ( X )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) โดยใชเกณฑ

การแปลผลจากการวิเคราะหแบบสอบถาม ดังนี ้

  4.51 – 5.00 หมายถึง การบรหิารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6อยูในระดับมากที่สุด 

  3.51 – 4.50 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6อยูในระดับมาก   

  2.51 – 3.50 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6อยูในระดับปานกลาง 

  1.51 – 2.50 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6อยูในระดับนอย 

  1.00 – 1.50 หมายถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลกัสาราณียธรรม 6อยูในระดับนอยที่สุด 

 

 2. แบบสัมภาษณ 

 วิเคราะหขอมูลดวยวิธีการวิเคราะหเนื ้อหา (Content analysis) โดยนำขอมูลที่ไดมาสรุปและ

จำแนกขอมูล (Typological Analysis) คือ การจำแนกขอมูลเปนชนิด (Typologies) จัดหมวดหมู ขอมูล

ตามแตละประเภทแลวเขยีนรายงานแบบพรรณนาความ (Descriptive Analysis) เพ่ือจัดทำขอมูลที่ไดเปนราง

นวัตกรรมทางการบริหาร 

  

ผลการวิจัย 

 1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมศรีจันทรวิทยา 

แผนกสามัญศึกษา 

 จากการวิจัย พบวา ความคิดเห็นของบุคลากรตอแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณีย

ธรรม 6 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมศรจีันทรวิทยา แผนกสามัญศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อ

พิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับจากมากไปนอย คือ ดานการบริหารงาน

บุคคล ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงานทั่วไป และดานการบริหารงานวิชาการ 

 

 2. แนวการบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมศรีจันทร

วิทยา แผนกสามัญศึกษา 

 แนวทางการการบริหารสถานศึกษาตามหลกัสาราณียธรรม 6 ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรมศรีจันทร

วิทยา แผนกสามัญศึกษา ควรสงเสริมและสนับสนุนการใชหลัก สาราณียธรรม 6 มาบูรณาการในหนวยงาน

การศกึษาอยางแทจริง มีมาตรการสงเสริมการปลูกฝง เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรในสถานศึกษา 

ใหเกิดเปนรูปธรรมและปฏิบัติอยางตอเนื่อง สรางความสามัคคปีรองดองกันข้ึนในสถานศึกษา เปนตัวอยางของ

บุคลากรในสถานศึกษา ไมแบงพรรคแบงพวก รวมมือรวมใจกันเปนหนึ่งเดียว รวมแกไขปญหาดวยกัน และ
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ประสานงานใหเปนระบบสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ดาน โดยการเสนอ

ปญหา ความตองการของแตละดาน แสดงความคิดเห็นตาง ๆ ที่เปนประโยชนตอสถานศึกษา 

 

การอภิปรายผลการวิจัย 

 การศึกษาเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

ศรีจันทรวิทยา แผนกสามัญศึกษา มีขอคนพบที่นาสนใจ และขอนำเสนอประเดน็สำคัญที่ควรนำมาอภิปรายผล 

ดังตอไปนี้ 

 1. ความคิดเห็นของบุคลากรตอแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมศรีจันทรวิทยา แผนกสามัญศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปน

รายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรยีงลำดับจากมากไปนอย คือ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการ

บริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงานทั่วไป และดานการบริหารงานวิชาการ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมศรีจันทรวิทยา แผนกสามัญศึกษา บริหารโดยพระราชวชิรสุธี เจาคณะจังหวัดเลย เปน

ผูมีความเมตตาในเปนตั้งในการดำเนินงานในการบริหารโรงเรียนที่บุคลากรสัมผัสได สอดคลองกับผลการวจิัย

ของพระครูนนทวีรวัฒน วีรธมฺโม (มีนุสรณ) (2553: บทคัดยอ) ที่ไดทำการวิจัยเรื่อง "การบริหารงานเทศบาล

ตำบลตามหลักสาราณียธรรม 6: กรณีศึกษา เทศบาลตำบลปลายบาง อำเภอ บางกรวย จังหวัดนนทบุรี" 

ผลการวิจัย พบวา เทศบาลตำบลปลายบาง อำเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรีไดบริหารงานตามหลักสาราณีย

ธรรมทั้ง 6 ดาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับพิเชษฐ โพดาพล (2564: 1) ไดศึกษาการ

บริหารตามหลักสาราณยีธรรมขององคการบริหารสวนตำบลในเขตอำเภอโพนทอง จังหวดัรอยเอ็ด พบวา การ

บริหารตามหลักสาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตำบล ในเขตอำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการบริหารตามหลักสามัญญตา รองลงมาคือดาน

การบริหารตามหลักทิฎฐิสามัญญตา และดานการบริหารตามหลักสาธารณโภคี ตามลำดับ ดานที่มีคาเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ ดานการบริหารตามหลักเมตตาวจีกรรม 

 2. แนวทางการการบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

ศรีจันทรวิทยา แผนกสามัญศึกษา ควรสงเสริมและสนับสนุนการใชหลักสาราณียธรรม 6 มาบูรณาการใน

หนวยงานการศึกษาอยางแทจริง มีมาตรการสงเสริมการปลูกฝง เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรใน

สถานศึกษา ใหเกิดเปนรูปธรรมและปฏิบัติอยางตอเนื่อง สรางความสามัคคีปรองดองกันขึ้นในสถานศึกษา 

เปนตัวอยางของบุคลากรในสถานศึกษา ไมแบงพรรคแบงพวก รวมมือรวมใจกันเปนหนึ่งเดียว รวมแกไขปญหา

ดวยกัน และประสานงานใหเปนระบบสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ดาน โดย

การเสนอปญหา ความตองการของแตละดาน แสดงความคิดเห็นตางๆ ที่เปนประโยชนตอสถานศึกษา ทั้งนี้

อาจเปนเพราะวา สอดคลองกับกาญจนา พิมพสุข (2556: บทคัดยอ) ไดศึกษาการประยุกตใชหลักสาราณีย

ธรรม 6 ในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน เขต 1 พบวา แนวทางการประยุกตใชหลักสาราณียธรรม 6 ในการบริหารสถานศึกษา ตามความ

คิดเห็น ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน โรงเรียนในเขตพื้นที่ อำเภอเมืองขอนแกน สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 ควรสงเสริมวัฒนธรรมท่ีดีในสถานศึกษาโดยเฉพาะการเคารพซึ่ง

กันและกัน ความมีน้ำใจเอื้อเฟอตอกันและกัน ความสามัคคี ความประพฤติสุจริตดีงาม ถูกตองตามระเบียบ

วินัย ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น สรางขวัญและกาลังใจ การแสดงออกถึงความซื่อสัตย ซื่อตรงตอหนาที่

ชวยเหลือผูรวมงานดวยความเต็มใจ แสดงกิริยาอาการสุภาพ เคารพนับถือกัน ในการทำงานรวมกันใน

สถานศึกษา อันจะกอใหเกิดประโยชนในการนำไปปรับปรุงและพัฒนาการทางานของผูบริหารสถานศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะเพื่อนำไปปฏิบัต ิ

 จากผลการวิจัย สามารถนำขอเสนอแนะดังนี ้

 1. สถานศึกษาควรสงเสริมการมีน้ำใจเอื้อเฟอตอกันและกัน ชวยเหลือผูรวมงานดวยความจริงใจ 

แนะแนวทางในการจัดการเรียนการสอนอยางสมำ่เสมอและตอเนื่อง   

 2. สถานศึกษาควรสงเสริมใหผูบริหารเขามามีสวนรวมในการจัดหางบประมาณเพื่อพัฒนาระบบ

ขอมูลและสารสนเทศ จัดหาพัสดุอุปกรณอยางเหมาะสมและเกิดประโยชนสูงสุดชวยเหลือผูรวมงานดวยความ

เต็มใจ นำไปสูความสำเร็จของการทำงานอยางมีประสิทธิภาพ 

 3. สถานศึกษาควรสงเสริมการอยูรวมกันอยางมีความสุข ดูแลเอาใจใสตอผูรวมงาน สรางความ

สามัคคีกลมเกลียวใหเกิดขึ้น คิดทำสิ่งที่เปนประโยชนสวนรวมมากวาประโยชนสวนตัว เพื่อความเปนปกแผน

อันหนึ่งอันเดียวกันในการพัฒนาสถานศึกษา 

 4. สถานศึกษาควรสรางขวัญและกำลังใจเพ่ือแสวงหาความรวมมือในสถานศึกษาที่เหมาะสม อันจะ

กอใหเกิดประโยชนในการนำไปปรับปรุงและพัฒนาการทำงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

  

 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

  1. ควรศึกษาการวิจัยเชิงคุณภาพในการนำหลักสาราณียธรรม 6 มาประยุกตใชในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมศรีจันทรวิทยา แผนกสามัญศึกษา ใหเพิ่ม

มากขึ้น  

  2. ควรศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมทางพุทธศาสนาขออื่น ๆ เชน หลัก

อิทธิบาท 4 หลักสังคหวัตถุ 4 หลักพรหมวิหาร 4 เปนตน 

 

องคความรูที่ได 

 แนวทางการการบริหารสถานศึกษาตามหลักสาราณียธรรม 6 ของโรงเรยีนพระปริยัติธรรมศรีจันทร

วิทยา แผนกสามัญศึกษา ควรสงเสริมและสนับสนุนการใชหลักสาราณียธรรม 6 มาบูรณาการในหนวยงาน
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การศกึษาอยางแทจริง มีมาตรการสงเสริมการปลูกฝง เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรในสถานศึกษา 

ใหเกิดเปนรูปธรรมและปฏิบัติอยางตอเนื่อง สรางความสามัคคปีรองดองกันขึ้นในสถานศึกษา เปนตัวอยางของ

บุคลากรในสถานศึกษา ไมแบงพรรคแบงพวก รวมมือรวมใจกันเปนหนึ่งเดียว รวมแกไขปญหาดวยกัน และ

ประสานงานใหเปนระบบสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ดาน โดยการเสนอ

ปญหา ความตองการของแตละดาน แสดงความคิดเห็นตาง ๆ ที่เปนประโยชนตอสถานศึกษา 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค คือ (1) เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของ

ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย และ (2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงาน

บุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา จังหวัดเลย จำแนกตาม 

ตำแหนงหนาที่ และประสบการณการทำงาน การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสำรวจ กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย

ครั้งนี้คือบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จำนวน 132 รูป/คน สถิติที่ใชในการ

วิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที และการทดสอบ

ความแปรปรวน 

 ผลการวิจัย พบวา (1) ระดับศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรมของผู บริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (2) การเปรียบเทียบ

ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตอการบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรม จำแนกตามตำแหนง และ

ประสบการณการทำงาน พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 
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Abstract 

 This research aimed to (1) study personnel administration based on laymen’s four 

blissful household rules in Buddhism, and 2) compared personnel administration based on 

laymen’s four blissful household rules in Buddhism of the Phrapariyattidhamma schools in 

Loei province classified by position and work-experience. This research is a survey research. 

The sample was 132 persons of the Phrapariyattidhamma schools in Loei province. Statistics 

were frequency, percentage, means, standard deviation, t – test, and One Way ANOVA.  
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