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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาปญหาการบริหารงานตามภารกิจของโรงเรียนการกุศล 

หลวงปู ศรีจ ันทร วัณณาโภ และ (2) พัฒนานวัตกรรมการบริหารงานของโรงเรียนการกุศล หลวงปู  

ศรีจันทร วัณณาโภ การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บขอมูลเก่ียวกับปญหาการบริหารงานตามภารกิจของ

โรงเรียนการกุศล หลวงปูศรีจันทร วัณณาโภ โดยการสัมภาษณเชิงลึก กลุมผูใหขอมูลหลัก รวมทั้งสิ้น 7 คน

และพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานของโรงเรียนการกุศล หลวงปูศรีจันทร วัณณาโภ โดยการสนทนากลุม 

กลุมผูใหขอมูลหลัก จำนวน 6 คน  

 ผลการวิจัย พบวา (1) โรงเรียนการกุศล หลวงปูศรีจันทร วัณณาโภ มีปญหาดานการขาดแคลน

บุคลากรในการปฏิบัติงาน ปญหาดานกายภาพ ปญหาดานงบประมาณและวัสดุอุปกรณไมเพียงพอตอการ

ปฏิบัติงาน (2) นวัตกรรมทางการบริหาร คือ “รวมใช รวมผลิต รวมเติบโต” ประกอบดวยนวัตกรรมการสราง

ความรวมมือกับหนวยงานการศึกษาภายในวัดศรีสุทธาวาสดวยกัน   

คำสำคัญ: การพัฒนานวัตกรรม; นวัตกรรมบริหาร;  

 

Abstract 

 The objectives of the research were (1) to study the administrative problems based on 

missions of Luang Pu Srichan Vannabho Charity School, and (2) to develop the administrative 

innovation of Luang Pu Srichan Vannabho Charity School. The study was conducted by the 

qualitative research methodology. The in-depth interview was used to collect the data on the 

school’s administrative problems from seven key informants, and the focus group discussion 
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was used to collect the data on the school’s administrative innovation development from six 

key informants.  

 The research results revealed that 1) Luang Pu Srichan Vannabho Charity School was 

confronted with a shortage of operational personnel, physical problems, and insufficient 

budgets and materials, and 2) the school’s administrative innovation “co-use, co-produce, and 

co-grow”, consisting of the innovative cooperation with other educational institutions within 

Wat Srisuttawat (Royal Temple). 

Keywords: Innovative Development; Administrative Innovation;  

 

บทนำ 

 โลกในยุคปจจุบันไดหมุนเขาสูศตวรรษที่ 21 เปนยุคของเศรษฐกิจฐานความรู (Knowledge-

based-Economy) ที่ปจจัยในการผลิตและแขงขันกำลังเปลี่ยนไปเปนปจจัยที่ไมอาจจับตองไดมากขึ้น ดังนั้น

การพัฒนานวัตกรรมจึงเปนหนทางหนึ ่งที ่จะชวยใหทุกองคการสรางจุดยืนที ่เขมแข็ง เปนองคการแหง

นวัตกรรมโดยมีเปาหมายเพื่อความอยูรอด การเจริญเติบโต และการสรางสมรรถนะในการแขงขันอยางยั่งยืน 

กระแสการเปลี่ยนแปลงที่มุงเขาสูยุคนวัตกรรมดังกลาวสอดคลองกับแนวคิดตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2544 หมวด 9 เทคโนโลยีทางการศึกษา กำหนดวา

รัฐจะตองสงเสริมและสนับสนุนใหมีการผลิต และพัฒนาแบบเรียน ตำรา หนังสือทางวิชาการ สื่อสิ่งพิมพอ่ืน 

วัสดุอุปกรณ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอื่น โดยเรงรัดพัฒนาขีดความสามารถในการผลิต จัดใหมีเงิน

สนับสนนุการผลิตและมีการใหแรงจูงใจแกผูผลิต และผูพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ฉะนั้นจึงมีความจำเปน

อยางยิ่งที่สถานศึกษาตาง ๆ จะตองพัฒนานวัตกรรม หรือนำนวัตกรรมตาง ๆ มาใชเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ในบทความนี้จะมุงเนนนำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับแนวทางในการจัดการใหเกิดนวัตกรรมขององคการ

หรือสถานศึกษา ผูนำหรือผูบริหารสถานศึกษาจะตองอาศัยทักษะการคิดที่แตกตางอยางสรางสรรค หรือที่

เรียกวาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative Thinking Skills) ซึ่งเปนทักษะความคิดพื้นฐานในการทำให

เกิดนวัตกรรมในองคการ รวมทั้งการที่ผูบริหารใชนวัตกรรมในการนำองคการอยางมีสรางสรรค (Innovative 

Leader) ซึ่งตองอาศัยความรวมมือของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อขับเคลื่อนผลลัพธ คือ คุณภาพ

ผูเรียน โดยใชแนวคิด วิธีการ สื่อ วัสดุ อุปกรณ เทคโนโลยีใหม ๆ (Innovative Product) อยางตอเนื่องก็จะ 

ทำใหสถานศึกษาเปนองคการแหงนวัตกรรม (Innovative Organization) (สุกัญญา แชมชอย, 2555: 117) 

 โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาจัดวาเปนทางเลือกอีกทางหนึ่ง ซึ่งไดรับอนุญาตใหจัดตั้ง

เปนโรงเรียนตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พุทธศักราช 2488 ซึ่งไดจัดการเรียนการสอนแบบเดียวกับ

โรงเรียนสามัญทั่วไป ขณะเดียวกัน ก็มีจุดเนนที่ตองการใหนักเรียนนั้น มีคุณธรรมจริยธรรม โดยมีจุดประสงค 

มุงเสริมสรางความรูความเขาใจในหลักธรรมซึ่งนำไปสูการประพฤติปฏิบัติตามหลักธรรมและกิจกรรมทาง

พระพุทธศาสนา อยางถูกตองโดยการควบคุมกาย วาจา ใจ ใหอยูในกรอบคุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมอัน

ดีงาม ไมเบียด เบียนตนเองและบุคคลอื่น สามารถสรางประโยชนใหแกตนเองและสังคม ตลอดจนมีลักษณะ

ของความเปนผูนำและผูตามที่ดี เพื่อการดารงตนเปนพลเมืองที่ดีในสังคม ประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริย

เปนประมุข (ส. ศิวรักษ, 2545: 9) 

  โรงเรียนการกุศลหลวงปูศรีจันทร วัณณาโภ ตั้งอยูในบริเวณวัดศรีสุทธาวาส พระอารามหลวง  

ตั ้งตามปณิธานของพระธรรมวราลังการ (หลวงปูศรีจันทร วัณณาโภ) เพื่อพัฒนาและใหโอกาสทางดาน

การศึกษาสำหรับนักเรียนทั่วไปที่ขาดโอกาส โดยในบริเวณวัดยังมีสถาบันการศึกษาอื่น อี 2 หนวยงาน คือ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมศรีจันทรวิทยา สำหรับพระภิษุและสามเณร ไดศึกษาในระดับมัธยมศึกษา และ

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง จัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา จากความสำคัญของ

นวัตกรรมดังกลาวมาแลวขางตนนั้น จึงมีความจำเปนอยางยิ่งที่สถานศึกษาตาง ๆ จะตองพัฒนานวัตกรรม 

หรือนำนวัตกรรมตาง ๆ มาใชเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาซึ่งผูที่มีสวนสำคัญในการผลักดันใหมีการสราง

พัฒนา หรือนำนวัตกรรมมาใชกับการศึกษา  

 จากปญหาและเหตุผลดังกลาวทำใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษา การพัฒนานวัตกรรมบริหารงาน

ในโรงเรียนการกุศล หลวงปูศรีจันทร วัณณาโภ เพื่อเปนขอมูลในการปรับปรุงพัฒนากระบวนการบริหารงาน

บุคคล ของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาปญหาการบริหารงานตามภารกิจของโรงเรียนการกุศล หลวงปูศรีจันทร วัณณาโภ   

 2. เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานของโรงเรียนการกุศล หลวงปูศรีจันทร วัณณาโภ 

  

ระเบียบวิธีวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้มีจุดมุงหมายเพ่ือศึกษากระบวนการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย เปนการวิจัยเชิงสำรวจ (survey research) โดยใชระเบียบวิธีวิจัยดังนี ้

 ขั้นตอนที่ 1 การทำความเขาใจกลุ มเปาหมายอยางลึกซึ ้ง (Empathize) เปนการศึกษาบริบท

โรงเรียนการกุศล หลวงปูศรีจันทร วัณณาโภ และศึกษาปญหาการบริหารงานตามภารกิจของโรงเรียนการกุศล 

หลวงปูศรีจันทร วัณณาโภ โดยใชกรอบแนวคิดการบริหารสถานศึกษา ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ 

งานบุคคล ศึกษาสาเหตุของปญหา การแกไขปญหาขององคกร ผลของการแกไขปญหา และปญหาที่ยังคงอยู 

การรวบรวมขอมูลดำเนินการโดยการศึกษาขอมูลจากเอกสาร (Documentary research และการสัมภาษณ

เชิงลึก (In - Depth interview) เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คอื แบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง 

 ขั้นตอนที่ 2 การตีความโจทย (Define) เปนการตีความขอมูลที่ไดจากการรวบรวมขอมูลเพื่อทำ

ความเขาใจศักยภาพพื้นที่โรงเรียนการกุศล หลวงปูศรีจันทร วัณณาโภ และทบทวนปญหาการบริหารงานของ

องคกรการวิเคราะหขอมูลจะทำใหขอมูลมีความชัดเจนและทำใหเกิดความเขาใจขอมูลมากยิ่งขึ้นดำเนินการ

โดยการสนทนากลุม (Focus group discussion) 
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ดีงาม ไมเบียด เบียนตนเองและบุคคลอื่น สามารถสรางประโยชนใหแกตนเองและสังคม ตลอดจนมีลักษณะ

ของความเปนผูนำและผูตามที่ดี เพื่อการดารงตนเปนพลเมืองที่ดีในสังคม ประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริย

เปนประมุข (ส. ศิวรักษ, 2545: 9) 

  โรงเรียนการกุศลหลวงปูศรีจันทร วัณณาโภ ตั้งอยูในบริเวณวัดศรีสุทธาวาส พระอารามหลวง  

ตั ้งตามปณิธานของพระธรรมวราลังการ (หลวงปูศรีจันทร วัณณาโภ) เพื่อพัฒนาและใหโอกาสทางดาน

การศึกษาสำหรับนักเรียนทั่วไปที่ขาดโอกาส โดยในบริเวณวัดยังมีสถาบันการศึกษาอื่น อี 2 หนวยงาน คือ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมศรีจันทรวิทยา สำหรับพระภิษุและสามเณร ไดศึกษาในระดับมัธยมศึกษา และ

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง จัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา จากความสำคัญของ

นวัตกรรมดังกลาวมาแลวขางตนนั้น จึงมีความจำเปนอยางยิ่งที่สถานศึกษาตาง ๆ จะตองพัฒนานวัตกรรม 

หรือนำนวัตกรรมตาง ๆ มาใชเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาซึ่งผูที่มีสวนสำคัญในการผลักดันใหมีการสราง

พัฒนา หรือนำนวัตกรรมมาใชกับการศึกษา  

 จากปญหาและเหตุผลดังกลาวทำใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษา การพัฒนานวัตกรรมบริหารงาน

ในโรงเรียนการกุศล หลวงปูศรีจันทร วัณณาโภ เพื่อเปนขอมูลในการปรับปรุงพัฒนากระบวนการบริหารงาน

บุคคล ของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาปญหาการบริหารงานตามภารกิจของโรงเรียนการกุศล หลวงปูศรีจันทร วัณณาโภ   

 2. เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานของโรงเรียนการกุศล หลวงปูศรีจันทร วัณณาโภ 

  

ระเบียบวิธีวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้มีจุดมุงหมายเพ่ือศึกษากระบวนการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย เปนการวิจัยเชิงสำรวจ (survey research) โดยใชระเบียบวิธีวิจัยดังนี ้

 ขั้นตอนที่ 1 การทำความเขาใจกลุ มเปาหมายอยางลึกซึ ้ง (Empathize) เปนการศึกษาบริบท

โรงเรียนการกุศล หลวงปูศรีจันทร วัณณาโภ และศึกษาปญหาการบริหารงานตามภารกิจของโรงเรียนการกุศล 

หลวงปูศรีจันทร วัณณาโภ โดยใชกรอบแนวคิดการบริหารสถานศึกษา ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ 

งานบุคคล ศึกษาสาเหตุของปญหา การแกไขปญหาขององคกร ผลของการแกไขปญหา และปญหาที่ยังคงอยู 

การรวบรวมขอมูลดำเนินการโดยการศึกษาขอมูลจากเอกสาร (Documentary research และการสัมภาษณ

เชิงลึก (In - Depth interview) เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คอื แบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง 

 ขั้นตอนที่ 2 การตีความโจทย (Define) เปนการตีความขอมูลที่ไดจากการรวบรวมขอมูลเพื่อทำ

ความเขาใจศักยภาพพื้นที่โรงเรียนการกุศล หลวงปูศรีจันทร วัณณาโภ และทบทวนปญหาการบริหารงานของ

องคกรการวิเคราะหขอมูลจะทำใหขอมูลมีความชัดเจนและทำใหเกิดความเขาใจขอมูลมากยิ่งขึ้นดำเนินการ

โดยการสนทนากลุม (Focus group discussion) 
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 ขั้นตอนที่ 3 การสรางความคิด (Ideate) เปนขั้นตอนการระดมความคิดจากบุคลากรที่เกี่ยวของ 

เพื่อสรางทางเลือกในการแกไขปญหาทางการบริหารของโรงเรียนการกุศล หลวงปูศรีจันทร วัณณาโภ รวมท้ัง

ประเมินทางเลือกแตละทางเลือกโดยประเมินถึงความเปนไปไดในทางปฏิบัติความเสี่ยงที ่จะเกิดขึ้นและ

ผลกระทบที่เกิดขึ้นกับองคกร ดำเนินการโดยการสนทนากลุม (Focus group discussion) 

 ขั้นตอนที่ 4 การสรางตนแบบ (Prototype) เปนการตัดสินใจเลือกทางเลือกที่เหมาะสมมาพัฒนา

เปนนวัตกรรม โดยการระดมความคิดจากบุคลากรที่เกี่ยวของ เพื ่อสรางตนแบบนวัตกรรมที่เปนรูปธรรม

ดำเนินการโดยการสนทนากลุม (Focus group discussion) 

 ขั ้นตอนที่ 5 การทดสอบ (Test) เปนการนำนวัตกรรมที ่พัฒนาขึ ้นไปใชในแกไขปญหาในการ

บริหารงาน 

 

 ขั้นตอนการวิจัยครั้งนี้สามารถอธิบายไดดงัรปูที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพที่ 1 ขั้นตอนการทำวิจัย 

 

 

ขั้นตอนท่ี 1 การทำความเขาใจกลุมเปาหมายอยางลึกซึ้ง 

(Empathize) 

ขั้นตอนท่ี 2 การตีความโจทย  

(Define) 

ขั้นตอนท่ี 3 การสรางความคิด  

(Ideate) 

ขั้นตอนท่ี 4 การสรางตนแบบ  

(Prototype) 

ขั้นตอนท่ี 5 การทดสอบ  

(Test) 

 ประชากรและกลมุ ผูใหขอมูลหลัก (Key Performance) 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ดำเนินการเก็บขอมูลดังนี ้

 1. ผูใหขอมูลหลักเกี่ยวกับปญหาการบริหารงานตามภารกิจของโรงเรียนการกุศล หลวงปูศรีจันทร 

วัณณาโภ รวมท้ังสิ้น 7 คน ไดแก  

  1) วาที่รอยตรีอำนวย ปสสาวัฒน  งานทะเบียนและวัดผล 

  2) วาที่รอยตรีอำนวย ปสสาวัฒน  งานพัสดุ 

  3) นางจารุณีย โกมาสถิต   งานพยาบาล 

  4) นางสาวโนรี โนรีเวช   กรรมการและเจาหนาที่หองสมุด 

  5) วาที่รอยตรีอำนวย ปสสาวัฒน  หัวหนางานปกครอง 

  6) นายพชร พันธมาก   งานชวยเหลือนักเรียน 

  7) นางสาวศศิประภา ยอดศิลป  ครูผูสอน 

 2. ผูใหขอมูลหลักเกี่ยวกับนวัตกรรมการบริหารงานตามภารกิจของโรงเรียนการกุศล หลวงปูศรี

จันทร วัณณาโภ รวมทั้งสิ้น 8 คน ไดแก 

  1) พระครูปลัดจักรพล สิริธโร,ดร.  ผูอำนวยการโรงเรียน 

  2) รองศาสตราจารย ดร.ภาสกร ดอกจันทร ผูจัดการโรงเรียน 

  3) นายวัชรพงศ จันทรลวน   คณะกรรมการสถานศึกษา ผูแทนคร ู

  4) นางอรสิริลภัสร เศรษฐบุปผา  คณะกรรมการสถานศึกษา ผูแทนผูปกครอง 

  5) นางมารศรี สุวรรณสิงห   หัวหนาฝายการเงิน 

  6) นางสาวศิริวัฒน ศรีม ี   หัวหนาฝายวิชาการ 

  7) นางดวงจันทร สุรพุทธ   หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป 

  8) นายธนศักดิ์ สารศร ี   หัวหนาฝายบริหารกิจการนักเรียน 

 

 การวิเคราะหขอมูล 

 วิเคราะหขอมูลดวยวิธีการวิเคราะหเนื ้อหา (Content analysis) โดยนำขอมูลที่ไดมาสรุปและ

จำแนกขอมูล (Typological Analysis) คือ การจำแนกขอมูลเปนชนิด (Typologies) จัดหมวดหมูขอมูล

ตามแตละประเภทแลวเขียนรายงานแบบพรรณนาความ (Descriptive Analysis) เพ่ือจัดทำขอมูลที่ไดเปนราง

นวัตกรรมทางการบริหาร 

  

ผลการวิจัย 

 1. จากการศึกษาปญหาการบริหารงาน พบวา โรงเรียนการกุศล หลวงปู ศรีจันทร วัณณาโภ  

มีปญหาการบริหารงาน ดังนี ้

 1.1 ดานการขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงาน ปญหาดานบุคลากร โรงเรียนการกุศลหลวงปูศรี

จันทรวัณณาโภ เปดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนตน ถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มี ครู-อาจารย และ
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ดำเนินการโดยการสนทนากลุม (Focus group discussion) 
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พนักงาน 19 คน ในแตละสวนจะมีตำแหนงท่ีไมมีผูปฏิบัติงาน ทั้งในระดับผูบริหารและระดับเจาหนาท่ี จำนวน

บุคลากรดังกลาวเมื่อเทียบกับภารกิจของโรงเรียนการกุศลหลวงปูศรีจันทร วัณณาโภ แลว จำนวนบุคลากรไม

เพียงพอตอการปฏิบัติงาน ซึ่งโรงเรียนแกไขปญหาโดยการเกลี่ยงานที่ไมมีผู รับผิดชอบใหบุคลากรชวยกัน

ปฏิบัติงาน จับคูบุคลากรใหเรียนรูรวมกันและปฏิบัติงานรวมกัน การรับภาระงานขั้นขางมากเมื่อเทียบภาระ

งานตอจำนวนบุคลากร และเทียบกับคาตอบแทนที่ไดรับ สงผลตอขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน  

 

 1.2 ปญหาดานกายภาพ โรงเรียนการกุศลหลวงปู ศรีจันทร วัณณาโภ ตั ้งอยูภายในบริเวณ 

วัดศรีสุทธาวาส พระอารามหลวง ภายในพื้นที่ทั้งหมด 32 ไร ใชพื้นที่รวมกันกับสถาบันการศึกษาอื่น อีก 2 

แหง คือ โรงเรียนพระปริยัติธรรมศรีจันทรวิทยา และมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง 

ทางกายภาพโรงเรียนการกุศลฯ มีอาคารใชสอย 1 หลัง เปนตึก 3 ชั้น ภายในบริเวณเนื้อที่ ประมาณ 500 

ตารางเมตร ทำใหการบริการนักเรียนมีไมเต็มที่ ทั้งดานพื้นที่และการจัดการเรียนการสอนที่ตองใชรวมกันกับ

สถาบันอื่น ๆ 

 1.3 ปญหาดานงบประมาณและวัสดุอุปกรณไมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน จำนวนเงินรายรับไมพอ

กับรายจาย เก็บคาธรรมเนียมในอัตราต่ำและเนื่องจากนักเรียนสวนใหญมาจากครอบครัวที่ยากจนประกอบกับ

โรงเรียนจัดการศึกษา เปนการศกึษาสงเคราะหแบบใหเปลา ซึ่งการใหการอุดหนุนที่เปนเงินจากรัฐบาลก็ยังไม

เพียงพอ แกการดำเนินกิจการโรงเรียนใหมีคุณภาพที่ดีได จึงทำใหคุณภาพทางการเรียนของนักเรียนยังต่ำกวา

เกณฑมาตรฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 

 

 2. นวัตกรรมทางการบริหาร  

 จากการดำเนินการระดมความคิดเห็นเพ่ือแกไขปญหา พบวา นวัตกรรมที่เหมาะสมกับโรงเรียนการ

กุศลหลวงปู ศรีจ ันทร วัณณาโภ คือ นวัตกรรมการสรางความรวมมือกับหนวยงานการศึกษาภายใน 

วัดศรีสุทธาวาสดวยกัน โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ที่มีความพรอมดานงบประมาณในการ

พัฒนาพื้นที่ดานกายภาพตาง ๆ ที่ไดดำเนินการตอเนื่องทุก ๆ ป ทำใหโรงเรียนสามารถ “รวมใช” กับทาง

มหาวิทยาลัย สำหรับบุคลากรมหาวิทยาลัยไดมีการเปดการเรียนการสอนในสาขาวิชาศึกษาศาสตรทั้งในระดับ

ปริญญาตรี จนถึงระดับปริญญาเอกที่สามารถเกื ้อกูลในการ “รวมผลิต” นักศึกษาในการเปนสถานที ่ฝก

ประสบการณวิชาชีพของนักศกึษา และการขอบุคลากรมหาวิทยาลัยมาถายทอดความรูเฉพาะใหนักเรียน และ

ครูผูสอน รวมถึงการสงบุคลากรของโรงเรียนไดศกึษาตอในระดับปริญญาโท และปริญญาเอกตอไป 

 

การอภิปรายผลการวิจัย 

 การศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมบริหารงานในโรงเรียนการกุศล หลวงปูศรีจันทร วัณณาโภ 

มีขอคนพบที่นาสนใจ และขอนำเสนอประเด็นสำคัญที่ควรนำมาอภิปรายผล ดังตอไปนี้ 

 1. โรงเรียนการกุศล หลวงปูศรีจันทร วัณณาโภ มีปญหาดานการขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงาน 

ปญหาดานกายภาพ ปญหาดานงบประมาณและวัสดุอุปกรณไมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน ทั้งนี้อาจเปน

เพราะวา สอดคลองกับพระไพศาล สุทฺธจิตฺโต (โนทายะ) (2555: บทคัดยอ) ไดศึกษาการบริหารงานโรงเรียน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จังหวัดราชบุรี พบวา ปญหาและอุปสรรค ที่เกี ่ยวกับการพัฒนา การ

บริหารงานโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี ไดแก 1) บุคลากรสวนมากขอไปสอบ

บรรจุเขารับราชการครูเนื่องจากบุคลากรไมพึงพอใจในหนาที่และสวัสดิการที่ไดรับซึ่งแตกตางจากโรงเรียนของ

รัฐบาล 2) เนนกิจกรรมท่ีหลากหลายจึงมีผลกระทบดานคุณภาพของกิจกรรม 3) ขาดงบประมาณในการ

จัดสรางอาคารเรียนใหเพียงพอตอจานวนนักเรียน 

 2. นวัตกรรมทางการบริหาร คือ “รวมใช รวมผลิต รวมเติบโต” ประกอบดวยนวัตกรรมการสราง

ความรวมมือกับหนวยงานการศึกษาภายในวัดศรีสุทธาวาสดวยกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาโรงเรียนการกุศล 

มีขอจำกัดในการบริหารงานดวยสภาพการกอตั้งของโรงเรียนตั้งแตเริ่มตน เพราะทำเพื่อสงเคราะหผูเรียนดอย

โอกาส การสรางนวัตกรรมทางการบริหารที่จะทำใหโรงเรียนแกปญหาหลาย ๆ อยางไดดวยวิธีการ หรือ

นวัตกรรมที่สรางผลกระทบเชิงบวกไดอยางมาก การตัดสินใจเลือกใชนวัตกรรมจึงขึ้นอยูกับ ผลที่จะไดรบัมาก

เพียงใด “การทำนอยแตไดมาก” จึงเปนแนวทางในการเลือกสรรนวัตกรรมการบริหารในครั้งนี้ สอดคลองกับ

จารุวรรณ นาตัน และนพดล เจนอักษร (2556: 742 – 743) ไดศึกษานวัตกรรมการบริหารโรงเร ียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ผลการวิเคราะหนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ดานการ

บริหารงานทั่วไป ในภาพรวมพบวา การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกร

อื ่น นวัตกรรมที ่ถูกเลือกมากที่สุด คือ นวัตกรรมที ่ 40 เครือขายความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองคกรอ่ืน    

 

ขอเสนอแนะ 

 จากผลการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมบริหารงานในโรงเรียนการกุศล หลวงปูศรีจันทร 

วัณณาโภ ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเก่ียวกับหนวยงานที่เก่ียวของ ดงันี้ 

ขอเสนอแนะเพื่อนำไปปฏิบัต ิ

 จากผลการวิจัย สามารถนำขอเสนอแนะดังนี ้

 1. ดานงานวิชาการ จากผลการวิจัย ควรมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยใชความชำนาญของ

บุคลากรมหาวิทยาลัยมาชวยในการพัฒนาหลักสูตรในเชิงบูรณาการเพ่ือใหเหมาะสมกับความเปนโรงเรียนการ

กุศล   

 2. ดานงานงบประมาณ จากผลการวิจัย ควรมีการเรงหาแหลงรายไดเพื ่อสนับสนุนการศึกษา 

โดยเฉพาะการจัดโครงการประสานกับทางมหาวิทยาลัยที่มีความพรอมในการจัดกิจกรรมสงเสริมบริการทาง

สังคม ในรูปแบบคายพัฒนาสาธารณและบำเพ็ญประโยชนของนักศึกษา 
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 1. โรงเรียนการกุศล หลวงปูศรีจันทร วัณณาโภ มีปญหาดานการขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงาน 

ปญหาดานกายภาพ ปญหาดานงบประมาณและวัสดุอุปกรณไมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน ทั้งนี้อาจเปน

เพราะวา สอดคลองกับพระไพศาล สุทฺธจิตฺโต (โนทายะ) (2555: บทคัดยอ) ไดศึกษาการบริหารงานโรงเรียน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จังหวัดราชบุรี พบวา ปญหาและอุปสรรค ที่เกี ่ยวกับการพัฒนา การ

บริหารงานโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี ไดแก 1) บุคลากรสวนมากขอไปสอบ

บรรจุเขารับราชการครูเนื่องจากบุคลากรไมพึงพอใจในหนาที่และสวัสดิการที่ไดรับซึ่งแตกตางจากโรงเรียนของ

รัฐบาล 2) เนนกิจกรรมท่ีหลากหลายจึงมีผลกระทบดานคุณภาพของกิจกรรม 3) ขาดงบประมาณในการ

จัดสรางอาคารเรียนใหเพียงพอตอจานวนนักเรียน 

 2. นวัตกรรมทางการบริหาร คือ “รวมใช รวมผลิต รวมเติบโต” ประกอบดวยนวัตกรรมการสราง

ความรวมมือกับหนวยงานการศึกษาภายในวัดศรีสุทธาวาสดวยกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาโรงเรียนการกุศล 

มีขอจำกัดในการบริหารงานดวยสภาพการกอตั้งของโรงเรียนตั้งแตเริ่มตน เพราะทำเพื่อสงเคราะหผูเรียนดอย

โอกาส การสรางนวัตกรรมทางการบริหารที่จะทำใหโรงเรียนแกปญหาหลาย ๆ อยางไดดวยวิธีการ หรือ

นวัตกรรมที่สรางผลกระทบเชิงบวกไดอยางมาก การตัดสินใจเลือกใชนวัตกรรมจึงขึ้นอยูกับ ผลที่จะไดรบัมาก

เพียงใด “การทำนอยแตไดมาก” จึงเปนแนวทางในการเลือกสรรนวัตกรรมการบริหารในครั้งนี้ สอดคลองกับ

จารุวรรณ นาตัน และนพดล เจนอักษร (2556: 742 – 743) ไดศึกษานวัตกรรมการบริหารโรงเร ียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ผลการวิเคราะหนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ดานการ

บริหารงานทั่วไป ในภาพรวมพบวา การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกร

อื ่น นวัตกรรมที ่ถูกเลือกมากที่สุด คือ นวัตกรรมที ่ 40 เครือขายความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองคกรอ่ืน    

 

ขอเสนอแนะ 

 จากผลการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมบริหารงานในโรงเรียนการกุศล หลวงปูศรีจันทร 

วัณณาโภ ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเก่ียวกับหนวยงานที่เก่ียวของ ดงันี้ 

ขอเสนอแนะเพื่อนำไปปฏิบัต ิ

 จากผลการวิจัย สามารถนำขอเสนอแนะดังนี ้

 1. ดานงานวิชาการ จากผลการวิจัย ควรมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยใชความชำนาญของ

บุคลากรมหาวิทยาลัยมาชวยในการพัฒนาหลักสูตรในเชิงบูรณาการเพ่ือใหเหมาะสมกับความเปนโรงเรียนการ

กุศล   

 2. ดานงานงบประมาณ จากผลการวิจัย ควรมีการเรงหาแหลงรายไดเพื ่อสนับสนุนการศึกษา 

โดยเฉพาะการจัดโครงการประสานกับทางมหาวิทยาลัยที่มีความพรอมในการจัดกิจกรรมสงเสริมบริการทาง

สังคม ในรูปแบบคายพัฒนาสาธารณและบำเพ็ญประโยชนของนักศึกษา 
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 3. ดานงานบุคคล ควรมีการจัดทำขอตกลงในการพัฒนาบุคลากรในทางการศึกษา รวมกับการ

พัฒนาของคณะศึกษาศาสตรท่ีเปดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย  

 4. ดานงานบริหารทั่วไป ควรมีการประชุมรวมเกี่ยวกับการใชที่รวมกันในการกำหนดขอบเขตการ

ดูแลรักษา และพัฒนาการใชงานที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

  

 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

  1. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอการพัฒนานวัตกรรมบริหารงานในโรงเรียนการ

กุศลหลวงปูศรีจันทร วัณณาโภ 

  2. ควรมีศึกษาขอเสนอเชิงกลยุทธเกี่ยวกับการพัฒนาบริหารงานในโรงเรียนการกุศล หลวงปู 

ศรีจันทร วัณณาโภ เพ่ือตอยอดนวัตกรรมการบริหาร 

 

องคความรูที่ได 

 นวตักรรมทางการบริหาร คอื “รวมใช รวมผลิต รวมเติบโต”ประกอบดวยนวัตกรรมการสรางความ

รวมมือกับหนวยงานการศึกษาภายในวัดศรีสุทธาวาสดวยกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาโรงเรียนการกุศลมีขอจำกัด

ในการบริหารงานดวยสภาพการกอตั้งของโรงเรียนตั้งแตเริ่มตน เพราะทำเพื่อสงเคราะหผูเรียนดอยโอกาส 

การสรางนวัตกรรมทางการบริหารที่จะทำใหโรงเรียนแกปญหาหลาย ๆ อยางไดดวยวิธีการ หรือนวัตกรรมที่

สรางผลกระทบเชิงบวกไดอยางมาก การตัดสินใจเลือกใชนวัตกรรมจึงขึ้นอยูกับ ผลที่จะไดรับมากเพียงใด 

“การทำนอยแตไดมาก” 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาประสิทธิภาพของการสอนโดยใชเกมประกอบการเรียนการ

สอนการเรียนรูคำศัพทภาษาอังกฤษ (2) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูคำศัพทภาษาอังกฤษกอนและ

หลังการสอนโดยใชเกมประกอบ และ (3) ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปที่ 1 ตอการ

เรียนรูคำศัพทภาษาอังกฤษโดยใชเกมประกอบ ประชากรที่ใชในการวิจัยไดแก นักเรียนมัธยมศึกษาปท่ี 1 

จำนวน 27 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยไดแก แผนการเรียนรู คำศัพทภาษาอังกฤษโดยใชเกมประกอบ 

แบบทดสอบการเรียนรูคาศัพทภาษาอังกฤษ และแบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียน สถิติที่ใชในการ

วิเคราะหขอมูล คอื คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบที  

 ผลการวิจัยพบวา (1) แผนการเรียนรูคำศัพทภาษาอังกฤษโดยใชเกมประกอบของนักเรียนชั้น

มัธยมศกึษาปที่ 1 มีประสิทธิภาพเทากับ 70.08/85.17 ซึ่งสูงกวาเกณฑที่กำหนดไว คือ 70/70 (2) ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนรูคำศัพทภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้น มัธยมศึกษาปที ่ 1 หลังใชวิธีสอนโดยใชเกมประกอบ  

สูงกวากอนการทดลอง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีรอยละความกาวหนาเทากับ 25.08 และ       

(3) ความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 ที่มีตอการเรียนรูคำศัพทภาษาอังกฤษโดยใชเกมประกอบ 

โดยรวมอยูในระดับ 
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