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บทคัดยอ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาการบริหารตามหลักสาราณียธรรมขององคการบริหาร

สวนตำบล (อบต.) ในเขตอำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด และ (2) เปรียบเทียบการบริหารตามหลักสาราณีย

ธรรมขององคการบริหารสวนตำบล ในเขตอำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด จำแนกตามสถานภาพ และ

ประสบการณทำงาน ประชากร ไดแก บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลในเขตอำเภอโพนทอง จังหวัด

รอยเอ็ด 9 แหง กลุมตัวอยางไดจากการกำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยสูตร ทาโร ยามาเน (Taro Yamane) ได

จำนวน 134 คน ประกอบดวย ผูบริหาร จำนวน 45 คน และพนักงาน จำนวน 89 คน ในการวิจัยครั้งนี้ไดใช

เครื่องมือการวิจัยเปนแบบสอบถาม ใชการวิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย (X�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) การเปรียบเทียบการบริหารตามหลักสาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตำบล ในเขตอำเภอโพนทอง 

จังหวัดรอยเอ็ด วิเคราะหขอมูลจากการใชสถิติเชิงอนุมาน t–test และ one-way ANOVA 

 ผลการวิจัยพบวา (1) การบริหารตามหลักสาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตำบล ในเขต

อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการบริหาร

ตามหลักสามัญญตา รองลงมาคือดานการบริหารตามหลักทิฎฐิสามัญญตา และดานการบริหารตามหลักสา

ธารณโภคี ตามลำดับ ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการบริหารตามหลักเมตตาวจีกรรม (2) การเปรียบเทียบ

การบริหารตามหลักสาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตำบลในเขตอำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด จำแนก

ตามสถานภาพโดยภาพรวมและรายดาน พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดย

ผูบริหารสูงกวาพนักงาน (3) การเปรียบเทียบการบริหารตามหลักสาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตำบล 

ในเขตอำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด จำแนกประสบการณทำงาน พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.05 โดยบุคลากรที่มีประสบการณการทำงาน 5–10 ป มีการประยุกตใชผูบริหารมีการ

ประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรมสูงกวาบุคลากรที่มีประสบการณการทำงาน 10 ปขึ้นไป และ 1–5 ป ตามลำดับ 

คำสำคัญ: การบริหาร; สาราณียธรรม; องคการบริหารสวนตำบล; อบต.;  
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 Abstract 

 The objectives of the research article were (1) to study the Sārāniyadhamma-based 

administration of Sub-district Administration Organizations (SAOs) in Phon Thong district, 

Roi Et province, (2) to compare the Sārāniyadhamma-based administration of SAOs in Phon 

Thong district, Roi Et province, classified by SAO personnel’s position and job experience. 

The population of the research was a total of SAO personnel from nine SAOs in Phon Thong 

district, Roi Et province, and the 134 samples, consisting of 45 executives and 89 employees, 

were selected through Taro Yamané’s sampling-size calculating formula. The instrument 

used for data collection was the five-point rating scale questionnaire. The statistics used for 

data analysis comprised of mean (X�) and standard deviation (S.D.), the t-test for independent 

samples, and one-way ANOVA. 

 The results of the research were as follows: (1) The Sārāniyadhamma-based 

administration of SAOs in Phon Thong district, Roi Et province was found to be overall at a 

high level. The aspect with the highest mean level was the administration based on 

Sīlasāmaññatñ (keeping without blemish or the rules of conduct along with one’s 

fellows), followed by the administration based on Diṭṭhisāmaññatñ (endowment with right 

views along with one’s fellows) and the administration based on Sādhāraṇabhogī (sharing 

any lawful gains with virtuous fellows), and the aspect with the lowest level was the 

administration based on Mettāvacīkamma (amiability in speech). (2) The comparison of 

the Sārāniyadhamma-based administration of SAOs in Phon Thong district, Roi Et province, 

was found to be overall and separately different at a statistically significant level of 0.05; the 

mean scores from SAO executives were found to be higher than those from SAO employees. 

(3) The comparison of the Sārāniyadhamma-based administration of SAOs in Phon Thong 

district, Roi Et province, classified by SAO personnel’s work experience, was found to be 

different at a statistically significant level of 0.05; the implementation of Sārāniyadhamma-

based administration of SAOs in Phon Thong district, Roi Et province, by the personnel with 

5-10 year work experience was found to be higher than those with over-10-year work 

experience and with 1-5 year work experience, respectively.   

 
Keywords: Administration; Sārāniyadhamma; Subdistrict Administrative Organization; 

SAO;  
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บทนำ 

 แนวคิดการบริหารไดรับการพัฒนาขึ้นมาตามแบบวิธีการทางวิทยาศาสตร จนเกิดเปนทฤษฎีการ

บริหารที่มุงจะวิเคราะหศึกษาถึงการบริหารอยางเปนระบบ โดยเฮนรี่ ฟาโย นักบริหารชาวฝรั่งเศส ซึ่งได

วางรากฐานสำคัญของทฤษฎีการบริหารท่ัวไปอันเปนที่ยอมรับกันอยางกวางขวาง ทฤษฎีอันหนึ่งที่วาดวย

หนาที่ในการบริหาร ๕ ประการคือ การวางแผน การจัดองคการ การบังคับบัญชา การประสานงาน และการ

ควบคุม ดังที่ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2549: 3 – 5) กลาวถึง การบริหารเปนวิธีการทำให

งานสำเร็จโดยอาศัยผูอื่น (Getting things done through other people) 

 องคการบริหารสวนตำบล เปนหนวยงานปกครองทองถ่ินที่เปนผลมาจากแนวคิดในการกระจาย

อำนาจซึ่งรัฐบาลไดมอบอำนาจหนาที่ในการปกครองและจัดการบริการสาธารณะโดยดำเนินงานดวย

งบประมาณและเจาหนาท่ีของตนเอง องคการบริหารสวนตำบลไดรับการจัดตั้ง ในฐานะเปนนิติบุคคลตาม

พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 ไปจนถึงการแกไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 6 พ.ศ. 

2552 โดยมีสภาองคการบริหารสวนตำบลทำหนาที่กำหนดนโยบายและกำกับดูแลการบริหารของกรรมการ 

และนายกองคการบริหารสวนตำบล เปนผูใชอำนาจบริหารงานโดยอยูเปนวาระ วาระละ 4 ป การทำงาน

รวมกันระหวางผูบริหารกับพนักงานจึงอาจมีความคิดเห็นที่แตกตางกัน 

 มนุษยมีการอาศัยอยูรวมกันอยางเปนชุมชนหมูมาก แตละคนตางก็มีชีวิต มีความรูสึกนึกคิดและมี

จุดหมายของชีวิตที่แตกตางกันออกไป ดวยเหตุนี้เองบางครั้ง จึงทำใหเกิดปญหาหรือมีความสับสนวุนวายขึ้น 

อันเนื่องมาจากความแตกตาง ทางดานความคิดของแตละคน ซึ่งเมื่อใดก็ตามท่ีสังคมมีปญหาขึ้นจะเปนดวย

เหตุผลใด ๆ ก็ตาม คนนั่นเองที่จะตองสามัคคีรวมใจกันแกไขปญหาและพัฒนาชุมชนของชุมชนนั้นใหดียิ่งข้ึน

และมีความเจริญกาวหนายิ่งข้ึน หลักสาราณียธรรมจึงเปนบอเกิดแหงความสำเร็จของชุมชน ความสามัคคีจึง

เปนแหลงพลังอันยิ่งใหญ การอยูรวมกันของชุมชนจำเปนตองนำหลักธรรมของศาสนามาประยุกตใช เพ่ือให

สังคม ชุมชน อยูรวมกันอยางสันติ ขจัดปองกันปญหาความขัดแยง ซึ่งอาจจะเกิดขึ้นหรือมีขึ้นได ดังนั้นผูวิจัยจึง

สนใจศึกษาการบริหารตามหลักสาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตำบล ในเขตอำเภอโพนทอง จังหวัด

รอยเอ็ด 

 

วัตถุประสงคเพื่อการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาการบริหารตามหลักสาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตำบล ในเขตอำเภอโพน

ทอง จังหวัดรอยเอ็ด  

 2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารตามหลักสาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตำบล ในเขตอำเภอ

โพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด จำแนกตามสถานภาพ และประสบการณทำงาน 
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วิธีดำเนินการวิจัย 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  ประชากร 

  ประชากร ไดแก บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลในเขตอำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด 9 

แหง ประกอบดวย  

1. องคการบริหารสวนตำบลนาอุดม  

2. องคการบริหารสวนตำบลสวาง  

3. องคการบริหารสวนตำบลหนองใหญ  

4. องคการบริหารสวนตำบลโพธิ์ศรีสวาง  

5. องคการบริหารสวนตำบลอุมเมา  

6. องคการบริหารสวนตำบลคำนาดี  

7. องคการบริหารสวนตำบลพรมสวรรค  

8. องคการบริหารสวนตำบลสระนกแกว  

9. องคการบริหารสวนตำบลวังสามัคคี  

  กลุมตัวอยาง 

  กลุมตัวอยาง ไดจากการกำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยสูตร ทาโร ยามาเน (Taro Yamane) ได

จำนวน 134 คน ประกอบดวย ผูบริหาร จำนวน 45 คน และพนักงานจำนวน 89 คน 

 

 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

  ในการวิจัยครั้งนี้ไดใชเครื่องมือการวิจัยเปนแบบสอบถาม ประกอบดวย 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลท่ัวไป เปนแบบสอบถามประเภทเลือกตอบ 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารตามหลักสาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตำบล 

ในเขตอำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด เปนแบบสอบถามแบบประมาณคา 5 ระดับ (Rating scales) 

   5 หมายถึง  มีการประยุกตใชระดับมากที่สุด 

   4 หมายถึง  มกีารประยุกตใชระดับมาก 

   3 หมายถึง  มกีารประยุกตใชระดับปานกลาง 

   2 หมายถึง  มกีารประยุกตใชระดับนอย 

   1 หมายถึง  มกีารประยุกตใชระดับนอยที่สุด 

  ตอนที่ 3 เปนขอเสนอแนะในการบริหารตามหลักสาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตำบล 

ในเขตอำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด เปนแบบสอบถามแบบเปด 

 

 

  การวิเคราะหขอมูล 

  1. สำหรับแบบถามเกี่ยวกับการบริหารตามหลักสาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตำบล ใน

เขตอำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด ใชการวิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย (𝑋𝑋�) เทียบกับเกณฑดังนี ้

   4.51 – 5.00 หมายถึง  มกีารประยุกตใชระดับมากที่สุด 

   3.51 – 4.50 หมายถึง  มกีารประยุกตใชระดับมาก 

   2.51 – 3.50 หมายถึง  มกีารประยุกตใชระดับปานกลาง 

   1.51 – 2.50 หมายถึง  มกีารประยุกตใชระดับนอย 

   1.00 – 1.50 หมายถึง  มกีารประยุกตใชระดับนอยที่สุด 

  2. การเปรียบเทียบการบริหารตามหลักสาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตำบล ในเขต

อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด วิเคราะหขอมูลจากการใชสถิติเชิงอนุมาน T – test และ One - Way 

ANAVA 

 

ผลการวิจัย 

 1. การบริหารตามหลักสาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตำบล ในเขตอำเภอโพนทอง 

จังหวัดรอยเอ็ด  

 จากการศึกษาการบริหารตามหลักสาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตำบล ในเขตอำเภอโพน

ทอง จังหวัดรอยเอ็ด ผลเปนดังตารางท่ี 1 ดังนี้ 

ตารางที่ 1 การบริหารตามหลักสาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตำบล ในเขตอำเภอโพนทอง 

จังหวัดรอยเอ็ด 

ดานที ่ การบริหารตามหลักสาราณียธรรม 𝑋𝑋� S.D. แปลผล 

1 เมตตากายกรรม 4.08 0.53 มาก 

2 เมตตาวจีกรรม 4.05 0.57 มาก 

3 เมตตามโนกรรม 4.15 0.49 มาก 

4 สาธารณโภคิตา 4.37 0.57 มาก 

5 สีลสามัญญตา 4.55 0.41 มากที่สุด 

6 ทิฏฐิสามัญญตา 4.45 0.53 มาก 

รวม 4.28 0.59 มาก 

 

 จากตารางที่ 1 พบวา การบริหารตามหลักสาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตำบล ในเขต

อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X� = 4.28, S.D. = 0.59) โดยดานที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ดานการบริหารตามหลักสีลสามัญญตา (X� = 4.55, S.D. = 0.41) รองลงมาคือดานการบริหารตาม
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วิธีดำเนินการวิจัย 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  ประชากร 

  ประชากร ไดแก บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลในเขตอำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด 9 

แหง ประกอบดวย  

1. องคการบริหารสวนตำบลนาอุดม  

2. องคการบริหารสวนตำบลสวาง  

3. องคการบริหารสวนตำบลหนองใหญ  

4. องคการบริหารสวนตำบลโพธิ์ศรีสวาง  

5. องคการบริหารสวนตำบลอุมเมา  

6. องคการบริหารสวนตำบลคำนาดี  

7. องคการบริหารสวนตำบลพรมสวรรค  

8. องคการบริหารสวนตำบลสระนกแกว  

9. องคการบริหารสวนตำบลวังสามัคคี  

  กลุมตัวอยาง 

  กลุมตัวอยาง ไดจากการกำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยสูตร ทาโร ยามาเน (Taro Yamane) ได

จำนวน 134 คน ประกอบดวย ผูบริหาร จำนวน 45 คน และพนักงานจำนวน 89 คน 

 

 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

  ในการวิจัยครั้งนี้ไดใชเครื่องมือการวิจัยเปนแบบสอบถาม ประกอบดวย 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลท่ัวไป เปนแบบสอบถามประเภทเลือกตอบ 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารตามหลักสาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตำบล 

ในเขตอำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด เปนแบบสอบถามแบบประมาณคา 5 ระดับ (Rating scales) 

   5 หมายถึง  มีการประยุกตใชระดับมากที่สุด 

   4 หมายถึง  มกีารประยุกตใชระดับมาก 

   3 หมายถึง  มกีารประยุกตใชระดับปานกลาง 

   2 หมายถึง  มกีารประยุกตใชระดับนอย 

   1 หมายถึง  มกีารประยุกตใชระดับนอยที่สุด 

  ตอนที่ 3 เปนขอเสนอแนะในการบริหารตามหลักสาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตำบล 

ในเขตอำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด เปนแบบสอบถามแบบเปด 

 

 

  การวิเคราะหขอมูล 

  1. สำหรับแบบถามเกี่ยวกับการบริหารตามหลักสาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตำบล ใน

เขตอำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด ใชการวิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย (𝑋𝑋�) เทียบกับเกณฑดังนี ้

   4.51 – 5.00 หมายถึง  มกีารประยุกตใชระดับมากที่สุด 

   3.51 – 4.50 หมายถึง  มกีารประยุกตใชระดับมาก 

   2.51 – 3.50 หมายถึง  มกีารประยุกตใชระดับปานกลาง 

   1.51 – 2.50 หมายถึง  มกีารประยุกตใชระดับนอย 

   1.00 – 1.50 หมายถึง  มกีารประยุกตใชระดับนอยที่สุด 

  2. การเปรียบเทียบการบริหารตามหลักสาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตำบล ในเขต

อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด วิเคราะหขอมูลจากการใชสถิติเชิงอนุมาน T – test และ One - Way 

ANAVA 

 

ผลการวิจัย 

 1. การบริหารตามหลักสาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตำบล ในเขตอำเภอโพนทอง 

จังหวัดรอยเอ็ด  

 จากการศึกษาการบริหารตามหลักสาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตำบล ในเขตอำเภอโพน

ทอง จังหวัดรอยเอ็ด ผลเปนดังตารางท่ี 1 ดังนี้ 

ตารางที่ 1 การบริหารตามหลักสาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตำบล ในเขตอำเภอโพนทอง 

จังหวัดรอยเอ็ด 

ดานที ่ การบริหารตามหลักสาราณียธรรม 𝑋𝑋� S.D. แปลผล 

1 เมตตากายกรรม 4.08 0.53 มาก 

2 เมตตาวจีกรรม 4.05 0.57 มาก 

3 เมตตามโนกรรม 4.15 0.49 มาก 

4 สาธารณโภคิตา 4.37 0.57 มาก 

5 สีลสามัญญตา 4.55 0.41 มากที่สุด 

6 ทิฏฐิสามัญญตา 4.45 0.53 มาก 

รวม 4.28 0.59 มาก 

 

 จากตารางที่ 1 พบวา การบริหารตามหลักสาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตำบล ในเขต

อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X� = 4.28, S.D. = 0.59) โดยดานที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ดานการบริหารตามหลักสีลสามัญญตา (X� = 4.55, S.D. = 0.41) รองลงมาคือดานการบริหารตาม
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หลักทิฎฐสิามัญญตา (X� = 4.45, S.D. = 0.53) และดานการบริหารตามหลักสาธารณโภคี (X� = 4.37, S.D. = 

0.55) ตามลำดับ ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการบริหารตามหลักเมตตาวจีกรรม (X� = 4.05, S.D. = 0.57) 

 2. การเปรียบเทียบการบริหารตามหลักสาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตำบล ในเขต

อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด จำแนกตามสถานภาพ และประสบการณทำงาน  

  ผลการเปรียบเทียบการบริหารตามหลักสาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตำบล ในเขต

อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด จำแนกตามสถานภาพโดยภาพรวมและรายดาน พบวา มีการบริหารตามหลัก

สาราณียธรรมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยผูบริหารสูงกวาพนักงาน 

  ผลการเปรียบเทียบการบริหารตามหลักสาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตำบล ในเขต

อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด จำแนกประสบการณทำงาน พบวา มีการบริหารตามหลักสาราณียธรรม 

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยบุคลากรที่มีประสบการณการทำงาน 5 – 10 ป มีการ

บริหารตามหลักสาราณียธรรมสูงกวาบุคลากรที่มีประสบการณการทำงาน 10 ปขึ้นไป และ 1 – 5 ป 

ตามลำดับ 

การอภิปรายผล 

 1. การบริหารตามหลักสาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตำบล ในเขตอำเภอโพนทอง 

จังหวัดรอยเอ็ด 

  จากผลการวิจัย พบวา การบริหารตามหลักสาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตำบล ในเขต

อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X� = 4.28, S.D. = 0.59) โดยดานที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ดานการบริหารตามหลักสีลสามัญญตา (X� = 4.55, S.D. = 0.41) รองลงมาคือดานการบริหารตาม

หลักทิฎฐิสามัญญตา (X� = 4.45, S.D. = 0.53) และดานการบริหารตามหลักสาธารณโภคี (X� = 4.37, S.D. = 

0.55) ตามลำดับ ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการบริหารตามหลักเมตตาวจีกรรม (X� = 4.05, S.D. = 0.57) 

ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา การอยูรวมกันของคนหมูมากการแสดงออกที่คนเห็นและประสบมากที่สุดคือการพูดคุย

กัน การสนทนากัน บางครั้งอาจทำใหกระทบกระทั่งกันไดงาย เพราะคำพูดรวมท้ังการที่ไดรับขอมูลจากคนอื่น

เก่ียวกับการที่มีคนกลาวถึงตนเองในทางท่ีไมดี ดังที่ กระทรวงวัฒนธรรม (2558) ไดกลาววา การพูดมี

ความสำคัญตอชีวิตมนุษยเปนอันมากไมวาจะอยูที่ใดประกอบกับกิจการงานใดหรือคบหา สมาคมกับผูใด ผูท่ี

ประสบความสำเร็จในธุรกิจการงาน การคบหาสมาคมกับผูอ่ืนตลอดจนการทำประโยชนแกสังคม ลวนแตเปนผู

ที่มีประสิทธิภาพในการพูดทั้งสิ้น การพูดมีความสำคัญตอตนเอง เพราะถาผูพูดมีศิลปะในการพูดก็จะเปนคุณ

แกตนเอง สวนในดานสังคมนั้น เนื่องจากเราตองคบหาสมาคมและพ่ึงพาอาศัยกัน การที่จะอยูรวมกันอยางมี

ความสุขนั้นจำเปนตองเปนคนที่ "พูดดี” คือพูดไพเราะ นาฟง และพูดถูกตองดวยมารยาทในการพูด 

 2. การเปรียบเทียบการประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรม ในการบริหารองคการบริหารสวนตำบลใน

เขตอำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด จำแนกตามตำแหนง และประสบการณทำงาน 

  ผลการเปรียบเทียบการบริหารตามหลักสาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตำบล ในเขต

อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด จำแนกตามสถานภาพโดยภาพรวมและรายดาน พบวา มีการบรหิารตามหลัก
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หลักทิฎฐสิามัญญตา (X� = 4.45, S.D. = 0.53) และดานการบริหารตามหลักสาธารณโภคี (X� = 4.37, S.D. = 

0.55) ตามลำดับ ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการบริหารตามหลักเมตตาวจีกรรม (X� = 4.05, S.D. = 0.57) 

 2. การเปรียบเทียบการบริหารตามหลักสาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตำบล ในเขต

อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด จำแนกตามสถานภาพ และประสบการณทำงาน  

  ผลการเปรียบเทียบการบริหารตามหลักสาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตำบล ในเขต

อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด จำแนกตามสถานภาพโดยภาพรวมและรายดาน พบวา มีการบริหารตามหลัก

สาราณียธรรมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยผูบริหารสูงกวาพนักงาน 

  ผลการเปรียบเทียบการบริหารตามหลักสาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตำบล ในเขต

อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด จำแนกประสบการณทำงาน พบวา มีการบริหารตามหลักสาราณียธรรม 

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยบุคลากรที่มีประสบการณการทำงาน 5 – 10 ป มีการ

บริหารตามหลักสาราณียธรรมสูงกวาบุคลากรที่มีประสบการณการทำงาน 10 ปขึ้นไป และ 1 – 5 ป 

ตามลำดับ 

การอภิปรายผล 

 1. การบริหารตามหลักสาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตำบล ในเขตอำเภอโพนทอง 

จังหวัดรอยเอ็ด 

  จากผลการวิจัย พบวา การบริหารตามหลักสาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตำบล ในเขต

อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X� = 4.28, S.D. = 0.59) โดยดานที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ดานการบริหารตามหลักสีลสามัญญตา (X� = 4.55, S.D. = 0.41) รองลงมาคือดานการบริหารตาม

หลักทิฎฐิสามัญญตา (X� = 4.45, S.D. = 0.53) และดานการบริหารตามหลักสาธารณโภคี (X� = 4.37, S.D. = 

0.55) ตามลำดับ ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการบริหารตามหลักเมตตาวจีกรรม (X� = 4.05, S.D. = 0.57) 

ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา การอยูรวมกันของคนหมูมากการแสดงออกที่คนเห็นและประสบมากที่สุดคือการพูดคุย

กัน การสนทนากัน บางครั้งอาจทำใหกระทบกระทั่งกันไดงาย เพราะคำพูดรวมท้ังการที่ไดรับขอมูลจากคนอื่น

เก่ียวกับการที่มีคนกลาวถึงตนเองในทางท่ีไมดี ดังที่ กระทรวงวัฒนธรรม (2558) ไดกลาววา การพูดมี

ความสำคัญตอชีวิตมนุษยเปนอันมากไมวาจะอยูที่ใดประกอบกับกิจการงานใดหรือคบหา สมาคมกับผูใด ผูท่ี

ประสบความสำเร็จในธุรกิจการงาน การคบหาสมาคมกับผูอ่ืนตลอดจนการทำประโยชนแกสังคม ลวนแตเปนผู

ที่มีประสิทธิภาพในการพูดทั้งสิ้น การพูดมีความสำคัญตอตนเอง เพราะถาผูพูดมีศิลปะในการพูดก็จะเปนคุณ

แกตนเอง สวนในดานสังคมนั้น เนื่องจากเราตองคบหาสมาคมและพ่ึงพาอาศัยกัน การที่จะอยูรวมกันอยางมี

ความสุขนั้นจำเปนตองเปนคนที่ "พูดดี” คือพูดไพเราะ นาฟง และพูดถูกตองดวยมารยาทในการพูด 

 2. การเปรียบเทียบการประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรม ในการบริหารองคการบริหารสวนตำบลใน

เขตอำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด จำแนกตามตำแหนง และประสบการณทำงาน 

  ผลการเปรียบเทียบการบริหารตามหลักสาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตำบล ในเขต

อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด จำแนกตามสถานภาพโดยภาพรวมและรายดาน พบวา มีการบรหิารตามหลัก

สาราณียธรรมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยผูบริหารสูงกวาพนักงาน ทั้งนี้อาจเปน

เพราะวา ผูบริหารเปนคนที่มีความยืดหยุนมากกวาพนักงานเพราะผูบริหารมากการเลือกตั้งจึงมีความเขาใจ

เก่ียวกับปญหาของพื้นที่และของประชาชนไดดี มีความตองการพัฒนาชุมชนใหเปนไปตามนโยบาย สิ่งที่ชวยให

การทำงานกาวหนาไดดีที่สุดคือการพูดคุยทำความเขาในกันในเบื้องตน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของพระมหา

วุฒิชัย วชิรเมธี (ว. วชิรเมธี) (2550) กลาววาผูบริหารงานที่ดีจะตองมีวิธีการบริหารงานที่จะทำใหชนะใจ

ลูกนองธรรมะสำหรับผูบริหารงานคือจะตองมีความหนักแนนมั่นคงและสามารถเปนเสาหลักในการสรางความ

เชื่อมั่นใหแกลูกนองไดมีความสามารถในการแบงงานใหลูกนองทำตามความชำนาญของแตละบุคคลและรูจัก

กระจายอำนาจใหแกลูกนองไดชวยแบงเบาภาระของตนเองดังนั้นผูบริหารงานที่ดีจึงเปนผูท่ีคอยดูแลภาพรวม

ในการทำงานของบุคคลในองคการ 

  ผลการเปรียบเทียบการบริหารตามหลักสาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตำบล ในเขต

อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด จำแนกประสบการณทำงาน พบวา มีการบริหารตามหลักสาราณียธรรม 

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยบุคลากรที่มีประสบการณการทำงาน 5 – 10 ป มีการ

บริหารตามหลักสาราณียธรรมสูงกวาบุคลากรที่มีประสบการณการทำงาน 10 ปขึ้นไป และ 1 – 5 ป 

ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา บุคลากรที่ทำงาน 5 – 10 ป เปนชวงคนท่ีอยูระหวางกางของคนในองคกร 

เปนผูที่คอยประสานและเชื่อมความเขาใจของคนอีก 2 กลุมที่สุดโตง คือ คนรุนเกากับคนรุนใหม โดยเฉพาะ

คนรุนใหมที่เรียกวา “คน Gen Z” ซึ่งดวยลักษณะแนวคิดของคนรุนใหมนี้มีความแตกตางกับคนรุนเกามาก 

การทำงานจะคอนขางมั่นใจในตนเองสูง ไมชอบกฎ ระเบียบ และถาไมไดดังใจก็พรอมจะลาออก ดังที่ สุปทมา 

ตันตยาภินันท (2554) กลาววา เปนที่ทราบกันดีอยูแลววาในองคการหนึ่งจะประกอบดวยบุคลากรหลายชวง

อายุซึ่งตองมาทำงานรวมกันและมักจะเกิดความขัดแยงระหวางบุคลากรตางวัย เชน การไมยอมรับเทคโนโลยี

ใหมในบุคลากรที่มีอายุมาก การสื่อสารโดยใชศัพทเฉพาะกลุมอายุ เปนตน อาจกลาวไดวาอายุนับเปนปจจัย

หลักที่แสดงออกถึงความแตกตางไดอยางชัดเจน โดยชวงวัยที่แตกตางทำใหมีลักษณะการทำงาน การแสดง

ความคิดเห็นและการแสดงออกที่แตกตางกัน ดังนั้นถานักบริหารทราบถึงความแตกตางในแตละกลุม อายุไมวา

จะเปนลักษณะการเรียนรู บุคลิกภาพ พฤติกรรม ฯลฯ จะชวยใหสามารถวางแผนการพัฒนาคนใหเหมาะสม

กับงาน การมอบหมายงานไดตรงกับความถนัดของพนักงาน การสรางแรงจูงใจตาง ๆ เพ่ือดึงดูดใจแกบุคลากร 

อีกทั้งลดปญหาดานการลาออก  

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  1. ผูบริหารควรมีการบริหารแบบมีสวนรวมกับบุคลากรและชุมชน 

  2. ผูบริหารควรมีนโยบายและเกณฑในการประเมินการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

  3. ผูบริหารควรมีการมอบหมายงานและควรรับฟงความคิดเห็นของบุคลากร 

  4. ผูบริหารควรเปนแบบอยางที่ดีในดานคุณธรรมใหกับบุคลากรและประชาชน 
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  5. ผูบริหารควรมีการวางแผนระยะยาวในการกำหนดแนวทางพัฒนา 

 

 2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

  1. ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับรูปแบบผลการเปรียบเทียบการบริหารตามหลักสาราณียธรรม

ขององคการบริหารสวนตำบล ในเขตอำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด  

  2. ควรมีการศกึษาวิจัยเก่ียวกับปจจัยที่สงผลตอผลการเปรียบเทียบการบริหารตามหลักสาราณีย

ธรรมขององคการบริหารสวนตำบล ในเขตอำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด  

 

องคความรูที่ได 

 การบริหารตามหลักสาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตำบล ในเขตอำเภอโพนทอง จังหวัด

รอยเอ็ด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการบริหารตามหลักสามัญญตา 

รองลงมาคือดานการบริหารตามหลักทิฎฐิสามัญญตา และดานการบริหารตามหลักสาธารณโภคี ตามลำดับ 

ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการบริหารตามหลักเมตตาวจีกรรม และการเปรียบเทียบการบริหารตามหลักสา

ราณียธรรมขององคการบริหารสวนตำบล ในเขตอำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด จำแนกตามสถานภาพ และ

ประสบการณทำงาน โดยภาพรวมและรายดาน พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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