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 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

  1. ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการพัฒนาศักยภาพบทบาทของพระสงฆดานพัฒนาชุมชนใน

จังหวัดเลย 

  2. ควรศึกษาเชิงคุณภาพในการทำบทบาทพัฒนาชุมชนของพระสงฆในจังหวัดเลย 

 

องคความรูที่ได 

 จากการศึกษาวิจัย ในครั้งนี้ทำใหไดองคความรู ดานสังคม ไดแก พระสงฆควรเทศนา อบรม ให

ประชาชนในชุมชนมีความรักใครสามัคคีกันในชุมชน พระสงฆควรปฏิบัติตนในการเปนผูนำทางจิตวิญญาณ

ใหกับประชาชน และพระสงฆควรเปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบัติตนตามแนวพระพุทธศาสนา ดานเศรษฐกิจ 

ไดแก พระสงฆปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในการดำเนินชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง พระสงฆควรจัดใหวัด

เปนศูนยรวมในการเผยแพรหรือสงเสริมผลิตภัณฑในชุมชน และพระสงฆควรชักชวนประชาชนในการบริจาค

เงิน เพ่ือใชในการสนับสนุนการประกอบอาชีพ ของผูดอยโอกาส หรือผูสูงอายุ ดานวัฒนธรรม ไดแก พระสงฆ

ควรอบรมใหควรรูเก่ียวกับวัฒนธรรมทองถ่ินใหกับเด็ก และเยาวนในชุมชน เพ่ือสืบทอดตอไป และพระสงฆ

ควรจัดกิจกรรมอบรมใหความรูเกี่ยวกับประเพณีตาง ๆ ในทองถ่ินใหกับเยาวชน และประชาชนที่สนใจ ดาน

สาธารณสุข ไดแก พระสงฆควรปฏิบัติตนแบบอยางที่ดีในการใหวัดเปนแหลงปลอดยาเสพติด พระสงฆควรนา

ธรรมะมาใชสงเสริมในการบาบัดโรค ดานสิ่งแวดลอม ไดแก พระสงฆควรเปนตัวอยางที่ดีในกา รรักษาความ

สะอาดใหกับชุมชน และพระสงฆควรเปนผูนำในการฟนฟู อนุรักษ ปาไมและตนน้ำในชุมชน 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เปนการวิจัยเชิงปริมาณ กลุมตัวอยาง ที่ใชในการศึกษา

คนควาครั้งนี้ ไดแก ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 กำหนดขนาด

กลุมตัวอยาง โดยใชตารางของเครจซี่และมอรแกน (R.V. Krejcie and D.W. Morgan, 1987)  ไดกลุม

ตัวอยาง จำนวน 313 คน ทำสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ และการสุมอยางงายดวยการจับสลาก เครื่องมือที่ใช 

คือ แบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใช คือ ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมาก

ที่สุดทุกดาน สามารถเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยได ดังนี้ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการ

บริหารงานทั่วไป ดานการบริหารงานวิชาการ และ ดานการบริหารงานงบประมาณ 

  

คำสำคัญ: การบริหารสถานศึกษา; สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2; 

 

ABSTRACT 

 The objective of the research was to study the administration of basic school 
administrators under Loei Primary Educational Service Area Office 2. The study was carried 
out by the quantitative research mothod. The population of the research was a total of 
teachers under Loei Primary Educational Service Area Office 2; 313 samples were selected 
through Krejcie & Morgan formula for sample size calculation together with stratified 
random sampling and simple random sampling approaches. The instrument used for data 
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collection was the five-choice rating scale questionnaire. The statistics used for data analysis 
consisted of frequency, percentage, arithmetic mean, and standard deviation.   
 The findings of the research were as follows: 1) The administration of basic school 
administrators under Loei Primary Educational Service Area Office 2 was found to be overall 
at the highest level. Separately considered in the descending order, each was found to be at 
the highest level. They were personnel administration, general administration, academic 
administration, and budgeting administration, respectively.   
Keywords: School Administration; Loei Primary Educational Service Area Office 2; 
 
บทนำ 

 การบริหารการศึกษาในปจจุบันนั้นไดมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงโดยยึดแนวทางตามตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ตามมาตรา 39 ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

กำหนดใหกระทรวงกระจายอำนาจบริหารจัดการ 4 ดาน คือ ดานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหาร

บุคคล และการบริหารทั่วไป (สำนักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545: 82 – 84) ไปยังคณะกรรมการและสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา ทำใหผูบริหารสถานศึกษาจำเปนตองมีการกำหนด

บทบาทของตนหลายอยาง ในการบริหารจัดการสถานศึกษาของตนใหสามารถขับเคลื่อนไปสูการเปนองคกร

แหงการเรียนรู โดยตองมีการกำหนดบทบาทของตนเองใหชัดเจนในฐานะที่ เปนผูนำสถานศึกษาและ

จำเปนตองกำหนดบทบาท ในการดำเนินงานกับคณะบุคคลท่ีมีสวนเกี่ยวของกับสถานศึกษา เพื่อใหมีการ

ประสานความรวมมือในการทำกิจกรรมภายในสถานศกึ ษารวมกันรวมทั้งการกำหนดบทบาทในการบริหาร

จัดการภาระงานทั้งระบบของโรงเรียนใหดำเนินไปไดอยางเปนระบบและมีความชัดเจน ผูบริหารที่มี

ประสิทธิภาพในการบริหาร ตองมีความรูความสามารถทางการบริหารงานจะตองใชทั้งศาสตรและศิลปที่มี

ตลอดทั้งประสบการณนำมาใชในการบริหารงานใหไดท้ังงานและไดท้ังน้ำใจของเพ่ือนรวมงาน ตามหลักครอง

ตน ครองคน ครองงาน 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ยังมีปญหาและอุปสรรคดานการบริหาร ดังนี้  

1) การแพรระบาดโรคติดตอไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สงผลกระทบตอการบริหารจัดการโดยรวมของ

ประเทศ ทำใหการอนุมัติงบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานลาชาเกิดปญหาในการ

บริหารงบประมาณ ซึ่งจะดำเนินการกอหนี้ผูกพันกอนจะไดรับอนุมัติเงินประจำงวดไมได อีกทั้งงบทดรอง

ราชการมีงบประมาณจำกัด 2) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีโครงการตาง ๆ มากมายที่

เรงรัดในการจัดกิจกรรมในชวงระยะเวลาสิ้นปงบประมาณ ที่สงผลตอการจัดกิจกรรมการสอนของครูผูสอน  

ซึ่งบางครั้งเปนกิจกรรมที่ไมตรงตามความตองการของครูผูสอน 3) นโยบายการจัดกิจกรรมประชุม/สัมมนา/

อบรมครูผูสอน จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีการกำหนดกิจกรรมในโครงการตาง ๆ  

ทำใหขาดความยืดหยุนในการดำเนินงาน และ 4) บุคลากรในสังกัดขาดประสบการณในการใชเครื่องมือ

เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานในรูปแบบ Social distancing (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 2, 2563: 72) 



Srilangchang Research Journal 23

ISSN: 2773-9244 (Online) ปีีท่ี่� 2 ฉบัับัท่ี่� 5 เมษายน - มิิถุุุ�นายน 2565
Vol. 2 No. 5 April - June 2022https://ojs.mbuslc.ac.th/index.php/srj

collection was the five-choice rating scale questionnaire. The statistics used for data analysis 
consisted of frequency, percentage, arithmetic mean, and standard deviation.   
 The findings of the research were as follows: 1) The administration of basic school 
administrators under Loei Primary Educational Service Area Office 2 was found to be overall 
at the highest level. Separately considered in the descending order, each was found to be at 
the highest level. They were personnel administration, general administration, academic 
administration, and budgeting administration, respectively.   
Keywords: School Administration; Loei Primary Educational Service Area Office 2; 
 
บทนำ 

 การบริหารการศึกษาในปจจุบันนั้นไดมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงโดยยึดแนวทางตามตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ตามมาตรา 39 ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

กำหนดใหกระทรวงกระจายอำนาจบริหารจัดการ 4 ดาน คือ ดานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหาร

บุคคล และการบริหารทั่วไป (สำนักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545: 82 – 84) ไปยังคณะกรรมการและสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา ทำใหผูบริหารสถานศึกษาจำเปนตองมีการกำหนด

บทบาทของตนหลายอยาง ในการบริหารจัดการสถานศึกษาของตนใหสามารถขับเคลื่อนไปสูการเปนองคกร

แหงการเรียนรู โดยตองมีการกำหนดบทบาทของตนเองใหชัดเจนในฐานะที่ เปนผูนำสถานศึกษาและ

จำเปนตองกำหนดบทบาท ในการดำเนินงานกับคณะบุคคลท่ีมีสวนเกี่ยวของกับสถานศึกษา เพื่อใหมีการ

ประสานความรวมมือในการทำกิจกรรมภายในสถานศกึ ษารวมกันรวมทั้งการกำหนดบทบาทในการบริหาร

จัดการภาระงานทั้งระบบของโรงเรียนใหดำเนินไปไดอยางเปนระบบและมีความชัดเจน ผูบริหารที่มี

ประสิทธิภาพในการบริหาร ตองมีความรูความสามารถทางการบริหารงานจะตองใชทั้งศาสตรและศิลปที่มี

ตลอดทั้งประสบการณนำมาใชในการบริหารงานใหไดท้ังงานและไดท้ังน้ำใจของเพ่ือนรวมงาน ตามหลักครอง

ตน ครองคน ครองงาน 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ยังมีปญหาและอุปสรรคดานการบริหาร ดังนี้  

1) การแพรระบาดโรคติดตอไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สงผลกระทบตอการบริหารจัดการโดยรวมของ

ประเทศ ทำใหการอนุมัติงบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานลาชาเกิดปญหาในการ

บริหารงบประมาณ ซึ่งจะดำเนินการกอหนี้ผูกพันกอนจะไดรับอนุมัติเงินประจำงวดไมได อีกทั้งงบทดรอง

ราชการมีงบประมาณจำกัด 2) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีโครงการตาง ๆ มากมายท่ี

เรงรัดในการจัดกิจกรรมในชวงระยะเวลาสิ้นปงบประมาณ ที่สงผลตอการจัดกิจกรรมการสอนของครูผูสอน  

ซึ่งบางครั้งเปนกิจกรรมที่ไมตรงตามความตองการของครูผูสอน 3) นโยบายการจัดกิจกรรมประชุม/สัมมนา/

อบรมครูผูสอน จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีการกำหนดกิจกรรมในโครงการตาง ๆ  

ทำใหขาดความยืดหยุนในการดำเนินงาน และ 4) บุคลากรในสังกัดขาดประสบการณในการใชเครื่องมือ

เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานในรูปแบบ Social distancing (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 2, 2563: 72) 

 ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการบรหิารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เพ่ือเปนแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคห

วัตถุ 4  โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ในอนาคต 

 

วัตถุประสงค 

 เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ใน 4 ดาน คือ ดานการบรหิารงานวิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ 

ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารงานทั่วไป 

 

ขอบเขตการวิจัย 

 ในการวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 ในครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) และการวิจัย

เชิงคณุภาพ (Qualitative research) โดยผูวิจัยไดกำหนดขอบเขตการศึกษา ดังตอไปนี้ 

 

 1. ขอบเขตเนื้อหา 

 ผูวิจัยไดกำหนดขอบเขตเนื้อหาการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ในครั้งนี้ โดยมีแนวคิดท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ การ

บริหารสถานศึกษา 4 ดาน ประกอบดวย การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงาน

บุคคล การบรหิารงานทั่วไป 

   

 2. ขอบเขตประชากร 

 ประชากร ที่ใชในการศึกษาคนควาครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำนวนทั้งหมด 1,616 คน กำหนดขนาดกลุมตัวอยาง 

(Sample size) โดยใชตาราง ตามตารางสำเร็จรูปคำนวณหาขนาดของกลุมตัวอยาง R.V. Krejcie และ D.W. 

Morgan (จักรกฤษณ โพดาพล และสพุรรณี บุญหนัก, 2563: 102) และไดกลุมตัวอยาง จำนวน 313 คน 

  

 3. ขอบเขตพื้นที ่

 พ้ืนที่ในการทำวิจัยคือ โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนกังานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 

2  ในพ้ืนที่ 6 อำเภอ ไดแก อำเภอผาขาว อำเภอภูกระดึง อำเภอภูหลวง อำเภอวังสะพุง อำเภอหนองหิน และ

อำเภอเอราวัณ  
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วิธีการดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง “การบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2” โดยใชระเบียบวิธีเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยการเก็บ

รวบรวมขอมูลดวยวิธีการแจกแบบสอบถาม (Questionnaire) กับกลุมประชากรที่ไดกำหนดไว  

 

 ประชากรและการสุมตัวอยาง 

 ผูวิจัยไดกำหนดขนาดกลุมตัวอยาง (Sample size) โดยใชตาราง ตามตารางสำเร็จรูปคำนวณหา

ขนาดของกลุมตัวอยาง R.V.Krejcie และ D.W.Morgan  และไดกลุม ตัวอยาง จำนวน 313 คน ดังตารางท่ี 1 

 

ตารางที่ 1  แสดงขอมูลประชากรและจานวนกลุมตัวอยาง 

ลำดับ อำเภอ ประชากร กลุมตัวอยาง 

1 อำเภอผาขาว 314 60 

2 อำเภอภูกระดึง 253 49 

3 อำเภอภูหลวง 170 33 

4 อำเภอวังสะพุง 504 96 

5 อำเภอหนองหิน 172 33 

6 อำเภอเอราวัณ 203 39 

รวม 1,616 313 

 

 จากตารางท่ี 1 ผูวิจัยไดทำการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดย

ยึดตามอำเภอ เพื่อใหกลุมตัวอยางไดครอบคลมุท่ัวพ้ืนที่เขตการศึกษาเลยเขต 2 หลังจากนั้นผูวิจัยไดทำการสุม

อยางงาย (Simple Sampling) ดวยการจับสลาก เพ่ือระบุผูใหขอมลู 

 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 ในการทำวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดเก็บขอมูล ดวยเครื่องมือ 2 ชนิด ดังนี้ 

 1. แบบสอบถาม 
 แบบสอบถามที่ผูวิจัยจะสรางขึ้นเอง จากแนวคิด ทฤษฎีท่ีไดทบทวนเอกสารการบริหารสถานศึกษา 

และดำเนินการสรางเปนแบบสอบถามเพ่ือใชดำเนินการวิจัย และเครื่องมือที่ใชวิจัยแบงออกเปน 4 ตอน ดังนี ้

 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม แบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบ ตรวจสอบ

รายการ (Check list) สอบถามเก่ียวกับตำแหนง และขนาดโรงเรียน 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 2 ประกอบดวยองคประกอบ 4 ดาน คือ การบริหารงานวิชาการ การ
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 ประชากรและการสุมตัวอยาง 

 ผูวิจัยไดกำหนดขนาดกลุมตัวอยาง (Sample size) โดยใชตาราง ตามตารางสำเร็จรูปคำนวณหา

ขนาดของกลุมตัวอยาง R.V.Krejcie และ D.W.Morgan  และไดกลุม ตัวอยาง จำนวน 313 คน ดังตารางท่ี 1 

 

ตารางที่ 1  แสดงขอมูลประชากรและจานวนกลุมตัวอยาง 

ลำดับ อำเภอ ประชากร กลุมตัวอยาง 

1 อำเภอผาขาว 314 60 

2 อำเภอภูกระดึง 253 49 

3 อำเภอภูหลวง 170 33 

4 อำเภอวังสะพุง 504 96 

5 อำเภอหนองหิน 172 33 

6 อำเภอเอราวัณ 203 39 

รวม 1,616 313 

 

 จากตารางท่ี 1 ผูวิจัยไดทำการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดย

ยึดตามอำเภอ เพื่อใหกลุมตัวอยางไดครอบคลมุท่ัวพ้ืนที่เขตการศึกษาเลยเขต 2 หลังจากนั้นผูวิจัยไดทำการสุม

อยางงาย (Simple Sampling) ดวยการจับสลาก เพ่ือระบุผูใหขอมลู 

 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 ในการทำวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดเก็บขอมูล ดวยเครื่องมือ 2 ชนิด ดังนี้ 

 1. แบบสอบถาม 
 แบบสอบถามที่ผูวิจัยจะสรางขึ้นเอง จากแนวคิด ทฤษฎีท่ีไดทบทวนเอกสารการบริหารสถานศึกษา 

และดำเนินการสรางเปนแบบสอบถามเพ่ือใชดำเนินการวิจัย และเครื่องมือที่ใชวิจัยแบงออกเปน 4 ตอน ดังนี ้

 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม แบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบ ตรวจสอบ

รายการ (Check list) สอบถามเก่ียวกับตำแหนง และขนาดโรงเรียน 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 2 ประกอบดวยองคประกอบ 4 ดาน คือ การบริหารงานวิชาการ การ

บริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป โดยมีลักษณะเปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา  (Rating  Scale)  ตามวิธีของ Likert  มี  5  ระดับ  ซึ่งมีความหมายดังตอไปนี ้

  5 หมายถึง ระดับการบริหารอยูในระดับมากที่สุด 
  4 หมายถึง ระดับการบริหารอยูในระดับมาก  
  3 หมายถึง ระดับการบริหารอยูในระดับปานกลาง  
  2 หมายถึง ระดับการบริหารอยูในระดับนอย  
  1 หมายถึง ระดับการบริหารอยูในระดับนอยที่สุด 
 ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 มีลักษณะเปนแบบสอบถามปลายเปด (Open end) 

 

 สถิติใชในการวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลวิจัยเรื่อง การบริหารการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 สถิติท่ีใช คอื คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย และคา

เบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 

ผลการวิจัย 

  จากการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการบริหารการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผูวิจัยไดสรุปผลตามวัตถุประสงคการวิจัย 

ดังนี้ 
ตารางที ่2  แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการบริหารสถานศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดย

ภาพรวม 

ที ่ การบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน  S.D. แปลผล ลำดับ 

1 การบริหารงานวิชาการ  4.56 0.48 มากที่สุด 3 

2 การบริหารงานงบประมาณ  4.55 0.46 มากที่สุด 4 

3 การบริหารงานบุคคล  4.61 0.46 มากที่สุด 1 

4 การบริหารงานทั่วไป 4.60 0.45 มากที่สุด 2 

รวม 4.58 0.41 มากทีสุ่ด  

 

 จากตารางท่ี 2 พบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานของผูบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด (  = 

4.58, S.D. = 0.41) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน สามารถเรียงลำดับคาเฉลี่ย
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จากมากไปหานอยได ดังนี้ ดานการบริหารงานบุคคล (  = 4.61, S.D. = 0.46) ดานการบริหารงานทั่วไป (  

= 4.60, S.D. = 0.45) ดานการบริหารงานวิชาการ (  = 4.56, S.D. = 0.48) และ ดานการบริหารงาน

งบประมาณ (  = 4.55, S.D. = 0.46)  

 

ตารางที่ 3  แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการบริหารสถานศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดานการ

บริหารงานวิชาการ  

ที ่ การบริหารงานวิชาการ  S.D. แปลผล ลำดับ 

1 ผูบริหารมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยยึดผูเรียนเปน

สำคัญทันสมัยตามการศกึษาในศตวรรษที่ 21  

4.54 0.58 มากที่สุด 4 

2 ผูบริหารไดพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ติดตาม นิเทศ 

และประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอน  

4.59 0.55 มากที่สุด 1 

3 ผูบริหารสนับสนุนใหครูผูสอนทำงานวิจัยเพ่ือการเรียนการสอน 

แกปญหาในการเรียนการการสอนเรื่องตาง ๆ 

4.58 0.57 มากที่สุด 2 

4 ผูบริหารสงเสริมการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ

การศกึษา การพัฒนาแหลงการเรียนรู 

4.52 0.59 มากที่สุด 5 

5 ผูบริหารไดหาแนวทางในการการพัฒนาการประกันคุณภาพ

ภายใน 

4.56 0.56 มากที่สุด 3 

รวม 4.56 0.48 มากท่ีสุด  

 

 จากตารางที่ 3 พบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดานการ

บริหารงานวิชาการโดยรวม อยูในระดับมากที่สุด (  = 4.56, S.D. = 0.48) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอ

ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารไดพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ติดตาม นิเทศ และประเมินผลการจัดการ

เรียนการสอนของครูผูสอน (  = 4.59, S.D. = 0.55) รองลงมา คือ ผูบริหารสนับสนุนใหครูผูสอนทำงานวิจัย

เพ่ือการเรียนการสอน แกปญหาในการเรียนการการสอนเรื่องตาง ๆ (  = 4.58, S.D. = 0.57) และขอที่มี

คาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผูบริหารสงเสริมการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนาแหลงการ

เรียนรู (  = 4.52, S.D. = 0.59)  
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จากมากไปหานอยได ดังนี้ ดานการบริหารงานบุคคล (  = 4.61, S.D. = 0.46) ดานการบริหารงานทั่วไป (  

= 4.60, S.D. = 0.45) ดานการบริหารงานวิชาการ (  = 4.56, S.D. = 0.48) และ ดานการบริหารงาน

งบประมาณ (  = 4.55, S.D. = 0.46)  

 

ตารางที่ 3  แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการบริหารสถานศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดานการ

บริหารงานวิชาการ  

ที ่ การบริหารงานวิชาการ  S.D. แปลผล ลำดับ 

1 ผูบริหารมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยยึดผูเรียนเปน

สำคัญทันสมัยตามการศกึษาในศตวรรษที่ 21  

4.54 0.58 มากที่สุด 4 

2 ผูบริหารไดพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ติดตาม นิเทศ 

และประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอน  

4.59 0.55 มากที่สุด 1 

3 ผูบริหารสนับสนุนใหครูผูสอนทำงานวิจัยเพ่ือการเรียนการสอน 

แกปญหาในการเรียนการการสอนเรื่องตาง ๆ 

4.58 0.57 มากที่สุด 2 

4 ผูบริหารสงเสริมการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ

การศกึษา การพัฒนาแหลงการเรียนรู 

4.52 0.59 มากที่สุด 5 

5 ผูบริหารไดหาแนวทางในการการพัฒนาการประกันคุณภาพ

ภายใน 

4.56 0.56 มากที่สุด 3 

รวม 4.56 0.48 มากท่ีสุด  

 

 จากตารางที่ 3 พบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดานการ

บริหารงานวิชาการโดยรวม อยูในระดับมากที่สุด (  = 4.56, S.D. = 0.48) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอ

ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารไดพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ติดตาม นิเทศ และประเมินผลการจัดการ

เรียนการสอนของครูผูสอน (  = 4.59, S.D. = 0.55) รองลงมา คือ ผูบริหารสนับสนุนใหครูผูสอนทำงานวิจัย

เพ่ือการเรียนการสอน แกปญหาในการเรียนการการสอนเรื่องตาง ๆ (  = 4.58, S.D. = 0.57) และขอที่มี

คาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผูบริหารสงเสริมการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนาแหลงการ

เรียนรู (  = 4.52, S.D. = 0.59)  

 

ตารางที่ 4  แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการบริหารสถานศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดานการ

บริหารงานงบประมาณ  

ที ่ การบริหารงานงบประมาณ  S.D. แปลผล ลำดับ 

1 ผู บ ริห ารจั ดระบบการทำบัญ ชี  การตรวจสอบและการ

ควบคุมดูแลการใชจายใหเปนไปอยางรอบคอบ อยางเหมาะสม 

คุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 

4.59 0.54 มากที่สุด 1 

2 ผูบริหารไดจัดทำแผนงานโดยมีการประมาณการรายรับรายจาย

ตลอดจนคาดการณอยางเหมาะสมตามแผนงานที่กำหนดไว 

4.58 0.55 มากที่สุด 2 

3 ผูบริหาร มีระบบตรวจสอบการใชจายงบประมาณ อยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติการ อยางคุมคา 

และเกิดประโยชนสูงสุด 

4.57 0.58 มากที่สุด 3 

4 ผูบริหารไดมีการวางแผนการใชจายเงินลวงหนาในอนาคตพรอม

ทั้งมีการคาดการณถึงสภาพการเงนิเก่ียวกับรายรับ - รายจาย 

4.56 0.52 มากทีสุ่ด 4 

5 ผูบริหารตรวจสอบติดตามโดยใหมรีายงานการใชงบประมาณ 4.47 0.58 มาก 5 

รวม 4.55 0.46 มากท่ีสุด  

 

 จากตารางที่ 4 พบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดานการ

บริหารงานบุคคลโดยรวม อยูในระดับมากท่ีสุด (  = 4.55, S.D. = 0.46) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่

มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารจัดระบบการทำบัญชี การตรวจสอบและการควบคุมดูแลการใชจายใหเปนไป

อยางรอบคอบ อยางเหมาะสม คุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด (  = 4.59, S.D. = 0.54) รองลงมา คือ 

ผูบริหารตรวจสอบติดตามโดยใหมีรายงานการใชงบประมาณ (  = 4.58, S.D. = 0.55) และขอที่มีคาเฉลี่ย

ต่ำสุด คือผูบริหารตรวจสอบติดตามโดยใหมีรายงานการใชงบประมาณ (  = 4.47, S.D. = 0.58) 

 

ตารางที่ 5  แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการบริหารสถานศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดานการ

บริหารงานบุคคล  

ที ่ การบริหารงานบุคคล  S.D. แปลผล ลำดับ 

1 ผูบริหารมีการกำหนดแผนงานบุคลากรทำงานสอดคลองกับ

แผนพัฒนาการศึกษา 

4.64 0.52 มากที่สุด 1 

2 ผูบริหารมีการสรรหาและการบรรจุแตงตั้งบุคลากร เพ่ือสรรหา

บุคลากรที่เชี่ยวชาญในแตละดาน มาปฏิบัติหนาที่ในหนวยงาน 

4.59 0.53 มากที่สุด 4 
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ที ่ การบริหารงานบุคคล  S.D. แปลผล ลำดับ 

3 ผูบริหารสงเสริมพัฒนาบุคลากรเสมอ สรางขวัญกำลังใจ ยกยอง

เชิดชูเกียรต ิ

4.62 0.55 มากที่สุด 3 

4 ผูบริหารประเมินวิทยฐานะครู และบุคลากรทางการศึกษา ได

อยางเหมาะสม และเกิดประโยชนสูงสุด 

4.59 0.58 มากที่สุด 5 

5 ผูบริหารมีการจัดลำดับขั้นวางแผนอัตรากำลังและบรรจุแตงตั้ง

เพ่ือความเปนระเบียบในการบริหาร 

4.62 0.52 มากที่สุด 2 

รวม 4.61 0.46 มากท่ีสุด  

 จากตารางที่ 5 พบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดานการ

บริหารงานบุคคลโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (  = 4.61, S.D. = 0.46) เมือ่พิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารมีการกำหนดแผนงานบุคลากรทำงานสอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษา  

(  = 4.64, S.D. = 0.52) รองลงมา คือ ผูบริหารสงเสริมพัฒนาบุคลากรเสมอ สรางขวัญกำลังใจ ยกยองเชิดชู

เกียรติ (  = 4.62, S.D. = 0.55) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผูบริหารประเมินวิทยฐานะครู และบุคลากร

ทางการ ศึกษา ไดอยางเหมาะสม และเกิดประโยชนสูงสุด (  = 4.59, S.D. = 0.58)  

 

ตารางที่ 6  แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการบริหารสถานศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดานการ

บริหารงานท่ัวไป  

ที ่ การบริหารงานท่ัวไป  S.D. แปลผล ลำดับ 

1 ผูบริหารประสานงานราชการกับทุกภาคสวนที่เกี่ยวของโดยใช

เทคโนโลยีการสื่อสารที่ทันสมัย สามารถเขาถึงแหลงขอมูลขาวสาร

ไดอยางรวดเร็ว 

4.54 0.60 มากที่สุด 5 

2 ผูบริหารประชาสัมพันธการจัดการศึกษาใหผูปกครองชุมชน และ

สังคม เขาถึงแหลงขอมูลขาวสารไดอยางรวดเร็ว 

4.65 0.51 มากที่สุด 2 

3 ผูบริหารระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ครอบคลุมเปาหมายอยาง

เหมาะสม และเกิดประโยชนสูงสุด 

4.64 0.52 มากที่สุด 3 

4 ผูบริหารจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคการดูแลอาคาร

สถานที่และสภาพแวดลอมทีทันสมัยเหมาะสม 

4.66 0.51 มากที่สุด 1 

5 ผูบริหารนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลมา

สงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหาร

ทัว่ไป 

4.54 0.55 มากที่สุด 4 

รวม 4.60 0.45 มากท่ีสุด  
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ที ่ การบริหารงานบุคคล  S.D. แปลผล ลำดับ 

3 ผูบริหารสงเสริมพัฒนาบุคลากรเสมอ สรางขวัญกำลังใจ ยกยอง

เชิดชูเกียรต ิ

4.62 0.55 มากที่สุด 3 

4 ผูบริหารประเมินวิทยฐานะครู และบุคลากรทางการศึกษา ได

อยางเหมาะสม และเกิดประโยชนสูงสุด 

4.59 0.58 มากที่สุด 5 

5 ผูบริหารมีการจัดลำดับขั้นวางแผนอัตรากำลังและบรรจุแตงตั้ง

เพ่ือความเปนระเบียบในการบริหาร 

4.62 0.52 มากที่สุด 2 

รวม 4.61 0.46 มากท่ีสุด  

 จากตารางที่ 5 พบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดานการ

บริหารงานบุคคลโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (  = 4.61, S.D. = 0.46) เมือ่พิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารมีการกำหนดแผนงานบุคลากรทำงานสอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษา  

(  = 4.64, S.D. = 0.52) รองลงมา คือ ผูบริหารสงเสริมพัฒนาบุคลากรเสมอ สรางขวัญกำลังใจ ยกยองเชิดชู

เกียรติ (  = 4.62, S.D. = 0.55) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผูบริหารประเมินวิทยฐานะครู และบุคลากร

ทางการ ศึกษา ไดอยางเหมาะสม และเกิดประโยชนสูงสุด (  = 4.59, S.D. = 0.58)  

 

ตารางที่ 6  แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการบริหารสถานศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดานการ

บริหารงานท่ัวไป  

ที ่ การบริหารงานท่ัวไป  S.D. แปลผล ลำดับ 

1 ผูบริหารประสานงานราชการกับทุกภาคสวนที่เกี่ยวของโดยใช

เทคโนโลยีการสื่อสารที่ทันสมัย สามารถเขาถึงแหลงขอมูลขาวสาร

ไดอยางรวดเร็ว 

4.54 0.60 มากที่สุด 5 

2 ผูบริหารประชาสัมพันธการจัดการศึกษาใหผูปกครองชุมชน และ

สังคม เขาถึงแหลงขอมูลขาวสารไดอยางรวดเร็ว 

4.65 0.51 มากที่สุด 2 

3 ผูบริหารระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ครอบคลุมเปาหมายอยาง

เหมาะสม และเกิดประโยชนสูงสุด 

4.64 0.52 มากที่สุด 3 

4 ผูบริหารจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคการดูแลอาคาร

สถานที่และสภาพแวดลอมทีทันสมัยเหมาะสม 

4.66 0.51 มากที่สุด 1 

5 ผูบริหารนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลมา

สงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหาร

ทัว่ไป 

4.54 0.55 มากที่สุด 4 

รวม 4.60 0.45 มากท่ีสุด  

 จากตารางที่ 6 พบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดานการ

บริหารงานทั่วไปโดยรวม อยูในระดับมากที่สุด (  = 4.60, S.D. = 0.45) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา พบวา 

ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคการดูแลอาคารสถานท่ีและ

สภาพแวดลอมทีทันสมัยเหมาะสม (  = 4.66, S.D. = 0.51) รองลงมา คือ  ผูบริหารประชาสัมพันธการจัด

การศึกษาใหผูปกครอง ชุมชน และสังคม เขาถึงแหลงขอมูลขาวสารไดอยางรวดเร็ว (  = 4.65, S.D. = 0.51) 

และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผูบริหารนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยดีิจิทัลมาสงเสริมสนับสนุน

ดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารท่ัวไป (  = 4.54, S.D. = 0.60) 

 

การอภิปรายผล 
 จากการวิจัยเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 มีประเด็นสำคัญที่ควรนำมาอภิปรายผล คือ การบริหารงานของ

ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2  พบวา การบริหารงานของ

ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก

ที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน สามารถเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา

นอยได ดังนี้ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารงานทั่วไป ดานการบริหารงานวิชาการ และ ดานการ

บริหารงานงบประมาณ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาในยุคปจจุบันเปนชวงกำลังเปลี่ยนแปลงในระดับมากที่สุดของ

หนวยงานทางการศึกษาในแงการปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานในสถานการณการแพรระบาดไวรัสโคโรนา 2019 

หรือ โควิด - 19 ผูบริหารและครูผูสอนไดมีการรวมกันเพื่อแกไขปญหาตาง ๆ ดวยกัน เพราะเปนหนาท่ีของ

ผูบริหารโดยตรงที่จะตองสรางแรงจูงใจ ใหบุคลากรไมยอทอตอความทาทายของการเปลี่ยนแปลง ทำใหเกิด

ความใกลชิดผูกพันระหวางผูบริหารและบุคลากรมากยิ่งขึ้น และเปนพลังในการขับเคลื่อนการพัฒนาโรงเรียน 

สอดคลองกับมณีนุช ไพรด ี(2562: บทคัดยอ) ไดทำวิจัยเรื่อง การนำหลักสังคหวัตถุ 4 ไปประยุกตใชเพ่ือสราง

ความผูกพันตอองคกรของพนักงานบริษัท พรอพเพอรตี้ แคร เซอรวิสเซส (ประเทศไทย) จำกัด ผลการวิจัย

พบวา ความผูกพันตอองคกรของพนักงาน บริษัท พรอพเพอรตี้ แคร เซอรวิสเซส (ประเทศไทย) จำกัด โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรกไดแก ทานรูสึก

ภูมิใจเปนอยางยิ่งที่ไดทำงานในองคกรนี้ ทานปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถและดีที่สุดเพื่อใหองคกร

ประสบผลสำเร็จ และ ทานมีสัมพันธภาพที่ดีกับเพ่ือน  

 

ขอเสนอแนะการวิจัย 

  1. ขอเสนอแนะเพื่อการนำไปปฏิบตั ิ
 1) ดานการบริหารวชิาการ ผลการวิจัยพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยและควรนำไปพัฒนา คือ ผูบริหาร

สงเสริมการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศกึษา การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
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 2) ดานการบริหารงบประมาณ ผลการวิจัยพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยและควรนำไปพัฒนา คือ 

ผูบริหารตรวจสอบติดตามโดยใหมีรายงานการใชงบประมาณ ผูบริหารไดมีการวางแผนการใชจายเงินลวงหนา

ในอนาคตพรอมทั้งมีการคาดการณถึงสภาพการเงินเก่ียวกับรายรับ - รายจาย 

 3) ดานการบริหารงานบุคคล ผลการวิจัยพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยและควรนำไปพัฒนา คือ 

ผูบริหารประเมินวิทยฐานะครู และบุคลากรทางการศกึษา ไดอยางเหมาะสม และเกิดประโยชนสูงสุด 

  4) ดานการบริหารงานท่ัวไป ผลการวิจัยพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยและควรนำไปพัฒนา คือ 

ผูบริหารประสานงานราชการกับทุกภาคสวนที่เก่ียวของโดยใชเทคโนโลยีการสื่อสารที่ทันสมัย สามารถเขาถึง

แหลงขอมูลขาวสารไดอยางรวดเร็ว 
  2. ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 
  1) จากผลการวิจัยเพ่ือใหเกิดความครอบคลุม ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการบริหาร

สถานศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
  2) จากผลการวิจัย พบวา การบริหารงานงบประมาณมีคาเฉลี่ยต่ำสุด ควรมีการศึกษาการพัฒนา

ประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณองผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เปนวิจัยแบบสำรวจ (Survey research) กลุมตัวอยาง 

ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จำนวน 313 คน เครื่องมือที่ใช คือ แบบสอบถาม มีคาความเชื่อมั่น

ทั้งฉบับ เทากับ 0.985 สถิติที่ใช ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูใน

ระดับมากที่สุดทุกดาน สามารถเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยได ดังนี้ ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติราชการ ดานการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหนง ดานวินัยและการรักษาวินัยและการ

ออกจากราชการ และดานการสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง     

คำสำคัญ: การบริหารโรงเรียน;  การบริหารงานบุคคล; 

 
Abstract 

 This research aimed to study the educational personnel administration of primary 
schools under Loei Primary Educational Service Area Office 2. This study used the survey 
research. the samples were 313 of the administrators and teachers in the schools, selected by 
stratified sampling and simple random sampling. The tool used in this process was a 5 level 
estimation questionnaire with its reliability value of .985 analyze by percentage, frequency, 
mean, and standard deviation.  
 The research results were the statistic scores of t the personnel administration for 
schools under Loei Primary Educational Service Area Office 2 in overall and each-aspect 
perspectives were at a highest level; It could be organized in order as follows: Ehancement of 
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