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บทคัดยอ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาภาวะผูนำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรม จังหวัดเลย และ (2) เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของ

ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดเลย เปนการทำวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) กลุม

ตัวอยางไดแก จำนวน 189 รูป/คน เครื่องมือที่ใชคือแบบสอบถาม มีความเชื่อมั่นทั้งฉบับท่ี 0.97 สถิติที่ใชใน

การคอืความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวิจัยพบวา (1) การศึกษาภาวะผูนำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหารโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม จังหวัดเลย โดยรวมอยูในระดับมาก เรียงลำดับคาเฉลี่ย ดังนี้ คือ ดานผูมีมนุษยสัมพันธที่ดีตอ

ผูรวมงาน ดานผูมีวิสัยทัศนกวางไกล และดานผูมีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน และ (2) แนวทางการ

พัฒนาภาวะผูนำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดเลย คือ ผูบริหารควร

กำหนดทิศทางการศึกษาใหชัดเจน ผูบริหารควรมอบอำนาจใหแกบุคลากรมีความสามารถตัดสินใจเองได  

และผูบริหารควรรับฟงสภาพปญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีรับมอบหมาย 

คำสำคัญ: ภาวะผูนำ;  หลักทุติยปาปณิกสูตร; 

 
Abstract 
 The research results found that: (1) the leadership development according to the 
Dutiyapapaṇika Sutta of the  Prapariyattidhamma schools  administrators in Loei province 
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over all at the high level, sort of average was Good human relations with co-workers, 
Visionary , and Knowledge, ability to work. (2) the guidelines for leadership development 
according to the Dutiyapapaṇika Sutta of the  Prapariyattidhamma schools  administrators in 
Loei province consisting of:  The administrators should clearly define the direction of 
education , administrators  should empower personnel to have the ability to make their own 
decisions, and administrators  should listen to problems arising from the work of the assigned 
personnel.  
 The research results revealed that (1) Dutiyapāpaṇika Sutta–oriented leadership of 
Phrapariyattidhamma school administrators in Loei province was found to be overall at a 
high level. Separately considered in the descending order, there were good human 
relationship to colleagues, vision, knowledge, and work performance, respectively, and (2) 
the development guideline for Dutiyapāpaṇika Sutta–oriented leadership of 
Phrapariyattidhamma school administrators in Loei province was that the administrators 
should clearly specify the school’s educational directions, they should delegate their authority 
to their personnel for decision-making, and they should hear problems arising from work 
performed by assigned persons.  
 
Keywords: Leadership; Dutiya-papanika Sutta; 
 

บทนำ 

 พระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม พุทธศักราช 2562 ไดถูกประกาศใชอยางเปนทางการ โดยมี

รูปแบบการจัดการศึกษาตามมาตรา 21 วา ใหการศึกษาพระปริยัติธรรมที่ไดจัดใหแกสามเณรซึ่งเปนเด็กตาม

กฎหมายวาดวยการศึกษาภาคบังคับและมีพ้ืนความรูไมต่ำกวาระดับประถมศึกษาปที่หกหรือเทียบเทา ซึ่งได

ศึกษาวิชาสามัญเพ่ิมเติมตามหลักเกณฑและเงื่อนไขที่คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานตามกฎหมายวาดวย

การศึกษาแหงชาติกำหนดโดยคำแนะนำของมหาเถรสมาคม เปนการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังตอไปนี้ (1) แผนกธรรม

สนามหลวง ชั้นนักธรรมเอก เปนการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนตน (2) แผนกบาลีสนามหลวง ชั้นเปรียญ

ธรรมสามประโยค เปนการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ราชกิจจานุเบกษา, 2562, 16 เมษายน) 

 ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองเปนผูมีภาวะผูนำ มีวิสัยทัศน การทำงานที่ชัดเจน คิดกลยุทธเชิงรุก

(proactive) เพ่ือใหเกิดการปรับตัวเทาทันตอการเปลี่ยนแปลง เปนผูนำการเปลี่ยนแปลง (Change leader) ที่มี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสามารถกำหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลงไดอยางชัดเจน มีความมุงม่ันตอการสราง

ภาพใหม ขององคกรรวมทั้งเปนผูสงเสริมการเปลี่ยนแปลง (Change Sponsor) ซึ่งชวยใหเกิดการตัดสินใจการ

แกปญหา การสนับสนุนที่เหมาะสมเพ่ือใหการเปลี่ยนแปลงดำเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ สื่อสารใหบุคลากรใน

องคกรเขาใจและตระหนักถึงความสำคัญและความจำเปนในการเปลี่ยนแปลง (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนา

ระบบราชการ, 2548: 72) 

 การพัฒนาภาวะผูนำมีหลากหลายแนวคิดทฤษฎี รวมทั้งแนวคิดภาวะผูนำตามหลักพระพุทธศาสนาที่มี

หลากหลาย หลักธรรมที่นำมาใช รวมทั้งหลักธรรมทุติยปาปณิกสูตร ที่มีองคประกอบตามคุณลักษณะภาวะผูนำ

สมัยใหม คือ จักขุมา มีตาดีมองไกล วิธูโร จัดการธุระไดดี นิสสยสัมปนโน มีมนุษยสัมพันธดี พึ่งพาอาศัยได 

สามารถนำมาประยุกตใชไดวา จักขุมา หมายถึง ความเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล วิธูโร หมายถึง ความเปนผูมี
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สมัยใหม คือ จักขุมา มีตาดีมองไกล วิธูโร จัดการธุระไดดี นิสสยสัมปนโน มีมนุษยสัมพันธดี พึ่งพาอาศัยได 

สามารถนำมาประยุกตใชไดวา จักขุมา หมายถึง ความเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล วิธูโร หมายถึง ความเปนผูมี

ความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน และนิสสยสัมปนโน หมายถึง ความเปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดีตอผูรวมงาน 

(ทนง ทศไกร, 2561: 9) 

 ดังน้ันผูวจิัยในฐานะเปนผูรับผิดชอบการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมในจังหวัดเลย จึงมีความ

สนใจศึกษาการศึกษาภาวะผูนำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดเลย เพื่อ

เปนขอมูลในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 

พระปริยัติธรรมในอนาคต 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาภาวะผูนำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดเลย  

 2. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม จังหวัดเลย 

 

ขอบเขตการวิจัย 

 งานวิจัยนี้ ผูวิจัยไดกำหนดขอบเขตการวิจัยดังนี ้

 ขอบเขตดานเนื้อหา 

 การวิจัยภาวะผูนำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดเลย 

ผูวิจัยไดศึกษาจากแนวคิดหลักธรรมทุติยปาปณิกสูตร คือ จักขุมา มีตาดีมองไกล วิธูโร จัดการธุระไดดี 

นิสสยสัมปนโน มีมนุษยสัมพันธดี พึ่งพาอาศัยได แลวนำมากำหนดองคประกอบตามแนวคิดของทนง ทศไกร   

(2561: 9) ดังนี ้

  1) จักขุมา ความเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล  

  2) วิธูโร ความเปนผูมีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน  

  3) นิสสยสัมปนโน ความเปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดีตอผูรวมงาน 

ขอบเขตดานประชากร 

ผูวิจัยไดกำหนดขอบเขตประชากร คือ บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรมในจังหวัดเลย จาก 15 

โรงเรียน คือ โรงเรียนวัดวังสะพุงพัฒนาราม โรงเรียนโกวิทวิทยา โรงเรียนวัดศรีบุญเรืองวิทยา โรงเรียนวัดศรี

สุวรรณวนารามวิทยา โรงเรียนธรรมนิเทศวิทยา โรงเรียนวัดศรีวิชัยวนาราม โรงเรียนวัดศรีจันทรวิทยา 

โรงเรียนวัดศรีบุญเรืองปริยัติศกึษา โรงเรียนวัดถิ่นฐานรังสิตวิทยา โรงเรียนวัดศรีภูกระดึง โรงเรียนวัดสันติวนา

รามวิทยา โรงเรียนวัดศรีภูเรือ โรงเรียนวัดลาดปูทรงธรรมวิทยา โรงเรียนปริยัติสามัญวัดโพนชัย และโรงเรียน

วัดขามชุมวิทยาสรรพ จำนวน 189 รูป/คน 

ขอบเขตระยะเวลา 

ผูวิจัยไดดำเนินการศึกษาวิจัยในระยะเวลาตั้งแต เดือนมกราคม - เดือนมีนาคม 2565 
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ระเบียบวิธีการวิจัย 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษาจากจำนวนประชากรศึกษาท้ังหมด คือ บุคลากรของโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมในจังหวัดเลย ทั้ง 15 โรงเรียน จำนวน 189 รูป/คน โดยมีรายละเอียดดังตารางท่ี 1 

 

ตารางที่ 1  แสดงจำนวนประชากรบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรมในจังหวัดเลย 

ลำดับ โรงเรียน ประชากร 

1 โรงเรียนวัดวังสะพุงพัฒนาราม  10 

2 โรงเรียนโกวิทวิทยา  8 

3 โรงเรียนวัดศรีบุญเรืองวิทยา  11 

4 โรงเรียนวัดศรีสุวรรณวนารามวิทยา  9 

5 โรงเรียนธรรมนิเทศกวิทยา  12 

6 โรงเรียนวัดศรีวิชัยวนาราม  22 

7 โรงเรียนวัดศรีจันทรวิทยา  22 

8 โรงเรียนวัดศรีบุญเรืองปริยัติศึกษา  15 

9 โรงเรียนวัดถ่ินฐานรังสิตวิทยา  11 

10 โรงเรียนวัดศรีภูกระดึง  7 

11 โรงเรียนวัดสันติวนารามวิทยา  12 

12 โรงเรียนวัดศรีภูเรือ  9 

13 โรงเรียนวัดลาดปูทรงธรรมวิทยา  10 

14 โรงเรียนปริยัติสามัญวัดโพนชัย 16 

15 โรงเรียนวัดขามชุมวิทยาสรรพ 15 

รวม 189 
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 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 ในการทำวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดเก็บขอมูล ดวยแบบสอบถามที่ผูวิจัยจะสรางขึ้นเอง จากแนวคิด ทฤษฎี

ที่ไดทบทวนเอกสาร และดำเนินการสรางเปนแบบสอบถามเพ่ือใชดำเนินการวิจัย และเครื่องมือท่ีใชวิจัยแบง

ออกเปน 3 ตอน ดังนี ้
 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม แบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ

รายการ (Check list) สอบถามเกี่ยวกับเพศ การศึกษา และอาย ุ

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม จังหวัดเลย ประกอบดวยองคประกอบ 3 ดาน คือ 1) จักขุมา หมายถึง ความเปนผูมีวิสัยทัศน

กวางไกล 2) วิธูโร หมายถึง ความเปนผูมีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน 3) นิสสยสัมปนโน หมายถึง 

ความเปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดีตอผูรวมงาน โดยมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา  (Rating  Scale)  

ตามวิธีของ Likert  มี  5  ระดับ  ซึ่งมีความหมายดังตอไปนี้ 

 5 หมายถึง ภาวะผูนำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหารอยูในระดับ มากที่สุด 
 4 หมายถึง ภาวะผูนำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหารอยูในระดับ มาก  
 3 หมายถึง ภาวะผูนำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหารอยูในระดับปานกลาง  
 2 หมายถึง ภาวะผูนำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหารอยูในระดับนอย  
 1 หมายถึง ภาวะผูนำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหารอยูในระดับนอยที่สุด 

 ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดเลย มีลักษณะเปนแบบสอบถามปลายเปด (Open end) 

 

 การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ 

 การสรางเครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดดำเนินการ ดังนี้ 

 1. ศึกษาหลักการ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำตามหลักทุติย

ปาปณิกสูตรของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดเลย จากหนังสือ วารสาร ตำรา เอกสารและ

ผลงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 2. กำหนดกรอบแนวคิดในการสรางเคร่ืองมือในการวิจัยใหสอดคลองกับวัตถุประสงคในการ

สรางเครื่องมือการวิจัย 

 3. สรางเครื่องมือนำเสนอผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรง (Content 

Validity) โดยหาคา Index of Congruence (IOC.) ตามหลักเกณฑ ดังนี ้

  +1 หมายถึง แนใจวาแบบสอบถามขอนั้นสอดคลองตามที่ระบุไว 

  0 หมายถึง ไมแนใจวาแบบสอบถามขอนั้นสอดคลองตามเนื้อหาที่ระบุไว 

  -1 หมายถึง แนใจวาแบบสอบถามขอนั้นไมสอดคลองตามที่ระบุไว  
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 ควรตัดออกหรือปรับปรุงแกไขใหมหมดโดยถือเกณฑประเมินในแตละขอ มีคาตั้งแต 0.50 ขึ้น

ไป  

 ผลการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ 5 ทานพบวา ขอคำถามทุกขอเปนตัวแทนการวัดโดยมีคาความ

สอดคลอง 1.00 ทุกขอ และทานไดแนะนำการใชภาษาในแบบสอบถามมาปรับปรุง 

 4. นำแบบสอบถามที่ผูเชี่ยวชาญแนะนำแลวปรับปรุงแกไขและนำไปปรึกษาอาจารยท่ีปรึกษา

อีกครั้ง จึงนำไปทดลองกับกลุมที่ไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 ชุด เปนการเก็บรวบรวมขอมูล เพื่อนำมาหาคา

ความเชื่อมั่น (Try out) ของแบบสอบถาม (Reliability) และวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์ของอัลฟา ผลการ

วิเคราะหพบวาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเทากับ 0.97 

 5. นำแบบสอบมาปรับปรุงแกไขแบบสอบถามและหาผลคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามกอน

นำไปใชกลุมตัวอยางตอไป 

 

 การวิเคราะหขอมูล 

 วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปที่นิยมใชทางสังคมศาสตร ดังนี ้
 1. วิเคราะหขอมูลความคิดเห็นเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามโดยใชวิธีหา

คาความถ่ี แลวสรุปออกมาเปนคารอยละ 
 2. วิเคราะหขอมูลภาวะผูนำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

จังหวัดเลย ทั้ง 6 ดาน เพ่ือหาคาเฉลี่ยเพ่ือหาคาเฉลี่ย ( ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทำการแปล

ความหมายของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ ดังนี ้
 คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 กำหนดใหอยูในเกณฑ มากที่สุด 
 คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 กำหนดใหอยูในเกณฑ มาก 
 คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 กำหนดใหอยูในเกณฑ ปานกลาง 
 คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 กำหนดใหอยูในเกณฑ นอย 
 คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 กำหนดใหอยูในเกณฑ นอยที่สุด 

 3. วิเคราะหขอมูลขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของ

ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดเลยโดยใชวิธีหาคาความถี่ แลวสรุปออกมาเปนคารอยละ 

 
 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลวิจัยเรื่อง ทางการพัฒนาภาวะผูนำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดเลยสถิติท่ีใชมีดังนี้ สถิติเชิงพรรณนา ประกอบดวย คารอยละ (Percentage) 

คาเฉลี่ย (Arithmetic Mean) ( ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (S.D.)   
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 คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 กำหนดใหอยูในเกณฑ ปานกลาง 
 คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 กำหนดใหอยูในเกณฑ นอย 
 คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 กำหนดใหอยูในเกณฑ นอยที่สุด 

 3. วิเคราะหขอมูลขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของ

ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดเลยโดยใชวิธีหาคาความถี่ แลวสรุปออกมาเปนคารอยละ 

 
 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลวิจัยเรื่อง ทางการพัฒนาภาวะผูนำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดเลยสถิติท่ีใชมีดังนี้ สถิติเชิงพรรณนา ประกอบดวย คารอยละ (Percentage) 

คาเฉลี่ย (Arithmetic Mean) ( ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (S.D.)   

  

ผลการวิจัย 

  1. ภาวะผูนำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดเลย 

 

ตารางที่ 2  แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูนำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดเลย โดยรวม 

ที ่ บทบาทของพระสงฆในการพฒันาชุมชนในจังหวัดเลย  S.D. แปลผล 

1 จักขุมา ความเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล   4.41 0.71 มาก 

2 วิธูโร ความเปนผูมีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน 4.27 0.75 มาก 

3 นิสสยสัมปน โน ความเปนผู มีมนุษยสัม พันธ ท่ีดีต อ

ผูรวมงาน 

4.55 0.69 มาก 

รวม 4.41 0.74 มาก 

 

 จากตารางท่ี 1 พบวา ภาวะผูนำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

จังหวัดเลย โดยรวมอยูในระดับมาก (  = 4.41, S.D. = 0.74) เรียงลำดับคาเฉลี่ย ดังนี้ คือ ดานนิสสยสัมปน

โน ความเปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดีตอผูรวมงาน (  = 4.55, S.D. = 0.69) ดานจักขุมา ความเปนผูมีวิสัยทัศน

กวางไกล (  = 4.41, S.D. = 0.71) และดานวิธูโร ความเปนผูมีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน (  = 

4.27, S.D. = 0.75) 

 

 2. เสนอขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดเลย 

 

ตารางที่ 3  แสดงแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม จังหวัดเลย ดานจักขุมา ความเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล 

ที ่ ดานจักขุมา ความเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล ความถี่ ลำดับ 

1 ผูบริหารควรกำหนดทิศทางการศึกษาใหชัดเจน   35 1 

2 ผูบริหารควรกำหนดทิศทางนำหลักสูตรมาประยุกตใชกับ

หลักสูตรสถานศึกษาอยางเปนแบบแผน 

15 2 

3 ผูบริหารควรกำหนดทิศทางจากหนวยงานอื่นมาปรับใช 11 3 

 

 จากตารางท่ี 3 พบวา ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของ

ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดเลย ดานจักขุมา ความเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล เรียงลำดับไดคือ 

ผูบริหารควรกำหนดทิศทางการศึกษาใหชัดเจน ผูบริหารควรกำหนดทิศทางนำหลักสูตรมาประยุกตใชกับ

หลักสูตรสถานศึกษาอยางเปนแบบแผน และผูบริหารควรกำหนดทิศทางจากหนวยงานอื่นมาปรับใช 
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ตารางที่ 4  แสดงแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม จังหวัดเลย ดานวิธูโร ความเปนผูมีความรู ความสามารถในการปฏิบตัิงาน 

ที ่ วิธูโร ความเปนผูมีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน ความถี่ ลำดับ 

1 ผูบริหารควรมอบอำนาจใหแกบุคลากรมีความสามารถตัดสินใจ

เองได  

27 1 

2 ผูบริหารตองมีการจัดองคกรใหเปนระบบ เปลี่ยนแปลงระบบการ

ทำงาน ขั้นตอนการทำงาน  

22 2 

3 ผูบริหารตองปรับโครงสรางองคกรใหสอดคลองกับจุดมุงหมาย

หรือเปาหมายขององคกรท่ีไดวางไว 

18 3 

 

  จากตารางที่ 4 พบวา ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของ

ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดเลย ดานวิธูโร ความเปนผูมีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

เรียงลำดับไดคือ ผูบริหารควรมอบอำนาจใหแกบุคลากรมีความสามารถตัดสินใจเองได ผูบริหารตองมีการจัด

องคกรใหเปนระบบ เปลี่ยนแปลงระบบการทำงาน ขั้นตอนการทำงาน และผูบริหารตองปรับโครงสรางองคกร

ใหสอดคลองกับจุดมุงหมายหรือเปาหมายขององคกรที่ไดวางไว 

 

ตารางที่ 5  แสดงแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม จังหวัดเลย ดานนิสสยสัมปนโน ความเปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดีตอผูรวมงาน 

ที ่ นิสสยสัมปนโน ความเปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดีตอผูรวมงาน ความถี่ ลำดับ 

1 ผูบริหารควรรับฟงสภาพปญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานของ

บุคลากรที่รับมอบหมาย  

24 1 

2 ผูบริหารใหความเมตตาโดยใหคำปรึกษาแนะนำการทำงานให

บุคลากร 

20 2 

3 ผูบริหารใหความยุตธรรมในการทำงาน ไมเลือกที่รักมักที่ชัง 17 3 

 

  จากตารางที่ 5 พบวา ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของ

ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดเลย ดานนิสสยสัมปนโน ความเปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดีตอผูรวมงาน 

เรียงลำดับไดคือ ผูบริหารควรรับฟงสภาพปญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานของบุคลากรที่รับมอบหมาย ให

ความเมตตาโดยใหคำปรึกษาแนะนำการทำงานใหบุคลากร และผูบริหารใหความยุตธรรมในการทำงาน ไม

เลือกที่รักมักที่ชัง 
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ตารางที่ 4  แสดงแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม จังหวัดเลย ดานวิธูโร ความเปนผูมีความรู ความสามารถในการปฏิบตัิงาน 

ที ่ วิธูโร ความเปนผูมีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน ความถี่ ลำดับ 

1 ผูบริหารควรมอบอำนาจใหแกบุคลากรมีความสามารถตัดสินใจ

เองได  

27 1 

2 ผูบริหารตองมีการจัดองคกรใหเปนระบบ เปลี่ยนแปลงระบบการ

ทำงาน ขั้นตอนการทำงาน  

22 2 

3 ผูบริหารตองปรับโครงสรางองคกรใหสอดคลองกับจุดมุงหมาย

หรือเปาหมายขององคกรท่ีไดวางไว 

18 3 

 

  จากตารางที่ 4 พบวา ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของ

ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดเลย ดานวิธูโร ความเปนผูมีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

เรียงลำดับไดคือ ผูบริหารควรมอบอำนาจใหแกบุคลากรมีความสามารถตัดสินใจเองได ผูบริหารตองมีการจัด

องคกรใหเปนระบบ เปลี่ยนแปลงระบบการทำงาน ขั้นตอนการทำงาน และผูบริหารตองปรับโครงสรางองคกร

ใหสอดคลองกับจุดมุงหมายหรือเปาหมายขององคกรที่ไดวางไว 

 

ตารางที่ 5  แสดงแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม จังหวัดเลย ดานนิสสยสัมปนโน ความเปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดีตอผูรวมงาน 

ที ่ นิสสยสัมปนโน ความเปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดีตอผูรวมงาน ความถี่ ลำดับ 

1 ผูบริหารควรรับฟงสภาพปญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานของ

บุคลากรที่รับมอบหมาย  

24 1 

2 ผูบริหารใหความเมตตาโดยใหคำปรึกษาแนะนำการทำงานให

บุคลากร 

20 2 

3 ผูบริหารใหความยุตธรรมในการทำงาน ไมเลือกที่รักมักที่ชัง 17 3 

 

  จากตารางที่ 5 พบวา ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของ

ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดเลย ดานนิสสยสัมปนโน ความเปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดีตอผูรวมงาน 

เรียงลำดับไดคือ ผูบริหารควรรับฟงสภาพปญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานของบุคลากรที่รับมอบหมาย ให

ความเมตตาโดยใหคำปรึกษาแนะนำการทำงานใหบุคลากร และผูบริหารใหความยุตธรรมในการทำงาน ไม

เลือกที่รักมักที่ชัง 

 

การอภิปรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผูนำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดเลย 

 การศึกษาภาวะผูนำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดเลย 

โดยรวมอยูในระดับมาก เรียงลำดับคาเฉลี่ย ดังนี้ คือ ดานผูมีมนุษยสัมพันธที่ดีตอผูรวมงาน ดานผูมีวิสัยทัศน

กวางไกล และดานผูมีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาการบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติตามพระราชบัญญัติการศึกษาปริยัติธรรม พุทธศักราช 2562 ตองครอบคลุมประเด็นตาง ๆ ท่ีเพ่ิมขึ้น 

ทักษะการบริหารที่พระสงคตองเรียนรูเพ่ิมเติมจะทำใหการบริหารเกิดผลอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมาก

ขึ้น สอดคลองกับพระครูสังฆรักษภูวนน ธีรวฑฺฒโน (เริ่มศรี), สมบัติ รัตนคร, และ พระฮอนดา วาทสทฺโท.

(2565) ไดศกึษาภาวะผูนำตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ของผูบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

จังหวัดขอนแกน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุก

ดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการจัดการระบบการทำงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตร รองลงมาไดแกดาน

การกำหนดทิศทางตามหลักทุติยปาปณิกสูตรและดานแบบอยางการเปนผูนำตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สวน

ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด ดานการมอบอำนาจตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ตามลำดับ 

 

 2. เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
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ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

 ขอเสนอแนะเพื่อการนำไปใช 

  1. ดานจักขุมา ความเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล เรียงลำดับไดคือ ผูบริหารควรกำหนดทิศทาง

การศึกษาใหชัดเจน ผูบริหารควรกำหนดทิศทางนำหลักสูตรมาประยุกตใชกับหลักสูตรสถานศึกษาอยางเปน

แบบแผน และผูบริหารควรกำหนดทิศทางจากหนวยงานอื่นมาปรับใช   

  2. ดานวิธูโร ความเปนผูมีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน เรียงลำดับไดคือ ผูบริหารควร

มอบอำนาจใหแกบุคลากรมีความสามารถตัดสินใจเองได ผูบริหารตองมีการจัดองคกรให เปนระบบ 

เปลี่ยนแปลงระบบการทำงาน ข้ันตอนการทำงาน และผูบริหารตองปรับโครงสรางองคกรใหสอดคลองกับ

จุดมุงหมายหรือเปาหมายขององคกรท่ีไดวางไว  

  3. ดานนิสสยสัมปนโน ความเปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดีตอผูรวมงาน เรียงลำดับไดคือ ผูบริหาร

ควรรับฟงสภาพปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีรับมอบหมาย ใหความเมตตาโดยให

คำปรึกษาแนะนำการทำงานใหบุคลากร และผูบริหารใหความยุตธรรมในการทำงาน ไมเลือกที่รักมักที่ชัง 

 

 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

  1. ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือศึกษาภาวะผูนำตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดเลย 

  2. ควรศึกษาวิจัยรูปแบบการพัฒนาผูบริหารของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดเลย 

ใหมีความรูดานทักษะการบริหาร 

 

องคความรูที่ได 

 ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผูบริหารโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม จังหวัดเลย ดานจักขุมา ความเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล เรียงลำดับไดคือ ผูบริหารควรกำหนด

ทิศทางการศึกษาใหชัดเจน ผูบริหารควรกำหนดทิศทางนำหลักสูตรมาประยุกตใชกับหลักสูตรสถานศึกษา

อยางเปนแบบแผน และผูบริหารควรกำหนดทิศทางจากหนวยงานอ่ืนมาปรับใช  ดานวิธูโร ความเปนผูมี

ความรู  ความสามารถในการปฏิบัติงาน เรียงลำดับไดคือ ผูบริหารควรมอบอำนาจใหแกบุคลากรมี

ความสามารถตัดสินใจเองได ผูบริหารตองมีการจัดองคกรใหเปนระบบ เปลี่ยนแปลงระบบการทำงาน ขั้นตอน

การทำงาน และผูบริหารตองปรับโครงสรางองคกรใหสอดคลองกับจุดมุงหมายหรือเปาหมายขององคกรที่ได

วางไว ดานนิสสยสัมปนโน ความเปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดีตอผูรวมงาน เรียงลำดับไดคือ ผูบริหารควรรับฟง

สภาพปญหาที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานของบุคลากรที่รับมอบหมาย ใหความเมตตาโดยใหคำปรึกษาแนะนำ

การทำงานใหบุคลากร และผูบริหารใหความยุตธรรมในการทำงาน ไมเลือกที่รักมักที่ชัง 
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